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Presentacion

Es un verdadero privilegio introducir el libro Desafios en el contexto empresarial:
sostenibilidad, innovacion y competitividad, una obra que representa un
esfuerzo colaborativo de reconocidosinvestigadores enfocadosen analizar los retos
y oportunidades que enfrentan las empresas en el contexto actual. Coordinado por
Edgar Ivan Mariscal Haro, Manuel Ernesto Becera Bizarron, Ricardo Gémez
Alvarez y Lourdes Concepcién Barrén Romero, este texto busca ser unareferencia
clave tanto para estudiantes de negocios como para empresarios de diversos
sectores.

A lo largo de sus capitulos, este libro aborda temas cruciales como la
transformacién de las comunidades rurales mediante la nueva ruralidad, los
beneficios y retos de la agricultura de precision, los efectos de la legislacion laboral
en las micro y pequenas empresas, el rol de la responsabilidad social universitara,
y la gestion estratégica en sectores como la produccion de mezcal y el ambito
restaurantero. También se exploran aspectos fundamentales como la importancia
de la educacion financiera y la adaptacion organizacional para fomentar la
sostenibilidad empresarial.

Lo que distingue a esta obra es su capacidad para combinar un solido marco
tedrico con ejemplos practicos, brindando a los lectores herramientas aplicables
para resolver problemas reales. Cada capitulo esta disefiado para estimular el
pensamiento critico y ofrecer soluciones innovadoras, adaptadas a las
complejidades de los negocios en el siglo XXI.

Este libro esta dirigido a estudiantesuniversitarios,académicos, empresarios
y responsables de politicas publicas interesadas en comprender y promover
practicas sostenibles, innovadoras y competitivas en el ambito empresarial. Mi
esperanzaes que estas paginasinspiren nosolo a reflexionar,sino también a tomar
accion hacia un futuro empresarial mas responsable y equitativo.

Los invitamos a recorrer este valioso compendio de conocimiento, a extraer
aprendizajes significativos ya considerar las estrategias propuestas como
herramientas para afrontar con éxito los desafios actuales.

Manuel Ernesto Becerra Bizarréon
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Prologo

El presente libro, Desafios en el contexto empresarial: sostenibilidad,
innovacion y competitividad , representa un valioso esfuerzo colectivo por
abordar temas fundamentales para los empresarios, estudiantesy académicos de
negocios que enfrentan un panorama global en constante evolucién. Bajo la
coordinacién de Edgar Ivan Mariscal Haro, Manuel Ernesto Becerra Bizarron,
Ricardo Goémez Alvarez y Lourdes Concepcion Barron Romero, esta obra ofrece
una perspectivamultidimensional que combinainvestigaciones teéricas y empiricas.

Cada capitulo profundizaen areasclave como la sostenibilidad, lainnovacion
y los retos que enfrentan lasmicro, pequenasy medianas empresas (MIPYMES) en
un contexto globalizado. Desde la exploracion de nuevas estrategias agricolas
hasta el analisis del impacto de las regulaciones laborales en México, este libro es
una guia practica y académica que vincula el conocimiento con las soluciones
aplicables.

Dirigido a estudiantes de escuelas de negocios y empresarios de diversos
sectores, este texto destaca por su enfoque practico y por ofrecer herramientas que
permiten no solo comprender el entorno empresarial, sino también formular
estrategias efectivas para competir y crecer de manera sostenible. A través de
ejemplos concretos y casos reales, este libro contribuye a formar unavision integral
sobre como superar barreras y fomentar la innovacién en la gestion empresarial.

Invito al lector a adentrarse en esta obra, no solo como un texto académico,
sino como una guia para la accion que impulsa la sostenibilidad, la equidad y la
competitividad en los negocios.




Introduccion

El presente texto aporta una perspectiva integral que combina enfoques teoricos y
empiricos, contribuyendo al entendimiento de como las MIPYMES pueden ser
agentes de cambio en sus comunidades. Ademas, sirve como guia practica para
investigadores, empresarios y formuladores de politicas interesadosen fomentarun
desarrollo equilibrado y sostenible.

Este libro se organiza en ocho capitulos que exploran a profundidad temas
esenciales relacionados con la sostenibilidad, la innovacion y la competitividad
empresarial, aplicados a diversos sectores econdémicos y sociales del contexto
mexicano. La obra comienza con una reflexion sobre la nueva ruralidad en el
capitulo titulado La Nueva Ruralidad: Elementos Fundamentalesa Considerar. Este
apartado examina cdémo las comunidades rurales pueden diversificar sus
actividades economicas a través de iniciativas como el turismo rural y la
agroindustria, destacando la importancia de politicas publicas que promuevan la
equidad y el acceso sostenible a los recursos en estas areas.

El siguiente capitulo, Agricultura de Precision en la Produccion de Cana de
Azucar, aborda un analisisdetallado de las préacticas agricolas utilizadasen Nayarit,
Meéxico, contrastando los meétodos tradicionales con el uso de tecnologias
avanzadas. A través de este enfoque, se identifican los principales retos que
enfrentan los agricultores, como la falta de capacitacion y financiamiento, y se
proponen soluciones orientadas a mejorar la eficiencia y sostenibilidad en la
produccion de cafia de aztcar. Por su parte, el capitulo Impacto de la Ley Sillay la
Jornada Laboral Reducida en las MYPES en México explora los efectos que estas
regulacioneslaborales tienen sobre las micro y pequefas empresas, evaluando los
beneficios y obstaculos percibidos por los empresarios, y examinando como estas
politicas inciden en la productividad y competitividad del sector.

En el capitulo titulado Evaluacion Participativa de la Responsabilidad Social
Universitaria, se analiza la percepcion del personal docente sobre el compromiso
de las universidades con la responsabilidad social, utilizando el modelo URSULA
como marco de referencia. Este apartado resalta la necesidad de una mayor
alineacion entre las politicas educativas y los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
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particularmente en la gestion organizacional y la formacion académica. Por otro
lado, Gestion Administrativa: Produccion y Comercializacion de Mezcal se enfoca
en los desafios que enfrentan los productores de mezcal en Durango, enfatizando
la importancia de fortalecer la organizacion local y mejorar el acceso a mercados
competitivos para garantizar la sostenibilidad del sector.

El capitulo Trabajo Decente en el Sector Restaurantero en México ofrece una
revision detallada de las condiciones laborales en este sector, explorando aspectos
clave como la seguridad social, los salarios y los beneficios laborales. Este analisis
también profundiza en como estas condiciones impactan la competitividad y la
productividad de las empresas restauranteras. Posteriormente, el capitulo
Importancia de la Cultura Financiera en las MIPYMES destaca la relevancia de la
educacion financiera para las micro y pequefnasempresas, abordando conceptos
esenciales como el conocimiento financieroy la toma de decisiones estratégicas, y
sugiriendo medidas para mejorar la sostenibilidad de estas organizaciones.

Finalmente, el capitulo Factores de Permanencia y Cambio Organizacional
analizalos elementos estructurales y culturales que determinan la capacidad de las
micro y pequefias empresas para adaptarse a un entorno empresarial dinamico.
Basandose en teorias como las propuestas por Kurt Lewin y Chris Argyris, se
presentan estrategias para fomentar la adaptabilidad y garantizar la sostenibilidad
a largo plazo. Este libro combina perspectivas tedricas con aplicaciones practicas,
ofreciendoun analisisintegral queresultainvaluable para empresarios, académicos
y responsables de politicas publicas interesados en promover un desarrollo
empresarial sostenible e innovador.

Este libro esta dirigido a investigadores, estudiantes de posgrado,
empresarios, y responsables de politicas publicas interesados en promover
practicas sostenibles y competitivas. La principal contribucion radica en integrarun
analisis tedrico con estudios de caso practicos que muestran como las empresas
pueden superar barreras y adoptar practicas sostenibles, innovadoras y

competitivas.




Capitulo 1. La nueva ruralidad: elementos fundamentales a

considerar

Carola Ramos Millan'
Edel Soto Ceja?
Sonia Lopez Agudo?

Resumen
La nueva ruralidad redefine el papel de las areas rurales, al promover una
diversificacion econémicaque vamas alla de la agriculturatradicional. Este enfoque
integra actividades como el turismo rural y la agroindustria, impulsando el desarrollo
local y mejorando la calidad de vida de las comunidades rurales. El turismo rural se
destaca como unaherramienta clave para generaringresos, preservar el patrimonio
culturaly frenar la migracion hacia las ciudades. Ademas, la multifuncionalidad del
territorio y la adopcion de tecnologias innovadoras son esenciales para garantizar
la sostenibilidad y resiliencia de estas areas. No obstante, el éxito de la nueva
ruralidad depende de la implementacion de politicas publicas que promuevan la
equidady el acceso a servicios en los territorios rurales. El objetivo del documento
es dar a conocer los elementos fundamentales de la nueva ruralidad y su
contribucion al desarrollo economico local, con un enfoque particular en el contexto
mexicano, y ofrecer un marco te6rico para comprender como estas dinamicas

impulsan un crecimiento sostenible en las zonas rurales.
Palabras clave: Desarrollo econdmico local, nueva ruralidad, turismo rural.
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El concepto de ruralidad ha experimentado una transformacion significativa en las
Gltimas décadas. Tradicionalmente, se vinculaba a una vida centrada en la
agriculturay laganaderia, caracterizada por un aislamiento geograficoy economico.
Sin embargo, con el avance de la globalizacion y los cambios socioeconomicos,
emergio una nueva ruralidad que redefine las funciones y roles de los espacios
rurales en un contexto globalizado (Casas-Matiz, et al., 2023). Este fenémeno,
impacta tanto a nivel internacional como local. El proposito del presente es dar a
conocer los elementos fundamentales de la Nueva Ruralidad para establecer su
contribucién al desarrollo econdmico local en areas rurales.

Debido a lo antes mencionado, este capitulo busca explorar los elementos
clave que conforman la nueva ruralidad. De igual manera, se ofrece un marco
contextual que abarca lo global como las particularidades del contexto mexicano.
Ademas, se desarrolla un marco tedrico que fundamenta la importancia de este
enfoque para promover un desarrollo rural integral y sostenible en el siglo XXI.

Marco contextual internacional

A nivelinternacional, la nueva ruralidad surge como unarespuesta a la necesidad
de repensar el papel de las areas rurales en un mundo cada vez mas
interconectado. Estas areas, en lugar de ser vistas Unicamente como zonas
dedicadas a la produccion agricola, se diversifican al incorporar nuevas actividades
econOmicas desarrolladas por la misma comunidad, como el turismo rural
(Conftreras, 2020).

La nuevaruralidad esté intrinsecamente relacionada con el turismo rural, ya
gue ambos fenomenos promueven la diversificacion economica y el
empoderamiento de las comunidades rurales (Fusté, 2015; Guerra y Gonzalez,
2023). Esta relacion se debe al desarrollo de politicas que buscan revitalizar la
economia rural y desacelerar el fraslado de la poblacion del campo a la ciudad.

Por su parte, el turismo rural actia como un motor econémico y se define
como una actividad que tiene lugar en comunidades rurales, involucrando la
participacion de la poblacion local en la provision de servicios turisticos (Fusté,
2015; Guerray Gonzalez, 2023).




En Europa, la Politica Agricola Comun (PAC) es un catalizador clave en este
proceso, al promover unamultifuncionalidad en el uso del suelo rural que no solo
fomentala produccion agricola, sino que también apoya la conservacion del medio
ambiente. Mientras que, en América Latina, la nuevaruralidad se aborda desde una
perspectiva que busca integrar los territorios rurales en las dinamicas economicas,
al promover un desarrollo equilibrado (Casas-Matiz, et al., 2023; De Grammont,
2004).

Por su parte, la Food and Agriculture Organization of the United Nations
(FAO) y el Banco Mundial han compartido conocimientos de desarrollo rural de
Europa con América Latina, con el propésito de explorar como las lecciones de
desarrollo rural en Europa pueden ayudar a disefiar politicas y programas que
beneficien a Latinoamérica (Camarero, 2021).

En 1950, Europaestaba en reconstruccion tras laguerra, Espafiaera un pais
predominantemente agrario y rural. Solo el 13 % de la poblacion vivia en ciudades
grandes, Madrid y Barcelona superaban el millon de habitantes. En poco tiempo,
miles migraron del campo a las ciudades (Camarero, 2021). El cambio rural en
Europa del Sur es méas profundo que en América Latina, debido a su mayor
desarrollo economico, impulsado por la demanda de empleo en sectores
productivos, bajo crecimiento demografico y unaalta inversion loque facilitd destinar
grandes cantidades a la modernizacion rural (Blanco, 2019). Mientras que, en los
noventa aparecio el concepto de la Nueva Ruralidad en América Latina, el cual fue
adoptado en el ambito académico y por organizaciones internacionales, lo que se
refleja en proyectos y politicas puablicas rurales en varios paises (De Grammont,
2004).

El cambio demografico, causado por la migracion rural-urbana y el
envejecimiento de la poblacion rural, plantea retos significativos (Gonzéalez &
Montero, 2020; Martinez, Evangelista, Castafieda & Zamora, 2019). Sin embargo,
también se observa un retorno al campo en busca de nuevas oportunidades,
impulsado por la creciente valorizacion de la calidad de vida rural y las posibilidades

para desarrollar emprendimientos locales (Andreu & Andreu, 2018; Sili, 2021).




El contexto de la nueva ruralidad en México

En México, la Nueva Ruralidad ofrece una visidon renovada de las zonas rurales,
donde ya no se limitan solo a la agricultura, sino que incluyen actividades como el
turismo rural y la agroindustria. Este enfoque surge tras la implementacion de
politicas neoliberales que fomentaron la migracion hacia las ciudades vy
diversificaron las fuentes de ingreso en las comunidades rurales (Blanco, 2019).

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) menciona que las areas rurales
mexicanas, han sido marginadas, no obstante, éstas se encuentran inmersas en
una transformacidon significativa con la diversificacion de sus economias y la
adopcion de nuevas actividades productivas (2019-2024). De esta forma, la nueva
ruralidad se ve influenciada por las politicas de desarrollo rural y los programas de
apoyo a las comunidades rurales. Sin embargo, Martinez & Salazar (2022),
mencionaque, los gobiernos no tienenidea clarade lo que realmente necesita cada
region para crecer y enfrentar sus propios desafios.

Por su parte, las iniciativas del gobierno tratan de equilibrar el desarrollo
economico con la proteccion ambiental, al promover el turismo rural, la agroecologia
y el desarrollo de nuevasformas de produccion mas sostenibles (SADER,2022). La
nueva ruralidad adopta unavision integral y holistica de las comunidades rurales, al
verlas como motores de crecimiento (Quinénez-Beddn, et al., 2019). Entre las
actividades que se incorporan se encuentran el turismo rural, el ecoturismo, la
produccion artesanal, entre otras. Estas no solo generan ingresos, sino también
ayudan aconservar el patrimonio cultural y natural de las zonas rurales (Martinez &
Salazar, 2022).

Asi como, en otros paises de América Latina, en México, hay un
envejecimiento creciente de la poblacion rural. Si bien, ciertas comunidades estan
recuperando su dinamismo, motivadas por nuevas oportunidades econémicas a
través del emprendimientoy una forma de vida mas conectada con la naturaleza
(BBVA, 2023; Heifer, México, 2023).

Revision de la literatura
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A nivel global, las areas rurales enfrentan desafios estructurales que obstaculizan
su desarrollo econdomico, social y ambiental (Fernandez, et al., 2019). La
marginacion rural y la pobreza persistente limitan el desarrollo sostenible. Se busca
integrar actividades no agricolas y adoptar tecnologias para diversificar las
economias locales, pero estas comunidades contintan vulnerables. La desigualdad
entre lo rural y lo urbano, en términos de acceso a servicios basicos vy
oportunidades, se mantiene como unabrechaque frena el avance (De Grammont,
2004).

En Europa, las politicas publicas tratan de reestructurar las areas rurales con
un enfoque multifuncional, al promover las actividades agricolas como las que no lo
son (Segrelles, et al., 2012). La carencia de infraestructura y la falta de
oportunidades laborales debilitan la economia rural, provocando despoblamientoy
frenando el desarrollo sostenible. A pesar del apoyo de la Union Europea,las zonas
rurales mas alejadas siguen enfrentando grandes desafios, particularmente en
términos de setrvicios basicos (De Grammont, 2004).

En América Latina, la situacion es aun mas critica. La marginacion ruraly la
pobreza son factores quedificultan el desarrollo sostenible en muchascomunidades
(ONU, 2019). A pesar de algunos avances en diversificacion economica y adopcion
de tecnologias, las areas rurales permanecen excluidas de los beneficios del
crecimiento urbano. El desempleo es un problema creciente, agravado por la
modernizacion de las técnicas agricolas, que reduce la demanda de trabajo y
fomenta la migracion hacia las ciudades. Este fenémeno no solo envejece a la
poblaciéon rural, sino que también debilita el tejido social y cultural de estas
comunidades (Fusté, 2015; De Grammont, 2004).

En varios paises de América Latina, las comunidades rurales carecen de
acceso aservicios esenciales como salud, educacion y conectividad, profundizando
las disparidades urbano-rurales. En Brasil, la desigualdad en el acceso a recursos
y oportunidades, junto con ladeforestaciony lafaltade gestion ambiental adecuada,
agravan la situacion (Gaudin, 2019).

En México, la diversificacion econémica es impulsada a través del turismo
rural, el agroturismo y la artesania. Sin embargo, el envejecimiento poblacionaly la
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migracion de jovenes a las ciudades, limita el potencial de desarrollo sostenible en
las areas rurales (Quifionez-Bedén, et al., 2019). La insuficiente infraestructura y
servicios de salud se consideran una limitante, al afectar el bienestar de las
comunidades rurales y al reducir su capacidad para aprovechar nuevas
oportunidades economicas.

Asimismo, la introduccion de productos y servicios estandarizados permea
las tradiciones y caracteristicas locales, al afectar tanto la identidad cultural como la
economia de las areas rurales. Este fendmeno no solo reduce la demanda de
productos locales, sino que también transforma los habitos de consumo de la
poblacién rural, al adoptar las tendencias, mientras se desconectan de sus raices
(Fusté, 2015).

De Grammont (2004), mencionaque hay dos vertientes desde las cuales se
puede comprender la nueva ruralidad. Una de ellas, es la que aborda los cambios
economicos, socialesy politicos, mientras quela otra, investiga las politicas publicas
adecuadas para las zonas rurales. Como lo cita Quiiionez-Bedon, et al., (2019),
dichas politicas deben disenarse respetando las particularidades de cada territorio.

Un pilar importante de la nueva ruralidad, es el concepto de la
multifuncionalidad del espacio rural, el cual reconoce que las areas rurales cumplen
multiples funciones mas alla de la produccion agropecuaria (Blanco 2019;
Camarero, 2021; De Grammont, 2004). Estos territorios también juegan un papel
importante en la proteccion del medio ambiente, el ocio y la generacién de
beneficios que brindan los ecosistemas (Pérez & Mazzotti, 2022).

Dentro de la Nueva Ruralidad, el desarrollo econémico se entiende de
manera multifacética. Ya no se trata Gnicamente de aumentar la productividad
agricola, sino de diversificar las actividades econémicas en las zonas rurales
(Santamarina, 2024). Este enfogue econtmico no busca solo el crecimiento por si
mismo, sino integrar la equidad y la sostenibilidad. Esto significa que las politicas
publicas deben asegurar el crecimiento de las comunidades rurales, especialmente
a los mas vulnerables (PND, 2019-2024). Ademas, se considera vital que este
desarrollo sea ambientalmente responsable, al promover practicas que sean
rentables y sostenibles a largo plazo (De Grammont, 2004).
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Este enfoque promueve que las decisiones econémicas y las inversiones se
realicen directamente del territorio, al involucrar a los actores locales, asi como al
gobierno, empresas y organizaciones comunitarias. Lo que permite generar un
crecimiento econ6mico sostenible, adaptado a las necesidades de cada comunidad
(Vazguez Barquero, 2009).

Por su parte, el desarrollo territorial plantea un proceso de transformacion
queintegra aspectos productivos, institucionalesy sociales, con el objetivo de lograr
una mayor inclusion de las zonas rurales en las dinamicas nacionales (Ortiz y Diaz,
2022). También le da importancia a las comunidades urbanas, que actian como
motores de desarrollo rural, conectando las areas rurales con mercados mas
grandes y facilitando el acceso a servicios y oportunidades econémicas (FAO,
2017). Asi, el desarrollo territorial no solo busca mejorar la calidad de vida en el
campo, sino también fortalecer las conexionesentrelo rural y lo urbano, creandoun
equilibrio que favorezca un crecimiento mas armonioso y sostenible.

El desarrollo economico local se fundamenta en el concepto de desarrollo
endbdgeno, que propone que el cambio y el crecimiento deben emerger desde el
interior de las propias comunidades (Vazquez Barquero, 2002). Este enfoque
sostiene que las comunidades locales son las mas capacitadas para identificar sus
necesidades y aprovechar sus potencialidades, lo que las convierte en las
principales impulsoras de su propio desarrollo (Banco Mundial, 2003). En lugar de
depender de recursos externos, el desarrollo enddgeno pone énfasis en el uso
estratégico de los recursos locales, tales como la infraestructura, el conocimiento
tecnolégico y las capacidades empresariales, para impulsar un crecimiento
sostenido (Vazquez Barquero, 2007).

Ademas, el enfoque resalta |a relevanciadel capital social, entendido como
las redes de cooperacion y confianza que se tejen dentro de las comunidades. La
participacion activa de la comunidad es esencial para asegurar que los beneficios
del desarrollo sean duraderos y que las comunidades rurales puedan prosperar a
largo plazo (Quito, Flores & Castillo, 2021). Asi las economias locales crecen,

aprovechan sus propios recursos y se fortalecen.
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Tabla 1. Teorias y modelos del desarrollo econémico local

Teoria/ Modelo (Ano)

Descripcion

Desarrollo Exdgeno (1960-1970)

Desarrollo Endogeno (1980-1990)

Distritos Industriales (1920)

Clusters (1990)

Especializacion flexible (1990)

Entorno Innovador (2002)

Fomenta la atraccion de inversiones y
empresas extemas para generar crecimiento
en las regiones, con enfoque redistributivo.

Enfatiza el uso de los recursos locales
para promover el crecimiento econdémico y
mejorar el bienestar. La propia comunidad es la
encargada.

Modelos basados en la concentracion
geografica de pequefas y medianas empresas
especializadas en un sector.

Agrupaciones geogréficas de
empresas interrelacionadas que compiten en
un mismo sector. Fomenta la innovacion vy
mejora la competitividad.

Modelo que reemplaza la produccionn
masa Fordista por pequefias producciones
flexibles, adaptadas a la demanda de los
clientes.

Innovacion y desarrollo tecnolégico, se
concentra en ciertos territorios. Impulsa la
competitividad local.

Fuente: Elaboracion propia con base en Bocker Zavaro, 2005; Vazquez Barquero, 2009.

Metodologia

La investigacion se apoyé en un diseno documental, se refiere a un tipo de estudio

gue se enfoca en la recopilacion, analisis, interpretacion y sintesis de informacion y

datos provenientes de fuentes documentales tanto impresas como digitales (Arias-

Odén, 2023).

El procedimiento para recopilar los articulos inicié con la definicion de

criterios de busqueda, sobre el desarrollo econdmico local,nuevaruralidad yturismo

rural. Lainformacién se obtuvo a partir de una revision de 40 articulos cientificos en

base de datos como Scopus, Ebsco, Scieloy Google Académico. Posteriormente,

se elabord unalista con los articulos seleccionados, que se ajustaban al objetivo de

estudio, descartando los que no eran pertinentes al mismo. Finalmente, se realiz6

un analisis exhaustivo de los 29 articulos seleccionados.

Resultados

14




Con loantes mencionado y larevision de articulos cientificos a continuacion,
se destacan los elementos fundamentales que deben ser considerados dentro de
este enfoque:

Diversificacion economica: Historicamente, las areas rurales se enfocaban
en el sector primario, en la actualidad se han incorporado otras actividades como el
turismo rural y diversos servicios. Esta expansién no solo crea oportunidades de
empleo, sino también mejora la calidad de vida de las comunidades rurales y les
permite mantenerse activas en un contexto global interconectado (Gaudin, 2019).

Turismo rural: Se entiende como un elemento crucial dentro de la nueva
ruralidad. Esta actividad ha cobrado gran importancia debido a su capacidad para
dinamizar las economias rurales, generar empleo y valorizar el patrimonio cultural y
natural de las comunidades locales. Al atraer a visitantes interesados en
experiencias auténticas, el turismo rural permite a las areas rurales diversificar su
oferta economica y mantener vivas sus tradiciones. Ademas, fomenta la
sostenibilidad, ya que el uso responsable de los recursos locales es un requisito
fundamental para el desarrollo de esta actividad (Quindnez-Bedon et al., 2019).

Multifuncionalidad del territorio: Este enfoque reconoce que se deben
diversificar las areas ruralesy de esta manera desempenar multiples funciones, sin
olvidar la preservacion del medio ambiente. La coexistencia de diversas actividades
en un mismo territorio permite una mayor resiliencia econémica y social, y refuerza
la identidad cultural de las comunidades rurales (Gaudin, 2019).

Tecnologia e Innovacion: El uso de tecnologias innovadoras transforma las
actividades rurales, ayudaa aumentarla productividad y a su vez, reduce el impacto
ambiental. En paises como Brasil, |a agricultura familiar adopta tecnologias que
mejoran la eficiencia d los cultivos y garantizan una gestion sostenible de los
recursos naturales (Herrera Martinez, 2020). Asimismo, la digitalizacion permite a
las comunidadesconectarse con mercados globales, y de esta manera amplian sus
oportunidades econémicas y mejoran su capacidad competitiva (Pérez & Mazzotti,
2022).

Sostenibilidad:las comunidades rurales adoptan practicas economicas que
garantizan el uso responsable de los recursos, con el objetivo de preservar el medio
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ambiente para las futuras generaciones. Esto es especialmente relevante en
actividades como el turismo rural, donde la sostenibilidad no solo es un abjetivo
economico, sino también una estrategia para atraer a visitantes interesados en
experiencias respetuosas con el medio ambiente (Quiionez-Beddn etal., 2019).

Empoderamiento comunitario: EI empoderamiento de las comunidades
rurales es esencial para que estas puedan gestionar su desarrollo de manera
autonoma. Se manifiesta una creciente participacion de las mujeres en actividades
econOmicasy en la toma de decisioneslocales, o que fortalece a los miembros de
la comunidad y contribuye a la equidad de género en las areas rurales (Tingo &
Cejas, 2024).

Politicas publicas: el éxito de la nuevaruralidad depende en gran medida de
las politicas publicas que se implementen para apoyar el desarrollo rural. Estas
politicas deben abordar las brechas historicas entre el campo y la ciudad,
asegurando que las comunidades rurales tengan acceso a servicios basicos como
educacion, salud e infraestructura. Ademas, es necesario que las politicas publicas
promuevan la diversificacion econémica, el empoderamiento comunitario y la
sostenibilidad. De esta manera, asegurar que las areas rurales no solo se
mantengan viables, sino que prosperen en el contexto de un mundo globalizado
(Tingo & Ceja, 2024).

Tabla 2. Elementos fundamentales a considerar en la nueva ruralidad

Elemento Descripcion

Diversificacion Economica Expansion de actividades rurales,
como el turismo y el comercio, para generar
nuevos empleos y mejorar la calidad de vida.

Turismo Rural Promocion de actividades turisticas en
entomos rurales que valoran el patrimonio
cultural y natural, a su vez generan ingresos y
estimulan la economia local.

Multifuncionalidad del Teritorio El territorio rmral cumple mdltiples
funciones, no solo productivas sino también
sociales, ambientales y culturales.

Tecnologia e Innovacion Uso de tecnologias para mejorar la
productividad y la sostenibilidad en las
actividades rurales, lo que facilita el acceso a
mercados globales.

Aplicacion de practicas economicas
que garantizan el uso responsable de los
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Sostenibilidad recursos naturales para asegurar su
preservacion.

Fomento de la participacion de las
comunidades rurales en la gestion y toma de
decisiones para impulsar el desarrollo local.

Implementaciéon de politicas que

Empoderamiento comunitario apoyen la igualdad de acceso a servicios
basicos y la sostenibilidad del desarrollo rural.

Politicas Plblicas

Fuente: Elaboracion propia con base en Gaudin, 2019; Quifionez-Bedon et al., 2019;
Hermrera Martinez, 2020; Pérez & Mazzotti, 2022; Tingo & Cejas, 2024.

Discusion

A lolargo del anélisis,queda claro que la nuevaruralidad es un concepto clave para
entender la transformacion de los espacios rurales en las ultimas décadas. Uno de
los principales aportes de este enfoque es su capacidad para integrar diversas
actividades economicas en las areas rurales, permitiendo unadiversificacion que va
mas alla de la agricultura tradicional.

En la década de 1990, Espafia vislumbro al turismo rural como un motor
esencial para impulsar la nuevaruralidad. Las politicas publicas se han enfocado
en la multifuncionalidad de los territorios, al integrar las actividades agricolas
tradicionales con otras fuentes de ingresos (Quifonez-Bedén, et al., 2019). Sin
embargo, el BancoMundial (2003) mencionaque, a partir de los afios 2000, Europa
comenzo6 con la multifuncionalidad de los territorios rurales a través de politicas de
la Unién Europea.

Desde 2010, México ha impulsado la diversificacion economica rural
mediante el turismo de aventura y las artesanias locales. A su vez, Bangladesh
busca equilibrar la presion de los compradores con la necesidad de adoptar
practicas sostenibles (Quiiionez-Beddnet al., 2019). Estas acciones fortalecen las
economias locales y mejoran la calidad de vida al generar empleo e incentivar la
innovacion.

Acerca de los elementos fundamentales a considerar, se puede decir que, el

turismo rural emerge como un motor crucial en este proceso, al revitalizar las areas
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rurales, generando ingresos y reforzando el sentido de pertenencia de las
comunidades. Asimismo, la multifuncionalidad del territorio permite que los
espacios rurales desempefien diversos roles, desde la produccion agricola hasta la
proteccion ambiental y el desarrollo de actividades recreativas. Por otro lado, la
adopcion de tecnologia e innovacion en las actividades rurales ha sido un factor
determinante para aumentar la productividad y garantizar la sostenibilidad. El

empoderamiento comunitario bién es un factor clave para el éxito de la nueva
ruralidad. La participacion activa
e es esencial para garantizar que el desarrollo

econOmico sea inclusivo y equitativo. Por ultimo, es necesario resaltar que el éxito
de la nueva ruralidad esta estrechamente relacionado con la implementacion de
politicas publicas adecuadas. Debido a que promueven la equidad y fomentan la
sostenibilidad en el desarrollo rural, al asegurar que las comunidades rurales
puedan prosperar.

Conclusiones
La nuevaruralidad representa un enfoque innovador y necesario para el desarrollo
de las areas rurales en un contexto globalizado. A través de la diversificacion
econOmica, el turismo rural, la multifuncionalidad del territorio y la adopcién de
tecnologia, se busca transformar las economias rurales, haciéndolas mas
resilientes y sostenibles. Sin embargo, para que este enfoque sea efectivo, es
importante que las comunidades rurales tengan acceso a los recursos necesarios y
que se implementen politicas publicas que fomenten el desarrollo inclusivo.

La nueva ruralidad ofrece una oportunidad para reconfigurar el desarrollo
rural de manera mas inclusiva, sostenible y adaptada a las realidades del siglo XXI.
El desafio principal radica en garantizar que las politicas publicas apoyen este
enfoquey que las comunidades rurales puedan participar activamente en su propio
desarrollo, asegurando asi un futuro mas equitativo y prospero para las zonas

rurales.
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Capitulo 2. Agricultura de precision en la produccion de caha de
azucar: Diagnéstico para revisar las relaciones entre practicas
agricolas tradicionales y la adopcion de tecnologias

Edgar Antonio Arcadia Peralta’
Susana Maria Lorena Marcelefo Flores?
Fernando Flores Vilchez®

Resumen

Este trabajo explora la relacion entre las practicas agricolas tradicionales y la
adopcion de tecnologias de agricultura de precision en la produccion de cana de
azlcar en Nayarit, México. A través de entrevistas a productores, se identifican las
barreras econdmicas y la falta de capacitacion técnica como principales obstaculos
para laimplementacion de herramientas modernas como drones y sistemas de riego
automatizados. A pesar del interés por estas tecnologias, los agricultores tienden a
preferir métodos tradicionales debido a la resistencia al cambio. El estudio muestra
la necesidad de politicas gubemamentales que promuevan la capacitacion y el
acceso a financiamiento para facilitar la transicién hacia practicas agricolas mas
sosteniblesy eficientes. Se concluye que,aunque existen desafios, la agriculturade
precision tiene el potencial de mejorar la productividad y la sostenibilidad en la
industria cafiera, contribuyendo a una gestion mas eficiente de los recursos.

Palabras clave: Agricultura de precision, Innovacién agricola, Recursos hidricos
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La agriculturaanivel mundial atraviesa por diferentes problematicas, lo que impacta
negativamente la sostenibilidad de la produccion de alimentos. En el caso de la cafia
de azucar, producto de la canasta basica e importante para la economia de México,
se presentan problemas como las plagas, el mal uso y gestion del agua y los
elevados costos de insumos para el cultivo. Sin embargo, la adopcion de
tecnologias como la agricultura de precision, el uso de drones y los sistemas de
riego automatizado, aparecen como posibles soluciones para mejorar la
productividady el rendimientode la cafna. En este texto se describe unaexploracion
sobre estas tecnologias y su potencial impacto en esta actividad agricola, A través
de entrevistas con agricultores, se busca diagnosticar su percepcion sobre el uso
de herramientas tecnologicas, sobre los beneficios percibidos por aquellos que ya

han implementado estas practicas.

Revision de la literatura

La problematica de la agricultura a nivel mundial es multifactorial, desde el impacto
del cambio climatico hasta la sobreexplotacion de recursos hidricos, y enfrentando
desafios como las plagas y enfermedades en los cultivos. Aunado a esto, el precio
de los insumos necesarios para la produccion de diferentes cultivos ha tenidoun
incremento importante, esta escalada de precios genera nuevos desafios para los
productores, afectando principalmente la rentabilidad de sus tierras y la
sostenibilidad de la producciéon de alimentos (Lopez Vargas, 2022).

La sobreexplotacion del agua en las zonas de cultivo, particularmente en
regiones donde el riego es esencial para la produccion, impacta en los mantos
acuiferosy la degradacion de la calidad del suelo, lo que amenaza la sostenibilidad
de la agricultura a largo plazo (Martinez y Gonzalez, 2019).

Dentro de esta problematica, la cafia de azicar se presenta como uno de los
productos involucrados y afectado, aunque sibien es cierto que cada afio aumenta
su demanda, es muy importante su analisis, ya que existe una economia social
sustentada en este producto. Rebollar S.C (2017) menciona que los desafios mas
importantes de este cultivo son las plagas, enfermedades y los altos costos en los
insumos, que provocan (sobre todo en México) un decremento en la produccion de
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sus parcelas. En este contexto, la agriculturade precision por medio de sistemas de
informacion geografica y de fotogrametria, se presenta como una herramienta
potencialmente transformadora para mejorar la produccion y la sostenibilidad en la
industria cafiera.

Aunado alo anterior, el uso de tecnologias agricolas como el riego por goteo
y la fertilizacion dirigida, apoyadas por sistemas de informacion geograficay el uso
de drones con sensores, permite a los agricultores realizar los trabajos
especializados de una forma mas eficiente y menos riesgosa. Garcia-Salazar
(2018), la aplicacion estratégica de fertilizantes puede mejorar la tasa de Aumento
de Fertilidad un 6.1%, esto impacta directamente en el rendimiento del cultivo. Esta
tecnologia, soportada ya sea por drones o por nuevas formasde aplicacion de estos
productos en sistemas de riego planeados y disefiados por medio de SIG puede ser
el contrapeso para mitigar el impacto del aumento de los precios, y eficientizar la
cantidad necesaria de pesticidas sin comprometer la productividad y protegiendo la
salud de las personas que anteriormente realizaban estas acciones de manera
manual.

En el mismo sentido, Chavez (2020) revisa la aplicacion de la agricultura de
precision con drones, enfatizando las técnicas de proceso de imagenes aéreas y
datos multiespectrales,y estrategias de gestion agricola. La informacion presentada
en este articulo se relaciona con esta investigacion al proporcionar una vision
integral de como la tecnologia de drones puede utilizarse para monitorear y
optimizar el cultivo de cafa de azUcar, especialmente en términos de manejo de

plagas y enfermedades.

Marco referencial

Es importante analizar un contexto intemacional como la agricultura de precision ha
tenido un impacto positivo en la produccion de cafa de azucar. Como primer
ejemplo tenemos a Brasil, quien, segun datos el Banco mundial (2023), es el mayor
productor dg cafnade Azucaren el mundo, como lo menciona Silva et,al (2012) en

su articulo

I, donde describe como este pais ha
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experimentado una rapida adopcion de estas tecnologias debido a la presion
competitiva y las politicas gubernamentales que promueven la innovacion en la
agricultura. El uso de sensores de suelo, y sistemas de riego por goteo han
permitido un aumento en la productividad de hasta un 20% en algunas regiones de
dicho pais.

En India, la adopcion de la agriculturade precision se encuentraen aumento.
La implementacion de tecnologias como la gestién del riego mediante sensoresy el
analisis de suelo ha llevado a incrementos de rendimiento de entre un 10% y un
15% Ram-Ratan (2018). Autores como, Singh (2012) describen en su investigacion
que el control de malezas, es clave para la produccion de cafiay por otro lado han
logrado aumento de la conservacion del agua retenida por el suelo, lo cual genera
efecto positivo en la microbiologia del suelo.

En el contexto mexicano, la cafa de azucar juega un papel fundamental en
la economia agricola del pais, siendo uno de los principales cultivos tanto por su
valor econémico como por la generacion de empleos. México es el séptimo mayor
productor mundial de cana de azucar, y su industria abarca mas de 15 estados del
pais, destacandose Veracruz, Jalisco, y San Luis Potosi como los mayores
productores. Segun datos de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
(SADER), en el ciclo agricola 2020-2021, México produjo mas de 6 millones de
toneladas de azucar, lo que representd un incremento en la productividad gracias a
la implementacion de mejores practicas agricolas, como el uso de variedades de
caflamas resistentesy practicas de riego més eficientes. Estas tecnologias, aunque
en menor escala en comparaciéon con paises como Brasil, han comenzado a ser
adoptadas por productores interesados en mejorar sus rendimientos y reducir los
costos operativos.

Encuantoalaadopcion de tecnologias de agriculturade precision en México,
el proceso ha sido méas lento, pero se esta avanzando. En diversas regiones
productoras de cafia, como Veracruz, se han empezado aimplementar sistemas de
riego automatizado y monitoreo de suelos para optimizar la gestion del agua y
mejorar la fertilidad del suelo. Estas tecnologias, aunque todavia estan en etapas
tempranas de adopcion, han mostrado beneficios importantesen términos de ahorro
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de aguay mejor rendimientodel cultivo, lo que resulta crucial en zonas donde la
disponibilidad de recursos hidricos es limitada. Ademas, la implementacion de
politicas de apoyo gubernamental y proyectos de investigacion enfocados en la
digitalizacion del campo, estan contribuyendo a que los pequefios y medianos
productores de cana comiencen a considerar la tecnologia como una herramienta
para mejorar su competitividad en el mercado nacional e intemacional.

Metodologia

Esta investigacion se llevara a cabo utilizando el disefio exploratorio secuencial es
ampliamente reconocido en la investigacion de métodos mixtos como una estrategia
efectiva para obtener una comprension profunda de un fenémeno, seguida de su
cuantificacion. Segan Creswell y Plano Clark (2011), este disefio se caracteriza por
el uso de un enfoque cualitativo inicial, que permite explorar y comprender las
experiencias o percepciones de los participantes, para luego pasar a una fase
cuantitativa que valida los hallazgos cualitativos en una muestra mas grande.

En el caso del estudio sobre el uso de tecnologias de precision en la
produccion de cana de azucar, la fase cualitativa inicial, como sugieren Morse
(2010) y Tashakkori y Teddlie (2010), podria involucrar entrevistas en profundidad
para identificarbarreras y actitudeshacia la adopcion de herramientas como drones
y sensores. La informacion obtenida de estas entrevistas ayudara a desarrollar
instrumentos mas especificos parala siguiente fase.

Para la recoleccion de datos, se realizaron entrevistas a profundidad con 11
productores de cafna, quienesfueron seleccionadosde maneraintencionada; yaque
se acudio personalmente a las instalaciones de la Union Local de Productores de
Cafia de Azucar (ULPCA) que se encuentran en la ciudad de Tepic. Este tipo de
muestreo, conocido como muestreo por conveniencia, fue coordinado por el
presidente de dicha asociacion, quién, ademas, proporciond informacion sobre
productores con experiencia importante en el manejo de grandes parcelas de cana
y productores con un alto sentido de responsabilidad en el proceso del cultivo, ya
que se considerd que serian los méas indicados para proporcionar informacion
importante sobre los riesgos inherentes a sus actividades diarias.
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Una vez recopiladas las enfrevistas, se utilizé el software Atlasti para
analizar los datos, siguiendo un proceso de codificacion abierta que permitio
identificar las categorias clave de riesgos. Estas categorias se utilizaron
posteriormente para construir la matriz de riesgos, esta ultimo de realizo en una
tabla dinamica en Microsoft Excel, en el cual también se generaron los graficos que
clasifica los peligros segun su probabilidad e impacto.

Disefo de la Entrevista a Profundidad

Los productores entrevistados fueron seleccionados directamente, en lugar de
forma aleatoria, en colaboracién con la organizacion Unidon Nacional de Caneros
A.C. (CNPR), que proporcion6 informacion sobre los productores con mayor
produccion por hectarea en el municipio de Santa Maria del Oro, Nayarit. Esta
seleccion permitio enfocar la investigacion en aquellos productores con experiencia
en el cultivo de cafiade azlcar. Las preguntas de la entrevista se disefiaron con €l
proposito de abordar unaampliagama de temas, incluyendo el uso de herramientas
tecnoldgicas, gestion del agua, aplicacion de insumos y disposicion de utilizar

tecnologia para la mejora del rendimiento de la cana de azucar.

Resultados
Se observa que la mayoria de los productores encuestados tienen una preferencia
por métodos tradicionales en su actividad agricola, especialmente en la aplicacion
manual deinsumos y el uso de agua rodada para el riego. Aunque existe un interés
en tecnificar sus procesos, siendo este la adopcion de drones para optimizar la
aplicacion de fettilizantes y pesticidas, la resistencia al cambioy el desconocimiento
sobre estas herramientas tecnologicas siguen siendo factores importantes que
influyen en su adopcion. La disposicion que ellos presentan a tecnificar se
manifiesta de manera gradual, siendo aun evidente una preferencia por enfoques
tradicionales en ciertos aspectos criticos de la produccion de cana de azucar.

Con base en las entrevistas realizadas a los productores de cafna de azucar
de la region cafera de Nayarit, se hagenerado en el software Atlas.ti, un diagrama
de red que permite visualizar las principales relaciones entre los conceptos clave
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relacionados con la adopcion de tecnologias en sus practicas agricolas. Este
diagrama muestra como los productores perciben el uso de herramientas
tecnologicas, la tecnificacion del sistema de riego y la aplicacion de insumos por
medio drones. Ademas, se analizan los factores que influyen en su disposicién a
tecnificar, asi como las posibles barreras que enfrentan para adoptar estas
tecnologias, tales como los costos y la falta de conocimiento o de capacitacion. A
continuacion, se presenta el diagrama de red, que nosmuestralas conexionesente
los diferentes temas abordados en las entrevistas y refleja las tendencias
observadas en las respuestas de los agricultores (figura 1.).
[Formador: favor de trazar la siguiente figura]
Figura 1. Diagrama de red en Atlas.ti sobre la adopcion de tecnologia y

sistemas de riego en cana de azucar
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En la parte central del diagrama, se observa que el sistema de riego esta
vinculado avarias opciones, comenzando con aquellos agricultores que no riegan,
los que utilizan aguarodada, o aquellos que buscan un mayor aprovechamiento del
agua. La implementacion de un sistema de riego adecuado esta conectada, a su
vez, con la disposicién a tecnologia usar, especificamente drones, lo que reflejaun
interés en optimizar los recursos hidricos mediante nuevas herramientas
tecnoldgicas.

La seccion de aplicacion de insumos esta relacionada con la utilizacion de
drones, lo que forma parte de la agricultura de precision. Aquellos agricultores que
buscan tecnificar sus procesos estan mas inclinados a adoptar drones para la
aplicacion de insumos. Sin embargo, el diagrama también refleja que un grupo ain
prefiere la aplicacion manual de estos insumos, mostrando que la tfransicion hacia
métodos mas avanzados todavia esta en proceso en algunos sectores.

Elusodetecnologia es untema central en el diagrama y esta estrechamente
relacionado con la toma de decisiones. Algunos agricultores se muestran
convencidos de la necesidad de usar tecnologia en su produccién, mientras que
otros permanecen resistentes a esta idea, prefiiendo métodos visuales y basados
en la experiencia. Dentro de este grupo de decision, se identifican diferentesniveles
de apertura haciala tecnologia: algunos no pretenden usarla, otros estan dispuestos
a usar drones, y algunos aun no tienen un uso claro de estas herramientas.

El diagrama también aborda el tema de la cosecha sin quemar, destacando
que hay agricultores dispuestos a evitar las quemas para cosechar, mientras que
otros siguen siendo indiferentes o se resisten al cambio. Finalmente, en la parte
inferior del diagrama se encuentra la deteccion de plagas, un aspecto clave para la
productividad. Algunos agricultores utilizan su experiencia o tecnologias modernas,
mientras que otros buscan asesoria de expertos, reflejando la diversidad en los

métodos empleados para identificar y gestionar las plagas en sus cultivos.

Diagrama de Sankey
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Unavez que se realizd el diagrama de de red, se procedié a generar la tabla de co
ocurrenciasy de esta se obtuvo el diagrama de Sankey, en el cual se visualiza de
manera detallada los flujos de decisiones y comportamientos de los productores de
cafia en relacion con diversas practicas agricolas, particularmente con el uso de
tecnologia. Tabla 2.

En laparte superior del diagrama, se presenta el flujo relacionado con el uso
de tecnologia, donde se observa unavariacion en las respuestas de los agricultores.
Un grupo significativo consideraque el uso de la tecnologia es muy necesario,
mientras que otro esta dispuesto a usar drones para sus operaciones. Sin embargo,
resulta muy interesante como un segmento importante de los flujos se inclina hacia
una posicion méas conservadora, donde no se utilizan drones, sino que prefieren
continuarcon la observacion visual, sin recurrir a la tecnologia avanzada. Esto lo
podemos inferir como esa resistencia al cambio, que implica labro de
convencimiento y asesoria profesional hacia los productores.

Oftro aspecto relevante del diagrama es la aplicacion de insumos, donde los
flujos nos muestran una preferencia mayoritaria por la aplicacion manual de
fertilizantes o pesticidas. Algunos agricultores se basan en su experiencia para la
toma de decisiones, mientras que una proporcion menor no tiene la intencion de
adoptar tecnologia en esta area. El diagrama refleja claramente como las practicas
tradicionales todavia predominan en ciertos sectores, aunque existe un flujo hacia
la modernizacion y la tecnificacion, con un interés creciente en el uso de tecnologia
para mejorar la eficiencia.

La deteccion de plagas es otro tema destacado, donde algunos agricultores
buscan tecnificar este proceso, mientras que otros aun dependen de métodos
tradicionales y su experiencia personal para detectar problemas en sus cultivos.

Seguido de lo anterior, el diagrama también incluye aspectos relacionados
con la disposicion atecnificaren general, los sistemas de riego, y las actitudes hacia
la cosecha sin quemar. En términos de riego, hay flujos que indican el uso de
métodos tradicionales como la irrigacion por aspersion o agua rodada, pero también

hay un grupo de agricultores que no implementan ningun tipo de riego.
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