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Prélogo

Suelo decir a los estudiantes de doctorado que uno de los secretos para
llevar a buen término las investigaciones que se emprenden consiste en
enamorarse de lo que se quiere conocer sobre el objeto de estudio construi-
do en cada caso, de tal manera que generar conocimiento en torno a dicho
objeto se convierta en una motivacion sostenida de la que surjan la energia,
la creatividad y la constancia necesarias para que el investigador supere los
retos que implica vivir cada etapa del proceso de investigacion y, ademas,
lo haga con el gozo intelectual que es posible derivar de la realizacion de las
tareas propias del oficio del investigador.

En mi trayectoria como investigadora, los procesos de formacion para
la investigacion, en general, y los de formacién de investigadores educativos,
en particular, se consolidaron como lineas de investigaciéon desde las cua-
les construi diversos objetos de estudio en torno a los que se concretaron
los proyectos en los que trabajé, en un inicio de manera individual y poste-
riormente en coautoria con exalumnos que se convirtieron en colegas que
compartieron plenamente conmigo el interés por las lineas de investigacién
antes mencionadas.

En el marco de las multiples posibilidades de investigar sobre procesos
de formacidn de investigadores, hubo dos elementos que centraron nuestro
interés: (a) un universo de estudio que incluy? a sujetos que se forman para
la investigacion educativa y a quienes se desempefian como formadores de
investigadores, y (b) un propdsito que nos orienté hacia la recuperacion de lo
que ocurre en los procesos internos de formacién que se generan en docto-
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rados en educacion. Después de haber investigado acerca de las habilidades
que es necesario desarrollar para estar en condiciones de realizar investiga-
ci6én de buena calidad, llevamos a cabo estudios en los que se generé cono-
cimiento sobre como viven los doctorandos en educacion su proceso de
formacién en determinado programa; como interactian las condiciones
personales, familiares e institucionales con lo que el doctorando logra alcan-
zar en su proceso de formacion; como se conforman culturas académicas
institucionales que dan orientacion y sentido a las practicas de formacion
caracteristicas de cada doctorado en educacion; como impacta la interven-
cién de los formadores cuando fungen como lectores en los coloquios en
los que se presentan avances de la investigacion que cada doctorando habra
de presentar como tesis de grado; como han conformado un estilo de forma-
cién los académicos que estan a cargo de la tutoria y direccion de tesis en
doctorados en educacion; como se incorpora de manera critica el lenguaje
académico propio del campo de conocimiento en el que se investiga; como
ha evolucionado el concepto de metodologia de la investigacion, que es pilar
fundamental del discurso de los investigadores; y qué implica para los egre-
sados de los doctorados en educacién incorporarse al oficio de investigador
en instituciones educativas.

Todas las investigaciones realizadas tuvieron como elemento comun
una forma de acercamiento a los sujetos (doctorandos y formadores) en la
que se privilegid la recuperacién de las experiencias significativas que vi-
vieron como fuente principal para el analisis y la generacién de conocimien-
to. Esto es, el interés se centrd en lo vivido por los sujetos, en su reflexion
en torno a la forma en que fueron aprendiendo o desaprendiendo lo que es
investigar y/o formar para la investigacion en el campo de la educacion.
Entonces, el interés principal no estuvo en los estudios tradicionales que se
basan en indicadores sobre los posgrados en educacidn, los cuales dan una
idea muy limitada sobre la calidad de los procesos de formacidn, sino en lo
que ocurre al interior de estos procesos y la forma en que lo ocurrido im-
pacta a los sujetos. De ahi que nos interesaron de manera especial las inter-
acciones formador-formando y las que se dan entre pares en formacion que
comparten dichos procesos. Los relatos de los sujetos participantes fueron
siempre de tal riqueza que no pudimos menos que enamorarnos de aquellos
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objetos de estudio que tienen como centro las experiencias significativas
vividas por los investigadores en formacion y por sus formadores.

Lo narrado en parrafos anteriores explica por qué, a pesar de estar ya
en el momento de cierre de mi produccién académica por razones de jubi-
lacién, no pude resistirme a participar en el prélogo de esta obra, cuyo ti-
tulo Cartografias en una formacion doctoral, mapas y cartas de viaje en voz
de sus protagonistas, sugiere una amplia coincidencia con mis intereses de
investigacion.

En lalectura de esta obra me di cuenta de que la mayoria de los autores
de los capitulos abordaron aspectos de caracter general sobre la formacién de
investigadores en posgrados en educacion, pero en algin momento hicieron
vinculaciones con las experiencias que ellos vivieron como doctorandos en
el programa en el que fueron formados. Algunos incluyeron relatos porme-
norizados en los que compartieron dichas experiencias y lo hicieron redac-
tando en primera persona del singular; otros esbozaron timidamente, a
veces en tercera persona, algunas de sus vivencias, lo cual hace suponer que
estos ultimos estaban incursionando por primera vez en un ejercicio de
analisis y recuperacion de experiencias vividas. En cualquiera de los casos,
sus aportaciones resultaron valiosas, y por la imposibilidad de referirme a
todas en un texto breve, opté por comentar algunas que destacan por su
coincidencia con planteamientos que mis colegas y yo sostuvimos como
premisas fundamentales en nuestras investigaciones, o bien que surgieron
como hallazgos de las mismas.

Uno de los puntos de coincidencia mds importantes fue la percepcion
de que, en la formacién de investigadores en programas doctorales, no solo se
trata de desarrollar competencias en el orden de lo académico, sino que es
necesario atender a todo aquello que impacta en la calidad humana de quien
se desempenara en el oficio de investigador. Asi lo sefialé el autor de uno de
los capitulos cuando afirmo: “la investigacion no es solo una actividad aca-
démica, sino también un vinculo con la esencia de la humanidad en sus
diversas expresiones”. Una idea similar expresamos en nuestros trabajos
cada vez que sostuvimos que al doctorado llega la persona total con su histo-
ria, su cultura, su trayectoria de formacidn, su personalidad; en conse-
cuencia, en el proceso de formacion doctoral habra que tener en cuenta las
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necesidades de cada estudiante en todos esos aspectos para propiciar un
crecimiento integral.

En ese mismo sentido, cada vez hay mas conciencia de que los factores
socioemocionales juegan un papel fundamental en los procesos educativos
de cualquier nivel; no es de extrafar entonces que el autor de un capitulo de
la presente obra haya descrito su proceso de formaciéon doctoral como
“un viaje en una montana rusa emocional’, dado que a lo largo de ese ca-
mino hay que “convivir con el éxito y encarar el fracaso”. En coincidencia
con ello, en el perfil de habilidades investigativas que propuse en una de mis
primeras obras, destaqué la “tolerancia a la incertidumbre”, puesto que nun-
ca hay rutas fijas ni tinicas para realizar investigacion, cada objeto de estudio
demanda no solo el disefio de una estrategia especifica de acercamiento,
sino también sucesivas reformulaciones de la ruta planeada, hasta que fi-
nalmente se encuentra una que permite generar el tipo de conocimiento
deseado.

Por otra parte, varios de los autores de capitulos de este libro destacaron
la forma en que su director de tesis orient6 y apoy6 su proceso de formacion,
con plena conciencia de que las formas de interaccién que propicio les per-
mitieron abrir el panorama de lo que es y supone realizar investigacion,
algunas veces compartiendo con ellos las tareas propias de las investigacio-
nes que estaban realizando. Aqui se present6 otro punto de coincidencia
con la forma en que, a lo largo de todas nuestras investigaciones, entendimos
la funcién del tutor/director de tesis, esto es, como mediador humano que
facilita que el estudiante se forme a si mismo comprometido con su propio
proceso de formacién, mismo que habra de continuar una vez que haya
obtenido el grado de doctor.

El caso del autor de un capitulo, en cuyo relato se refirié a “la soledad
que me acompano la mayoria del tiempo”, llamo6 mi atenciéon de manera
especial porque considero que ese es un rasgo que acompaia al oficio de
investigador; no se trata de una soledad fisica (aunque diversas tareas se
facilitan en esa situacion), pero si del espacio intelectual que necesita hacer-
se para dar cabida al nivel de concentracién que demandan el analisis y la
reflexion, incluso la articulacion de las ideas que se sostendran en la escri-
tura académica. Se trata entonces de una soledad productiva que también
puede ser acompafiada, sostenida y enriquecida en espacios de interaccién
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con los pares académicos, como de hecho fue sefialado por otros de los
autores participantes en la obra.

Un investigador no se forma solo durante su estancia en un doctorado,
hay multiples experiencias de formacion previas y posteriores que aportan
a su formacion, pero es un hecho que el doctorado es quiza la etapa mas
intensa y sistematizada en la que se va conformando una identidad como in-
vestigador, sobre todo porque, ademas de vivir el proceso completo de
disenar y llevar a cabo la investigacion doctoral con todo lo que eso implica,
el estudiante interactiia con formadores que son investigadores activos, con
produccion consolidada y reconocida, los cuales se convierten en referente
de lo que ellos quieren ser o no ser segun las experiencias que compartan
con ellos.

Asi, los recién egresados de doctorado que retomaron su experiencia en
la presente obra han dado un paso importante en el analisis y la reflexién
que son fundamentales para que un investigador aprenda a ser el primer
evaluador de su propio trabajo y a buscar en interacciéon con otros algunas
estrategias para mejorarlo. Enhorabuena por sus logros y la invitacion a se-
guir consolidando ese proceso de formacién que ha de continuar enriquecién-
dose durante toda su trayectoria como investigadores, de manera especial
cuando se conviertan en formadores de nuevos investigadores, experiencia
que abre puertas para seguir aprendiendo junto con sus estudiantes.

MARIA GUADALUPE MORENO BAYARDO






Introduccion

La formacion doctoral suele ser una experiencia particularmente compleja
si se reconoce y ve a la luz de algunos factores o variables que definen la
travesia educativa que, en términos sistémicos o integrales, viven sus estu-
diantes. Desde aquellos aspectos que, en lo institucional, la vinculan con el
campo de conocimiento en el que se sittia el programa, asi como la modali-
dad educativa que rige su proceso de ensefianza-aprendizaje-evaluacion
(presencial, hibrido, en linea), incluida la orientacion curricular que define
su disefio y propuesta pedagogica, a saber, profesionalizante u orientada a
la investigacion del doctorado.

Estos elementos vertebradores inciden en aspectos complementarios,
como el perfil disciplinar y la trayectoria profesional del ntcleo académico,
la calidad de trabajo docente que realizan quienes acompafan los procesos
educativos de los doctorantes o los recursos de los que se valen para mediar
en el proceso formativo, llamense plataformas educativas, materiales edu-
cativos, fuentes de consulta especializadas, aplicaciones digitales, entre otros
recursos didacticos; sin dejar de sefalar las estrategias, actividades y produc-
tos que terminan por configurar un itinerario formativo particularmente
arduo y denso. Moreno Bayardo hablaria de condiciones institucionales, asi
como académicas, que pueden favorecer, replicar, orientar e incidir en una
formacion de investigadores sélida, lo que sin duda repercute en el trabajo
investigativo que realizan las instituciones de educacién superior (IES).

Es decir, vivir la aventura de un doctorado siempre requerira de la insti-
tucidn, del programa educativo y de los propios académicos y estudiantes
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para poder configurar un ambiente o entorno integral en el que aspectos
curriculares y extracurriculares sean no solo orientadores, sino también
potenciadores en el desarrollo de aquellas competencias tedricas, metodolo-
gicas, técnicas, actitudinales y axioldgicas que definan el perfil de egreso
contemplado por el programa de posgrado.

Si bien es cierto que cada programa doctoral —segutn sea el campo de
conocimiento o disciplina de adscripcidn, asi como su interés profesionali-
zante u orientado hacia la investigacion— manifiesta sus grados de comple-
jidad, se considera que, en el caso de aquellos doctorados situados en el
terreno de las ciencias sociales y las humanidades, la travesia del que realiza
un itinerario educativo como doctorando puede ser temporalmente com-
plicada, esto si quienes la viven no han adquirido previamente conocimien-
tos y habilidades vinculados con la investigacion disciplinar ni tampoco han
incorporado ni desarrollado practicas ligadas con la lectura especializada y
la escritura epistémica, lo que redundara en la construccidn de su pensa-
miento cientifico, asi como en la actitud con la que enfrentaran los retos
para formarse en un doctorado.

En el sinuoso trayecto, en donde las 1Es enfrentan el desafio en elevar
sus indices de eficiencia terminal de egreso, se han implementado moda-
lidades para acreditar o egresar de un programa de licenciatura (pregrado)
y de maestria (posgrado), donde no siempre se requiere que un(a) estudian-
te realice un trabajo escrito en la modalidad de tesis (lamentable, en nuestra
opinidn), la tarea de formar en investigacion se complejiza. Por ello, si el
programa doctoral tiene una orientacion investigativa, el estudiante, en lu-
gar de un viaje de aventuras, puede vivir una auténtica ruta salvaje, ante la
doble tarea de aprender o habilitarse en lo que no desarroll6 en los niveles
formativos previos, ademas de los conocimientos, actividades y productos
especializados que se le van a requerir en el doctorado en curso, en particu-
lar si el programa es reconocido por su calidad.

En esta perspectiva, quienes participan en programas doctorales acre-
ditados ante organismos como la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tec-
nologia e Innovacion (secinTI), demandan una formacion investigativa que
les permita prepararse para continuar su trayectoria en una comunidad
epistémica ligada con los campos y disciplinas propios del programa de
posgrado. Esto redunda en una apuesta curricular que incorpora una serie
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de decisiones estratégicas, que pueden ir desde seminarios de investigacion
hasta otras actividades formativas complementarias o extracurriculares que
favorezcan la adquisicion de competencias investigativas para la elaboracion
de una tesis que contribuya con generar conocimientos que abonen e innoven
en la comprension, explicacion e intervencion de problematicas o fendme-
nos vinculados con la disciplina en la que se sitta el programa doctoral.

Ellibro Cartografias en una formacion doctoral: mapas y cartas de viaje
en voz de sus protagonistas es una obra que recupera la memoria y da voz a
una comunidad de docentes e investigadores que han egresado de progra-
mas doctorales vinculados con la educacion. Habra que destacar que, origi-
nalmente, algunos tuvieron la ocasién de cursar un programa doctoral en
la Universidad Veracruzana y que, por distintos motivos, tras la retroali-
mentacion en los dictamenes de sus trabajos optaron por declinar su partici-
pacion en la obra.

Tanto el contexto anterior como la percepcion favorable de los evalua-
dores externos sobre el contenido del presente texto sirvieron como motor
principal para sumar a otros colegas que desearan contribuir con sus re-
flexiones de experiencia formativa y concretar los ejes orientadores del pro-
yecto académico en forma colegiada.

Como resultado de lo anterior, se logré conformar esta obra compuesta
por siete capitulos, los cuales se caracterizan por las experiencias de vida de
sus diferentes participantes, quienes en su mayoria se formaron en un con-
texto didactico extraordinario producto de la pandemia mundial de salud.
Si bien es cierto que sus programas de posgrado incorporan la mediacién
tecnoldgica a través de las denominadas tecnologias de informacion, co-
municacion, conocimiento y aprendizaje digitales (TiccaD) en los procesos
educativos, también lo es que la presencialidad suele ser clave en los proce-
sos que viven los doctorantes, quienes establecen relacion personalizada
con sus docentes, directores de tesis y tutores académicos, ademas de par-
ticipar en actividades programaticas, y viven experiencias de interaccion
formativa al lado de sus pares y con el respaldo de colegas con quienes
suelen coincidir en diversos eventos académicos. En dicho contexto, y como
se reconoce en el mundo académico, la pandemia trastocé las citadas dina-
micas, lo que devino en una experiencia particularmente compleja para la
formacion, no solo doctoral, sino académica.
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De tal forma, en esta obra los doctorantes cobran visibilidad y presencia
a través de sus voces, las mismas que hacen uso del libre albedrio y su respon-
sabilidad para exponer sin cortapisas opiniones que pueden ser contras-
tantes en cuanto a su experiencia personal como actores de lo educativo, lo
que no impide reconocer y situar la relevancia de un colectivo de voces que
—quiza por tnica vez— tienen la oportunidad de reflexionar, apuntar y
compartir lo que en su opinion ha sido una ardua, densa y compleja travesia
doctoral.

Asimismo, el libro contiene reflexiones personales que permiten que la
emocion o el sentimiento aflore, que el testimonio recree experiencias aca-
démicas y personales, que la percepcion unipersonal sefiale inconvenientes
o desencuentros con algunos agentes educativos junto a quienes convivieron
en su formacion doctoral, y cuyo resultado es reconocer la labor positiva de
unos, mientras se les niega a otros; lo mismo que la atencion recibida en
momentos apremiantes, dolorosos y desesperanzadores, en la voz del recuer-
do de algunos doctorantes, quienes recuperan sus experiencias y reflexionan
sobre algunos pasajes experimentados por dichos investigadoras e inves-
tigadores principiantes.

En el tenor anterior, se presenta una gama de contribuciones con buena
dosis de vivencia universitaria y académica, que caracteriza a quienes, for-
mados en un programa doctoral con orientacién hacia la investigacion,
realizan reflexiones teéricas y criticas sobre aspectos vinculados con una
formacion en el campo de la investigacion, en un contexto complejo dentro
de un periodo focalizado generacionalmente, a manera de ejercicio de pro-
blematizacién que los conduce a disertar sobre la formacidon doctoral en
México, sobre el papel que juegan las 1Es para formar comunidad cientifica,
sobre el protagonismo exacerbado de las tecnologias (sin fundamento pe-
dagdgico) desde hace varias décadas para promover sistemas y ambientes
de aprendizaje innovadores, asi como sobre el tipo de saberes y actitudes
que los directores de tesis aportan en su formacion de posgrado.

En tal magnitud editorial, apreciable lector(a), usted estd ante una obra
que traza una cartografia hecha de itinerarios de viaje que permiten rastrear,
identificar y ubicar los mapas de ruta educativos vivenciados por jovenes
investigadores, quienes nunca renunciaron a dejarse atrapar o arropar por
vivencias personales y, sobre todo, que deja entrever su dimensién humana
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a través de una obra colectiva que, sin duda, puede compartirle muchos
aprendizajes.

En sintesis, la complejidad de formarse en programas doctorales reco-
nocidos por su calidad, los sitian en la cartografia académica del campo
educativo, que cobra una dimensidn de relevancia testimonial por ser voces
validadas las que aqui escriben, las cuales nos permiten esbozar persona-
lidades que se asoman en ideas, percepciones y narrativas de un gremio de
estudiantes que ha hurgado en sus memorias y experiencias para dejarnos
constancia de su paso por programas doctorales que —tras lo compartido
en esta obra— pueden encontrar motivos para tomar decisiones, hacer alto en
el camino, repensar lo que haya lugar desde lo institucional, la docencia, la
formacién en investigacion y desde quienes deseen reflexionar su desem-
pefo en programas de posgrado con orientacién en la investigacion.

(GENARO AGUIRRE AGUILAR
RUBEN EDEL NAVARRO
junio de 2024
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Resumen

En este capitulo se relata la experiencia personal, asi como los desafios que
enfrenta un estudiante durante su transito por el Doctorado en Sistemas y
Ambientes Educativos impartido en la Facultad de Pedagogia de la Univer-
sidad Veracruzana. A través de estas lineas se resalta la importancia de un
aprendizaje continuo, asi como la atencion a las dreas de mejora en la for-
macion investigativa. Como contexto, se abordan algunos datos y realidades
que se dan en la region latinoamericana con respecto a la formacién en
investigacion. Por otro lado, se describen las dificultades académicas, asi
como las tensiones entre las expectativas disciplinarias y las propias creencias
e intereses de un doctorando. Ademas, se reflexiona sobre la necesidad de
desarrollar competencias investigativas, mientras se mantiene un equilibrio
entre la vida personal y la académica. A lo largo de los subtemas se exponen
algunos retos emocionales y de salud que surgen a lo largo del proceso,
subrayando la importancia de la organizacion personal, la gestion del tiem-
po y el papel fundamental de las tecnologias de la informacién y la comu-
nicacidn en la educacion a partir del desarrollo de entornos personales de
Aprendizaje. Finalmente, se hace énfasis en la autorregulacion y la socializa-
cion del conocimiento, destacando la relevancia de formar redes de colabo-
racion académica.

* Doctor en Sistemas y Ambientes. Profesor en la Facultad de Ciencias y Técnicas de la Comu-
nicaciéon de la Universidad Veracruzana, México. ORCID: https://orcid.org/0000-0001-9933-
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Palabras clave: formacion investigativa, TIC, autorregulacion, educacion emo-
cional, entornos personales de aprendizaje.

Introduccion

Desde los primeros momentos en la formacion de un universitario, el papel
de la mediacién docente resulta relevante en aquellas expectativas, represen-
taciones e imaginarios que un estudiante va conformando con respecto a la
investigacion y la ciencia, cuanto mas si se esta en un doctorado. Partir de
estas representaciones obliga a reconocer —en primer lugar— los contextos
sociales relacionados con la formacion de capital humano para la investigacion.

A partir del Informe de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESco) sobre la ciencia, hacia 2030, se
destacan diversos desafios sociales a los que nos enfrentamos como huma-
nidad cuando de conocimiento e investigacion se trata, por ejemplo el ac-
ceso a la informacion y el desarrollo de habilidades para el manejo ético de
la misma. Algunos de estos retos obligan a repensar la relevancia de la cien-
cia, la tecnologia y la innovacidn, razén por la cual, desde diferentes fron-
teras, se generan narrativas de apoyo al quehacer cientifico y el desarrollo
econdmico basado en el conocimiento. De acuerdo con el informe, hechos
geopoliticos como la Primavera Arabe han permitido transitar hacia re-
flexiones nacionales que derivaron en politicas publicas a favor de la ciencia
y la tecnologia en los paises de Medio Oriente. En ese contexto, por ejemplo,
naciones como Egipto y Tinez canalizaron alrededor del 1% de su produc-
to interno bruto (p1B) en el desarrollo cientifico y tecnologico de los proxi-
mos quince afios (UNESCO, 2015).

En consideracion a esta tendencia, se deberia reconocer lo desalentador
de las estadisticas en América Latina con relacion a la formacion de investi-
gadores. Esto porque segun la UNEsco en 2018 existian alrededor de 7.8 mi-
llones de investigadores en el mundo. En el mismo informe se sefiala que,
desde 2007, el numero de investigadores en el planeta observa un repunte
en un 21%, reflejado en el nimero de publicaciones cientificas.

La Unién Europea es lider mundial en cuanto a nimero de investiga-
dores, al representar un 22.2%, sin perder de vista el liderazgo de paises
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como Alemania, Francia e Italia, con una gran tradicidn cientifica, mientras
que China ha desplazado del segundo lugar a Estados Unidos de América,
con un 19.1% quedando este ultimo en tercer lugar, con 16%, mientras que
Japon y Rusia han tenido una contraccidon en nimero de investigadores,
entre un 2'y 2.5% (UNESCO, 2018). De esta forma, “desde el inicio del nuevo
milenio, el nimero de investigadores en todo el mundo se ha mas que dupli-
cado” (UNEscO, 2018, p. 40). No ocurre asi para los paises de la region
latinoamericana para los que este organismo recomienda una mayor inver-
sidn en ciencia, tecnologia e innovacion, pues “la mayoria de los paises [de
la regién latinoamericana y del Caribe] necesitan mas investigadores”
(UNESCO, 2018, p. 184).

Por otro lado, de acuerdo con los datos del Informe regional de América
Latina y el Caribe, en México, entre 2008 y 2013 la produccidn cientifica
creci6 en un 30% y el numero de investigadores a tiempo completo en un
20%. Al respecto, es oportuno destacar que en el Plan Nacional de Des-
arrollo 2013-2018 se planted convertir a México en una economia del co-
nocimiento.

En atencidn a lo dicho, es oportuno senalar que las cifras del periodo
de 2011 a 2013 muestran un aumento de programas de doctorado en el
Programa Nacional de Estudios de Posgrado de Calidad (pNpc), asi cono-
cido hasta 2022, ahora denominado Sistema Nacional de Posgrados (snp),
pasando en ese periodo de 427 a 527 doctorados. Sin embargo, habra que
notar que como resultado de los recortes presupuestales de 2019 al Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt)' diversos institutos de investi-
gacion del pais pusieron de manifiesto en 2020 que habia un panorama
complicado para incentivar la produccion cientifica del pais, aunado a las
recientes reformas legales en México.

El panorama descrito, permite reconocer la importancia de la ciencia y
la investigacion en paises con la complejidad en la que se situa México. Asi,
es pertinente recuperar lo que, a proposito de un proceso de formacion

! Para cuando se escribe este texto se ha modificado el nombre de este organismo, ahora
conocido como Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (Conahcyt),
cambio que fue aprobado a partir de la Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias,
Tecnologias e Innovacidon (HCTI) que se publicd en el Diario Oficial de la Federacién en
mayo de 2023.
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doctoral, vive un doctorando que se ha formado en un programa de calidad.
Parece oportuno reconocer el fenémeno de la formacién doctoral desde una
perspectiva compleja, donde se asume la diversidad de factores y variables
que intervienen en la constitucion de un sujeto capaz de desarrollar las
competencias necesarias para volverse investigador.

Complejizar la mirada sobre la formacion doctoral obliga a revisar una
serie de variables y factores que pueden incidir o contribuir en el proceso
formativo que vive un estudiante en un posgrado. Asi, la mediaciéon docente
como parte de la triada del proceso de ensefianza-aprendizaje-evaluacion,
pero también el tipo de entornos personales de aprendizaje (Adell y Castarie-
da, 2010) que construye el estudiante, forman parte de otros factores que
intervienen en el desarrollo de habilidades para la investigacion entre los
universitarios.

Por otra parte, es prudente sefialar que existen condicionamientos per-
sonales, familiares, sociales, econdmicos, académicos, entre otros factores,
que terminan por ser un reto para un doctorando, quien en su condicién
de sujeto con vocacion disciplinar epistémica debe generar las condiciones
mas favorables para potenciar un proceso de formacién complejo que pasa
por lo curricular disciplinario, por la mediaciéon docente, pero también por
todo aquello que como doctorando debe gestionar, procurar y favorecer
frente al reto de su educacion. Aqui los llamados entornos personal de
aprendizaje (EPA) terminan por jugar un papel preponderante.

En tal sentido, uno de los componentes de un EpA tiene que ver direc-
tamente con el tipo de estrategias y tacticas que emprende el estudiante para
potenciar sus aprendizajes. De esta forma, podemos entender un EpA como
“una coleccion autodefinida de servicios, herramientas y dispositivos que
ayudan a los estudiantes a construir sus redes personales de conocimiento,
poniendo en comun nodos de conocimiento tacito (personas) y nodos de
conocimiento explicito (informacién)” (Garcia y Bona, 2017, p. 119). Aqui
es particularmente importante destacar aquellas habilidades y competencias
que un sujeto en su condicion de estudiante procurara desarrollar para es-
tar en disposicion de adquirir nuevos conocimientos y, con ello, trazar el
horizonte de comprension de su objeto de estudio.

Cuando hablamos en este texto de considerar todos estos factores, alu-
dimos al tipo de disefio autogestivo y mediacional que un doctorando ter-
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mina por implementar para poder concluir con mas o menos éxito su pro-
ceso de formacion, pues

lo que configura el proceso de formacion de cada estudiante y explica en su
caso el nivel de calidad de los logros que alcanza en el mismo, es en gran medi-
da la forma en que éste vive y articula las condiciones en las que participa en
el programa doctoral, asi como las condiciones de la institucién que lo ofrece.
(Moreno Bayardo, 2011, p. 62)

Problematizacion sobre la formacion
investigativa en América Latina

Hemos dicho ya que para cuando se escribe este texto el panorama de la
ciencia en México resulta un tanto movedizo, derivado de la politica publica
en materia de ciencia, tecnologia e innovaciéon que experimenta el pais con
el actual régimen, lo que pareciera que podria llegar a implicar ciertos condi-
cionamientos en el desarrollo de nuevos cuadros humanos para la ciencia
y la investigacion. Ademads, se debe decir que campos de conocimiento
como las humanidades seran favorecidos en los discursos politicos. Con la
administracion electa para la presidencia en México, se ha elevado el asun-
to cientifico y quehacer investigativo a rango de Secretaria de Estado, con-
virtiéndose el Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias
(Conahcyt) en la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Inno-
vacion. Habra que confirmar mas tarde si en la practica, los incentivos se
cumplen.

De acuerdo con el informe uUNEsco (2021) sobre la ciencia, existen di-
ferentes factores globales que han traido como consecuencia la disminucién
de los incentivos econdmicos a la ciencia, tecnologia e innovacion (cTI),
como serian los casos de la pandemia por SARS-CoV-2, los precios de los
productos materiales y agricolas, los recortes en programas de asistencia
financiera al sector privado, la disminucion de los estimulos de paises como
Estados Unidos e instituciones supranacionales como el Banco Central Eu-
ropeo, asi como la contraccién de la economia mundial; lo que se ha agra-
vado tras la invasion de Rusia a Ucrania.
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Estos desafios mundiales han traido como consecuencia un impacto
negativo en la region latinoamericana. Entre los paises mas afectados se en-
cuentran Argentina, Brasil y México (UNESCO, 2021). Aunado a ello, y pese
al liderazgo en la produccién cientifica de Brasil, las economias latinoame-
ricanas han sufrido una desaceleracion en la inversion extranjera directa
(1ED) que ha traido como consecuencia menores incentivos al desarrollo
cientifico y tecnolégico. Como resultado de ello, economias como las de
Uruguay, El Salvador y Paraguay han observado un modesto repunte en su
inversion sobre el mismo rubro.

Otro de los factores que reporta la UNEsco en el debilitamiento de la
inversion en CTI estd relacionado con una creciente tendencia en la region
hacia la regulacion estatal de los incentivos para la ciencia y el creciente es-
crutinio publico de las finanzas, “this concentration of science governance
is typical of Latin America, where the same organization may be in charge
of both policy-making and policy implementation and even of strategic
priority-setting” (UNEsco, 2021, p. 206). Esto se ve reflejado en decisiones
que —por ejemplo— en materia cientifica y tecnologica ha tomado el go-
bierno mexicano para privilegiar en materia de regulacion cientifica, tecno-
légica y para la innovacion lo gubernamental, pero donde también ha otor-
gado privilegios en la toma de decisiones al poder militar.

Formacion para la investigacion
e investigacion formativa

Aungque el reto del desarrollo de la ciencia, tecnologia e innovacién se vea
marcado por el contexto anteriormente descrito, es relevante establecer rutas
criticas y programaticas sobre las cuales tender los puentes que posibiliten
e incentiven la formacion en el ambito investigativo. En tal sentido, vale la
pena recordar que es justamente desde los doctorados, particularmente
aquellos que en su momento reconoci6 el Conacyt como de calidad, a par-
tir de los cuales se contribuye al desarrollo de nuevos cuadros de investigado-
res que permiten continuar con el avance cientifico en México.

Hablar de formacion investigativa implica dilucidar el concepto de for-
macion. En tal sentido, para Moreno Bayardo (2003) la formacion debe en-
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tenderse en un papel dialéctico y activo, tanto de parte del docente como
del propio estudiante en su calidad de doctorando. En el entendido de que
“los formadores son mediadores humanos, lo son también las lecturas, las
circunstancias, los accidentes de vida, la relacién con los otros” (Moreno
Bayardo, 2003, p. 64), por lo que entender la formacidn es reconocer un
proceso integral en el que el sujeto que se forma asume un papel activo, en el
que se da cabida al tipo de experiencia vivida e integral de quien cursa un
doctorado.

Es el propio sujeto/estudiante/doctorando quien transita, en términos
vygotskianos (Vygotsky, 1978), por un proceso de internalizacion de ciertas
estructuras que le permiten orquestar elementos de la realidad para hacerse
de sus propios conocimientos; en tanto procesa, interpreta, codifica y experi-
menta la realidad y los retos que implica la formacién doctoral. Algunos
de estos retos vienen emparejados con la planificacion y establecimiento de
agendas que permiten gestionar la multiplicidad de actividades que deman-
dan el programa doctoral y las especificidades de éste. Asi, entender la for-
macion para la investigacion es hablar de

un proceso que implica practicas y actores diversos, en el que la intervencién
de los formadores como mediadores humanos, se concreta en un quehacer
académico consistente en promover y facilitar, preferentemente de manera
sistematizada (no necesariamente escolarizada), el acceso a los conocimien-
tos, el desarrollo de habilidades, hdbitos y actitudes, y la internalizacién de
valores, que demanda la realizacion de la practica denominada investigacion.
(Moreno Bayardo, 2003, p. 65)

Por su parte, Guerra (2017), al hablar de la formacion investigativa, se
refiere a ella como un

conjunto de acciones orientadas a favorecer la apropiacion y el desarrollo de
los conocimientos, habilidades y actitudes necesarias para que estudiantes y
profesores puedan desempenar con éxito actividades productivas asociadas a
la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion, ya sea en
el sector académico o en el productivo. (p. 7)
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A partir de estas consideraciones, es pertinente reflexionar sobre aque-
llos aspectos que en una mediacion pedagdgica resultan significativos y que
generalmente se acompanan de niveles de conciencia y compromiso de par-
te del estudiante y del docente facilitador de dichos procesos. De esta forma,
la mediacion pedagogica puede ser entendida como: “espacios, reales o
imaginados, concretos o por concretar, fisicos o inmateriales, a partir de los
que construimos y producimos procesos de aprendizaje” (Ramon, 2019,
p.511).

Es, por tanto, razonable senalar que existen factores que permiten ex-
perimentar (a quien se forma en un posgrado) caminos por los cuales trazar
sus rutas personales para la adquisicién de conocimientos que mas tarde
podran ser parte de la logistica y los andamiajes que favorezcan la construc-
ci6én de un recorrido en el ambito investigativo y que, posteriormente, podrian
ayudarle a consolidar una carrera como docente e investigador en alguna
institucion de educacion superior o desde la independencia académica.

Por otro lado, es pertinente sefialar que —en ocasiones— los conceptos
formacion investigativa e investigacion formativa generan cierta confusion.
Para el primero de los casos, el par de definiciones arriba presentadas llevan
a reconocer todos los esfuerzos para mediar y propiciar el desarrollo de
habilidades investigativas por parte de un docente; destrezas tecnocogniti-
vas que pueden ser entendidas como “el dominio de capacidades para la
acciéon propiamente investigativa bajo una orientacion de identificacion de
problemas para la busqueda de soluciones, desplegando el potencial que trae
el estudiante para el desarrollo de la investigacion” (Medina, 2020, p. 10).

Al tenor de estas apreciaciones, es oportuno sefialar que la investigacion
formativa puede entenderse a través de “la investigacion como un instrumen-
to del proceso enseflanza-aprendizaje” (Guerra, 2017, p. 7).

Entendiendo que “un proceso formativo conlleva una multiplicidad de
factores y un grado supremo de complejidad” (Pensado et al., 2022, p. 78),
pareciera importante sefialar que se hace indispensable adoptar una mirada
integral en la formacion de investigadores, en donde un enfoque inter y
transdisciplinario permita orquestar los elementos necesarios a partir de
una mirada compleja sobre el fenomeno educativo.

De esta forma, la formacidn investigativa y la investigacién formativa
son conceptos que abonan a la generacion de un capital humano capaz de
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generar conocimiento a partir de la conformacion de habilidades y compe-
tencias investigativas. Parece entonces, oportuna, la creacion de programas
de posgrado, como el Doctorado en Sistemas y Ambientes Educativos
(DSAE), adscrito a la Facultad de Pedagogia de la Universidad Veracruzana
en la Region Veracruz, mismo que tras cinco generaciones ha venido a re-
plantear la forma en la que se comprende y problematiza lo educativo. Es
desde este doctorado que, quien escribe, ha logrado habilitarse y adquirir
ciertas competencias investigativas con miras a contribuir a la investigacién
educativa.

Sistemas y ambientes educativos

En la reflexion sobre el fenémeno educativo se deben tomar en cuenta varia-
bles tales como lo econdmico, politico, social, ecolégico, tecnologico entre
otras; lo que obliga a posicionarse, como hemos dicho, desde una mirada
compleja. En tal sentido, resaltan dos conceptos que nombran la compleji-
dad referida: por una parte, los sistemas; y, por la otra, los ambientes, ambos
enmarcados en lo educativo.

La idea de los sistemas y ambientes educativos en su caracter com-
puesto ha tenido sus fundamentos en redes de investigacion y doctorados
que han anclado sus preocupaciones tedricas, metodoldgicas y epistémi-
cas en todo aquello que transita por lo educativo y los procesos de inno-
vacion que hoy tienen cabida en el contexto de una sociedad altamente
tecnoldgica.

Es precisamente desde ese contexto que vale la pena recuperar el aporte
de la Red de Investigacion e Innovacion en Sistemas y Ambientes Educati-
vos (RIISAE) cuando se sefiala que este tipo de entornos para la ensefianza
y el aprendizaje hacen referencia a “un entramado entre los componentes
convencionales de los sistemas educativos, los que histéricamente se han
instituido, y aquellos que devienen de la cultura digital”; no sin dejar de
precisar que no pretenden “adjetivar a los sistemas y ambientes educativos
como digitales, porque no vemos separacion de lo tecnoldgico y lo no tec-
nolégico en los entornos de vida de los sujetos. Entendemos a las T1c como
entorno de vida” (Chan y Sanchez, 2013, p. 17).
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Revisemos por separado. Los sistemas pueden entenderse como “con-
juntos de elementos que guardan estrechas relaciones entre si, que man-
tienen al sistema directa o indirectamente unido de modo mas o menos
estable y cuyo comportamiento global persigue, normalmente, algin tipo
de objetivo” (Arnold y Osorio, 1998, p. 2) o como lo entiende Lorenzon
(2020): “una reunién o conjunto de elementos relacionados con un objetivo
comun” (p. 15), pero el origen de la consideracion de los sistemas ha veni-
do a revolucionar todas las ciencias, al considerar que los problemas desde
diversas disciplinas cientificas tienen su lugar, justamente, en una légica
sistémica.

Al respecto, unos veinte aflos antes ya se hablaba de sistemas a partir de
una mirada compleja, en especial lo que este autor llamé una nueva tecnocra-
cia que posibilitéo mirar todos los fendémenos/problemas desde un enfoque
diferente. Se habia inaugurado una perspectiva innovadora en el queha-
cer cientifico. En tal sentido, los aportes de Bertalanffy no se limitaron a las
ciencias exactas, como él mismo lo escribe en su texto Teoria general de los
sisternas (1989), sino que —segun precisd— estos sistemas debian entenderse
ampliamente, abarcando diferentes disciplinas.

De esta forma, el terreno educativo —anclado a lo social— ha tenido
ocasion de ser revisado, por sus implicaciones transdisciplinares, desde di-
versos enfoques, no obviando el componente social que trae aparejado:

Lo mismo para las ciencias sociales. Del vasto espectro, la extendida confu-
sién y las contradicciones de las teorias socioldgicas contemporaneas |...]
emerge una conclusion segura: que los fendmenos sociales deben ser consi-
derados en términos de “sistemas” —por dificil y hoy en dia fluctuante que
sea la definicion de entidades socioculturales. (Bertalanfty, 1989, p. 6)

De esta forma, en sus planteamientos ya adelantaba que “hay un pano-
rama cientifico revolucionario [derivado] del movimiento de investigacién
general de los sistemas, [con un] cimulo de principios, ideas” en el que se
establece para la investigacién un nuevo paradigma, de esta forma “los siste-
mas pueden servir de base a un marco mas adecuado para hacer justicia a
las complejidades y propiedades dinamicas del sistema sociocultural” (Ber-
talanffy, 1989, p. 6).
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Si bien ha sido importante en las consideraciones sobre los sistemas la
manera de analizar los fendmenos/problemas de las ciencias y las diversas
disciplinas, también lo es el hecho de recuperar en ese contexto lo que en
lo educativo es un sistema. Asi, hablar de sistema educativo es hacer refe-
rencia a

acuerdos sociales consensuados con base en convicciones y decisiones hu-
manas de diversa indole. Al no tratarse de sistemas estructurales naturales,
estan continuamente abiertos a reformas y cambios que, a menudo, se ven con-
dicionados por las transformaciones de los sistemas educativos que se llevan
a cabo en otros lugares. (Ensuncho y Almanza, 2021, p. 146)

No hay que perder de vista que hablar de sistemas educativos evoca la
pluralidad de realidades educativas que existen en virtud de los diversos
contextos, cuanto mds en un pais con las caracteristicas de México. Asi,
sistemas nombra realidades y formas de ejecucion de lo educativo.

En el contexto de lo planteado arriba, habra ahora que esclarecer lo que
se entenderd por ambiente educativo en el contexto de lo que aqui se diserta.
Asi, hay que senalar que el concepto de ambiente “data de 1921, y fue in-
troducido por los gedgrafos que consideraban que la palabra ‘medio’ era
insuficiente para dar cuenta de la accién de los seres humanos sobre su
medio” (Paredes y Sanabria, 2015, p. 146), de esta forma el ambiente existe
como un espacio donde el hombre tiene procesos de interaccién con su
entorno.

De acuerdo con estos autores el concepto de ambiente se ha relacionado
histéricamente con la idea de la naturaleza: “las conceptualizaciones mas
profundas del ambiente aparecieron en el siglo xx, después que Europa
destruyd casi todo el ambiente en la revolucion industrial” (Paredes y Sana-
bria, 2015, p. 147).

Gutiérrez de Tena (2010, apud Paredes y Sanabria, 2015), define el am-
biente de otra forma que tendria mayor acercamiento al contexto educativo:
“La suma total de condiciones e influencias externas que afectan ala viday
desarrollo de un organismo [...] como la interaccion de factores objetivos
(fisicos, organizativos, sociales) y de factores subjetivos (perceptuales, cog-
nitivos, culturales)” (p. 148).
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De acuerdo con la teoria vigotskiana, el sujeto se desarrolla en la medida
en la que interactta con el ambiente a propdsito de signos y herramientas
(Paredes y Sanabria, 2015). De esta forma, un ambiente educativo podria
también entenderse a la manera de Duarte (2003) como aquel que “remite
al escenario donde existen y se desarrollan condiciones favorables de apren-
dizaje. Un espacio y un tiempo en movimiento, donde los participantes
desarrollan capacidades, competencias, habilidades y valores” (p. 102). En
tal conceptualizacion se asoman elementos como espacio y tiempo que per-
miten la mediacidon pedagoégica.

Otro concepto de ambiente educativo sefiala que “es un medio fisico y
tedrico estructurado y disefiado especificamente para adaptarse a las necesi-
dades de aprendizaje y a las caracteristicas diversas de los estudiantes” (Bra-
vo et al., 2018, p. 3). Finalmente, hay que sefialar que el ambiente educativo

no se limita a las condiciones materiales necesarias para la implementacién
del curriculo, cualquiera que sea su concepcion, o a las relaciones interperso-
nales basicas entre maestros y alumnos. Por el contrario, se instaura en las
dinamicas que constituyen los procesos educativos y que involucran acciones,
experiencias y vivencias por cada uno de los participantes; actitudes, condi-
ciones materiales y socioafectivas, multiples relaciones con el entorno y la in-
fraestructura necesaria para la concrecion de los propositos culturales que se
hacen explicitos en toda propuesta educativa. (Duarte, 2003, p. 102)

Asi, se podra entender al ambiente educativo como un lugar, espacio y
tiempo en el que se procura la generaciéon de condiciones para efectuar
procesos de ensefianza-aprendizaje centrados en el agente estudiantil, quien
actua e interacciona en un escenario multideterminado y desde el cual pue-
de haber cabida a otros agentes que posibilitan procesos de mediacion.

A partir de las definiciones planteadas, es pertinente sefialar que cuando
aqui se habla de sistemas y ambientes educativos, se parte de la nomenclatu-
ray la dimension curricular del programa doctoral que lleva este nombre, por
lo que, en ese contexto, es posible entenderlo como un complejo entramado
de convicciones, decisiones, politicas y cultura, ligadas a los lugares, espacios
y tiempos donde se efectian procesos de ensefianza-aprendizaje basados en
ideas innovadoras y éticas para el desarrollo humano.
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Competencias investigativas
en un contexto de formacion doctoral

Para alcanzar a dilucidar el lugar que ocupan las competencias investigativas
en la formacién doctoral, resulta importante reconocer en la competencia
un concepto que tuvo su fundamento en diversos aportes tedricos. Es asi que
Delors (1993), por encargo de la Comisién de Comunidades Europeas, co-
ordina el Libro blanco, un documento que constituye la puesta en marcha
de diversas reflexiones en torno al modelo deseable de educacion en un
contexto europeo. En tal sentido, es importante reconocer algunas variables
que terminan por incidir en una iniciativa educativa cuyo eje articulador fue
el desarrollo competencial.

Se debe senalar que es precisamente en un contexto de crisis econémi-
cay desaceleracion del mercado internacional cuando se volvié urgente el
desarrollo de un nuevo modelo de comunidad (Delors, 1993). Asi se trazaron
los primeros esfuerzos por conformar un sistema educativo mas integrado
en aquel continente. Mas tarde la aparicion del Proyecto Tuning terminé por
develar el objetivo de los pasos previos, el cual consistia en “crear un area de
educacion superior integrada en Europa en el trasfondo de un drea econémi-
ca europea” (Bravo, 2007, p. 1).

Asi, en medio de las presiones por volver mas competitiva la region,
surgen iniciativas intelectuales que dan espacio y cabida a un proyecto
educativo innovador que procurd dinamizar las economias regionales. La
transicion hacia el desarrollo del proyecto Tuning en Europa tuvo como
antecedente la Declaracion de Bolonia de 1999 y los proyectos Erasmus y
Sécrates en 1987, cuyas formas de operacion dieron paso a la acreditacion
frente al crecimiento de la movilidad académico-estudiantil de sus jovenes
universitarios.

En el marco del proyecto Tuning, que mas tarde tuvo su capitulo para
América Latina con foros llevados a cabo en Buenos Aires, Argentina, Belo
Horizonte, Brasil, San José Costa Rica y México, es que tuvo lugar el esta-
blecimiento de 27 competencias genéricas y especificas entre la que destaca
la novena, la competencia investigativa que habra de referirse a la:
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comprension y aplicacion pertinente de los postulados basicos de los mé-
todos de investigacion, asi como de la instrumentacion requerida por cada uno
de ellos; la comprension y aplicacion de los métodos utilizados para recopilar,
organizar, analizar e interpretar informacion cuantitativa y cualitativa. (Jaik,
2013, p. 24)

Por su parte, D’Olivares y Casteblanco definen a la competencia inves-
tigativa como el “conjunto de procedimientos, razonamientos, conductas,
saberes, entre otros, que se llevan a cabo, no necesariamente alcanzando
nuevos aprendizajes, en actividades de tipo investigativo” (D’Olivares y Cas-
teblanco, 2019, p. 10) pero, ademas, siguiendo a Judrez y Torres (2022),
cuando se habla de competencia investigativa es necesario reconocer aque-
llos saberes que la definen en lo practico: “identificar problemas del contex-
to; autopreguntarse y preguntar; localizar y gestionar informacion; proponer
soluciones a problemas del contexto; y comunicar en forma oral y escrita”
(Juérez y Torres, 2022, p. 3).

Posgrados en educacion en México,
investigacion educativa y TIC

Sobre los posgrados en Educacion y sus investigadores hay que sefialar que
en México el 75% de los investigadores en educacion se encuentran concen-
trados en 15 instituciones publicas y una privada. En 29 universidades mas,
se localiza un investigador por institucién; en 12 hay dos por institucién; y
en 20, entre tres y cinco investigadores, siendo la Ciudad de México el es-
pacio geografico del territorio nacional en donde mas se produce cono-
cimiento (Colina y Diaz-Barriga, 2019). Uno de los principales problemas
para la consolidacién nacional e internacional de la investigaciéon educativa
en México se encuentra relacionada, a decir de Colina y Diaz-Barriga (2019),
con la concentracion de investigadores y, con ello, la producciéon de conoci-
miento en este campo cientifico en la Ciudad de México, observando un
crecimiento lento en otros estados de la republica.

De acuerdo con los datos de la Asociacién Nacional de Universidades
e Instituciones de Nivel Superior (ANUIES), en Veracruz, para el ciclo escolar
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2021-2022, existen 23 doctorados vinculados a lo educativo con una ma-
tricula de 694 estudiantes (ANUIES, 2023). Sin embargo, hay una tendencia
a la creacion de doctorados en educacidon que sacrifica calidad por enci-
ma de la cantidad de los programas que se ofertan; de ahi que “para conocer
las dificultades en la ejecucion y practica de formar para la investigacion en
educacion hay que comprender la dinamica (de) las estrategias que se
plantean en los planes de estudio y los limites y dificultades a las que se en-
frentan” (Colina y Diaz-Barriga, 2019, p. 36).

Es conveniente sefialar que el sistema de posgrados en México emerge
y se fortalece en la década de los anos setenta, con el impulso del entonces
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt), actualmente Conahcyt.
El impulso se encontré marcado por el otorgamiento de becas y proyectos
educativos como el Programa Nacional de Formacion de Profesores de la
ANUIES (Colina y Diaz-Barriga, 2019, p. 43), creandose casi al mismo tiem-
po reconocimientos y estimulos como SUPERA y PROMEP.

A partir de esta coyuntura, es pertinente destacar que los tltimos 53 afios
han permitido avanzar en la consolidacion de los posgrados en México,
algunos de los programas ofertados con mas éxito que otros. De esta forma,
“el desarrollo y crecimiento del posgrado, en México, su regulacion y reco-
nocimiento se ha visto influido por la politica educativa internacional de-
sarrollada con el fin de homogeneizar las desigualdades existentes, en el
posgrado, en los distintos paises” (Colina y Diaz-Barriga, 2019, p. 44).

Estos parametros internacionales han dado fundamento y sentido a la
creacion de mecanismos internos en los posgrados que los conducen a cui-
dar la calidad educativa, por lo menos en aquellos posgrados reconocidos
como de calidad y consolidados (ejemplo de ello es el apego y reconoci-
miento de los nueve niveles de estudios plasmados en la Clasificacion In-
ternacional Normalizada de la Educacion (cINE) de la UNEsco). Esto
condujo al reconocimiento del doctorado como el nivel de escolaridad mas
alto de acuerdo con los criterios de la Secretaria de Educacion Publica (SEp)
en México.

Descrito el escenario anterior, ahora parece importante resaltar que si
bien los intereses académicos son muy diversos en los posgrados orientados
a la educacion, lo cierto es que en la literatura de los tltimos cinco afios
existen aportaciones importantes de investigadores educativos cuyo objeto
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de estudio tienen una relacion directa con las tecnologias de la informacion
y comunicacién. Una sucinta exploracion en las bases de datos Scopus y
EBsco utilizando el operador booleano and y las palabras clave Education
e ICT permiten reconocer a las TIC como objeto de la reflexién en torno a
lo educativo.

De esta forma, trabajos como el de Inamorato dos Santos et al., (2023)
exploran las competencias digitales docentes a través de un estudio mixto
para identificar obstaculos y areas de oportunidad. La muestra fue de 30407
docentes de diferentes paises latinoamericanos y sus principales hallazgos
sugieren que el apoyo institucional se posiciona como clave para el desarro-
llo de competencias digitales entre sus académicos.

De esta forma “el nivel promedio de competencia digital de los acadé-
micos, seguin sus propias percepciones, era B [...] todavia estan trabajando
para comprender qué herramientas funcionan mejor, con muchas opciones
aun sin probar” (p. 20). Por su parte, Hanaysha et al. (2023) buscaron deter-
minar el impacto en el rendimiento académico de variables como el am-
biente de aula, la competencia docente y las T1C entre los universitarios; sus
resultados sugieren que tanto las TIC como las competencias docentes tienen
impactos positivos entre los estudiantes. “Para mejorar su capacidad de
aprender, tener éxito y realizar investigaciones, los profesores también deben
alentar a sus estudiantes a usar las T1c” (Hanaysha et al., 2023, p. 8).

Bourlakis et al. (2023) estudiaron el tecnoestrés entre los docentes a
medida que en sus espacios de trabajo es cada vez mas importante el uso de
TIC, los principales hallazgos de su estudio muestran una importante gama
de variantes del tecnoestrés y sugieren una ambigiiedad en la utilizacion de
las TIC en los centros educativos estudiados, “las principales razones detras
del tecnoestrés son la carga de trabajo y la incertidumbre del rol laboral”
(Bourlakis et al., 2023, p. 6).

El estudio de Daher et al. (2022) enfatiza en la implementacion de las
TIC y material de apoyo audiovisual en universidades chilenas sobre cursos
de intervencioén social y de investigacion en las carreras universitarias de
psicologia, comunicacién social y sociologia; sus resultados manifiestan que
hay efectos positivos en la adquisicion de contenidos tedricos, la reflexion
profesional y la movilizacion de habilidades transversales: “se resalta el ca-
racter practico de las capsulas como base para la transmision de contenidos
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y la formacién profesional. El estudiantado valoré ampliamente “hacer una
bajada concreta de contenidos tedricos” (Daher et al., 2022, p. 8).

En el estudio de Angelaki et al. (2023) analizaron los retos en la incorpora-
cién de los objetivos de desarrollo sostenible especificamente en el campo
de las tecnologias de la informacion, en donde sostienen que éstas “pueden
mejorar y promover la conciencia, la apreciacion y la aplicacion practica de
la T1 sostenible en las actividades cotidianas, asi como en la vida profesio-
nal” (p. 13). Su metodologia consistié en un estudio de intervencion a través
de cuatro modulos de computacidn; aplicaron dos instrumentos a 52 estu-
diantes y su principal hallazgo es probar que la intervencion educativa tiene
una afectacion positiva directa en la intencion de los estudiantes por com-
prometerse con la sustentabilidad.

Tabla 1.1. Investigacion educativa y TIC con diversos objetos de reflexion
Autores Objeto de la reflexion Aportaciones

Revision sobre las tendencias en lineas de investigacion
Mariaca et al. (2022) Uso de las TIC en la educacion que derivan de la incidencia de TIC en la educacién
pospademia

Concluyen que se ha incrementado el uso de TIC como
las desigualdades entre los universitarios. Se sugiere
mas investigacion sobre el tema

Pandemiay uso deTIC,

Fuentes et al. (2023) - .
educacion en linea

TICy uso entre el profesorado  Concluyen cémo el género, edad, experiencia docente

Peng etal. (2023) de educacion superior influyen en la incorporacién de TIC en la universidad

Implementacion de un modelo de comunicacién 5G
utilizando edge computing, para la ensefanza digital,
haciendo uso de tecnologia de punta en los dispositivos
moviles de los universitarios

Ensefanza y tecnologia edge
Liy Wang (2023) computing e inteligencia
artificial en las universidades

Utilizacion de TIC para la Estrategia para la utilizacion de herramientas TIC en la
Shin et al. (2023) educacion en salud. Seguridad  educacién y prevencion del suicidio
digital

Nota: La columna objeto de la reflexion es producto de la revision de los articulos consultados y el tipo de
orientacion que han dado los autores.

En sus intereses académicos, estos autores colocan a las TIC en la educa-
cién como objeto de su reflexion, ademas apuestan por temas innovadores
como la introduccién de la inteligencia artificial en la educacion. De esta
forma, tal como sostienen Mariaca Garron et al. (2022), las T1c han dejado
de ser “tan solo herramientas en la educacion” y se han convertido “en una
de las competencias basicas a desarrollar en el proceso de ensefianza-
aprendizaje” (p. 26).
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Asi, los objetos de estudios, desde una mirada inter y transdisciplinaria,
transitan por diversos lugares, en muchos casos vinculados a las Tic, y re-
saltan temas como la seguridad digital, los Epa, la educacidn en linea, entre
otros. Esta breve revision de literatura permite recuperar el quehacer cien-
tifico, que desde lo educativo posiciona hoy a las TIC como objeto de estudio
en torno a lo cual existen multiples abordajes teéricos, metodolégicos y
epistemoldgicos.

De sentidos, expectativas y dilemas
en la formacidn investigativa: trazos biograficos

Si hay que trazar un recorrido para reconocer el punto actual en el que se
estd, de cara al cierre del proceso de formacion, desde las directrices del pro-
grama doctoral, que no de la formacién permanente en la investigacion,
pues como sefiala Moreno Bayardo (2005):

la formacién para la investigacion es un proceso que supone una intencionali-
dad, pero no un periodo temporal definido, pues no se trata de una forma-
cidn a la que hay que acceder antes de hacer investigacion (por el tiempo en
que dure determinado programa o estancia), también se accede a dicha for-
macion durante la realizacion de la investigacion y en forma continua a lo
largo de toda la trayectoria del sujeto como aprendiz y desde luego como
investigador. (p. 520)

Habra que reconocer algunas ideas que fueron clave para participar en
el doctorado interinstitucional con doble titulacion en Sistemas y Ambientes
Educativos (DsAE) de la Universidad Veracruzana. En tal sentido, es opor-
tuno testimoniar que la representacidén que se tuvo sobre la ciencia desde
muy temprana edad comenzd en la secundaria, particularmente con una
profesora y un profesor, ambos en la titularidad de materias vinculadas a
las llamadas ciencias exactas (fisica y matematicas), para posteriormente
encontrar un sentido de curiosidad y gozo en las materias ambientales.

No fue hasta el bachillerato cuando me revelaron la metodologia de la
investigacidn y la epistemologia como lugares desde los cuales aplicar el
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método cientifico, asi representado desde la mirada docente, pero también
desde la estudiantil, en la que se despertd en mi cierta curiosidad e intriga
por reconocer cdmo hacer ciencia.

Fue en los primeros semestres de la universidad en donde encontré el
espacio y la oportunidad para vincularme con experiencias investigativas,
particularmente a través de las conferencias que ofrecieron dos integrantes
del nucleo académico basico (NAB) de este programa doctoral, docentes e
investigadores de la Universidad Veracruzana, quienes, desde el edificio de
Educacién Continua de la Region Veracruz, hablaron sobre las oportuni-
dades de desarrollar una carrera como investigadores, particularmente a
proposito de la reflexion sobre un texto titulado La universidad de papel de
Luis Porter. Sus planteamientos resultaron provocadores.

A este hecho se sumo mi rapida incorporacidn a actividades investiga-
tivas en 2010 a través del extinto grupo de colaboraciéon Comunicacion y
Estudios Emergentes, bajo la coordinacion del Dr. Aguirre-Aguilar, con
quien inici6 el recorrido personal en la investigacion.

Es desde la licenciatura que las inquietudes investigativas me fueron
marcando el camino para mas tarde sumarme a colegiados académicos, en
calidad de colaborador y llegar a participar en diversas investigaciones hasta
tener la oportunidad de representar al cuerpo académico Entornos Inno-
vadores de Aprendizaje (ENINA), en el Encuentro Latinoamericano de Me-
todologia de las Ciencias Sociales (ELMECS) en Mendoza, Argentina, lugar
al que llevé una ponencia firmada junto a dos miembros de ENINA y una
estudiante de la licenciatura.

Mas tarde realicé una estancia de investigacion de la Academia Mexi-
cana de Ciencias, en el marco del verano de investigacion cientifica desde
la facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad Nacional Auté-
noma de México (UNAM), lo cual abond a dicho interés cientifico. Fue en la
licenciatura que mi entusiasmo por hacer una tesis me llevé a concluir una
aventura investigativa que dejo grandes satisfacciones.

Sin embargo, seria en la maestria y mas tarde el doctorado, donde mi
interés investigativo se consolido en la articulacién de una tesis dirigida por
quien era el titular del Taller de Tesis en el programa educativo que se cursa-
ba, en el que la subjetividad vinculada a las T1C en la educacién tuvo lugar
como eje de la reflexion.
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Ya desde esos momentos y continuando con actividades académicas e
investigativas fue que se me present6 la oportunidad de participar como
aspirante al doctorado en Sistemas y Ambientes Educativos a invitacion
expresa por parte del doctor Aguirre-Aguilar. Aqui, mi interés por lo edu-
cativo continu6 sobre aquellas expresiones estudiantiles y la conformaciéon
de sus entornos para el aprendizaje de la investigacion, lo que me llevé a
reflexionar sobre los entornos personales de aprendizaje (EPA).

Una vez que se ha hecho un trazo de lo que puede ser un ejercicio situa-
cional para dimensionar la importancia de la formacién investigativa y el
papel que juegan en la formacién los programas doctorales, a continuacién
se abordan las experiencias vitales, el reconocimiento de esas experiencias
y el significativo didlogo con el director de tesis y algunos companeros del
doctorado, para recuperar y humanizar procesos que, pareciera, han venido
perdiendo sentido a la luz de un anacronismo que me gustaria colocar bajo
la lupa.

Esto es que, al parecer, no hemos comprendido del todo que otorgar el
peso a la razén como forma apreciada y bien valorada académica y cientifi-
camente, ha conllevado en muchos sentidos al cuestionamiento de las pre-
misas de la modernidad. Con la inauguracién de la macroetapa histérica
de la posmodernidad ha resurgido un cuestionamiento de lo establecido, sin
embargo, lo que aqui se expresa no pretende poner en tela de juicio todo el
proceder de la academia y sus doxas.

Pareciera, sin embargo, que se debe reflexionar sobre la naturaleza de
posgrados vinculados a las ciencias sociales y humanidades para recuperar
en ellos una mirada que dé espacio, cabida y reflectores a la vida y sus repre-
sentaciones por encima del aplauso de pie que histéricamente ha merecido
la razén representada en la abstraccion y medicion de la realidad sobre la
complejidad de la cotidianidad y la marginacion de la creatividad humana.

Comprender al ser humano asi, conlleva asumir una mirada compleja,
cuanto mas si a quienes atiende el espiritu de un doctorado estan vinculados
directamente con la especie humana y disciplinariamente con las Ciencias
Sociales y Humanidades.

Las especificidades, los lugares, las personas, la situacion social, econo-
mica, politica, cultural, ecolégica emergen como variables de contexto a
tomar en consideracion en la conformacion de itinerarios para la ensefianza-
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aprendizaje de la investigacion. Aqui cobran un amplio sentido las palabras
de Porter (2019) en el prélogo al texto de Guadalupe Moreno Bayardo,
cuando sefala la necesidad de una “cultura del posgrado que se aleje de la
improvisacion y las pretensiones poco realistas que definen el discurso oficial
actual, y que deje paso a las practicas creativas y originales [...] de los que
se comprometan desde el sitio en que se encuentren’, esto es “que supere las
importaciones y aterrice en lo mas pedestre y nutritivo de nuestra realidad”
(p- 19). Son palabras que atraen la atencidn sobre la mecanizacion de la
formacion investigativa a través de la “retdrica arida positivista o la poesia
hermenéutica” (Moreno Bayardo, 2010, p. 25).

Parece asi que los llamados a la libertad académica, cientifica, intelectual
transitan por reconocer en la condiciéon humana el espiritu de aquello que
también incide en los procesos formativos de los estudiantes, cuanto mas
en un posgrado.

Algunos de los dilemas presentados a lo largo del proceso de formacién
doctoral transitaron por las dinamicas implementadas durante las experien-
cias educativas. Fue particularmente interesante reconocer y, al mismo tiem-
po. ajustar la agenda a las demandas y tareas encomendadas por cada doctor
que intervino en el proceso de formacion.

En ciertos momentos, los retos fueron enfrentados de forma colectiva
con el animo de homologar las formas de entrega de actividades y tareas,
asi como establecer mecanismos de respuesta ante la exigencia por parte de
los docentes. De igual forma, los dilemas transitaron entre el tipo de orien-
tacion sugerida durante las experiencias educativas, lo sefialado por el direc-
tor de tesis y, finalmente, las lecturas hechas. Al final, se traté de un arduo
ejercicio de aprendizaje que consistié en gran medida en la busqueda de
un equilibrio y la comprension sobre la naturaleza de los seminarios como
proceso formativo y el trabajo de tesis articulado.

La formacion investigativa también tuvo una relacion directa con el tipo
de organizacion que poseia cada uno de los doctorandos y la que mas tarde,
con mayor o menor éxito, logrd; e implicd hacer ajustes en las formas de tra-
bajo para poder cumplir con todo lo solicitado, de tal suerte que algunas de
las experiencias de formacion en este doctorado con mayor estrés, estuvo
ligada al cumplimiento de actividades en los seminarios, los avances de te-
sis, las asesorias y, finalmente, la exposicion en el Coloquio Interinstitucional,
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todo en fechas cercanas, con plazos y tiempos bien especificados e informa-
dos con oportunidad. Aqui el reto consistié en la organizacién del tiempo.

Es oportuno ahora reconocer que entre las expectativas para la forma-
cion doctoral existieron coincidencias entre los compaiieros de la generacién
2020-2023, pues como ejercicio dialégico sobre el futuro después del doc-
torado aparecio la necesidad del estudio doctoral para aspirar a mejores
condiciones laborales y oportunidades de desarrollo personal y profesional
en el pais.

Estas expectativas también fueron discutidas frente a los cambios expe-
rimentados en el pais para el ejercicio de la investigacion y la necesidad de
ajustes de cara al futuro, lo que exigiria nuevas sensibilidades, como la justi-
ficacion social de aquello aportado a la sociedad, por poner un ejemplo. Sin
embargo, hay que reconocer que pareciera que uno de los propésitos mas
importantes al estudiar un doctorado transita por el ejercicio del pensamien-
to critico y la creatividad, asi como en el desarrollo cientifico y la continui-
dad en los trabajos investigativos como de ideas innovadoras, para enfrentar
los retos de la humanidad. En suma, en la produccion de conocimiento con
variedad de posturas epistemoldgicas, teérico-metodolégicas.

No cabe duda que los retos descritos forman parte de un proceso, en el
que una de las primeras actividades a las que se enfrenta un doctorando es
la eleccion de un tema y si, como sefiala Moreno Bayardo, “los objetos de
estudio se construyen en intima relacion con lo que el investigador es, con
su sensibilidad a cierto tipo de fenémenos” (p. 27). En tal sentido, es opor-
tuno sefalar que, el tema de investigacion abordado por quien escribe este
texto parti6 de reconocer, en primer lugar, el tipo de recorrido hecho como
estudiante, para revisar mas tarde el tipo de estrategias utilizadas para siste-
matizar informacién y después generar conocimiento.

Mas pronto que tarde tuve ocasion de reconocer en el agente estudian-
til, a partir de componentes biograficos, la capacidad de incidir y configurar
trayectorias y procesos propios, pero también espacios y tiempos, formas
de ordenamiento y planificacion.

Tras la definicion del objeto de estudio, vinieron reflexiones sobre la
toma de decisiones dentro del trabajo doctoral, como los tiempos para el
desarrollo del trabajo de tesis, en los que sin duda alguna apareceria el tra-
bajo de campo como un elemento importante dentro del cronograma de
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trabajo definido. Aqui es importante recuperar lo relevante que fue conocer
herramientas de gestion y organizacion para enfrentar este reto, pero tam-
bién el didlogo permanente con el director de tesis para la toma de decisiones
tanto tedricas como epistemologicas y, desde luego, metodoldgicas.

En este punto vale la pena recordar lo importante que fue el alcance, por
parte del director de tesis, de un niimero considerable de lecturas, muchas
de ellas bastante complejas y densas que permitieron reflexionar mas sobre
la postura epistemoldgica asumida.

Para hacer un ejercicio de cierre de estos sentidos, expectativas y dilemas
en la formacidn dentro del DSAE, hay que decir que éstos estuvieron vincu-
lados con la necesidad de mayor formacion y satisfaccion personal, pero
también con el entusiasmo en la produccién de conocimiento, no dejando
de lado la idea del mejoramiento de las condiciones laborales para la inves-
tigacion. Por otro lado, los dilemas transitaron sobre el gran despliegue de
habilidades y los momentos oportunos para aplicarlas, mismas que se deben
desarrollar y seguir fortaleciendo en esta etapa, pero también a lo largo de
una carrera como investigadores.

Avatares familiares en el proceso
de formacion doctoral

Los retos vividos fueron variopintos, desde lo familiar, en donde fue particu-
larmente complicado asumir distintos roles para no descuidar las relaciones
interpersonales en el terreno social y familiar, que si observaron un cambio.
Los tiempos dedicados a la familia se redujeron drasticamente y la conviven-
cia se limito a lo estrictamente necesario, pues la mayor parte del tiempo se
dedico a lecturas y escritura de diversos productos académicos que termi-
naron por abonar a la tesis.

Desde lo personal/emocional, fue un reto monumental en tanto, fue
oportuno trabajar, a nivel sicologico, aspectos vinculados a la salud que ter-
minaron por impactar fuertemente en el estado de animo. Fue la re-
flexion personal sobre lo experimentado lo que llevo a comprender las
dimensiones del reto para, finalmente, establecer con mayor precision tacti-
cas y estrategias para echar mano de ciertas habilidades ejercitadas con
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anterioridad y dar paso a los multiples retos acercados por los doctores del
NAB del DSAE.

En virtud de lo anterior, hay que sefalar que el tipo de experiencias
doctorales también transit6 por la conformacion de una agenda que permi-
tiera atender diversos pendientes al mismo tiempo. Para ello fue oportuno
reconocer la complejidad de los deberes académicos en cada seminario y,
con ello, agendar tiempos concretos para su atencion; lo anterior llevé a
reconocer en los fines de semana, espacios para avanzar decididamente en
los productos académicos.

Lo emocional en el doctorado:
viaje de aterrizajes forzados y llegadas

El ser humano no se encuentra desligado de su dimensiéon emocional,
la cual resulta por momentos una herramienta a favor, y a veces en con-
tra, que nos impide o nos permite atravesar diversas situaciones de vida. La
formacion en un doctorado conlleva arborescencias de multiples emocio-
nes que, vistas desde un caleidoscopio, tienen una diversidad de colores y
matices.

En la primera etapa del doctorado, donde la construccién del objeto
de estudio es clave, el componente emocional transito, en la experiencia de
quien escribe este texto, por la revelacion de un fendmeno que bien puede dar
cuenta del tipo de conocimiento y habilidades que debe poseer un universi-
tario cuando se trata de la autorregulacion y formacion para la investigacion.

El reto era encontrar una tematica que vincularla y entrelazarla los in-
tereses de un doctorando con los que atendia quien fungia como director
de tesis. Una ventaja radic6 en la absoluta libertad que tuve como docto-
rando para decidir, en un primer momento, el tema de interés, por lo que
resulto valiosa una exploracion de literatura, pero partiendo de lo mas proxi-
mo y cercano. La estrategia fue hacer coincidir proyectos partiendo de los
propios intereses.

En los fragmentos de la historia de vida que se viene compartiendo, el
componente estudiantil ha significado un eje vertebral de los logros acadé-
micos y el transito por el nivel superior, tanto en la licenciatura como en la
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maestria y actualmente en el doctorado. De esta forma, lo estudiantil, asumi-
do como una propia condicién, resulté relevante para reconocer el fend-
meno de los entornos personales de aprendizaje. Algunas preguntas inicia-
les transitaron por saber y reconocer qué habilidades y destrezas debe
desarrollar un universitario en su papel como estudiante, partiendo de una
premisa basica y, quiza, un eje articulador del recorrido personal en el sis-
tema educativo: el estudiante es una clave importante en el proceso de ense-
fanza-aprendizaje en tanto que el interés por conocer y cumplir metas/
objetivos de vida parte de ese agente educativo.

Lo anterior con ciertos matices, pues no siempre se esta convencido de
lo que se desea alcanzar, ni se le da el mismo sentido a lo educativo, por lo
que surge una vez mas el estudiante como epicentro de este hecho.

Asi el disfrute y el gozo por ir abonando a la construccién de un objeto
de estudio permiti6 hacer de los primeros semestres un asunto de recreacién
y recuperacion de todo lo aprendido en los niveles previos, desde el pregra-
do. La angustia y el estrés comenzaron a surgir del reconocimiento de los
retos y areas de oportunidad que aun estaban latentes, asi como las divergen-
cias paradigmaticas que se fueron identificando. En tal sentido fue signifi-
cativo el semestre en donde los aprendizajes partieron por reconocer en la
sintesis un lugar desde el cual declarar de forma puntual y concreta lo que
se desea investigar.

Ese fue un valioso aporte, sin duda alguna, pero que seguia sin respon-
der a los propios intereses e inquietudes, partiendo de la consideracién
sobre la trayectoria personal y los programas educativos en los que se ha
desarrollado la vida como universitario de quien firma este texto. De cual-
quier forma, la reflexion sobre lo necesario de aquellos primeros seminarios
resulté importante, pues se tuvieron que hacer ajustes en los esquemas de
pensamiento para comenzar a entender que todo era parte del proceso for-
mativo y abonaba a la comprension del trabajo de un investigador.

Existieron momentos de duda, lo que llevé a preguntarnos por el objeto
de estudio en términos cuantitativos, pero en el compromiso paradigmati-
coy corazdn académico algo dictd lo contrario. Ese algo que no se explica con
ciencia, pero si tiene una respuesta un tanto logica: existia una conexién muy
fuerte hacia el campo de las ciencias sociales y humanidades y en las lectu-
ras epistemologicas se hacian presente aquellos episodios evolutivos de los
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primeros investigadores que ayudaron a conformar toda una mirada compren-
siva. Los primeros etnografos fueron obligados a cuadrar sus miradas al
paradigma dominante de la ciencia en aquellos primeros aflos, por lo que se
emitieron reportes de investigacion un tanto forzados. Un poco como colo-
carse un numero mas chico de zapatos. Algo no encajaba.

Aterrizaje de emergencia:
el cuidado de la salud en el doctorado

Los dilemas en la formacion doctoral fueron multiples. En tal sentido, el
inicio de un doctorado implic6 una sacudida a las estructuras mentales con
las que venia comprendiendo el mundo, pero particularmente una serie de
cuestionamientos que terminaron por replantear no solo aquello que con-
formo el objeto de estudio sino el sentido de la vida, el propésito de la
existencia.

Los dilemas también tuvieron amplia relacion con el estado de salud y la
constante presion por la entrega de trabajos académicos, lo que supusieron
un equilibrio entre la exigencia del doctorado y las actividades recreativas
como estrategia para superar el estrés académico. Como he sefialado, aten-
der la salud y estabilidad mental requirié de amplios esfuerzos, cuanto mas
frente al estado de emergencia sanitaria que experimentamos como humani-
dad ante la llegada del coronavirus y, con ello, el confinamiento por un
largo periodo.

La muerte de personas cercanas y conocidos me llevd a replantear el
sentido de la vida. De esta forma la ansiedad, la depresion y el desarrollo
del trastorno de ansiedad generalizado significaron el punto mas critico del
transito personal por el doctorado. Sin embargo, el acompanamiento tutoral
y el establecimiento de rutinas de trabajo, asi como la asistencia disciplina-
da a actividades fisicas en el gimnasio, acompanadas de un tratamiento,
fueron regulando la crisis.

La experiencia doctoral en términos de la salud implic6 reconocer en el
cuidado y el no abandono personal un elemento clave para conducir con
mayor atino una incipiente carrera en la investigacion. En este sentido, es
oportuno recuperar lo significativo que resulto ser el establecimiento de
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procesos de autorregulacidn y autogestion del aprendizaje, como en otros
niveles educativos, tales como la conformacién de una agenda y la disciplina
en lecturas y escritura, asi como del cuidado en el trazo de un entorno per-
sonal de aprendizaje para seleccionar fuentes de informacion vinculadas al
trabajo doctoral, pero, ademas, las conexiones con otros investigadores para
articular un horizonte mas amplio de comprension del objeto de estudio
que trabajé

Finalmente, fue importante reconocer de espacios para la socializacién
de la tematica tanto de forma presencial como mediados por Tic, como lo fue
la difusion de contenidos a través de redes sociales. Partir de la experiencia
personal para el trazado del Epa fue clave para identificar retos y oportunida-
des en la formacion investigativa.

Reflexiones finales, los retos de cara al futuro

Ni duda cabe de que formarse en un programa doctoral de calidad como es
el Doctorado en Sistemas y Ambientes Educativos (DSAE) de la Universidad
veracruzana implico retos de muy variada indole, en los que, para tomar
decisiones disciplinares, epistemoldgicas, tedrico-metodoldgicas, técnicas,
implico la puesta en marcha de diversas herramientas cognitivas, asi como
de un amplio despliegue de habilidades para la investigacion y, finalmente,
competencias investigativas; no obviando que todo proceso formativo tras-
toca diversas esferas del desarrollo humano: lo familiar, econémico, social,
laboral, entre otros aspectos.

No obstante, es importante reconocer que, tal como lo sefiala Moreno
Bayardo (2011), la formacidn investigativa es un proceso continuo y de
aprendizaje a lo largo de la vida, por lo que resulta importante recuperar
areas de oportunidad que se puedan fortalecer Asi, a lo largo del texto se ha
visto el panorama del desarrollo investigativo y cientifico en el mundo, pero
particularmente desde lugares mds cercanos, esto es en América Latina y
México. Ademads, es oportuno destacar los planteamientos de autores como
Moreno Bayardo (2011) cuando apuestan por el fortalecimiento de inves-
tigadores atendiendo sus contextos y situaciones regionales, asumiendo con
ello, una postura critica.
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El reto consiste en comprender que el proceso de formacién investiga-
tiva no se cierra en la conclusion de los cursos doctorales, sino que corres-
ponde a los investigadores noveles comenzar a trazar los caminos para
fortalecer competencias y colocar los cimientos para la carrera investigativa.
Esto implica nuevos retos: la planificacion y puesta en marcha de nuevas
investigaciones, la colaboracion y establecimiento de redes de trabajo con
otros investigadores a partir del uso de TIc, la organizacion y planificacién
asi como la publicacion en revistas cientificas, esto ultimo asumiendo per-
sonalmente la mirada critica sobre la produccioén académica y sus avatares.
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Resumen

Al reflexionar sobre el aprendizaje investigativo se debe considerar que el
uso de las T1C y la mediacion pedagégica son parte del recorrido epistémi-
co en la formacion del individuo como investigador. En México se ha discu-
tido la relevancia de la formacién doctoral, la cual enfrentd nuevos retos
debido a la crisis sanitaria provocada por la pandemia covid-19, asi como
las funciones del doctorando en la investigacion educativa para el avance
cientifico y tecnolégico, fomentando la innovacion y desempefiandose como
un pilar fundamental de la construccién y reconstruccion de la sociedad
del conocimiento. Por otra parte, diversas instituciones de educacion supe-
rior ofrecen posgrados en sistemas y ambientes educativos que abarcan
distintas lineas de generacidén y aplicacion del conocimiento, incluyendo la
implementacion efectiva de tecnologias educativas, el disefio y evaluacion de
ambientes de aprendizaje digitales y la formacion de docentes en el uso
de tecnologias, entre otros. Esta diversidad de programas guiara a todo as-
pirante a investigador a considerar las motivaciones subyacentes que influ-
yen en la eleccidn del programa doctoral. En este capitulo se exploran los
factores que normalmente orientan dichas elecciones académicas, las ex-
pectativas sobre los programas de posgrado, y se concluye con una reflexién
critica sobre los desafios, dilemas familiares, laborales y personales que
pueden enfrentar. Ademas, se subraya la necesidad del continuo desarrollo
profesional, profundizando en aspectos tedricos, explorando nuevas pers-
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pectivas y generando propuestas innovadoras que impacten en el ambito
educativo.

Palabras clave: formacion, grado de doctor, educacion superior, TIC, investi-
gacion.

Introduccion

La formacion de posgrado exige competencias funcionales, como la capacidad
para teorizar y construir modelos, la habilidad relacional del investigador
con los sujetos de investigacion, la gestion de datos, de escritura cientifica
y caracteristicas de personalidad vinculadas con la investigacion (Gonza-
lez, 2023). Es asi como el proceso tedrico-practico-tedrico, con enfoques
inter-, multi- y transdisciplinares, se considera un ciclo recursivo esencial
de la formacion investigativa, al combinar la adquisiciéon de conocimientos
tedricos con la practica y reflexion, promoviendo un aprendizaje holistico
(Pensado Fernandez et al., 2022). Los estudios sobre la formacién investi-
gativa se han inclinado hacia el tema de la educacion superior. Segun Lépez
(2022), el principal motivo es la creencia erronea de que los centros de estu-
dios superiores e institutos de investigacion son responsables del adiestra-
miento cientifico, ya que “al ser esencialmente un ‘producto’ de las universi-
dades, es dificil distinguir entre el cientifico y el académico, entre la ciencia
y la profesion, entre la logica del descubrimiento y la logica de la produc-
cién” (Lépez, 2022, p. 52).

En consonancia, al realizar un analisis sobre docencia y recursos educa-
tivos abiertos para la formacion investigativa, Aguirre-Aguilar et al. (2023)
invitan al lector a reflexionar sobre el aprendizaje investigativo en la uni-
versidad, el cual debe considerar “la serie de decisiones y practicas para la
seleccion de recursos, que los estudiantes suman a su recorrido epistémico
para habilitarse en lo investigativo” (p. 246), en donde “sobresale el empleo
de las T1C y la mediacion pedagdgica para abordar contenidos curriculares;
practicas de innovacion, resultado de la gama de recursos didacticos emplea-
dos para ensenar a investigar” (Aguirre-Aguilar et al., 2023, p. 249).
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Durante el siglo xX, y ya situados en el siglo xxI, se ha resaltado en el
debate y la discusion de politicas publicas a nivel mundial el papel esencial de
la educacion superior, cuyo objetivo es abordar los problemas que afectan
a la sociedad, tanto en contextos globales como locales, desde diferentes
areas del conocimiento (Pensado Fernandez et al., 2022). En la actualidad,
son las instituciones de educacion superior (1Es) las que afrontan el com-
promiso social de formar individuos capaces de dar soluciones innovadoras
a los problemas que demandan los nuevos tiempos, impulsando el uso de
las T1C (Zavaleta Sudrez y Salcedo Peredia, 2022), para favorecer a la forma-
cidn del estudiante, ampliando sus competencias y promoviendo su inte-
gracion en la sociedad del conocimiento.

Retos en la formacion doctoral

En un panorama nacional, las 1Es y la formacion doctoral enfrentan diversos
retos. El primero es el del financiamiento. A este respecto, Galvan-Meza
(2016) menciona que la actual situaciéon econdémica de la mayor parte de las
IES publicas en el pais no les permite cubrir los estandares planteados y, por
lo tanto, no se acreditan como programas de calidad. Esto se vincula al
segundo reto, el cual es fortalecer la calidad de los programas educativos
doctorales, asegurando altos estandares de formacion y promoviendo la
excelencia académica. En este tenor, segun Iglesias y Ramirez (2022), los
programas de estudio deben abordar los aspectos contemporaneos que
afectan a la sociedad y enfatizar el analisis critico y complejo, tanto en la
interaccion en el aula como en el enfoque tedrico y metodologico de las in-
vestigaciones, transformando la ciencia y la tecnologia en elementos funda-
mentales de la sociedad y la cultura, pilares para el progreso socioeconémico
sostenible (Iglesias y Ramirez, 2022).

Por otra parte, el tercer reto es internacionalizar los programas doctora-
les, fomentando la movilidad estudiantil y la colaboracién con instituciones
extranjeras para enriquecer la experiencia académica. Vega y Bustos (2022)
sostienen que esto implica la formacion de egresados desde la perspectiva
de la aldea global y el desarrollo de investigaciones conjuntas, para abordar
problemas universales que también experimenta el sector local, asi como el

57



58

LA FORMACION DE LA IDENTIDAD DOCTORAL: REFLEXIONES Y VIVENCIAS PERSONALES

difundir el conocimiento a pablicos culturalmente diversos. Asi pues, las
IES también se han esforzado en confrontar los retos de la globalizacién e
interconexion y por adoptar un enfoque internacional, “desde su ambito
de accion y caracteristicas especificas, tanto institucionales como de su en-
torno” (Vega y Bustos, 2022, p. 139).

En esta misma linea de pensamiento, no puede perderse de vista la ca-
lidad de la educacion superior; por ende, si un sistema educativo es de cali-
dad, es importante darlo a conocer para asegurar su permanencia y mejo-
ramiento. Para Comas (2019), la internacionalizacién desempena un papel
fundamental para las 1Es en la creacion de redes de conocimiento e inves-
tigacion. Por lo tanto, el uso de las nuevas TiC y las redes sociales propicia
el impulso de procesos innovadores de construccion y difusiéon de conoci-
miento cientifico y nuevos compromisos sociales a nivel local, regional y
global.

El cuarto reto es fortalecer los lazos entre las instituciones educativas
y el sector empresarial, para fomentar la investigacion aplicada y la trans-
ferencia de conocimientos, impulsando asi la innovacién y el desarrollo
economico. Segun Edel-Navarro et al. (2011), la formacion de recursos hu-
manos para su insercion en el mercado laboral es primordial para cualquier
IES. Por su parte, Patifio (2019) menciona la estrecha relacion entre las ca-
tegorias atencion a necesidades e investigacion y la industria, pues suponen
una forma de concebir la investigacion a partir de un problema especifico
de la industria, lo que conducira a la investigacion aplicada. Por lo tanto,
son necesarios posgrados fortalecidos, que permitan el ingreso de personas
que puedan abordar necesidades y problematicas desde sus entornos de
trabajo, centros de investigacion y campos de estudio especificos, eviden-
ciando un vinculo real entre la sociedad, la academia y el sector productivo
(Galvan-Meza, 2016).

Un quinto reto es asegurar el acceso equitativo a la educacion doctoral,
promoviendo la diversidad y la inclusién, especialmente en grupos subrepre-
sentados. Por esto, es necesario apuntar a la mejora de las condiciones de
acceso y equidad, reconociendo que existen minorias con condiciones perso-
nales, que dificultan su transito en los procesos de formacion y que necesitan
de apoyos para concluirlos y lograr sus objetivos (Ramirez-Ramirez y Bravo-
Delgado, 2021).
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La formacién doctoral durante la pandemia
y la comercializacion educativa

Indudablemente, para el sector educativo publico y privado, los afios 2020 y
2021 fueron muy complicados a nivel nacional y mundial, debido a la crisis
sanitaria que produjo la pandemia del sindrome respiratorio agudo severo,
mejor conocido como covid-19 o coronavirus (Mena Farrera, 2022)y la
posterior reactivacion de algunas actividades presenciales en las institu-
ciones de educacién superior (1Es). Alrededor del mundo se cerraron tempo-
ralmente todo tipo de instituciones publicas y privadas intentando contener
la propagacidn del virus. Como resultado, las instituciones educativas se
vieron obligadas a suspender sus cursos presenciales y cambiar drastica-
mente a una modalidad de clase virtual que, de acuerdo con la Organizacién
de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura (UNEscO),
afecté a mas del 90% de la poblacién mundial de estudiantes, cifra que in-
cluye a 43.7 millones de estudiantes en México (UNEsco, 2023).

Con la cancelacion repentina de las clases presenciales, se comenzé a
utilizar una exagerada cantidad de herramientas Tic, en un intento por
continuar brindando educacién a los millones de estudiantes de todos los
niveles. Esto puso de relieve las multiples desventajas educativas y la brecha
digital del pais, ya que la pandemia de covid-19 exacerb6 dichas des-
igualdades educativas (Lloyd, 2020). Segtn Fernandez et al. (2020), las ins-
tituciones que mejor se adaptaron a la modalidad en linea fueron aquellas
con experiencia previa en el uso de tecnologias y modelos hibridos de
ensenanza-aprendizaje. Asimismo, Mena Farrera (2022) y la posterior
reactivacion de algunas actividades presenciales en las instituciones de edu-
cacién superior (1Es) relata las acciones promovidas por seis IEs mexicanas
al inicio de la pandemia, como ejercicios de produccion de datos mediante
cuestionarios, encuestas y seminarios, buscando reconocer las dificultades
y oportunidades en la logistica institucional, estrategias pedagogicas,
infraestructura y uso de las T1c, para disminuir la movilidad social y migrar
hacia la educacién en linea y continuar las actividades educativas.

Por otra parte, y de acuerdo con Acuia y Pons (2019), en México la
oferta de doctorados en el area de la educacion se enfrenta a un escenario
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en donde el Estado cambia su papel de garante educativo a mediador entre
la oferta y demanda, convirtiéndose en arbitro de la libre competencia en
el mercado formativo. Bajo esta premisa, el acceso a los recursos publicos
esta condicionado por procesos de acreditacion liderados por el Sistema
Nacional de Posgrados (snp) del Consejo Nacional de Humanidades, Cien-
cias y Tecnologia (Conahcyt), el cual tuvo un recorte de 2299 millones
de pesos en el 2019, lo cual afectd los apoyos que brinda a los programas de
posgrado a través del sNp (Roldan, 2018).

Al abordar la oferta de doctorados orientados a la formacion de investi-
gadores educativos, Acuiia y Pons (2019) presentan tres I1Es de caracter pu-
blico que ofertan el Doctorado Interinstitucional en Sistemas y Ambientes
Educativos, el cual tiene como objetivo general:

Formar investigadores con una amplia y sélida formacion en investigacion
interdisciplinaria, enfocada a comprender la problematica de los Sistemas y
Ambientes de Aprendizaje mediante la aproximacion critica a las distintas
conceptualizaciones teérico-metodologicas que desde los distintos campos
disciplinares inciden en el desarrollo de la educacion, buscando la reflexion y
el analisis para constituirlas como base para formular propuestas innovado-
ras en las que las interrelaciones docente-estudiante-medios-contextos de
ensenanza-aprendizaje, planteamientos filoséficos y concepcion de sociedad
[...], sean recuperadas para dar respuesta a las cambiantes necesidades de los
diversos grupos sociales, rebasando las delimitaciones impuestas por los es-
pacios aulicos y los abordajes tradicionales de los sistemas formales y no for-
males. (Uv, 2023a)

Para formar parte del sNp, el programa fue evaluado por el Conahcyty
el Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES), mis-
mos que se mostraban reacios a acreditar programas totalmente virtuales,
por lo que contemplaba la necesidad de actividades presenciales (De Vries
y Grijalva, 2023). Dicho doctorado ha sido un generador “de capital huma-
no y de conocimiento necesario para el crecimiento de las naciones” (Silva
Payrd, 2023, p. 2) y se ha concentrado en investigar y utilizar diferentes
enfoques, técnicas y herramientas para mejorar el proceso de aprendizaje.
Ademads, ha trabajado en la integracion de las nuevas TiC en practicas edu-
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cativas innovadoras, y en responder a las necesidades en este campo, por lo
tanto, su relevancia es evidente.

Por todo lo anterior, el objetivo general de este trabajo es analizar y
reflexionar sobre el proceso de formacion de la identidad doctoral en el
contexto de la pandemia, a través de la exploracion de las experiencias perso-
nales vividas por un estudiante de posgrado inscrito en el Doctorado en
Sistemas y Ambientes Educativos (DSAE), adscrito a la Facultad de Pedago-
gia de la Universidad Veracruzana. Se busca comprender las competencias
funcionales requeridas en la formaciéon doctoral, incluyendo la capacidad
para teorizar y construir modelos, la escritura cientifica, la habilidad relacio-
nal con los sujetos de investigacion y la gestion de datos. Asimismo, se abor-
daran los retos y desafios que se enfrentaron durante la formacién doctoral.

Desarrollo

Muchos docentes han experimentado transformaciones en sus practicas
pedagdgicas a lo largo de la evolucion formativa, debido a la continua inno-
vacion en el ambito educativo, en donde una de las mas significativas ha
sido la integracion de las TiC. Segtin Zavaleta y Salcedo (2022), en el entorno
académico actual, el uso de las TiC para la formacion de profesionales per-
mite el desarrollo de practicas docentes que aprovechan estas herramientas
para promover un aprendizaje 6ptimo. De modo tal que el profesor se con-
vierte en un mediador en el proceso de ensefianza, utilizando las T1C como
medios que enriquecen y potencian el proceso educativo.

En esta linea de innovacion educativa, las plataformas digitales se han
convertido en herramientas importantes para la educacion, pues han abier-
to un inimaginable nimero de posibilidades, provocando cambios estructu-
rales en las formas de comunicacién y en los procesos de aprendizaje y
ensefanza (Gémez-Garcia et al., 2023), pues permiten combinar actividades
sincrénicas y asincroénicas utilizando una variedad de plataformas, lo cual
minimiza los posibles efectos que pueda tener la ausencia de interaccion
directa con el docente.

En México, en las tltimas dos décadas ha habido un aumento importan-
te en los programas de posgrado, lo que ha contribuido a generar y difundir
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conocimiento cientifico (Galvan-Meza, 2016). Los centros de investigacion
y las instituciones educativas trabajan para fortalecer a los profesores-inves-
tigadores mejorando los resultados en dichos programas. Para lograrlo, se
ha invertido en la capacitacion a través de posgrados nacionales e interna-
cionales. Segtiin Lopez (2022), el sistema de becas para crear cuadros acadé-
micos de tiempo completo ha sido el camino mas directo para impulsar el
desarrollo cientifico.

Las competencias investigativas en la formacion doctoral

Se ha hablado ya de la importancia de la formacion doctoral para el desarro-
llo cientifico y tecnoldgico, lo que involucra un alto nivel de formacién
cultural y cientifica, que ayuda a enfrentar los cambios y demandas contem-
poraneas en constante evolucion. Castillo-Bustos et al. (2023) mencionan
que dicha formacidn fortalece la calidad personal, profesional e investiga-
tiva, otorgando al participante el mas alto grado académico. Esta formacion
también impulsa la inversion en ciencia y tecnologia, fomenta la innovacién y
se convierte en el pilar fundamental para construir y reconstruir la sociedad
del conocimiento (Castillo-Bustos et al., 2023).

A tenor de Rubio (2023), algunas veces los doctorandos adoptan una
vision simplista y reduccionista al emprender pesquisas que no trascienden
su entorno universitario cotidiano, debido a criterios que emplean discipli-
narios y lineales al aplicar sus conocimientos y recursos intelectuales en la
investigacion, dentro de contextos organizacionales, institucionales, empre-
sariales, comunitarios y sociales. La falta de competencias investigativas,
una cultura investigativa limitada y la preparacion académica del programa
de doctorado son factores que contribuyen a esta situacion (Rubio, 2023).
Lozoya y Cortés (2022) mencionan que esto impide la produccion de cono-
cimientos en los que se integren teoria, practica y experiencia en el abordaje
de problemas, la comprension de las transformaciones sociales y sus impac-
tos en el desarrollo humano, asi como relacion con el crecimiento y progreso
de la sociedad productiva.

De tal manera que, para el doctorando investigador, sera necesario
desarrollar una serie de competencias investigativas basicas que involucran
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aspectos cognitivos, afectivos, procedimentales y creativos. Los investiga-
dores en formacion deberan, entonces, recurrir a “herramientas e innovacio-
nes tecnoldgicas, adaptadas a diversos paradigmas investigativos emergentes,
transdisciplinarios, con 1dgica, racionalidad, comprension e interpretacion
del problema o situacion del contexto abordado” (Rubio, 2023, p. 60). De-
bido a que “la formacién doctoral tiene como funcidn, habilitar en las com-
petencias para desarrollar investigacion al mas alto nivel, el desarrollo de los
programas, de las instituciones y de los paises debe ir de la mano” (Berzunza-
Criollo, 2020, p. 87).

De acuerdo con Mas-Torell6 (2016), el concepto de competencia inves-
tigativa se vincula al desarrollo de habilidades genéricas, metacognitivas y
especificas del proceso investigativo. Por su parte, Rubio et al. (2018) la defi-
nen como el “conjunto de competencias especificas del acto de investigar,
que siguen la logica del método cientifico y su proceso” (p. 341), estas com-
petencias exigen una formacién en conocimientos y habilidades, estrategias,
conductas y valores para la vida (Mendioroz et al., 2022).

Investigacion educativa y TIC

Hace tiempo que las T1C se han vuelto esenciales, al tener un efecto catali-
zador en tres areas clave: la productividad y la innovacién; la modernizacion
de los servicios publicos y los avances de la ciencia y la tecnologia. Su integra-
cion en el ambito educativo impulsa el desarrollo de ambientes innovadores,
gracias a la variedad de estrategias disponibles para los multiples contextos
servidos en las 1Es (Daher ef al., 2022). Segun Bernate y Fonseca (2023),
ademas de facilitar el acceso a la informacion y su procesamiento, los TIC
representan una manera natural de aprender, ya que permiten la interaccion,
discusion, conceptualizacion, reflexion y reelaboracion (experiencia activa
que capacita para la vida profesional). Bernate y Fonseca (2023), ademas,
hacen notar como el sector educativo utiliza nuevas estrategias y didacticas
de ensefianza enfocadas en las Tic, que dinamizan los modelos y pedago-
gias ya existentes.

A tenor de Tejedor y Garcia-Valcarcel (2012) pudiera decirse que la
sociedad tecnologica esta replanteando la investigacion educativa, en parte
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por los contenidos que son objeto de estudio y los interrogantes planteados
sobre la direccién del cambio educativo de la mano del desarrollo de las TIC,
lo cual ha supuesto un elevado numero de investigaciones y publicaciones
en los dltimos afos sobre su integracion en la ensefianza. De tal manera que
la investigacion educativa ha multiplicado su practica, aun cuando se tienen
distintos enfoques para llevarla a cabo. Esta disciplina es como cualquier
otra: “permite la generacion de nuevo conocimiento en la educacién y en
la ensefianza, como una forma de navegar entre lo teérico y lo practico”
(Ruiz, 2017, p. 65).

La conceptualizacion de la investigacion educativa sigue siendo objeto
de debate, ya que existen interrogantes derivadas de varias causas. Estas
causas incluyen la diversidad de técnicas de investigacion y herramientas de
analisis de datos, la finalidad de las investigaciones educativas y la falta
de conexidn entre la investigacion y la practica educativa (Ruiz, 2017). Du-
rante la investigacion se llevan a cabo diversas actividades, que van de la
revision de la literatura sobre el tema en cuestion, el disefio de la investiga-
cidn, la recopilacion y analisis de datos a la presentacion de informes (Te-
jedor y Garcia-Valcarcel, 2012). Las tecnologias de gestion de informacion,
de recopilacién de datos, las herramientas de analisis de datos cuantitativos
y cualitativos y de edicion y difusion de informes sirven de apoyo para cada
una de las tareas mencionadas.

Por otro lado, aun cuando las T1C ofrecen un sinnimero de novedades
y posibilidades para realizar investigacion educativa, no hay que perder de
vista las funciones del investigador que, segtin Tejedor y Garcia-Valcarcel
(2012), se pueden resumir en cuatro. La tabla 2.1 desglosa estas cuatro ver-
daderas funciones del investigador educativo.

A la propuesta de Tejedor y Garcia-Valcdrcel seria esencial agregar una
quinta funcion que implique identificar oportunidades de progreso, disefiar
estrategias y acciones concretas basadas en evidencias, y colaborar con otros
profesionales e instituciones para optimizar la practica educativa, en un
proceso dindmico y orientado hacia la transformacion positiva de la edu-
cacion, buscando optimizar el aprendizaje y el desarrollo de los estudiantes.
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Tabla 2.1. Funciones del investigador educativo
Funcién Descripcion

Conocer a profundidad los acontecimientos, indagando en
Comprender la realidad educativa las complejas relaciones entre las diferentes variables que
entran en juego en la practica educativa

Establecer causas y efectos de las diferentes practicas y
situaciones educativas, controlando algunas variables,
estableciendo mediciones fiables y tratando de establecer
relaciones explicativas generales

Explicar los fenémenos educativos

Dar sentido a los datos obtenidos a través de la
Transformar datos en informacién y conocimiento interpretacion y contrastacion con la teoria pedagoégica,
para avanzar en el conocimiento de la realidad educativa

Utilizar los hallazgos y conclusiones obtenidos a través de
la investigacion, para generar impacto y promover cambios
significativos en el dmbito educativo

Proyectar los resultados de la investigacion a la
mejora de la realidad educativa

Fuente: Basado en Tejedor y Garcia-Valcarcel (2012).

La educacion en posgrado DSAE

El posgrado en Sistemas y Ambientes Educativos se ha convertido en una
opcion relevante para aquellos interesados en profundizar en la investiga-
cién y el desarrollo de enfoques innovadores en el ambito educativo. Este
campo interdisciplinario se enfoca en (a) el estudio de los sistemas educa-
tivos, (b) el disefio de ambientes de aprendizaje efectivos y (c) la implementa-
cion de tecnologias educativas. Esto permite adquirir conocimientos teéricos
y habilidades practicas necesarias para abordar los desafios actuales en la
educacion.

Cabe subrayar que la formacidn en este campo se basa en distintos en-
foques tedricos y metodoldgicos, como la teoria del aprendizaje constructi-
vista, que resalta la construccion activa del conocimiento y la interaccién
social en el proceso educativo (Belloch, 2017). Segin Zavaleta y Salcedo
(2022), los avances tecnoldgicos y la proliferacion de entornos virtuales han
impulsado la aplicacion de teorias y enfoques especificos para el aprendizaje
en linea y a distancia. Ademas, el cambio pedagodgico es esencial para mejo-
rar los sistemas educativos, con un enfoque sistémico y una cultura de me-
jora continua.

En este sentido, existen IEs publicas y privadas que cuentan con posgra-
dos en sistemas y ambientes educativos, los cuales ofrecen diversas areas de
investigacion y aplicacion. Algunas de ellas incluyen la implementaciéon
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efectiva de tecnologias educativas, el disefio y evaluacion de ambientes de
aprendizaje digitales, la formacion de docentes en el uso de tecnologia, el
andlisis de datos educativos para la toma de decisiones y la integracion de
enfoques pedagdgicos innovadores en los sistemas educativos. La tabla 2.2
identifica las 1ES que ofrecen el Doctorado en Sistemas y Ambientes Edu-
cativos y otros programas afines en México.

Tabla 2.2. Programas de posgrado en sistemas y ambientes educativos

Entidad IES Doctorado Tipo

Veracruz Universidad Veracruzana
Benemérita Universidad Auténoma

Puebla .
de Puebla Doctorado en Sistemas Pablica
Tecnoldgico Nacional de México, y Ambientes Educativos

Sonora
campus Sonora

Guadalajara  Universidad de Guadalajara

. Instituto de Estudios Superiores . .
Ciudad de de la Ciudad de México "Rosario Doctorado en Ambientes y Sistemas Publica

México Castellanos” (IRC) Educativos Multimodales

Nota: Estos posgrados comparten las caracteristicas de ser posgrados de excelencia aprobados por
Conahcyt.
Fuente: basado en Acuiia y Pons (2018).

De las 1Es presentadas, la Facultad de Pedagogia de la Universidad Ve-
racruzana ofrece un posgrado con el que se pretende formar investigadores
altamente capacitados en el campo de los sistemas y ambientes de aprendi-
zaje. Este posgrado promueve una formacion en investigacion interdisciplina-
ria para poder abordar problematicas educativas desde diferentes enfoques
tedricos, metodoldgicos y disciplinares, reflexionando y analizando perspec-
tivas para proponer innovaciones en la educacion. Persigue, ademas, supe-
rar las limitaciones de los espacios educativos tradicionales y responder a
las necesidades cambiantes de diversos grupos sociales. El programa consi-
dera la interaccion entre docentes, estudiantes, medios y contextos de en-
sefanza-aprendizaje, asi como los planteamientos filoséficos y la concepcion
dela sociedad. En resumen, se busca comprender la complejidad del sistema
educativo y formular propuestas novedosas para abordar los desafios actua-
les (Uv, 2023b).



LA FORMACION DE LA IDENTIDAD DOCTORAL: REFLEXIONES Y VIVENCIAS PERSONALES

Experiencia y reflexiones del doctorando
en el programa educativo

A partir de lo desarrollado, se abordan de manera integral el contexto y las
motivaciones que llevaron al autor a elegir el programa DSAE, en particular
en su sede: Universidad Veracruzana. Se pretende explorar las expectativas
iniciales, los desafios encontrados y los logros alcanzados en tal trayecto-
ria como doctorando e investigador en formacion. Ademas, se discuten los
aspectos pendientes que forman parte de las competencias propias de un
investigador en este campo y se vislumbran posibles soluciones. A través
de estas experiencias y reflexiones, se busca brindar una visiéon completa y
enriquecedora de la trayectoria del individuo a lo largo de su formacién
doctoral.

Motivaciones subyacentes que guiaron
la eleccion del programa doctoral

El interés personal por aprender y aumentar los conocimientos, convertirse
en una autoridad y contribuir a la innovacién dentro de un campo de estu-
dio concreto, o simplemente orientar la carrera profesional hacia la inves-
tigacion, son parte de las razones que motivan a algunos individuos a in-
gresar a los programas de doctorado. A este respecto, Ramirez y Astorga
(2023) infieren que un doctorando aspira a convertirse en un ser capaz de
expandir el horizonte de conocimiento y adquirir habilidades para sobre-
salir en su campo profesional, lo que pone sobre la mesa una discusion
acerca de los motivos que lo llevan a comprometerse y realizar los estudios
doctorales. La tabla 2.3 expone cuatro abordajes diferentes para identificar
las motivaciones que orientan las elecciones académicas.

A partir de la tabla 2.3 se puede constatar que el planteamiento de Schein
(1982) toma el elemento experiencial como factor predictivo para escoger
un programa de posgrado, este autor sostiene la teoria de que las principales
elecciones de vida y de ocupacion que se toman en la edad adulta confieren
al individuo el proceso de integrar elementos como el autoconcepto, sobre
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Tabla 2.3. Factores que orientan las elecciones académicas
Autor Factor Descripcion

De afiliacién: obtener prestigio y reconocimiento en la
profesion.

De poder: obtener cargos gerenciales o de liderazgo en la

McClelland (1987)  La motivacién R
organizacion.

De logro: obtener mas herramientas para la generacién de
conocimientos vélidos.

La inteligencia, la comprension verbal, la habilidad numérica,

Dessler (2009) Aptitudes y talentos la habilidad mecanica, la destreza manual, el talento
artistico...
. i ipos: realista, i i , artista, social,
Holland (1997) Rasgos de personalidad Siete tipos: realista, investigador, artista, socia

emprendedor, convencional y detallista.

Talentos propios, habilidades, motivaciones, actitudes,
valores y necesidades construidas a partir del continuo
descubrimiento personal a lo largo del tiempo, basado en
experiencias reales de trabajo.

Schein (1982) Autoconcepto ocupacional

Fuente: Basado en Ramirez y Astorga (2023).

aquello para lo que se siente competente, sus aspiraciones y valores y el
tipo de persona que quiere ser. La figura 2.1 explora de manera profunda
el abordaje de Schein (1982) sobre los diferentes factores predictivos, que
a partir de este momento se identifican como anclas de carrera (Cunha da
Silva et al., 2016).

A partir del abordaje expuesto, quien escribe este texto reconoce las
motivaciones e intereses que determinaron el adentramiento en su forma-
cién doctoral, mismas que recaen en no una sino tres anclas de carrera de
Schein. La primera se relaciona con la técnica-funcional, en donde la moti-
vacion e interés fue precisamente el logro profesional con la posibilidad de
enfrentar desafios laborales. Otro aspecto fue la preocupacion de carecer
de estabilidad laboral, que esta relacionado con el ancla de seguridad-esta-
bilidad. El tercer aspecto se relaciona parcialmente con el ancla estilo de vida,
ya que uno de los intereses personales fue el de lograr una vida personal
satisfactoria, en armonia y balance con el trabajo, aunque no se tiene el
pensamiento drastico de no enfrentar alguna vez esos retos profesionales
que desbalanceen temporalmente dicha armonia. Esto ultimo se presenta
en linea con lo que comentan Codaro et al. (2017): “necessidade e valores,
denominadas dncoras de carreira. Realizou-se uma pesquisa quantitativa de-
finida como survey, baseada no Modelo de Ancoras de Carreira de Schein
e Van Maanen” (p. 4), quienes mencionan en su estudio sobre la satisfaccién
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Figura 2.1. Anclas de carrera, motivaciones e intereses segtin Schein

Técnica-Funcional

Gerencial-direccién general

« Contenido técnico del trabajo; la autoimagen de este grupo se asocia con el
sentimiento de alto desempefio en su area.

« Alcanzar puestos de alta responsabilidad. Perfil: capacidad de analisis,
habilidad interpersonal para influir en otros, capacidad emocional para
afrontar crisis e interés en ocupar altas posiciones en una organizacion.

Autonomia-independencia

« Busqueda de trabajos que ofrezcan maxima libertad fuera de una
estructura organizacional y la posibilidad de establecer su propio ritmo y
estilo de trabajo, objetivos y programas.

Seguridad-estabilidad

Creatividad

Servicio-dedicaciéon

Desafio-puro reto

Estilo de vida

« Busqueda de estabilidad a largo plazo, asi como de un futuro seguroy un
ingreso estable. A este perfil también le interesa la estabilidad geografica,
establecerse en familia e integrarse en una comunidad.

« Desarrollar un trabajo auténomo que genere un producto propio,
utilizando para ello capacidades propias y sin regirse por procedimientos
prestablecidos.

+ Ideales como ayudar a otros, lograr un mundo mejor, mejorar la
convivencia entre las personas —aungque ello implique cambiar de empleo
o rechazar oportunidades laborales—.

« Resolver problemas dificiles, superar obstaculos, competir y ganar ante
oponentes. Triunfar es lo mas esencial e importante. La novedad, la
variedad y el reto se convierten en fines en si mismos.

- Lograr una vida personal satisfactoria, armonizada, y en balance con el
trabajo, sin retos profesionales que pongan en peligro ese equilibrio. Se
concentra en la forma de vida mas que en la labor.

Fuente: Basado en Cunha et al. (2016).

laboral y la eleccion de carrera, que un 24% de los individuos toma la deci-
sion de estudiar un posgrado influenciados por esta ancla de carrera.

Por otra parte, y siguiendo mi linea profesional, realicé un analisis de
las posibles opciones para ingresar a un programa de formacién doctoral,
en el que tomé en cuenta los siguientes aspectos:

o Fortalezas e intereses personales: el autor considero el area en la que
se ha venido desempefando profesionalmente, en coincidencia con
el campo en el cual se deseaba contribuir, en linea con objetivos per-
sonales y profesionales. A partir de esto se revisaron las ofertas acadé-
micas consideradas como mas convenientes.
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o Prestigio del programa: mirando desde un principio a la Universidad

Veracruzana como la opcién para continuar con los estudios de pos-
grado, se consideraron dos opciones de programas doctorales. Estas
opciones fueron el Doctorado en Lingiiistica Aplicada y el DSAE. Se
analizaron aspectos como la reputacion y prestigio de ambos progra-
mas, la trayectoria académica y calidad profesional de los miembros
de sus nucleos académicos y logros y reconocimientos que asegura-
sen una educacién de calidad.

Plan de estudios y oportunidades de investigacion: después de la revi-
sién de ambos planes de estudio, se optd por el DSAE por ofrecer un
plan sélido, bien estructurado y adecuado a las necesidades académi-
cas del autor. Este programa cuenta con sedes nacionales en la Univer-
sidad Veracruzana (uv), la Benemérita Universidad Auténoma de
Puebla (BUAP) y el Instituto Tecnoldgico de Sonora (1TSON), y una
sede internacional en Humbolt International University, ademas,
como he mencionado, tiene como objetivo la formacion de investi-
gadores con competencias sdlidas que les permitan identificar las
problematicas de los sistemas y ambientes educativos, proponer so-
luciones innovadoras desde la aproximacion critica a las distintas
conceptualizaciones tedrico-metodologicas. Por otra parte, revisar
las lineas de generacion y aplicacion de conocimiento (LGAC) previo
a la decision fue fundamental para tener una comprension clara de
los temas de investigacion prioritarios que se abordaban en el pro-
grama, permitiendo el evaluar si los intereses académicos y objeti-
vos de investigacion propios se alineaban con alguna de las areas del
programa.

Disponibilidad de recursos y apoyo académico: era importante el
contar con recursos, apoyo académico y las condiciones adecuadas
que asegurasen desarrollar la investigacion de manera efectiva y
exitosa. Por lo que un punto fundamental fue que el posgrado estu-
viera incorporado al hoy extinto Programa Nacional de Posgrados
de Calidad (pnPc), por el prestigio nacional e internacional que
otorga, lo que a la larga puede abrir puertas a oportunidades de co-
laboracidn, becas y financiamientos, siendo conscientes de que (y
aun mas importante), el pertenecer a un programa de alta calidad



LA FORMACION DE LA IDENTIDAD DOCTORAL: REFLEXIONES Y VIVENCIAS PERSONALES

brinda una plataforma de crecimiento profesional y la proyeccion
académica.

Expectativas del autor sobre el programa doctoral

Eran claras las expectativas que se tenian al ingresar al DSAE, las cuales se
fueron solidificando y surgieron nuevas a lo largo del primer ciclo escolar.
Adquirir una formacién integral de alta calidad profesional y humana fue
una de las primeras expectativas que se dimensionaron, teniendo en cuen-
ta que el programa del DSAE se enfoca en potenciar la incorporacién de las
TIC a procesos educativos innovadores, por lo que se esperaba obtener un
conocimiento profundo en este ambito. Segun Izquierdo y Cardenas (2019),
las principales expectativas de los estudiantes es la idea de que se encontraran
con un buen nivel académico, lo que conlleva a la obtencién de beneficios
personales y profesionales.

De acuerdo con Nuifiez-Valdés y Gonzalez (2019), las competencias que
ha de desarrollar un investigador van desde la capacidad para teorizar y
construir modelos hasta los conocimientos para el abordaje de los problemas
de investigacion de manera auténoma. En lo personal, esperaba desarrollar
las competencias para comprender las problematicas de los ambientes edu-
cativos y proponer soluciones tecnoldgicas innovadoras para abordar su
complejidad desde diferentes perspectivas tedrico-metodologicas.

Segtin Unzué y Rovelli (2021), el estudiante que ingresa a un programa
de doctorado busca alcanzar la estabilidad laboral, lo que implica el desarro-
llo profesional en su campo de trabajo. Esta también fue la expectativa del
autor del texto que ahora se lee al ingresar al DSAE, ya que es importante
obtener un puesto de trabajo sélido y duradero en instituciones educati-
vas o centros de investigacion. De esta manera podra ejercer su labor de
forma continua y estable, con la confianza necesaria para realizar investiga-
cidn, contribuir al avance del conocimiento y alcanzar el éxito en el ambito
académico.
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Dilemas personales, profesionales
y educativos

El proceso de formacion doctoral es como un viaje en una montafia rusa
emocional que probablemente experimentan los estudiantes, producto de
las demandas académicas y la rigurosidad inherentes al desafio de realizar
una contribucion original al conocimiento (Morrison-Saunders et al., 2010).
Weise et al. (2020) sostienen que, durante este proceso, los doctorandos
también experimentan emociones positivas y negativas que pueden afectar
su confianza y su desempeiio, tanto en sus estudios doctorales como en su
vida personal. Asimismo, estos mismos autores mencionan que identificar
problemas especificos que son emocionalmente significativos y comprender
mejor el papel de las emociones experimentadas, puede servir para estable-
cer estrategias de seguimiento y supervision mas claras que promuevan el
refuerzo, la validacion personal, la visibilidad de logros y la motivaciéon
sostenida (Weise et al., 2020).

En consonancia con lo anterior, la validacion ocupa un papel clave en
el proceso de formacidn doctoral y en el trabajo emocional que realizan los

Figura 2.2. Dilemas de la formacion integral de los investigadores en formacién

Fuente: Basado en Escalante Ferrer e Ibarra Uribe (2013).
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doctorandos, ejerciendo un rol fundamental en la formacién de su iden-
tidad. Collins y Brown (2021) mencionan que a menos que la formacién de
identidad como doctorando coincida con procesos de validacion externa,
el individuo experimentara una disonancia emocional que puede afectar su
bienestar y desarrollo académico. Por lo tanto, en la formacion a nivel docto-
ral, las emociones juegan un papel primordial. Esto conlleva inevitablemente
diversos dilemas, primordialmente personales, familiares, profesionales y
educativos. La figura 2.2 expone los dilemas a los que se han enfrentado los
doctorandos durante su proceso de formacion.

A continuacion se profundiza en los dilemas que el autor experimentd
durante el desarrollo de su formacién doctoral.

Dilemas personales: salud mental
y bienestar fisico

Debido a la dedicacion requerida, se experimentaron los efectos negativos
(estrés y ansiedad) de largas horas de estudio y trabajo sedentario, que afec-
taron moderadamente el bienestar mental y emocional. La interrupcion de
las practicas deportivas también provocé problemas de presion arterial.
Mientras que las extensas jornadas de estudio causaron molestias en la zona
lumbar, generando malestar y limitaciones en el dia a dia.

Consciente de la relevancia de salvaguardar la salud, se exploraron so-
luciones, se implementaron medidas para aliviar la tension en la zona lum-
bar, con ejercicios de estiramiento y pausas regulares, y adoptar la postura
ergondmica adecuada. Estos cambios contribuyeron al bienestar general y
resaltan la importancia de mantener un equilibrio entre el estudio, la acti-
vidad fisica y el cuidado personal durante un doctorado.

Dilemas familiares:
cuidado de los seres queridos

Inmerso en el programa doctoral, hubo momentos de aislamiento y la dis-
tancia de los seres queridos. El intenso trabajo académico exigi6 la ausencia
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en reuniones familiares y horas de estudio interminables los fines de semana.
Esta situacion gener6 frustracion de familiares y amigos. Sin embargo, a
pesar de estas dificultades, se encontré apoyo emocional en personas clave
dentro del circulo cercano, quienes comprendieron la dedicacién y sacrifi-
cio en pos de alcanzar los objetivos fijados. Estas personas brindaron su
respaldo incondicional, palabras de aliento y comprension en los momentos
de mayor estrés. Gracias a esto, se encontrd motivacion y equilibrio entre las
relaciones personales y los desafios del doctorado de manera positiva, forta-
leciendo lazos emocionales en el proceso.

Dilemas laborales: trato indiferente

Durante el proceso formativo, a medida que se avanzaba en la investigacién
y se adquiria reconocimiento académico, se notaron cambios en el ambito
laboral. Lo que solia ser un trato cordial y amistoso se transformé en un
ambiente de exclusion. Se percibieron actitudes de indiferencia y margina-
cion sutil, reflejados, por ejemplo, en la exclusion de las reuniones informales.
Esto gener¢ sentimientos de frustracion y aislamiento, y margino la relaciéon
colaborativa y enriquecedora con algunos compaiieros. Sin embargo, se
encontro un valioso apoyo en los compaieros del DSAE, director, codirector
y demas miembros del programa. Ellos comprendieron dichas situaciones
convirtiéndose en una red de apoyo emocional y académico, permitiendo
superar la frustracion y el mantener la motivacion. Ademas, la interaccién
con los compaferos DSAE brindd un espacio seguro para compartir ideas,
recibir retroalimentacion constructiva y colaborar en proyectos conjuntos.

Dilemas educativos: obstaculos
en el desarrollo de la investigacion

Durante el programa, se experimentaron dilemas en la implementacién del
trabajo de campo debido a la falta de colaboracion de los colegas, quienes
mostraban poco interés y motivacion en el proyecto. A pesar de los esfuer-
zos por involucrarlos, su distanciamiento dificultaba la obtencion de los
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datos necesarios para el estudio. Esta falta de colaboracion generd frustra-
cién y desanimo, ya que se dependia de su apoyo para obtener resultados
significativos. De manera similar, los sujetos participantes en el estudio
mostraron falta de interés y motivacion, lo que complico la recoleccion de
datos. Estos dilemas se convirtieron en un desafio importante que requiri6
estrategias adicionales para garantizar el éxito de la investigacion.

En resumen, durante la formacidn doctoral se enfrentaron a diversos
desafios, en medio de un contexto marcado por la pandemia de covid-19.
A pesar de las dificultades, se encontré la manera de seguir adelante para
alcanzar los objetivos académicos.

La culminacion de un riguroso programa

Al término de un programa doctoral, el doctorando obtiene el grado acadé-
mico de doctor (PhD o equivalente) en su campo de estudio. Este grado es
el mas alto en la educacién académica y representa un nivel avanzado de
conocimientos y habilidades en un area especifica de investigacion. El pro-
ducto final mas importante que un estudiante de doctorado debe comple-
tar es su tesis doctoral. La tesis es un documento original que presenta los
resultados de la investigacion llevada a cabo durante el programa. Esta in-
vestigacion debe hacer una contribucion significativa al conocimiento exis-
tente y demostrar su capacidad para llevar a cabo una investigacion original
e independiente.

La tesis doctoral generalmente incluye una revisiéon exhaustiva de la
literatura existente sobre el tema, la formulacion de hipétesis y preguntas
de investigacidn, la recopilacién y analisis de datos, y la presentacion de
conclusiones y recomendaciones. Ademads de la tesis, los estudiantes de doc-
torado también pueden ser requeridos para completar cursos avanzados,
examenes orales o escritos, y participar en actividades académicas adicio-
nales, como publicaciones y presentaciones en conferencias.

Una vez que el doctorando completa y defiende exitosamente su tesis
doctoral, le es otorgado el titulo de doctor. Esto implica el reconocimiento
de su capacidad para realizar investigaciones originales y significativas y su
habilidad para contribuir al avance del conocimiento. También puede en-
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contrar oportunidades profesionales, como carreras en la academia, inves-
tigacion, consultoria, liderazgo en organizaciones y mas.

Espacios por cubrir y medidas de accion

Ademas de los detalles finales que se requieren para la revision y defensa de
la tesis doctoral, también se reconocieron los pendientes que quedan como
parte de las competencias propias de un investigador educativo. Estos pen-
dientes incluyen la necesidad de profundizar en algunos aspectos teéricos,
explorar nuevas perspectivas o enfoques metodoldgicos, y abordar posibles
limitaciones o dreas de mejora identificadas durante la investigacion.

Para resolver estos pendientes, se vislumbra la importancia de continuar
el desarrollo profesional y mantenerse actualizado en el campo de la inves-
tigacion educativa. Se considera la participacion en conferencias, talleres y
cursos especializados, asi como la colaboracidn con otros investigadores
y la busqueda de oportunidades para publicar los resultados de la investiga-
cion. Se comprendio6 que resolver estos pendientes serd un proceso continuo
y en constante evolucion, que se mantendra incluso después de la obtencion
del grado académico, fortaleciendo asi el compromiso con la excelencia in-
vestigativa en el ambito educativo.

Reflexiones finales

A continuacion, se reflexiona de manera critica y propositiva sobre los desa-
fios en el horizonte académico. El camino ha sido lleno de expectativas, di-
lemas, obstaculos, aprendizajes y logros significativos.

Se obtuvo una formacion integral de alta calidad, enfocada en la incor-
poracion de tecnologias de la informacién y comunicacion a procesos edu-
cativos innovadores. Ademas, se desarrollaron competencias en estudios
interdisciplinarios para abordar la complejidad de estos sistemas desde di-
versas perspectivas tedrico-metodoldgicas.

No obstante, se reconocen areas de mejora en la formacion como investi-
gador educativo. Dilemas personales, familiares, profesionales y educativos
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han puesto a prueba la capacidad de adaptacion y resiliencia. La salud men-
tal y bienestar fisico se han visto afectados por el estrés, la ansiedad y la
falta de actividad fisica. Es esencial encontrar un equilibrio entre el estudio,
la actividad fisica y el autocuidado para mantener un buen estado de salud.

Los dilemas familiares y laborales han sido desafios significativos en este
camino. La ausencia en reuniones familiares y la dedicacion intensa a las
responsabilidades académicas han generado tensiones y frustracion. Sin
embargo, el apoyo emocional brindado por personas cercanas y comparieros
del psAE ha sido invaluable, manteniendo la motivacidén y fortaleciendo
los lazos emocionales.

En el horizonte académico, se reconoce la necesidad de seguir desarro-
llandose profesionalmente y mantenerse actualizado en el campo de la in-
vestigacion educativa. Profundizar en aspectos teodricos, explorar nuevas
perspectivas y enfoques metodologicos, y abordar posibles limitaciones o
areas de mejora seran prioridades. Se buscaran oportunidades de participar
en conferencias, talleres y cursos especializados, asi como colaborar con
otros investigadores y publicar resultados de futuras investigaciones.

En resumen, se asume una mirada reflexiva, critica y propositiva sobre
esta experiencia como investigador en formacion. Se reconocen logros al-
canzados, expectativas cumplidas y desafios enfrentados. El horizonte aca-
démico es un camino en constante evolucion, en el que se buscara seguir
creciendo como investigador, contribuir al avance del conocimiento en el
campo de sistemas y ambientes educativos, y generar propuestas innovadoras
para impactar positivamente en la educacion.
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Resumen

El presente capitulo narra la trayectoria académica de un docente de musica,
desde sus inicios en la investigacion hasta la culminacién de Doctorado en
Sistemas y Ambientes Educativos, programa adscrito al Sistema Nacional
de Posgrados (snp) del Conahcyt. El autor comparte su recorrido en el pro-
grama doctoral, destacando como la elaboracion de su tesis fortalecio sig-
nificativamente sus competencias investigativas. Su experiencia en el pro-
grama se vio enriquecida por significativas oportunidades de desarrollo
profesional, como una estancia de investigacion en el extranjero y la partici-
pacion en coloquios con investigadores e investigadoras de diversas regiones
de México, lo que fortalecid su red de contactos. Ademads, tuvo la oportu-
nidad de publicar articulos en prestigiosas revistas tanto nacionales como
internacionales. El capitulo finaliza resaltando la dedicacién y compromiso
que demanda un doctorado de prestigio, pero también la profunda satisfac-
cion y el enriquecimiento personal y profesional que aporta. La historia del
autor se convierte en una fuente de inspiracion para futuros doctorandos,
ya que muestra el camino hacia la excelencia en la investigacion educativa.
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Introduccion

El doctorado representa el pinaculo de los grados académicos y ocupa un
lugar estratégico en el fomento del desarrollo y la innovacién dentro de la
educacién y la investigacion académica. Su labor es la de formar profesio-
nales con una sélida preparacion tedrica y metodologica, capaces de trans-
formar su entorno en conformidad con las demandas sociales (Organisa-
tion for Economic Co-operation and Development [0EcD], 2019).

En los 38 paises miembros de la Organizacién para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdémico (0cDE), la edad promedio para iniciar un doctorado
es de 29 anos. El 1.3% de su poblacion posee este nivel de estudios superio-
res. Las disciplinas mas comunes para realizar un doctorado son las ciencias
naturales, como la fisica, quimica y biologia, ademads de las matematicas y
estadistica (OECD, 2022a). Estas areas del conocimiento suelen orientar pro-
fesionalmente hacia el ambito académico, abarcando la docencia y la investi-
gacion (Arredondo et al., 2006).

En México, el panorama muestra marcadas diferencias. Apenas el 0.1%
de su poblacidn total cuenta con un doctorado, cifra significativamente
inferior al promedio. Los mexicanos que alcanzan ese nivel de estudios tien-
den a ser de mayor edad, con una mediana de 34 afos. Ademas, es predo-
minante su especializacidn en el campo de la educacién, contrariamente a
las tendencias en otros paises miembros de la OECD (2022b).

La formacion de docentes en investigacion educativa mediante de pro-
gramas de posgrado se esta convirtiendo en un area de creciente interés y
necesidad. Como argumenta Cervantes (2019), dicha formacion presenta
significativos desafios, no solo por la intrinseca complejidad de la investi-
gacion, sino también por la limitada cantidad de docentes con las compe-
tencias requeridas para llevar a cabo investigaciones de excelente calidad.

En la educacion basica, unicamente el 1.1% de los profesionales posee
el grado doctoral. En cambio, en la educacion superior, el porcentaje au-
menta al 17%, de acuerdo con los datos del Instituto Nacional de Estadistica
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Geografia e Informatica (INEGI, 2020, 2021), como se muestra en la figura 3.1.
Esta marcada diferencia evidencia la necesidad de integrar el conocimiento
especializado para potenciar el sector educativo.

Figura 3.1. Distribucion de docentes por grado académico en educacion bdsica y superior

Fuente: Adaptado de INEGI (2020, 2021).

La demanda de doctorados en educacion ha experimentado un creci-
miento significativo en afios recientes. Segtin datos de la Asociacién Nacio-
nal de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES, 2023),
la matricula en dichos programas ha aumentado hasta un 69.2% los tltimos
cinco afos. En el ciclo escolar 2022-2023, el 60% de las inscripciones en
programas doctorales de educacion estuvieron concentradas en nueve de
las 32 entidades federativas (figura 3.2).

Es relevante mencionar que en México, no todos los doctores han obte-
nido su titulo a través de una defensa o examen profesional. Existen progra-
mas que ofrecen vias alternativas, como la acumulacion de créditos comin
(Valenzuela et al., 2021) o la publicacién de articulos, siendo la primera la
opcién mas frecuente (Sime y Diaz, 2019).

Si bien la formacién de investigadores en educacién ha experimentado
avances, resulta preocupante el aumento de profesionales de otras discipli-
nas que deciden realizar doctorados en este campo. Desde la perspectiva de
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Figura 3.2. Distribucion de doctorados en educacion por entidad federativa

Fuente: Adaptado de ANUIES (2023).

Moreno (2016), esta tendencia podria afectar negativamente tanto el des-
empefo en su area de especializacion original como el desarrollo del cam-
po educativo en si mismo.

En este contexto, las politicas del Consejo Nacional de Humanidades,
Ciencias y Tecnologias (Conahcyt) juegan un papel crucial. A través del
Sistema Nacional de Investigadores (sn1) y el sNp, el Conahcyt busca fomen-
tar la investigacion de calidad y reconocer programas de posgrado de exce-
lencia. Sin embargo, estas iniciativas también han sido objeto de criticas por
su énfasis en la productividad y la evaluacion cuantitativa, lo que podria
limitar la diversidad y la innovacién en el campo educativo.

La distinciéon que hace el Conahcyt entre doctorados en investigacion
y profesionalizantes es otro elemento para considerar. Mientras los primeros
buscan formar investigadores que generen nuevo conocimiento, los segun-
dos se enfocan en la aplicacion del conocimiento en el ambito profesional.
Es interesante notar que la mayoria de los posgrados en instituciones de
educacion superior (1ES) privadas son profesionalizantes (Herndndez y
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Villalobos, 2015), mientras que en las 1Es publicas existe un equilibrio entre
ambas modalidades (figura 3.3). Esta diferencia podria reflejar distintas vi-
siones sobre el papel de la educacién superior y su relaciéon con el mercado
laboral.

Figura 3.3. Posgrados clasificados por orientacién y tipo de institucion

Fuente: Adaptado de Hernandez y Villalobos (2015, p. 51).

En el estado de Veracruz, la Universidad Veracruzana (uUv) es recono-
cida como la principal 1Es publica del sur-sureste de México en programas
de posgrado (uv, 2023a). La uv cuenta con 139 programas que pertenecen
al sNp, de los cuales 26 se encuentran en la Region Veracruz-Boca del Rio.
Entre ellos, se distingue el Doctorado en Sistemas y Ambientes Educativos,
que se imparte especificamente en la Facultad de Pedagogia.

En el presente capitulo busco compartir las experiencias y reflexiones
adquiridas durante mi formacién en el Doctorado en Sistemas y Ambien-
tes Educativos (DSAE) de la UV, correspondiente a la generacion 2020-2023.
A través de un discurso narrativo, proporcionaré una vision introspectiva
sobre la formacion como investigador, entrelazando vivencias personales
con observaciones académicas.



88

DE PROFESOR DE MUSICA A INVESTIGADOR: EXPERIENCIAS Y REFLEXIONES

Este capitulo, al igual que el resto del libro, representa un recurso valio-
so para quienes aspiran a estudiar un doctorado en investigacion o desean
conocer las percepciones de quienes ya lo han cursado. La informacion
proporcionada guiard a los futuros doctorandos, facilitandoles la toma de
decisiones fundadas y ofreciéndoles una comprension profunda de lo que
significa cursar un posgrado de este tipo.

La formacién doctoral en sistemas
y ambientes educativos:
mi camino hacia la investigacion

Fue en 2007, en ese afio me aventuré a presentar el examen de ingreso para
la Facultad de Musica de la Universidad Veracruzana. Aquel caluroso dia
de mayo estd perfectamente grabado en mi memoria: me sentia nervioso,
pero rebosante de emocidn, ante la posibilidad de integrarme a una ins-
titucidn tan prestigiosa dedicada a la ensefianza de las artes. Lo que jamas
anticipé fue que una simple entrevista transformaria por completo mis aspi-
raciones.

En el transcurso de la conversacion, uno de los académicos sugirié que
me especializara en la investigacion musical. La idea me llam¢ la atencién
de inmediato, ya que nunca habia considerado seriamente la investigacién
como una opcién para mi carrera en la musica. Siempre me habia inclinado
mas hacia la interpretacion orquestal y la educacion. Aun asi, la idea de su-
mergirme en el ambito de la investigaciéon me abrié un nuevo mundo, y me
hizo ver la musica desde una perspectiva completamente diferente.

En mi primer ano de licenciatura hubo una experiencia que me marcé
en un principio. En una de las clases, una docente nos animé a compartir
las razones por las que decidimos ingresar a la Facultad de Musica. Sin du-
darlo, levanté la mano y expresé mi interés en convertirme en investigador.

Ella me respondid con una mirada serena, pero firme. Me recomendé
que considerara ser profesor de musica en una escuela, argumentando que
la investigacion musical podria ser vista como poco practica. Sus palabras
me dejaron desconcertado y sembraron dudas en mi. De todos modos, no
desisti de la idea de forjarme un camino hacia la investigacion.
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En mi ultimo afio de carrera realicé mi primera incursion en el campo
de la investigacion cualitativa. Mi proyecto se centrd en explorar el rol de la
musica en la construccion de la identidad cultural de la comunidad de Pa-
cho Viejo, Veracruz, durante sus vibrantes fiestas patronales. La experiencia
de convivir con los habitantes y ser testigo de su calida apertura al compartir
sus tradiciones y vivencias enriquecié mi investigacion con una perspectiva
unica y reveladora.

La satisfaccion de descubrir, aprender y contribuir al entendimiento
colectivo se convirtié en una vocacion para mi. Fue en ese momento que
entendi que la investigacion no solo es una actividad académica, sino tam-
bién un vinculo con la esencia de la humanidad en sus diversas expresiones.

En 2013, mientras cursaba estudios de maestria, mis habilidades de co-
municacion se manifestaron al exponer mis avances sobre el proyecto de
creacion de un programa de técnico superior universitario (TsU) en el
auditorio de la Facultad de Musica de la uv. Este acontecimiento me hizo
reconocer que, ademas de ser meticulosa y detallada, la investigacion debe
comunicarse de manera clara y concisa para asegurar su correcta compren-
sion por el publico.

Es asi como en diciembre de 2014 respondi a la convocatoria para la pu-
blicacion de un articulo de revista académica especializada en cultura y co-
municacion. Sin embargo, mis habilidades comunicativas y metodologicas
de aquel momento no fueron suficientes para lograr su publicacion.

Un par de afios después me enteré de la existencia del DSAE, gracias a
un académico que me habia impartido clases en la licenciatura. En ese
entonces, él estaba cursando dicho doctorado. Curioso, le pregunté: “;Qué
tal esta?”.

Su respuesta fue contundente: “No duermo”

Su expresion me hizo consciente de la gran exigencia académica que
implicaba el programa. Me explic6 que enfrentaba una carga de trabajo sig-
nificativa que requeria dedicacion y esfuerzo constante. Incluso compartié
que en ocasiones tenia que sacrificar momentos en familia y horas de suefio
a fin de cumplir con las exigencias que involucran cursarlo.

A pesar de las rigurosas exigencias, el académico resalté la calidad y el
prestigio del doctorado en educacion. Subrayo su sélida reputacion acadé-
mica, ampliamente reconocida en México como una opcién de excelencia
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para la formacién de investigadores en este campo. Asimismo, destaco el va-
lor adicional de que sea impartido por una instituciéon publica como la
Universidad Veracruzana, lo que proporciona un entorno académico propi-
cio, con recursos e infraestructura adecuados, asi como un cuerpo docente
altamente calificado y comprometido con la investigacion.

El cimulo de experiencias descritas despertaron en mi un profundo
interés por convertirme en investigador. Como resultado, decidi adentrarme
en el conocimiento del Doctorado en Sistemas y Ambientes Educativos, ex-
plorandolo en mayor detalle para determinar si era la opcién mas adecuada
para mi desarrollo profesional.

El investigador musical

La formacion de profesores de musica en muchos programas educativos
presenta una marcada asimetria: se ha priorizado el desarrollo de habilidades
técnicas e interpretativas, dejando de lado el entendimiento pedagogico y
la capacidad investigativa (Berdiyevich, 2023). Esta carencia limita la capaci-
dad de los docentes para innovar y adaptar sus practicas a las necesidades
cambiantes de los estudiantes.

La investigacion en educacion musical tiene el potencial de enriquecer
y transformar la practica pedagogica, aportando enfoques y estrategias inno-
vadoras que atienden a la diversidad de los estudiantes (Burnard y Younker,
2008). Los educadores musicales que se involucran activamente en la inves-
tigacion tienden a desarrollar e implementar practicas pedagdgicas que no
solo son eficaces, sino también culturalmente pertinentes y adaptables a
diversos contextos educativos (Elliott, 1995).

En México, la investigacion en educacion musical es incipiente, especial-
mente en el sN1 (Capistran-Gracia, 2021). Para fortalecer este campo y, por
ende, los ambientes de aprendizaje musical, es importante que los educa-
dores musicales desarrollen una solida base cultural, una mentalidad inqui-
sitiva y un amplio dominio metodolégico. Un curriculo musical integral
que fusione los aspectos tedricos, historicos y pedagdgicos, como propone
Vilar (2001), puede enriquecer la formacidn de los musicos y ampliar sus
oportunidades profesionales, incluyendo la investigacion.
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Los sistemas y ambientes educativos

Los ambientes educativos, también denominados ambientes de aprendizaje,
son conceptos usados indistintamente para referirse a una estructura compues-
ta de elementos interrelacionados que crean un entorno favorable y estimu-
lante para el aprendizaje (Garcia-Chato, 2014). Estos ambientes trascienden
el espacio fisico e integran las interacciones que en él se desarrollan. No se
limita solo a las condiciones materiales o a las relaciones docente-estudiante.
Incluye experiencias, actitudes, aspectos socioafectivos para materializar
objetivos especificos en cualquier propuesta educativa (Duarte, 2003).

El DSAE tiene como principal objetivo formar investigadores especializa-
dos en estudios interdisciplinarios, centrados en comprender la problema-
tica de los diversos sistemas y ambientes educativos (uv, 2023b). A diferencia
de otros doctorados, en el DSAE no solo se desarrollan habilidades cogniti-
vas y conductuales, sino que se fomenta la generacion y uso de conocimiento
cientifico a través de experiencias educativas (Edel-Navarro y Figueroa-
Rodriguez, 2020).

El programa doctoral se ofrece en una modalidad de aprendizaje mixto
(blended learning), combinando actividades presenciales con ensefianza a
distancia. Se extiende en un periodo de seis semestres e incluye un total de
19 experiencias educativas (EE) o asignaturas. Estas EE se estructuran alrede-
dor de tres ejes principales: metodoldgico, tutoral y de disertacion. A través
de éstas, los estudiantes adquieren un conjunto de conocimientos, habi-
lidades y actitudes indispensables para desarrollar investigaciones de alto
nivel en el amplio campo multidisciplinario de la educacion, innovaciéon y
tecnologia (uv, 2023c).

Inspirado por esta perspectiva, decidi cursar este posgrado por diversas
razones. Antes que nada, perseguia la meta de desarrollar mis competen-
cias en investigacion. Siguiendo lo expuesto en Fernandez y Wainerman
(2015), la adquisicion y el perfeccionamiento de habilidades investigativas
constituyen uno de los objetivos elementales de un programa doctoral. Esto,
debido a que brinda oportunidades de investigacion y colaboracién, y forta-
lece la capacidad para producir conocimiento relevante en el respectivo
campo de estudio.
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Por otro lado, las caracteristicas del programa doctoral también fueron
determinantes en mi eleccién. Me atrajo especialmente el papel que juega
la tecnologia en el disefio de ambientes educativos. La implementacion de
soluciones innovadoras que cumplen con altos estandares de calidad refleja
una comprension profunda de lo que se necesita para ser un investigador com-
petente (Casanova et al., 2020). Por esta razon, las instituciones educativas
resaltan determinadas caracteristicas para captar a estudiantes interesados
en programas doctorales (Gonzalez et al., 2018).

La posibilidad de cursar un prestigioso posgrado desperté en mi gran-
des expectativas, ya que cuenta con reconocidos académicos, muchos de
ellos miembros del sN1. Mi intencidn era adquirir conocimientos profundos
y desarrollar habilidades de investigacion. Concretamente, esperaba que la
experiencia me brindara una visién renovada y me permitiera realizar una
valiosa contribucién en el campo de la educacion.

El proceso de ingreso

Antes de embarcarme en este camino hacia el doctorado, consider6 aspec-
tos determinantes. Para Phillips y Pugh (2015) es importante reflexionar
sobre el compromiso y dedicaciéon que conlleva matricularse en un docto-
rado. Segun ellos, los programas de esta naturaleza generalmente demandan
una investigacion meticulosa y prolongada en torno a un tema especifico.
Por lo tanto, se debe considerar si uno esta dispuesto a invertir entre tres y
cinco anos de esfuerzo intensivo en investigar profundamente un area de
conocimiento.

Efectivamente, me encontré frente a una dificil decisién: interrumpir
mi trabajo como profesor de musica y dedicarme por completo al doctorado.
Estaba consciente de que este tipo de programas exigen una cantidad consi-
derable de tiempo, lo que implicaria no continuar frente a grupo. Esta elec-
cion no fue tomada a la ligera, ya que suponia dejar atras una profesion que
habia ejercido por diez afios.

Templeton (2016) sugiere que poseer un doctorado puede abrir las puer-
tas a mejores ingresos, condiciones laborales y reconocimiento profesional.
Sin embargo, Feibelman (2011) advierte que el éxito de la carrera investiga-
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dora no se basa inicamente en habilidades técnicas. La escasez de puestos
estables y la falta de preparacidn en habilidades cruciales para desenvol-
verse en el competitivo mundo de la investigacion, adquiridas durante los
estudios de posgrado, presentan obstaculos considerables en el camino del
investigador.

No obstante, decidi aceptar el reto y comencé los tramites de inscripcion
al programa doctoral. Este proceso suponia cumplir con dos requisitos espe-
cificos: tener una experiencia comprobada en investigacion y demostrar un
nivel competente de inglés como lengua extranjera. Ambos eran indispen-
sables para satisfacer los estandares del programa.

Respecto al primero, Gonzalez et al. (2018) sefialan que, a menudo, los
aspirantes a programas doctorales poseen escasa experiencia en investi-
gacion educativa, pese a tener una notable trayectoria académica y un
genuino interés en la formacidn doctoral. Fue precisamente por esto que
me matriculé en el Diplomado en Desarrollo de Competencias para la
Investigacion en agosto de 2019, impartido por la Facultad de Pedagogia
delauv.

El diplomado result6 una verdadera prueba de fortaleza, especialmente
al combinarlo con extensas jornadas laborales de casi doce horas, distribui-
das en tres empleos ubicados en diferentes municipios. Al volver a casa, me
empefiaba en completar las tareas, algunas de las cuales me resultaban com-
plicadas de entender completamente, lo que a veces me hacia pasar noches
sin sueno.

Cabe decir que durante el tiempo que estuve en el diplomado, observé
que varios compaferos optaban por abandonar. Admito que en ciertos mo-
mentos consideré la idea de hacer lo mismo debido a la intensidad del progra-
ma. Sin embargo, dos factores me motivaron a perseverar: no queria tirar a
la basura la inversién monetaria que habia hecho en el diplomado y, sobre
todo, no estaba dispuesto a rendirme. A pesar de la tentaciéon de renunciar,
decidi mantenerme firme y seguir adelante. Fue entonces que comprendi
que esto solo era el principio.

En relacién con el segundo requisito, Peinado (2020) destaca que no es
adecuado establecer condicionales para certificar el dominio de un segundo
idioma como requisito. Hay situaciones en las que los aspirantes no aprue-
ban dicho condicional y, consecuentemente, deben ser excluidos del pro-
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grama. Esta circunstancia puede generar complicaciones en el programa de
posgrado.

Para mi, lograr una acreditacion satisfactoria en el idioma inglés repre-
sent6 una importante barrera. Tenia previsto presentar el examen TOEFL en
abril de 2020. En cambio, las actividades presenciales se suspendieron a
causa de la pandemia provocada por el virus SARS-CoV-2, coincidiendo
con el cierre del periodo de preinscripcion al doctorado.

Recuerdo esas tres semanas saturadas de incertidumbre, durante las
cuales envié numerosos correos electronicos a la entidad encargada del exa-
men. Eventualmente, se adapt6 a una modalidad en linea. En ese instante,
supe que era mi ultima oportunidad. De no superar ese requisito, tendria
que esperar tres afos, ya que el DSAE convoca solamente una vez por gene-
racién.

Llegado el dia del examen, mi meta era alcanzar los 450 puntos requeri-
dos. Recuerdo haberme puesto un jersey de béisbol color azul marino que
me gusta mucho, pensando que me traeria buena suerte. Tras ello, limpié mi
escritorio dejando inicamente la computadora ante mi, asegurando asi una
total concentracion mientras los supervisores monitoreaban el proceso. Al
finalizar, esperé con gran expectacion los resultados, y para mi alegria y sa-
tisfaccion, jobtuve 465 puntos! Habia sido mi tercer intento.

Después de cumplir con los requisitos establecidos, alcancé la fase final
del proceso: la entrevista con el niicleo académico bdsico (NAB). En el trans-
curso de la conversacion, noté una dinamica fluida y un marcado interés de
sus miembros, quienes me hicieron varias preguntas con el objetivo de pro-
fundizar en mi perfil. En cambio, una pregunta en particular resoné en mi
de forma destacada: uno de los entrevistadores me pidié que sefalara cual
crefa que era mi principal virtud.

Me detuve un momento para pensar y decidi responder con franqueza.
Enfaticé mi voluntad constante de aprender y, en particular, mi habilidad
para adaptarme a entornos cambiantes, a pesar de mis limitaciones en inves-
tigacion en ese instante. En esencia, resalté¢ mi proactividad y mi habilidad
de autoaprendizaje.

El NAB mostré un interés genuino mientras exponia mi respuesta, evi-
denciando que apreciaban mi capacidad de adaptaciéon como un rasgo deci-
sivo para mi postulacién al doctorado. Aunque abordamos otros puntos
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relevantes de mi trayectoria, no pude olvidar el impacto de aquella pregunta
inicial acerca de mi principal virtud.

Dias mas tarde, se aproximaba la fecha ansiada, un 17 de junio. Siguien-
do la tradicién de la uv, los resultados se anuncian en las primeras horas del
dia. Ante la incertidumbre y expectacion, opté por esperar a la mafana si-
guiente, buscando encontrar algo de reposo, con la esperanza de que todo
marchara en concordancia con lo planeado.

Al despertar, alrededor de las siete, mi primer impulso fue acceder al
portal universitario y verificar mi nimero de folio. Alleer las palabras “con
derecho a ingresar”, ocupando el segundo lugar de la lista, comprendi que no
era simplemente cuestion de suerte, sino el resultado de un afio de esfuerzo
y perseverancia.

La tesis doctoral

En el marco del doctorado, la tesis representa la culminacién del programa
académico y el requisito para la obtencién del grado doctoral. Mas que un
simple documento, la tesis es el pilar que demuestra y valida la conexiéon
entre el conocimiento adquirido y su expresion escrita (Diaz y Sime, 2016).
Alcanzar este objetivo requiere un enfoque riguroso, capacidad de ar-
gumentacion y la habilidad de plasmar las ideas de manera clara y co-
herente.

La tesis doctoral, como destaca Sierra (2003), es un trabajo de investi-
gacion exhaustivo que aporta una contribucion inédita al conocimiento en
un campo cientifico, técnico o artistico especifico. Elaborada bajo la guia
de un director académico, la tesis culmina con su presentacion y defensa
ante un tribunal universitario, donde se evalda su relevancia y la rigurosidad
del proceso de investigacidon. Expertos como Mullins y Kiley (2002) sub-
rayan que los evaluadores se centran en la originalidad de la investigacion,
el rigor metodoldgico empleado, la coherencia en la argumentacién y la ca-
lidad de la redaccion.

La escritura de la tesis doctoral es un proceso complejo y exigente que
requiere de un esfuerzo sostenido y una atencién minuciosa. Gémez et al.
(2010) describen el proceso de la siguiente manera:
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Todos los estudiantes no perciben desde el comienzo todo lo que la tesis exi-
gira de trabajo personal, ni todo lo que la familia y el circulo de amigos debe-
ran pasar. Un colega abandonard su doctorado porque percibira lo que costara
para su vida de pareja. Otro no podra aceptar ver que sus ingresos disminu-
yen hasta tal punto. Ademads, el logro no esta siempre a la altura de los esfuer-
zos realizados. Pese a todo, no hay tesis sin esfuerzo ni sin renuncia. (p. 111)

Mi tesis doctoral se enmarcé en la linea de generacion y aplicacion del
conocimiento (LGAC) denominada “Desarrollo tecnolégico e innovacion en
sistemas y ambientes educativos”, una de las dos principales lineas de in-
vestigacion del DSAE (Uv, 2023b). Esta LGAC se centra en como las herra-
mientas tecnoldgicas y las metodologias innovadoras pueden ser integradas
y optimizadas en entornos educativos para mejorar la ensefianza y el apren-
dizaje.

A juicio de Evans ef al. (2014), las tesis doctorales suelen tener una
extension de 80000 a 100000 palabras y requieren aproximadamente tres
afios de dedicacion a tiempo completo, lo que supone una inversion pro-
medio de ocho horas diarias en investigacion y redaccion. Este dato advierte
la importancia de encontrar un equilibrio entre la vida académica y perso-
nal. Para afrontar este desafio, Bolker (1998) propone dividir el proceso en
tareas mas pequefas y establecer una rutina diaria de escritura, incluso si
son solo quince minutos al dia. Este enfoque ayuda a mantener el ritmo de
trabajo, evita la procrastinacion y facilita un progreso constante.

La redaccién de una tesis no solo requiere compromiso y dedicacion,
elementos indudablemente esenciales, sino también un profundo dominio
y una aplicacion efectiva de competencias especificas. Es mediante esta correc-
ta implementacion que se consigue una tesis doctoral que, ademas de ad-
herirse a estrictos estandares académicos, contribuye de manera significa-
tiva a la generacion de conocimiento.

Competencias investigativas

Las competencias en la educacién comprenden un conjunto integral de
conocimientos, habilidades y actitudes que los estudiantes deben desarrollar
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en el transcurso de su formacion (Ananiadou y Claro, 2009). Para asegurar su
eficacia, se deben disefiar de forma que puedan ser claramente observables
y medibles en el curriculo académico (Banderas et al., 2018). Esto facilita
una evaluacion efectiva del progreso del estudiante y garantiza que se cum-
plan los estandares educativos establecidos.

Las competencias investigativas son un conjunto de habilidades y co-
nocimientos que facilitan la ejecucion efectiva de un proceso investigativo
(Ayala, 2020). Es posible adquirir dichas competencias a través de la lectura
y la reflexion sobre trabajos de investigacion, pero para alcanzar una com-
prension critica y profunda, resulta esencial involucrarse directamente en
un proyecto, aunque éste sea a menor escala (Wood y Smith, 2018).

Rivas (2011) identifica nueve competencias universales que los investiga-
dores comparten y que deben desarrollarse desde los estudios de posgrado;
son primordiales a la hora de llevar a cabo una investigacion rigurosa y de
calidad. A continuaciodn, se detallan cada una de estas competencias basicas.

La primera competencia consiste en el planteamiento del estudio, es
decir, en la eleccion del objeto de investigacion. El investigador selecciona
un tema que no solo sea relevante y refleje su experiencia y dominio, sino que
también despierte su genuino interés por descubrir aspectos novedosos.
Esta motivacion intrinseca puede catalizar y potenciar el progreso del estu-
dio. En otras palabras, no solo optimiza el proceso, sino que también facili-
ta el acceso a informantes clave.

Los doctorados de investigacion se distinguen por su enfoque interdisci-
plinario, formando investigadores altamente capacitados para abordar retos
complejos y trascender los limites de su disciplina original. En este contex-
to, realicé un exhaustivo analisis de las competencias en alfabetizacién me-
diatica e informacional (AMI) en la formacion de docentes de telesecunda-
ria. Este estudio no solo profundizé la comprension de las competencias
requeridas, sino que también aporto significativamente al conocimiento
existente en el campo.

La segunda competencia conlleva la construccion de un marco tedrico
solido. Para ello, no solamente se requiere un amplio conocimiento de las
teorias relevantes, sino también una profunda comprension de los trabajos
previos en el area. De acuerdo con Daros (2002), esta fase suele ser un obs-
taculo, especialmente para quienes se inician en el mundo de la investigacion.
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Durante el proceso, se examinaron detenidamente bases de datos aca-
démicas y revistas especializadas con el fin de identificar teorias y descubri-
mientos previos vinculados al tema. A través de este analisis, se pudieron
identificar vacios en estudios anteriores y definir los cimientos teéricos que
orientarian la investigacion, enmarcando asi el estudio en un contexto mas
amplio del ambito académico.

La tercera competencia abarca la revision del estado del arte, que se
refiere a los conocimientos actuales relacionados con el asunto que es objeto
de investigacion. Esta etapa permite analizar cdmo se ha explorado el tema
hasta el momento, cual es el nivel de conocimiento existente al inicio de la
investigacion y cudles son las tendencias actuales en ese campo (Londofio
et al., 2016).

Para realizar esta tarea, se empleo la metodologia de revision sistemdti-
ca exploratoria (RSE) (Arksey y O’Malley, 2005), complementada con el
método PrRISMA (Moher et al., 2009). Este enfoque permitio realizar una
busqueda exhaustiva y rigurosa en la literatura cientifica de los tltimos
cinco afios, abarcando articulos, libros, tesis doctorales y otros recursos per-
tinentes. De esta forma, se obtuvo un panorama completo y actualizado del
estado de la cuestion investigada.

La cuarta competencia se dirige a la creacién y validacion de un instru-
mento destinado a la recoleccion de datos. Citando a Martin (2004), este
proceso trae consigo una complejidad intrinseca y demanda un profundo
conocimiento tedrico del elemento que se busca medir. Ademas, resulta in-
dispensable contar con el conocimiento de herramientas y plataformas para
su implementacion.

En el transcurso de mi investigacion, no solo disefié, desarrollé y validé
un cuestionario, sino que también visité tres escuelas normales para poner-
lo en practica. Para ello, fue necesario gestionar con las autoridades escola-
res a fin de obtener su consentimiento y poder llevar a cabo la aplicacion
del instrumento. Gracias a estos esfuerzos, se consiguié un instrumento
robusto y preciso que facilit6 la obtencion de datos, satisfaciendo plenamen-
te los objetivos de la investigacion.

La quinta competencia es la construccion y validacion de modelos, alu-
diendo a la capacidad del investigador de formular una representacion teori-
ca o conceptual de un fenémeno o sistema bajo estudio (Rivas, 2011). En
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este contexto, realicé una estructuracion tedrico-conceptual, definiendo las
interconexiones entre los elementos primordiales de mi pesquisa.

Esta accién me permitio esbozar de manera estructurada los componen-
tes esenciales del estudio, brinddndome una perspectiva nitida y cohesiva
de las interrelaciones entre los distintos aspectos investigados. Asi, aseguré
que el modelo desarrollado encapsulara fielmente el fenémeno bajo andlisis.

La sexta competencia se enfoca en la implementacion de técnicas de
analisis de datos, considerando las especificidades de cada estudio. Martinez
y Soto (2019) proponen definir este dominio como “alfabetizacion esta-
distica’, una habilidad clave en la investigacion que exige una profunda
capacidad para comprender, interpretar y evaluar con rigor la informacién
estadistica. Implica poseer las habilidades y el conocimiento necesario para
analizar, descifrar y comunicar datos cuantitativos de forma eficaz.

En mi tesis doctoral, de corte cuantitativo, utilicé técnicas estadisticas
descriptivas e inferenciales. Las técnicas descriptivas facilitaron la caracteri-
zacion y resumen de los datos recopilados, mientras que las técnicas inferen-
ciales posibilitaron la generalizacién y comprobacion de hipotesis. Ambos
procedimientos se desarrollaron mediante el programa spss (Statistical
Package for the Social Sciences), para llevar a cabo un analisis profundo y
derivar conclusiones soélidas y respaldadas.

La séptima competencia prioriza el dominio de la escritura especializa-
da. Segin Hernandez (2020), a lo largo de la formacién doctoral surge la
responsabilidad de redactar y publicar ponencias, articulos y ensayos acadé-
micos. Esto conlleva el aprendizaje y correcta aplicacion de las normas de
citacion y referencia.

En ciencias sociales, el estilo Apa (American Psychological Association)
es el estandar predominante para la atribucién precisa de fuentes. Para ase-
gurarme de cumplir con este requisito, me especialicé en el uso de Zotero,
un software que automatiza y simplifica el proceso de citacion y referencia-
cién. Investigaciones como la de Baroroh et al. (2023) respaldan la eficacia
de esta herramienta para mejorar las habilidades de escritura y gestion de
referencias en estudiantes universitarios, optimizando el manejo de sus
fuentes bibliograficas.

La octava competencia favorece la habilidad de presentar ponencias en
congresos cientificos. Sobre este punto, Aguirre-Aguilar y Cabrera (2023)
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enfatizan la relevancia de los eventos académicos, dado que brindan opor-
tunidades valiosas para que los estudiantes de doctorado puedan presentar
sus investigaciones e interactuar con expertos en sus respectivos campos.
Estos foros también facilitan el intercambio de ideas y debates sobre diver-
sos temas relacionados con la educacion, la innovacion, la investigacion y
las practicas docentes.

En el DSAE, tuve la posibilidad de desarrollar dichas habilidades a través
de mi participacion en coloquios interinstitucionales junto a colegas de
Sonora y Puebla. Estas experiencias que me permitieron compartir los pro-
gresos de mi investigacion y recibir significativos comentarios de expertos
y revisores en la materia. Esta interaccion no solamente consolidé mi segu-
ridad, sino que también mejoro6 significativamente mi habilidad para co-
municar mis ideas con rigor académico y persuasion.

La novena y ultima competencia se refiere al conocimiento de idiomas,
en particular el inglés. Se estima que alrededor del 75% de la literatura y
contenido en linea esta en dicho idioma (Rivas, 2011). Dominar el inglés
se convierte en una herramienta invaluable para aquellos investigadores que
buscan proyeccidn internacional. Martinez y Marquez (2015) mencionan
que en los programas doctorales del sector publico el dominio de un se-
gundo idioma se requiere en un 59% de los casos, mientras que en los
programas del sector privado esta exigencia se presenta solo en el 25% de
los casos.

En esta misma competencia, se pone de relieve la importancia de la
sensibilidad hacia la cultura y el arte. Un verdadero investigador no es tini-
camente un experto en su campo, sino una persona culta, con interés y
aprecio por el arte, la historia, la literatura y todas las manifestaciones del
saber humano (Rivas, 2011). Mis estudios musicales han ampliado mi pers-
pectiva como investigador, mostrandome cémo la ciencia y el arte se entre-
lazan para enriquecer el conocimiento. Esto me ha permitido reconocer la
interconexion entre la ciencia y el arte, y como ambas se complementan mu-
tuamente para generar conocimiento significativo.

La formacion investigativa requiere de una amplia gama de competen-
cias que trascienden el dominio técnico. Desde la seleccion del tema hasta
la sensibilidad artistica y cultural, estas habilidades configuran a un investi-
gador consolidado, capaz de aportar significativamente al mundo del cono-
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cimiento. La excelencia en investigacion se fundamenta en un equilibrio
entre técnica, analisis y crecimiento personal y profesional.

Reflexiones finales

Quisiera comenzar este apartado con la siguiente frase, que captura de ma-
nera precisa la trayectoria de un investigador: “La carrera investigadora no
siempre es facil, ni siempre es agradecida. Por ello, el investigador deberia
aprender a convivir con el éxito, pero, sobre todo, como encarar el fracaso”
(Gisbert y Chaparro, 2020, p. 545). Esta sentencia condensa con exactitud
la labor investigativa.

Siguiendo esta linea de pensamiento, las actitudes positivas hacia la
investigacion y la ensefianza pueden ser un factor determinante (Guzman,
2019). Esto adquiere especial importancia en el contexto de un programa
doctoral de alto nivel. Pedraza (2018) lo describe como un acontecimiento
de gran complejidad que demanda adaptacion y desarrollo personal.

En mi camino como investigador principiante, mi tesis doctoral, centra-
da en la educacién normalista, se convirtié en una oportunidad para trascen-
der mi drea de especializacion. Esta experiencia me ha permitido confirmar
que no estoy limitado a un tnico campo del saber, como la musica. Este
crecimiento profesional evoca las palabras de un doctor en una de sus clases:
“No me identifico estrictamente con ninguna disciplina” Un pensamiento
que ha resonado en mi, como un leitmotiv en una obra de Wagner.

Reconozco que subestimé lo que implicaria cursar el posgrado que se-
leccioné. La dedicacion, compromiso y esfuerzo necesarios excedieron por
mucho lo que habia anticipado inicialmente. Mis jornadas se desvanecian
entre lecturas, escritos y analisis profundos. Las constantes reuniones con mis
asesores y la meticulosa preparacion para los coloquios consumian innu-
merables horas y energia. La intensa carga académica me revel6 la verda-
dera dimension de formarse a este nivel.

Un dia, mientras leia una tesis de un egresado del DSAE, encontré una
frase apabullante: “A la soledad que me acompand la mayoria del tiempo, a
pesar de estar en un mar de personas”. Estas palabras capturaron fielmente
mi propia vivencia durante el ultimo afio del doctorado, un periodo que,
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como sefialan Marino et al. (2014), suele ser el mas exigente, demandando
una gran inversion de tiempo, energia y motivacion. En esos momentos de
soledad, en los que solo la Sinfonia no. 1 de Gustav Mahler me ofrecia ins-
piracion y compaiiia, recordé la importancia del apoyo de colegas, mentores
y familiares para afrontar el estrés y evitar el aislamiento.

La solidaridad y el entusiasmo demostrados por mis companeros a lo
largo de estos tres afios hicieron mas llevadero el proceso, recorddindome
que compartiamos una meta comun: obtener el grado de doctor. A cada
uno de ellos les expreso mi sincera gratitud por esta enriquecedora expe-
riencia compartida.

Asimismo, he tenido la fortuna de encontrar en mi camino mentores
que han dejado una huella imborrable en mi formacién. Tal como sefialan
Di Benedetto et al. (2021), la tutorizacion de doctorandos es una labor com-
pleja que exige adaptarse a las necesidades individuales de cada estudiante,
trascendiendo la mera orientacion en la redaccion y defensa de la tesis para
promover habilidades de investigacion y docencia. En este sentido, mi direc-
tora y codirector de tesis han sido apoyos invaluables, siempre dispuestos a
aclarar mis dudas y brindarme un respaldo incondicional. Igualmente, agra-
dezco a cada miembro del NAB, de quienes he tenido el privilegio de aprender
a través de sus vivencias y saberes.

El respaldo de mi familia también fue de gran ayuda, en especial, el de
mi esposa, Verdnica. Desde el inicio, ella estuvo a mi lado, brindandome
aliento, comprension y sacrificio. A pesar de los momentos de tension, Verd-
nica siempre comprendio la importancia de mis metas académicas y me
recordd constantemente el propdsito y la pasion que me impulsaron a em-
prender este proyecto. Su apoyo inquebrantable fue un faro de luz en los
momentos de duda y cansancio, recorddndome constantemente que mis
esfuerzos valian la pena y que estdbamos juntos en esta travesia.

Aunque la experiencia estuvo llena de obstaculos, también proporciono
oportunidades unicas para el crecimiento académico y personal. La realiza-
cion de una movilidad académica internacional (MA1) durante mi formacion
doctoral marcé un hito tanto en mi vida personal como profesional. Coin-
cidiendo con Quiroz y Médor (2021), la maI ofrece al doctorando la venta-
ja de adquirir una visién global, establecer redes profesionales y fortalecer
sus habilidades de comunicacion y divulgacion del conocimiento.
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Durante esta estancia, tuve la oportunidad de colaborar estrechamente
con mi tutor anfitridn, quien me guio en el desarrollo de un proyecto de
investigacion enfocado en las competencias digitales informacionales. En
la Universidad Nacional (uUnA) de Costa Rica, tuve el privilegio de impartir
un taller que reunié a académicos y estudiantes de diversas disciplinas. Esta
experiencia amplié mi perspectiva cultural y fortalecié mi red de contactos
profesionales.

Por lo demas, lograr publicaciones en revistas mexicanas y extranjeras
especializadas en bibliotecologia ha sido una gran satisfaccién, permitién-
dome compartir el conocimiento generado en mi investigacién. Incluso, la
misma docente que en su momento me desalent6 de dedicarme a la inves-
tigacion ha expresado interés en colaborar como coautora en mis futuras
publicaciones en el campo de la educacion musical, lo que demuestra el im-
pacto y reconocimiento de mi trabajo.

Un doctorado es mucho mas que un proyecto a completar; es un periodo
de formacion rigurosa en el que los aspirantes a cientificos aprenden a hacer
ciencia de manera independiente, enfrentando desafios como los fracasos
experimentales y las criticas, al tiempo que desarrollan habilidades de comu-
nicacion, relaciones interpersonales y publicacion cientifica (Almeida-Souza
y Baets, 2012). Esta experiencia también brinda la oportunidad de construir
una red profesional valiosa para el futuro, tanto dentro como fuera del 4m-
bito académico.

A quienes estén considerando embarcarse en un programa doctoral
enfocado en investigacion y desarrollo cientifico-tecnoldgico, quiero enfati-
zar que esta trayectoria exige un compromiso inquebrantable, dedicacién
constante y una determinacion férrea. Como advierte Lopez (2015), este ca-
mino involucra adoptar un proyecto de vida que integra aspectos emocio-
nales, familiares, personales, académicos y profesionales.

Obtener un doctorado no solo implica adquirir conocimientos especiali-
zados, sino también desarrollar habilidades practicas en investigacion y ges-
tion personal, convirtiéndose en un investigador profesional completo capaz
de formular y abordar problemas cientificos de manera independiente. Como
subrayan Phillips y Pugh (2015), durante este periodo, los estudiantes deben
aprender a gestionar su propio aprendizaje, desarrollar técnicas avanzadas
de investigacién y comunicarse eficazmente en la comunidad académica.
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En mi caso, la s6lida formacion recibida durante el doctorado ha sido
un punto de inflexién en mi desarrollo como investigador educativo. Los
conocimientos y habilidades adquiridos me han equipado para afrontar
los desafios de la investigacion y han tenido un impacto profundo en mi
crecimiento personal y profesional. Esta experiencia doctoral ha sido, sin
duda, una transformacién enriquecedora en todos los aspectos de mi vida.

Para culminar este capitulo, recuerdo las elocuentes palabras de mi
codirector de tesis que resumen a la perfeccion la esencia de este viaje: “Si
este doctorado fuera facil, tendriamos muchos mas doctores”. Esta frase,
que en su momento me pareci6 una apuesta, hoy la entiendo como un reco-
nocimiento al esfuerzo y la dedicaciéon que implica alcanzar este nivel de
formacion.
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Resumen

El presente capitulo aborda, desde el contexto formal de la experiencia, la
travesia que enfrenta un estudiante de doctorado para formarse como inves-
tigador educativo, dentro de un programa doctoral en educacién de calidad,
orientado a la formacion de investigadores. En dicha narrativa, se reflexio-
na sobre las diversas experiencias mediacionales, que contribuyen en la
formacion de un investigador novel y sobre las competencias investigativas,
estrategias de aprendizaje, cualidades y atributos de su perfil, que lo sostie-
nen durante el desarrollo de la investigacion doctoral. Finalmente, el objetivo
es destacar la complejidad de este proceso formativo desde la perspectiva
del investigador novel, con el propdsito de fortalecer el desarrollo de habi-
lidades investigativas y los ambientes de aprendizaje mediados en un progra-
ma de doctorado, esenciales para la formacion de investigadores y la gene-
racion de conocimiento.
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Introduccion

La formacion doctoral supone un proceso complejo, que conjuga y sistema-
tiza multiples miradas y variantes: la institucion de eleccion; el programa
académico, que permea y traza el itinerario para formar a un investigador
educativo; la eleccion del objeto de estudio y su abordaje desde la disciplina;
las competencias disciplinarias, teérico-metodologicas, asi como atributos
cualidades, trayectoria y experiencia previa del investigador principiante; y
los distintos procesos y practicas de mediacidn, en las que se va adentrando
un doctorando, que configuran el trayecto formativo y desafia a todo aquel
que desea pertenecer a una comunidad epistémica y cientifica.

Es desde este contexto que un investigador novel vive experiencias que
contribuyen significativamente en su formacion integral, pues se va trans-
formando gradualmente, a medida que adquiere nuevas habilidades; modi-
fica sus capacidades existentes, desarrolla actitudes y sentimientos y amplia
su forma de pensar y aprender (Ferry, 1991). Dichas caracteristicas y aprendi-
zajes van configurando el perfil, oficio e identidad de quien se forma como
investigador.

Es asi que la figura del investigador novel, asi como los procesos y prac-
ticas que inciden en su formacion siguen siendo objeto de interés en la lite-
ratura. Dichos estudios han versado su mirada en cémo se forman los
investigadores y sus competencias (Moreno, 2003; Morillo, 2009; Perrenout,
2013), bajo qué condiciones y dimensiones incide su desarrollo (Ortiz, 2010;
Reyes y Gutiérrez, 2015), de qué manera desarrolla el investigador habitos
cientificos (Torres, 2014), qué expectativas se esperan del investigador en
formacidn ante la tesis doctoral (Mancovsky, 2009), como contribuye la
figura del director de tesis en el desarrollo de sus competencias (Silva y
Aguirre, 2022) y en las diversas acciones de los programas para la formacién
en investigacion (Mancovsky y Moreno, 2015), entre otros trabajos que am-
plian el campo de conocimiento.

No obstante, a pesar de la amplitud de estos estudios, es desde la expe-
riencia y narrativa del propio doctorando —quien vive y sobrelleva un pro-
ceso formativo mediado por distintos agentes y agencias institucionales—
que se desvelan los retos, desafios y dilemas que afronta un investigador
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principiante para concluir la tesis y con ello formar parte de una comunidad
de expertos y redes de investigacion. Ahora, si bien formarse como investi-
gador en un programa doctoral implica

un proceso de subjetivacion, en el que el sujeto resignifica lo que ha sido e
imagina ser, en relacion a lo que imagina sera, en las practicas para las que se
esta formando, dandole un nuevo sentido a sus deseos, identificaciones y fan-
tasias, con-formando, trans-formando una identidad, (Anzaldua, 2009, p. 7)

no siempre en ese imaginario se viven experiencias mediacionales que brin-
den soporte a un investigador novel para permanecer en un programa doc-
toral, ya que el alto rigor académico y cientifico que las caracteriza, le exige
un elevado nivel de analisis y pensamiento critico, asi como un dominio de
competencias instrumentales, conceptuales, de percepcion, metodolégicas,
etc. (Moreno, 2003); todas relacionadas con la capacidad para investigar y
construir objetos de conocimiento, asi como una serie de rasgos y cualida-
des personales que cobran sentido en su animo para concluir la tesis y for-
marse como un investigador educativo.

Por tanto, en este articulo se reflexiona, desde el desarrollo de la investi-
gacion doctoral, qué mediaciones contribuyen en la formacién de un inves-
tigador novel en un programa doctoral; qué competencias requiere para
formarse como investigador; cudles son las estrategias que le permiten su-
perar estos retos y desafios; qué rasgos y cualidades personales lo sostie-
nen en el trayecto formativo; qué lo motiva a mantenerse en el programa
doctoral, y por qué desea ser investigador.

Por ello, pretendo brindar testimonio, desde el contexto formal de la
experiencia, sobre la complejidad que enfrenta un estudiante de doctorado
para formarse como investigador educativo, desde la mediacion brindada
y los diversos espacios formativos, que trazan el itinerario de aprendizaje,
para el desarrollo de competencias, conocimientos y actitudes propias de
un investigador, dentro de un programa doctoral en educacion de calidad en
el estado de Puebla, orientado a la formacion de investigadores educativos.

Para dicha configuracién, analizo constructos relacionados con el
proceso de aprendizaje de un investigador novel, que dan cuenta del pro-
ceso de construccion del objeto del estudio en un doctorando, entre estos:

1
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(a) el programa doctoral y sus ambientes de aprendizaje mediados, (b) la
formacion de competencias en el investigador novel y (c) el perfil del inves-
tigador en formacion.

En otras palabras, se trata de ilustrar la complejidad de este proceso
formativo, desde la propia voz del novel investigador, con el fin de fortalecer
el trabajo colegiado, los fundamentos tedricos, la literatura, el desarrollo de
las competencias investigativas y las actividades curriculares complemen-
tarias en un programa doctoral, dado el papel que juegan en la formacién
de los investigadores y en la produccién del conocimiento.

El punto de partida: experiencias
desde el programa doctoral y sus
ambientes de aprendizaje mediados

Sin duda, la eleccién del programa doctoral es el punto de partida para al-
canzar los objetivos académicos, profesionales y personales de cualquier
estudiante que desea convertirse en investigador. Esto, porque “los progra-
mas doctorales estan orientados a la formacién de los investigadores y a la
produccion del conocimiento” (Fernandez y Wainerman, 2013, p. 1). En
este sentido, fue un programa doctoral de calidad, que cobijé mi interés por
comprender como se forman los investigadores y, particularmente, qué pa-
pel tiene la mediacion del director de tesis en este proceso formativo, como
objetos de conocimiento.

Si bien el objeto de estudio de mi interés se relacionaba con los propios
procesos y practicas formativas de los programas doctorales y con el objeti-
vo de este texto, vivir un proceso formativo a la par que se estudia el mismo
objeto implica al doctorando asumir una mirada objetiva, con un rigor
cientifico, manteniendo siempre la distancia entre el papel de quien inves-
tiga y construye gradualmente conocimiento, con el del investigador exper-
to, que se estudia y observa, en una especie de espejo que refleja la dualidad
entre el objeto de estudio y el sujeto que lo mira. Es un proceso sumamen-
te complejo, que requiere disciplina, orden, competencias en investigacion,
etc., solo para configurar y darle nombre a un objeto de estudio, que te va
transformando durante la formacion doctoral.
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Ante dicho desafio, coincido con Ortiz (2010), ya que durante el trayec-
to formativo y el desarrollo de la investigacion doctoral, un investigador
aprendiz se desarrolla en multiples dimensiones: a nivel contextual, pedagé-
gico, individual y por redes de conocimiento. Dichos aspectos influyen en
el proceso de formacion doctoral, ya que pueden facilitar u obstaculizar la
formacion del investigador novel. También, en este aprendizaje se suman
una serie de mediaciones del programa doctoral, en las que el doctorando
se encuentra inmerso, dado que “un sujeto tiene las posibilidades de ser
formado por si mismo a contribuir a su configuracién interna, pero también
se reconoce que se forma sobre la base de mediaciones que posibilitan la
formacion” (Ferry, 1997, apud Ortiz, 2010, p. 42).

En este sentido, recuerdo que las mediaciones fueron diversas y provenian
de distintos actores y agentes educativos (Ferry, 1991); entre ellos: semina-
rios de investigacidon, coloquios, trabajo en pares, redes de investigacion,
directores de tesis, comunidades de expertos, movilidad académica, asi
como también lecturas diversas, didlogos informales, foros académicos,
simposios, mesas y comunidades de dialogo, de textos retroalimentados, etc.

Desde esta perspectiva, reconozco que el programa doctoral, a través de
sus diversos ambientes de aprendizaje mediados, fue permeando las condi-
ciones necesarias para formarme en investigacion, ya que en dichos espacios
académicos encontré formas de aprendizaje y de trabajo basadas en relacio-
nes interpersonales, dinamicas diversas, y un sinfin de experiencias para la
generacion del conocimiento.

No obstante, de todas estas mediaciones y ambientes de aprendizaje,
destaco dos procesos ampliamente significativos del programa que consi-
dero que contribuyeron en mi formacion y en el desarrollo de competencias
en investigacion: la primera, el coloquio doctoral, y la segunda, el acompana-
miento del director de tesis. Ambos fueron mecanismos de interaccién con
investigadores expertos, dado el didlogo constante para la construccion del
objeto de estudio, ya que funcionaron como un soporte para ampliar y de-
sarrollar “determinados conocimientos o habilidades por parte del tesista
para formarse como investigador” (Fernandez y Wainerman, 2015, p. 149).

Al respecto, un coloquio doctoral es el espacio de produccion del cono-
cimiento que tiene como objetivo:
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Hacer observaciones a los avances de investigacion en razén de la calidad del
contenido del texto presentado por el estudiante, y en funcién de ello, pro-
veer comentarios criticos que lo orienten hacia el descubrimiento de aquellos
“secretos del oficio” que dificilmente encontrara en un manual, pero que se
aprenden en una formacion con caracter artesanal al lado de un investigador
experimentado. (Moreno et al., 2016, p. 4)

Desde el marco formal de la experiencia, dicha actividad académica te
mantiene en un estado de alerta, en un reto personal constante; sin duda,
un coloquio doctoral es un proceso soportado entre las relaciones entre
sujetos y sujetos, o sujetos y objetos (Honore, 1980). Desde mi perspectiva,
es el ambiente de aprendizaje idoneo para mantenerse activo, para perma-
necer en el juego y en el animo de seguir construyendo conocimiento, du-
rante el desarrollo de la tesis. Es un ejercicio metodolégico de alto nivel que
requiere concentracion, analisis critico, sistematizacion de saberes tedricos-
metodoldgicos, toma de decisiones, escucha atenta, disposicion para el dia-
logo, confrontacién personal y resiliencia, pues el objetivo del programa
doctoral y de esta actividad dialdgica es transformar “la manera de ver,
percibir y dotar de sentido una realidad motivo del analisis” (Correa, 2007,
p. 260).

Ante ello, la experiencia formativa te ensefia que un primer paso para
formarte como investigador es estar dispuesto a la critica, familiarizarse con
ella. En estos espacios, se requiere escuchar y guardar silencio; pues un
novel, cuando se enfrenta a esta experiencia compleja y cambiante, tiene la
falsa idea de defenderse o argumentar, como si la aprobacion de los avances
de tesis versara en sus razones o en sus primeras concepciones. Con ello, es
cierto que las experiencias formativas de estos espacios de aprendizaje, tras
el paso del tiempo, portan sentido y “complementan una formacion de tipo
artesanal, de aprender haciendo, articulada con una formacién de conteni-
dos y metodologias que brinda acompafiamiento durante el desarrollo de
la investigacion” (Croda y Porras, 2020, p. 96).

Desde esta mirada, dicha experiencia mediacional, establecida como
comunidades académicas, desafia a todos los doctorandos principiantes, ya
que, para algunos, los coloquios de investigacion “suelen ser barreras insal-
vables, si no cuentan con la ayuda de algiin investigador experto, que lo



REFLEXIONES DESDE EL DESARROLLO DE LA INVESTIGACION DOCTORAL

ayude a atravesarlas” (Carlino, 2005, p. 23). En otras voces, los coloquios
suelen ser espacios de practica para aprender modos especificos de pensar
y de construir conocimiento. Sin duda, es una experiencia académica y cien-
tifica que mantiene a un doctorando interactuando con informacién y con
otros expertos, a la par que escribe una tesis doctoral; aunque debe reconocer-
se que para un investigador novel es un desafio ante un aprendizaje, que a
medida que se avanza en las etapas de la tesis es mas complejo; un tinel
vertiginoso.

Para atravesar dicho tunel, la figura del director de tesis se convirtié en
el mediador pedagogico de los procesos y practicas formativas, en las que el
programa doctoral me fue incorporando, durante los cinco afos cursados.
Su papel fue fundamental, ya que desempef6 una labor estratégica y de
soporte pedagogico, instrumental, tecnologico e incluso motivacional, a lo
largo de todo el trayecto formativo. Si bien es cierto que un director de tesis
“es una persona que tiene competencias que el otro no posee, donde el pri-
mero tiene la firme intencién de ayudar al segundo a apropiarse de estos
conocimientos a lo largo de su formacion y en las tareas del aprendizaje”
(Febstermacher, 1989, apud Fernandez y Wainerman, 2015, parr. 11), y ade-
mas es considerado como

aquel investigador-tutor que funge como mediacién humana que promueve
la socializacidn e interiorizacion-recreacion de una serie finita de disposicio-
nes académicas para el oficio de investigador académico, de manera asociada
a un proceso de conformacién prolongado y al ejercicio practico de las diver-
sas tareas; (Torres, 2014, p. 10)

no todos los directores de tesis cuentan con el perfil idéneo para acompanar
alos doctorandos noveles. Ciertamente, recuerdo algunas vivencias relacio-
nadas con dicha figura, una poco motivacional y la otra un total acierto. En
la primera experiencia, el programa doctoral me asigno a dicha figura, que
incluso era el profesor del seminario en curso; ya que, considerd que la linea
de investigacion y su perfil era idoneo para acompanarme en el desarrollo
de la investigacion. Previamente a la asignacion, dicha figura y yo estable-
cimos algunos dialogos en clases en los que no siempre estuvimos de acuer-
do, y quizas de alli el descontento, por establecer una relacion de trabajo
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para el logro de un objetivo en comun. Posterior a la asignacién del pro-
grama académico, el profesor-investigador de la materia comento: “No te-
nemos que trabajar juntos si no quieres, no te veo ni estoy muy contento,
puedo hablar con el programa para hacer un cambio” (R. R. Torres, comu-
nicacién personal, 20 de agosto de 2017).

Ante ello —sin réplica ni didlogo alguno, mas que la negacién de un
director de tesis para dirigirme la investigacién—, se me asigno6 nueva-
mente una figura. Si bien sabemos que existen estilos de direccion de tesis
y concepciones diversas sobre como formar a un investigador principian-
te (Fernandez y Wainerman, 2015), es verdad que en dichas dinamicas se
conjugan diversos factores para que sean favorables, entre ellas: la empatia,
la comunicacidn, la humildad intelectual, el didlogo constante, la critica, la
disposicidn, etc.; atributos y cualidades que no observé en este perfil de
director de tesis.

De aqui que la segunda experiencia fue una de las mediaciones pedago-
gicas mas relevantes, ya que el director de tesis actué como “un soporte in-
terponiéndose entre el sujeto y su entorno para ayudar a organizar y ampliar
su sistema de pensamiento [...], tomando en cuenta sus propias compe-
tencias intelectuales” (Vygotsky, apud Rodriguez et al., 2008, p. 24), un pro-
ceso que le demando una serie de habilidades pedagdgicas y digitales, asi
como de pensamiento logico y cientifico y un sinfin de estrategias de acom-
pafamiento; cualidades y atributos que fortalecieron el trabajo en conjunto,
trazaron el itinerario de aprendizaje, motivaron mi camino de la investiga-
cién, sumada a otras mediaciones que desarrollaron en mi persona compe-
tencias en investigacion en una gran travesia.

La travesia: la formaciéon en competencias
del investigador novel

Durante el desarrollo de la investigacion doctoral, el estudiante se encuen-
tra inmerso en un trabajo académico riguroso y serio, relacionado con la
produccion del conocimiento, como garante de desarrollo y bienestar de la
comunidad cientifica, que le demanda toda su atencion y animo. Esto, por-
que a medida que profundiza en la tesis doctoral se espera que desarrolle y
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fortalezca sus competencias en investigacion para alcanzar “el aprendizaje
de determinados conocimientos o habilidades por el tesista para formarse
como investigador” (Fernandez y Wainermar, 2015, p. 49). Sin embargo, en
las diversas etapas de la tesis, el novel investigador se adentra en procesos
metodoldgicos, cada vez mas densos y sistematizados, que ponen a prueba
sus competencias, sus conocimientos previos y muchas veces su confianza
en si mismo.

Un primer duelo es la construccion del objeto de estudio, o sea qué es
un objeto de estudio. Recuerdo los primeros seminarios y las voces de los
profesores, que intentaban explicarlo como “un objeto de investigacion de-
finido y construido en funcion de una problematica tedrica, que implica a
su vez aproximaciones metodoldgicas constantes, y trata a los hechos no de
manera aislada, sino en funcion de relaciones establecidas entre ellos” (Do-
minguez, 2007, p. 42), entre otras construcciones y aproximaciones tedricas,
sumadas a los didlogos con profesores, quienes reiteraban que “el objeto de
estudio se construye durante la elaboracion de la tesis” (G. A. Aguilar, comu-
nicacién personal, 20 de junio de 2020).

No obstante, para un investigador novel, comprender esta nocién
requiere tiempo, estar en la travesia, hacer y deshacer conceptos y concep-
ciones, buscar relaciones y explicaciones, hacerse preguntas y destruirlas,
comenzar una y otra vez, escribir y reescribir, apresurarse y detenerse una
y otra vez a reflexionar; solo para “hacer suyo el objeto antes de entregarlo
como producto de interés a la ciencia (Correa, 2007, p. 260).

En efecto, construir un objeto de estudio demanda al doctorando una
serie de habilidades de pensamiento para el abordaje de la investigacion:
observacion, sensibilidad ante los fenomenos, pensamiento critico, logica, ar-
gumentacion, procedimientos para la construccion de la metodologia,
alfabetizacion académica y cientifica, trabajo en equipo, escritura académi-
ca, consistencia, entre otras habilidades basicas necesarias (Moreno, 2003).
Ciertamente, habilidades que no todos los doctorandos han desarrollado
para enfrentarse a la investigaciéon doctoral.

Por consiguiente, habria que preguntarse: ;qué competencias previas
sostienen a un doctorando durante su formacion?, ;qué estrategias desa-
rrolla en el camino?, ;en qué momento de la tesis las requiere? y ;a quién
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le debe este desarrollo de competencias para enfrentarse al oficio de in-
vestigador?

En el marco de la experiencia, fueron una serie de competencias en
investigacion, previamente adquiridas, las que sostuvieron mi formacién
doctoral asi como estrategias de aprendizaje, recursos y medios en el am-
bito educativo; particularmente, conocimientos en la disciplina en la que
abordaba el objeto de estudio, dado que, en ocasiones, a pesar de la
experiencia empirica, de hace ya algunos afios dirigiendo tesis de maestria
en educacidn, esto no era suficientes para “darle forma a ese algo” (Correa,
2007, p. 261).

También requeri de competencias previas en (a) habilidades para buscar
fuentes y discriminarlas segtin su confiabilidad, (b) habilidad para identificar
tipos de textos, dada mi formacion inicial, (c) habilidades de pensamiento
critico, particularmente la argumentacion, (d) pensamiento logico y re-
flexivo, (e) conocimientos tedricos en el ambito educativo y (f) habilidades
metodoldgicas, que si bien no eran las minimas necesarias que establece
Moreno (2005) en su perfil de habilidades investigativas, si fueron un so-
porte para escribir la tesis doctoral.

Asimismo, durante la construccion del objeto de conocimiento, percibo
que las mediaciones recibidas, sobre todo la del director de tesis, contribuye-
ron a desarrollar otras competencias investigativas y estrategias de apren-
dizaje, para la generacién del conocimiento, ante diversas dificultades que
emanaban del objeto de estudio. Por ejemplo, en la primera etapa de la tesis,
resalto la problematizacion ante el objeto de conocimiento y el analisis siste-
matico, que requiere la construccion del estado del arte, donde la lectura y
escritura constante, asi como amplios momentos de reflexion, fueron estra-
tegias propias para abordarlo.

En la segunda etapa destaco la configuracién del marco tedrico y su
diferenciacion en teorias generales y sustantivas, asi como sus relaciones
entre ellas. De aqui que ejercicios mediados por el director de tesis, ejempli-
ficados en dispositivos tecnoldgicos, sumados a la incorporacion de mesas
de didlogos en congresos educativos, y particularmente la movilidad acadé-
mica en seminarios de metodologia en investigacion cualitativa para la
construccidn del marco teérico fueron las estrategias que consolidaron los
aprendizajes, en este momento de la tesis.
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En la tercera etapa destaco la validez y confiabilidad del instrumento
disefiado, en relacidn con sus categorias tedricas. Las estrategias de aprendi-
zaje versaron en la escucha y observacion frente el disefio de otros instrumen-
tos, asi como en la retroalimentacion y critica objetiva ante el disefio del
instrumento que se implementd en el campo, asi como en el didlogo con
otros doctorandos de instituciones diversas, la retroalimentacién de especia-
listas en la linea de expertise y el acompafiamiento del director de tesis, a
quienes les atribuyo el desarrollo de dichas competencias.

En la cuarta etapa de la tesis el reto fue el analisis de resultados, pues
una vez obtenida la informacién de campo, el dilema del investigador novel
es qué hacer con esos datos, como interpretarlos. Esta es una etapa crucial,
ya que revela el potencial de un doctorando para construir conocimiento
con rigurosidad cientifica, es el espacio que configura la identidad y capa-
cidad del investigador en formacién ante la etapa final y abre la posibilidad
para incorporarse en una comunidad cientifica, o bien le reafirma que ese
no es el camino. Desde la experiencia, esta es la etapa de mayor complejidad
para un investigador en formacion, ya que requiere de diversas mediaciones,
de codigos y signos para la interpretacion del dato.

Ante a ello, para esta tltima etapa, determiné un protocolo denominado
“Tratamiento, analisis e integracion de los datos” (Silva y Aguirre, 2022,
p. 9), resultado de un ejercicio de ordenamiento y clasificacion que respon-
dia al objeto de estudio, al marco tedrico, al tipo de disefio, a las variables y
categorias y a la triangulacion metodoldgica; estrategia que sistematizd el
proceso metodoldgico seguido y que representd el itinerario de aprendiza-
je desarrollado, durante la formacion doctoral.

En suma, tras la experiencia, podria afirmar que el desarrollo de com-
petencias y estrategias para abordar un objeto de estudio de un investigador
principiante, se debe a la conjugacion de varios rasgos o particularidades,
que desde las voces de los doctorandos inciden en este proceso: la experien-
cia en investigacion y disposicion de todos los agentes educativos, el disefio
de recursos fisicos y tecnoldgicos, las competencias del director de tesis y
profesores de seminarios, las estrategias de ensefianza, los ambientes de apren-
dizaje dentro y fuera de la institucional, las condiciones institucionales, el
contexto y el perfil del investigador novel (Silva y Aguirre, 2022).
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El perfil del investigador en formacién:
atributos y cualidades

Durante el desarrollo de la investigacion un doctorando vive experiencias
mediacionales diversas, las cuales destacan un sinfin de atributos y cualida-
des que lo ayudan a enfrentarse al proceso formativo y configuran gradual-
mente su perfil e identidad como investigador. No obstante, en el contexto
formal de dicha experiencia, considero que no todos los doctorandos que
ingresan a un programa estan realmente convencidos de formarse como
investigadores y de lo que esto implica en su vida académica y personal,
aunque existan todas las condiciones institucionales, familiares, econdémicas,
etc., para alcanzar dichos propositos.

Ante esto, tendriamos que preguntarnos nuevamente qué motiva a un
novel a permanecer en el programa, a pesar de los desafios y vaivenes du-
rante el desarrollo de la investigacidn, en el entendido de que la motivacién
es “todo factor impulsor que afecta el comportamiento humano con rela-
cion al logro de objetivos claros” (Renata et al., 2018, apud Berrio-Calle et
al., 2022, p. 28), asi como “la expectativa o creencia de que un acontecimien-
to particular pueda ocurrir como resultado de una accién especifica y del
esfuerzo que conlleva a la ejecucion de actividades consideradas necesarias”
(Shunk y Dibenedeto, 2020, apud Berrio-Calle et al., 2022, p. 28). Ante di-
chos conceptos, queda claro que para alcanzar las metas se requiere esfuer-
zo, y éste, a su vez, le exige a quien se forma en un programa doctoral:
disciplina, organizacion, respeto por la investigacion, resiliencia, trabajo en
conjunto, disposicion para realizar actividades académicas, congruencia,
y, sobre todo, compromiso con los actores educativos que lo acompanan,
pero principalmente consigo mismo.

Si bien es cierto, en las narrativas de algunos doctorandos, las razones
que motivaron su ingreso al programa doctoral, versaron en “necesito obte-
ner el grado para aspirar a mejores oportunidades laborales y econémicas’, “el
entorno laboral me exigen el grado” (M. L. Mora, comunicacién personal,
22 de septiembre de 2017), “me he matriculado por la beca que otorgan’, “quie-
ro que me llamen doctor” (E. S. Flores, comunicacion personal, 20 de agos-
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to de 2017); a la vez, también encontré factores motivantes, que se sumaron
al deseo de superacion personal y académico.

Personalmente, mi razén no fue ninguna de las afirmaciones anteriores,
mas bien el deseo de vislumbrar un fenémeno que era objeto de mi interés
—Ila direccion de tesis— y dar respuesta a inquietudes, que estaban presentes
todos los dias en el salon de clases, confrontandome. Me refiero a preguntas
como ;por qué se abandona una tesis?, ;por qué se cambia de direccion de
tesis?, ;por qué algunos estudiantes logran concluir su investigacion y otros,
por el contrario, desertan del programa?, etc.; sumadas a la necesidad de
comprender y de mirar cientificamente, que demanda a todo aquel que
desea ser investigador ese encuentro, entre pares epistémicos, que en un
ambiente de colaboracion trabajan para generar conocimiento y bienestar
para todos (Torres, 2013); en sintesis, esta es la razon que me conduce a ma-
tricularme en el programa doctoral.

Asimismo, un rasgo que consideré positivo en el trayecto, consistié en
disfrutar el camino formativo; mas que pasar la dura travesia se trataba de
escuchar atentamente, reconocer los errores y aciertos durante el desarrollo
de la tesis; de aprender de cada espacio mediacional y de las personas, buscar
oportunidades de didlogo, escribir en demasia, dialogar con los pares, con-
frontarse con el ego, aceptar la critica, enfrentarse a los miedos y confiar en
uno mismo.

También consideré positiva la admiracioén por quien te acompaiia, asi
como su profesionalismo y pasion por el trabajo ante la investigacion, ya
que conduce a quien se forma en un programa doctoral a respetar su propio
trabajo y el del otro, a disfrutar la lectura y las correcciones ante los avances
de tesis, asumir responsabilidades por aquello que se comunica cientifica-
mente, y a entender que el camino formativo no concluye con el examen
doctoral, sino con el compromiso con la sociedad, la comunidad académica
y cientifica y de aquellos estudiantes que se forman bajo tu responsabilidad.

En dicho contexto, se comprende que, ante la congruencia, la experien-
cia, la comprension y la mirada humana, un novel asume un compromiso
personal para concluir la investigacion y, por ende, desafia a todo aquello
que obstaculice su formacién como investigador. Ante el compromiso, el
trabajo de la mano con los investigadores expertos y la vocacion profesional,
ni las condiciones de tiempo, la nula descarga académica y laboral, el can-
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sancio ante la rigurosidad del trabajo de investigacion, las rigurosidades
motivacionales, familiares e, incluso, econdmicas —aspectos que estan pre-
sentes en la formaciéon— te desvian del camino.

Bajo este preambulo, es cierto que un doctorando se mantiene en el
trayecto y va trazando su itinerario de aprendizaje, si también existe un tra-
bajo articulado entre todos los actores y procesos involucrados en su recorri-
do formativo: director del programa doctoral, profesores de seminarios de
investigacion, doctorandos, investigadores internos y externos, movilidad
e intercambios, becas académicas, talleres, comunidades de aprendizaje, etc.
y ademas si se conjugan atributos y cualidades; respeto, tolerancia, pacien-
cia, empatia, de quienes conforman la comunidad cientifica y de los noveles
investigadores. Si existen estas aristas es mucho mas posible para un investi-
gador en formaciéon mantenerse en la travesia, que desertar de ella.

Conclusion

Formarse en un programa doctoral no solo incide en el desarrollo de la
tesis, sino en la constitucion de la identidad de un investigador y en ;cémo
serd como acompanante de otros procesos formativos a lo largo de los arios?,
pues ciertamente la experiencia doctoral transforma a un sujeto y abre las
posibilidades para integrarse a una comunidad cientifica. Tras el paso del
trayecto formativo, en la memoria, las experiencias en los diversos ambien-
tes de aprendizaje, los silencios del director de tesis y del doctorando, des-
velos por escribir diversos articulos cientificos, retomar una y otra vez el
camino de la investigacidn, los sentimientos diversos, el tiempo limitado
ante la entrega de avances, los dilemas y obstaculos enfrentados brindan sen-
tido al camino y al esfuerzo por alcanzar un propdsito: la construccién del
conocimiento. Al término de este recorrido, recuerdo el poema de Kavafis:
“ftaca’, que bien representa esta vivencia:

Cuando emprendas tu viaje a Itaca / pide que el camino sea largo, / lleno de
aventuras, lleno de experiencias. / No temas a los lestrigones ni a los ciclo-
pes / ni al colérico Poseiddn, / seres tales jamas hallards en tu camino, / si tu
pensar es elevado, si selecta / es la emocion que toca tu espiritu y tu cuerpo.
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[...] Aunque la halles pobre, Itaca no te ha engafiado. / Asi, sabio como te
has vuelto, con tanta experiencia, / entenderds ya qué significan las Itacas.
(Kavafis, 1911, est. 1, 5)

Y asi, tal cual el poema de Constantino Kavéfis, evoco con animo el
proceso formativo que segui durante el desarrollo de la investigacion en
un programa doctoral de calidad. Ante la experiencia, confieso que el ca-
mino de la formacién en investigacidon no es tarea facil, ni para quien se
forma para ejercer el oficio, ni para los formadores de investigadores.

Por ello, los retos de quienes conforman los programas doctorales son
arduos, ya que, como se abordo, en el trayecto doctoral se entrelazan obs-
taculos o facilitadores, que ciertamente inciden en la permanencia y en la
formacion de un investigador principiante: el perfil del investigador en for-
macion, del director de tesis y profesores expertos, la duracion del programa
doctoral y su calidad académica, la pertinencia de los contenidos, el objeto
de conocimiento que se estudia, los dilemas familiares, econdmicos y labo-
rales que se presentan durante el camino; la motivacion personal o las razo-
nes diversas para el ingreso, las dificultades metodoldgicas para construir
objetos de conocimiento durante las etapas de la tesis, la experiencia, la
gestion del tiempo, la resiliencia, el liderazgo y la capacidad de autocritica,
entre otros factores externos.

Ante esto, es importante que los programas doctorales profundicen en
los procesos y practicas mediacionales, para atender estos desafios y con-
tribuir con ello a que los investigadores en formacién “reciban una solida
preparacion integral, [...] ya que, un doctor mas alla de alcanzar un titulo
o grado académico, asume una responsabilidad relacionada con el desarro-
llo del conocimiento y, consecuentemente de la sociedad” (Castillo et al.,
2023, p. 147).

Para alcanzar dicho propésito, se requiere profundizar en las com-
petencias pedagdgicas, digitales, didacticas e investigativas de los forma-
dores en investigacion, en sus concepciones y estilos de direccion, en su
compromiso formativo, en la implementacioén de recursos y medios di-
dacticos y en sus estrategias de acompanamiento para favorecer la forma-
cion en investigacion; asi como propiciar interacciones formales e informales
en diversos contextos; y en la generacion de dinamicas y ambientes de
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aprendizaje que posibiliten el desarrollo de las competencias investigativas,
en sus asesorados para la generacion del conocimiento y el ejercicio de la
profesion.

También se requieren acciones que favorezcan el reconocimiento de los
perfiles de ingreso al programa doctoral, no solo académicamente o en sus
competencias en investigacion previas, sino en sus motivaciones o conviccio-
nes personales para formarse en investigacion, esto es, en su dimension
personal; ya que, con base en la experiencia formativa, una razén que man-
tiene a un estudiante de doctorado en el camino es la firme convicciéon de
formarse como investigador educativo y en el llamado de la vocacion.

Asimismo, durante el trayecto formativo, se deben fortalecer las redes,
coloquios y grupos de investigacion e incorporar a los doctorandos en dichas
comunidades de aprendizaje de forma temprana, para potenciar los co-
nocimientos, habilidades y actitudes necesarias del oficio, asi como para la
apropiacion de un lenguaje cientifico y la publicacion en diversas revistas
indexadas en el campo de conocimiento, desde una visioén integradora.

Como investigador en formacion, se requiere compromiso, perseveran-
cia, entusiasmo y actitud positiva con la investigacion que se realiza y, sobre
todo, respeto y didlogo constante por quien te acompaifia en el desarrollo de
la tesis. Asimismo, autonomia, formacion constante en el area de conoci-
miento, movilidad académica, gestion del tiempo, disciplina, empatia, resilien-
cia, y habilidades de pensamiento, tedricas metodoldgicas, de escritura
cientifica, entre otras competencias y cualidades.

Sin duda, las ideas aqui desarrolladas son solo una aproximacion al
proceso de formacion que vive un investigador principiante y que denotan
los esfuerzos de un programa educativo a nivel doctoral, para generar las
condiciones institucionales, los procesos y practicas necesarias; a través de
los distintos actores y roles educativos, para acompaiar y orientarlo en el
ambito de la investigacion educativa, con el fin de que contribuya a la innova-
cién y el desarrollo social. Ademas, dan testimonio de los rasgos y cualida-
des que sostienen a un investigador novel en el trayecto formativo y de las
estrategias de aprendizaje, que le permiten superar los retos y desafios du-
rante el desarrollo de la tesis doctoral; a partir de las multiples mediaciones
en las que esta inserto en el doctorado.
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Finalmente, lo importante en estas reflexiones es el disfrute en el camino
de la formacion doctoral, en el ejercicio artesanal de aprender haciendo, en
la batalla que se enfrenta entre las multiples tensiones, que emanan de cada
etapa de la investigacion, en mirarse a si mismo y reconocer que se es capaz
de aventurarse para alcanzar las Itacas y encontrarle sentido al oficio del
investigador.
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Resumen

A raiz de un ejercicio reflexivo sobre la formacion de recurso humano res-
pecto a la produccidn cientifica, se entrelazan diversas situaciones que co-
nectan hacia el desarrollo de la sociedad y del progreso de las naciones a
nivel global. Se detecta que, después de décadas de referir la formacién
profesional y cientifica, solo es hasta en la actualidad que se vislumbran es-
trategias y mecanismos definidos en México para la formacion de capital
humano con las competencias para desarrollar investigacion cientifica. El
texto presente tiene como objetivo compartir testimonio sobre el proceso
formativo experimentado como doctorando, principalmente en el contexto
de itinerario de aprendizaje hacia la conformacién de un investigador edu-
cativo. Lo anterior se realiza asumiendo una postura critica desde la cual se
analizan los retos, perspectivas, tensiones, constructos, logros, pero sobre
todo las experiencias al cursar el Doctorado en Sistemas y Ambientes Edu-
cativos en la Facultad de Pedagogia de la Universidad Veracruzana, lo cual
representa una excelente oportunidad para adquirir una formacién de alto
nivel. Las razones por las que me decidi por este programa educativo prin-
cipalmente tienen que ver con la busqueda de un programa de excelencia
académica, reconocido por ofrecer una formacion enfocada en procesos de
investigacion con un enfoque interdisciplinario con bases en la pedagogia.
Al cierre, confirmo que se cumplieron y superaron mis expectativas, tanto
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profesionales como personales durante mi estancia al interior del doctorado,
ya que se alcanzo a conformar a un profesionista con bases firmes para des-
arrollar investigacion y aportar de manera significativa a la sociedad.

Palabras clave: formacion de investigadores, educacion en posgrado, investi-
gacion educativa, competencias investigativas, TIC.

Introduccion

Partir de un ejercicio de problematizacion sobre la formacion investigativa
en México es abrir la puerta a la cantidad de elementos y factores que inci-
den en ella, los mismos que hacen acto de presencia desde un nivel personal
conjugados a niveles institucionales, nacionales e internacionales. Es una
realidad que lo recientemente acontecido en el tema de la educacién y la in-
terrupcion en sus mecanismos y procesos tradicionales provocada por un
virus desconocido en su momento vino a cimbrar en parte los esquemas de
confort para dar cabida al emprendimiento de nuevas encomiendas y, con
ello, intentar fortalecer un pensamiento critico sobre el qué, cémo y por qué
de los procesos de investigacion, entre los principales. A raiz de este ejerci-
cio reflexivo sobre la formacion de recurso humano respecto a la produccién
cientifica, se entrelazan situaciones diversas que se conectan hacia el des-
arrollo de la sociedad y del progreso de las naciones a nivel global.

Desde esta perspectiva subyace el hecho de que, a inicios del siglo xx,
tras la promulgacion de la Constitucion mexicana y la vision del derecho a
la educacion como oficial, laica y gratuita, no se establecieron las bases para
el ejercicio de la investigacién como parte formativa en los diferentes nive-
les educativos de inicio (Rojas y Gomez, 2023). Fue entonces hasta la década
de los aios 70 cuando, producto de reformas educativas, se considerd opor-
tuno incluir dentro de los programas educativos elementos de investigacion,
pero no propiamente la preparacion de investigadores que forjaran el progre-
so en materia de tecnologia e innovacion, posponiendo con ello, de alguna
manera, el desarrollo en este sentido. A decir de los autores, solo es hasta
en la actualidad que se vislumbran estrategias y mecanismos definidos en
México para la formacion de capital humano con las competencias para
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desarrollar investigacion cientifica, y con ello una luz en el camino hacia la
generacion de conocimiento y progreso basado en su aplicaciéon de la mano
del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologia (Conahcyt).

Al adentrarse en busca de los retos que las instituciones de educacion
superior (IES) estan enfrentando en tiempos actuales, uno de los elementos
a fortalecer es la conformacion y operacidon de cuerpos académicos (ca),
como motores principales del desarrollo de conocimiento cientifico en las
areas y lineas formativas institucionales. Pérez et al. (2020), en su interés por
compartir sus experiencias como grupo de investigacion en el desarrollo de
proyectos relacionados con la formacion para la investigacion en los posgra-
dos de educacion en México, dan cuenta y reflexionan sobre los procesos de
formacion colegiados, reconociendo la aparicién de problemas y tensiones
institucionales, tanto colectivas como personales que superaron al intentar
generar conocimiento como CA, asi como en la propia formacién de inves-
tigadores. En este sentido, afirman la importancia que representan los ca
tanto en el desarrollo de la ciencia como de la propia calidad de los progra-
mas educativos al contar en su desarrollo con docentes competentes. Sin
embargo, Pérez et al. (2020) consideran un reto articular los distintos perfiles,
conocimientos, saberes y la propia experiencia de los integrantes para lograr
transitar hacia resultados positivos permanentes.

Por su parte, Turpo et al. (2021) hacen referencia al reconocimiento de
las interacciones que incidieron el posicionamiento de los investigadores
para su incorporacion a programas formativos para el desarrollo de compe-
tencias en investigacion cientifica. Con ello, se configuran elementos pro-
venientes de presiones institucionales en discursos complementarios que
permean los sentidos formativos. Por un lado, el credencialismo, refiriendo
a convicciones y practicas sustentadas en reconocimientos académicos, y
por otro, la performatividad resolutiva de capacidades para lograr la pro-
ductividad cientifica y el reconocimiento institucional, relegando, como
producto de lo anterior, el sentido de servicio a la sociedad. Asumen con
ello que la formacién de investigadores se ve permeada dentro de un pro-
ceso complejo donde confluyen multiples contextos asociados a elemen-
tos institucionales referidos en la mision de la universidad, con la intencién
de propiciar la innovacién, transformacién y trascendencia para y hacia
la sociedad, pero que, en fondo, su formacién como investigadores derivan
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en diversidad de significados que trascienden su interés profesional y
personal.

Dentro de esta diversidad de vertientes formativas para la generacion
de conocimiento cientifico, y con ello la mejora educativa al interior de las
instituciones y la propia sociedad, es preciso reconocer el reto que represen-
ta para las 1Es la linea formativa que incida de manera favorable la educacion
matematica, dada la relevancia en el sistema educativo nacional y los propios
indicadores a los que son sometidos respecto a la calidad, tanto en la ense-
flanza como el aprendizaje. Hernandez et al. (2020) comparten un estudio
donde analizan, en México, el sentido de los programas de maestria y docto-
rado orientados a la profesionalizacién y, por otro lado, a la investigacion
propuesta por el Conahcyt. Dentro de su perspectiva, establecen que los
espacios formativos para los profesionales de la matematica educativa se
conforman por talleres, diplomados, licenciaturas, especialidades, maestrias
y doctorados, reconociendo con ello diversidad de posibilidades. Sin em-
bargo, al analizar el incremento de la oferta educativa del nivel doctorado
en el campo de la educacion en general, encuentran que este propiamente
no responde a opciones acreditadas por su calidad, caso contrario, las opcio-
nes de posgrado respecto a la formacion de investigadores en el campo de
la educacion matematica, aun sin incremento en los recientes afios, siguen
recibiendo reconocimiento por parte del padron de excelencia de Conahcyt.

En el proceso de continuidad de analisis sobre los retos a superar por
las 1ES en sus ambitos educativos y la propia formacion de recurso humano
para la investigacion cientifica, Calzada et al. (2020) reconocen que es al
interior de éstas donde se espera que los estudiantes desarrollen el pen-
samiento critico y reflexivo y fortalezcan el desarrollo de competencias para
la investigacion. Por lo anterior, es preciso que las 1Es lleven a la practica
procesos, mecanismos y estrategias relacionadas al desarrollo de compe-
tencias investigativas como un reto a superar en el corto plazo, tales como
la capacidad de analisis e interpretacion. En su estudio, Calzada et al. (2020)
concluyen que existe una relacion de transversalidad entre las competencias
investigativas e informacionales, por lo que las instituciones deben visuali-
zar estos constructos desde una perspectiva integral. Reconocen a la vez que
el solo uso de las TIC para el desarrollo de estas competencias no garantiza
su obtencion, por lo que se deben fortalecer estrategias de ensefianza diri-
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gidas a la construccidon de conocimientos con bases en la experiencia prac-
tica, el trabajo auténomo, el aprendizaje colaborativo y por descubrimiento.
Respecto al Doctorado en Sistemas y Ambientes Educativos (DSAE)
ofertado por la Facultad de Pedagogia de la Universidad Veracruzana (2024),
programa educativo que forma parte del Padrén Nacional de Posgrados de
Calidad de Conahcyt, representa una excelente oportunidad para adquirir
una formacion de alto nivel, principalmente por contar con lineas de genera-
cién y aplicacion del conocimiento acorde a la sociedad del conocimiento,
asi como un nucleo académico de experiencia, interdisciplinario y con un
perfil reconocido por sus logros en productividad académica. Su enfoque
le ha permitido abordar y comprender los fendmenos y problematicas diver-
gentes en los sistemas de enseflanza y aprendizaje generando conocimiento
innovador a partir de sus discentes y la diversidad de perfiles, y de ese modo,
ofrecer soluciones y propuestas para la mejora de los sistemas y ambientes
educativos en sus diferentes niveles. Sumado a ello, un acierto logrado en
los recientes afios es la conformacién de su oferta a nivel interinstitucional,
entre la Universidad Veracruzana (uv), Benemérita Universidad Auténoma
de Puebla (BuaP) y el Instituto Tecnoldgico de Sonora (1TsoN), consolidando
con ello una propuesta formativa con alto prestigio a nivel internacional.
Por lo anteriormente expuesto, el presente texto tiene como objetivo
compartir testimonio sobre el proceso formativo experimentado como doc-
torando, principalmente en el contexto de itinerario de aprendizaje para
llegar a convertirme en investigador educativo dentro del Doctorado en
Sistemas y Ambientes Educativos de la Universidad Veracruzana.

Constructos interrelacionados
y perspectiva personal sobre el DSAE

El DSAE, al tener como propdsito formar investigadores con amplias y so-
lidas competencias en estudios interdisciplinarios, enfocados en comprender
la problematica de los diversos sistemas y ambientes educativos para pro-
poner soluciones tecnologicas innovadoras apegadas a estandares de calidad,
permite desprender algunos constructos los cuales analizaremos brevemente
con la intencién de dar sustento y fortaleza a su propuesta formativa.
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Educacion en posgrado
y formacion de investigadores

En nuestro pais, como lo mencionan Hernandez et al. (2020), la formacion
de posgrado en esencia deriva en dos vertientes, siendo la perspectiva pro-
fesionalizante, por un lado, y la de investigacion, por otro, las que deberan
proveer el recurso humano necesario para hacer posible la productividad
cientifica, principalmente adscrito en instituciones de educacion superior.
Berzunza-Criollo (2020), dentro de esta perspectiva, afirma que los progra-
mas formativos de posgrado son estrictamente necesarios para el desarrollo
de la ciencia y tecnologia, a la vez de ser el impulso para generar y difundir
conocimiento y proveer elementos formativos sobre ética y valores en los
contextos en los que se desarrollan. De cualquier manera, reconoce y confir-
ma lo establecido por Turpo et al. (2021), en el sentido de la responsabilidad
tanto de instituciones como de los propios cursantes del enfoque que debe
prevalecer en los programas de posgrado, aportar a la comunidad y su des-
arrollo, esto es, impactar de manera positiva en la sociedad.

Sin embargo, algo que no debe pasar desapercibido es la calidad educati-
va con que cada programa de posgrado cuenta, aspecto que en los recientes
afios se ha visto rebasado al encontrar cantidad de programas formativos
de nivel posgrado carentes de un nivel que acredite la excelencia. Este es un
factor abordado por el propio Conahcyt a través del pNpPc, asi como los
Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior
(CIEES), en el sentido de medir la eficiencia y calidad educativa a partir de
ciertos indicadores, siendo fundamental para ello el historial del personal
docente (Berzunza-Criollo, 2020). Desde la perspectiva de este indicador,
entre otros, el programa educativo del DSAE es reconocido, contando con un
nucleo académico de alto prestigio e interdisciplinario que permite cumplir
los objetivos trazados, a la vez de erigirse en consolidar su mision y vision
con sentido innovador y conectado con las necesidades apremiantes el in-
terior de las instituciones educativas.

En referencia a los efectos de las politicas publicas actuales del gobierno
federal en la educacion de nivel posgrado, Mariim y Rodriguez (2020) repor-
tan en su analisis una ampliacién de programas de becas para estudiantes
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con deseos de cursar un programa de posgrado de calidad, considerando
elementos notables sobre cobertura e inclusién con perspectiva de género,
apoyo a estudiantes en condiciones especiales, principalmente para quienes
presentan una discapacidad, asi como la oportunidad para quienes represen-
tan una diversidad cultural, por ser de pueblos originarios, entre los princi-
pales. Sumado a lo anterior, las académicas consideran como sobresaliente
el hecho de que las politicas del gobierno en funciones asumido en el afio
2018 han permitido transitar hacia la legitimacién de la evaluacion y acredi-
tacion de la calidad educativa con enfoque internacional, aunado a un aumen-
to en el apoyo al gremio docente como reconocimiento a su labor en la
produccion cientifica de excelencia. Esto se traduce en la incorporacion al
Sistema Nacional de Investigadores (SNI) y un aumento a programas de apo-
yo y financiamiento relacionados con la investigacion, desarrollo cientifico e
innovacion tecnolégica.

Al adentrarse en el estudio sobre los procesos de formacién y desarrollo
de investigadores en una Universidad en México, Ortiz (2023) establece
como cuestionamiento principal: ;cuales caracteristicas, aspectos de la per-
sonalidad, practicas, habilidades, etapas de evolucidn y formacioén tipifican
a un investigador?, reconociendo y dando cuenta de la cantidad de elemen-
tos y factores que inciden en la formacion de recurso humano dirigido al
desarrollo cientifico. Reconoce, a la vez, que quienes se adentran a formarse
en programas de posgrado, se ven inmersos en un proceso de investigacién
sistematico y organizado desde el cual se aprende mediante una interrela-
cion entre la teoria y la préctica, desarrollando con ello conocimientos, habi-
lidades y actitudes mediante procesos deductivos e inductivos. En este tra-
yecto, la autora concibe la idea de que los estudiantes de posgrado requieren
caminar sobre bases relacionadas con fundamentos filoséficos, epistémicos,
metodoldgicos y técnicos necesarios para el desarrollo de competencias
investigativas, aduciendo para ello la publicacion de articulos cientificos como
actividad clave para el desarrollo de niveles cognoscitivos propios de un
investigador.

De cualquier manera, es preciso reconocer que el aspirante a cursar un
programa de posgrado, y aun como miembro de un programa educativo en
inicio, requiere superar desafios diversos en una etapa de adaptacion a los
mecanismos, enfoques y dilemas de investigacion. Uno de ellos es delimitar
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cudl es el tema de investigacion, ya que por lo general se cuenta con ideas
desconectadas de una problematica o fendmeno dentro de una disciplina,
incluso los logros que se tienen al respecto en estudios previos, desde los
cuales se requiere localizar, analizar, reflexionar y enfocar una perspectiva
original para su investigacion (Zanotto y Platas-Garcia, 2022). Si bien es
cierto que en los recientes anos existen logros importantes respecto al des-
arrollo de la ciencia, de los mecanismos para lograr el cumplimiento de los
objetivos trazados y la oportunidad presente para continuar adentrando en
los preceptos concebidos, el andlisis de las experiencias y la visualizacion de
nuevas rutas para la indagacion en cualquier disciplina, quienes contintien
en ello, deberdn estar abiertos a cuestionarse, replantearse, a renovarse y
reconstruirse, porque de no hacerlo se estard en camino de obstaculizar o
impedir mayores logros a los ya conseguidos (Rios, 2022).

Investigacion educativa
y competencias investigativas

En los recientes afios, de manera general, se ha observado el desarrollo de
diversidad de programas de posgrado cuyo proposito principal es el de la
formacion de investigadores y, de manera paralela, la aparicion de literatu-
ra enfocada en el andlisis de los procesos que se involucran en la investiga-
cién educativa (Rios, 2022). En este sentido, es importante subrayar que la
investigacion relacionada con los sistemas y ambientes educativos es una
actividad fundamental para la comprension, orientacion, intervencion y
mejora de la calidad educativa. Dado por ello, es significativo para el pro-
greso de la humanidad considerar el factor nivel educativo como indicador
diferencial en el Indice de Desarrollo Humano, promovido por el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD, 2022). Desde esta perspec-
tiva, Rios (2022) menciona que en los recientes afios se manifiestan avances
significativos relativos a la investigacién en educacion, donde prevalece la
responsabilidad de proteger lo ya conseguido en el desarrollo de la ciencia,
ala vez de darle continuidad a emprendimientos relacionados con la mejora
del proceso de aprendizaje, lo cual implica el compromiso de revisar, ana-
lizar y cuestionar los trayectos construidos.
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Por otra parte, Colas-Bravo (2021) se adentra a los nuevos escenarios
surgidos tras la experiencia inesperada en el tema de emergencia sanitaria
del afio 2020, desde los cuales surgen nuevos desafios en el desarrollo de
conocimiento y, a partir de ahi, sugerir lineas de trabajo que orienten a jo-
venes en formacion de posgrado, principalmente en investigacion educativa
y, con ello, aportar respuestas a los retos en una sociedad cada vez mas
compleja. Por consiguiente, la autora apuesta lograr resultados significativos
mediante el trabajo colaborativo a nivel hispanohablante, convergiendo en
tareas cientificas para luego, concretamente, contextualizar su aplicacion.
Sin embargo, al cuestionarse sobre cudles son los retos actuales de la inves-
tigacion educativa define que es una tarea dificil y compleja, vislumbrando
temas relevantes emergentes en ciertas lineas de investigacion dirigidas al
logro de cambios sustantivos en los procesos educativos, mediante la aplica-
cion de resultados cientificos. Surgen de esta manera, investigacion médica,
la conexion necesaria entre las TIC y la educacion, evolucion en los habitos
socioculturales y de comunicacion, entre otros retos significativos por las
repercusiones a nivel psicolégico y mental, afectando con ello el bienestar de
la humanidad. A partir de ahi, la autora sefiala la relevancia de la investiga-
cion en si misma como prioritaria en tiempos de postpandemia, convirtiendo
la divulgacion del conocimiento donde sus resultados deben ser conocidos,
transmitidos y aplicados en la resolucién de problemas en sociedad.

Respecto al constructo competencias investigativas, como se ha expre-
sado anteriormente, su desarrollo mediante procesos formativos de nivel
posgrado permiten, por un lado, a través de una orientacion profesionali-
zante, fortalecer recurso humano en una disciplina mediante la combinacién
de sus asignaturas con proyectos de investigacion aplicados en contextos
reales, desarrollando con ello experiencia y un sentido de aporte hacia la re-
solucién de problemas. Por otro lado, aquellos programas orientados a la
investigacion inciden en proporcionar capacidad critica y creativa median-
te proyectos de investigaciones inéditas, reforzando a la vez una perspectiva
interdisciplinar para enriquecer la generacion de informacion con caracter
cientifico (Berzunza-Criollo, 2020). Lo anterior lo desarrolla de manera
eficiente el programa del DSAE, fortalecido recientemente por un enfoque
interinstitucional que permite visualizar horizontes multidisciplinarios en-
riqueciendo la formacion integral de los doctorandos.
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Para desarrollar lo que considera Berzunza-Criollo, Zanotto y Platas-
Garcia (2022) manifiestan la aparicion de desafios apremiantes por superar
por parte de los doctorandos respecto al desarrollo de competencias inves-
tigativas. De manera especifica, refieren el reto de aprender a gestionar pro-
cesos de lecturas complejas acorde con las diferentes etapas y procesos en
el transcurso de la investigacion. Para eso, se requiere por parte del docto-
rando desarrollar y asumir una perspectiva consiente y autorregulada para
la toma de decisiones frente a contenidos diversos desde el punto de vista
tedrico, conceptual, metodolégico y retdrico, a partir de los cuales, desde
un enfoque reflexivo y critico, fundamentar sus ideas para el desarrollo de
investigacion y generacion de conocimiento. Un aspecto sobresaliente en
este sentido, establecen Zanotto y Platas-Garcia (2022), es lo que la funcién
pedagoégica del asesor de tesis puede y debe generar, favoreciendo a través
de su experiencia el desarrollo de una lectura académica enfocada a la in-
vestigacion, a la vez de la construccion de conocimiento de la disciplina
promoviendo el aprendizaje en distintas dimensiones como parte del pro-
ceso formativo del discente.

Dentro de este proceso de formacién de investigadores y, por consi-
guiente, el desarrollo de competencias investigativas, quienes se inician en
ello van adquiriendo experiencia como investigadores a través de la inte-
raccion con investigadores consolidados; fortalecen asi una identidad y
autoimagen la cual consolidan dentro de la comunidad cientifica disciplinar
(Ortiz, 2023). Sin embargo, para cumplir lo anterior, la autora considera
fundamental vivir un proceso de formacion en el que se desarrollen pro-
yectos de investigacion, relacion con tutor, interaccion con colegas discipli-
nares, asi como la participacidn en actividades de difusion de la ciencia,
seminarios y eventos académicos de corte cientifico. Cualquier programa
educativo que promueva la formacién de recurso humano para crear y difun-
dir ciencia debera transitar por este proceso, consolidando su propuesta
formativa mediante programas de evaluacidn para la mejora permanente.

Con la intencidn de clarificar las dimensiones estructurales de las com-
petencias investigativas que deben prevalecer en los presentes y futuros
docentes dentro de un perfil de investigacion, Collazo et al. (2020) abor-
dan estudios en los que sefialan que estas competencias tienen connotacio-
nes diferentes, desde las cuales se pueden reconocer las siguientes: por un
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lado, las epistemoldgicas-metodoldgicas, comunicativas-tecnolédgicas, socio-
profesionales y didactico-pedagogicas; otras competencias resaltan elemen-
tos psiquicos y practicos permitiendo la regulacion racional de la actividad;
mientras otras mas que subrayan el dominio de un conjunto de acciones de
caracter general del método cientifico, que permite a la persona desarrollar
competencias para emprender la problematizacion, teorizacién y compro-
bacion de situaciones presentadas dentro de su realidad profesional. Sin em-
bargo, Collazo y compaiia ponen énfasis en la necesidad de enfocar los
esfuerzos realizados en este sentido del desarrollo de competencias investi-
gativas hacia la resolucién de problemas de la localidad, la regién y los
presentados a nivel global, aspecto en mayoria ausente y necesario para la
transformacion de la cultura investigativa en busca de cumplir su mision real.

Tecnologias de la informacién y comunicacion
y su caracter transversal en investigacion

Actualmente, un elemento fundamental para desarrollar competencias de
investigacion es, entre otros, contar con bases firmes en el uso de la tecno-
logia y su agregado, competencias informacionales. Existe un constructo
acufiado para describir las aptitudes que posee una persona respecto al
dominio en el uso de las Tic, denominado alfabetizacion digital, el cual, de
acuerdo con Ortiz (2023), refiere a la capacidad de utilizar la tecnologia con
la intencién de localizar, evaluar, utilizar, comprender y crear informacién,
sumado a la aptitud de operar un entorno digital con eficacia. De esta mane-
ra, quien se decante para formarse y desarrollar competencias investigativas
debe disponer, en este sentido, de dos alfabetizaciones, la digital y la informa-
cional. De hacerlo habra mayores condiciones para acercarse y definir un
problema, indagar, localizar y acceder a bancos de informacion digitalizada
para evaluarla, determinando con ello su confiabilidad y valor en el proceso
de investigacion proyectado.

En este sentido, del aprendizaje, del desarrollo de competencias para la
investigacion y el uso eficiente de la tecnologia, desde hace algunos afos
aparecio el uso de los llamados objetos virtuales de aprendizaje. Por ello,
Corredor et al. (2020) destacan su relevancia principalmente en estrategias
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y programas formativos en modalidad virtual, donde la autogestién puede
verse favorecida por estos recursos digitales, los cuales bajo un desarrollo
eficiente se convierten en elementos fiables, significativos, flexibles, permi-
tiendo aprovechar el uso de las TicC para interactuar con contenidos rele-
vantes con una estructura coherente y metas de aprendizaje definidas. Lo
anterior, de acuerdo con los autores, permite constituir a los objetos de
aprendizaje no solo como productos netamente de cardcter informativos,
sino que a través de la tecnologia se posicionan como estrategias y recursos
con un enfoque constructivista que posibilitan al participante hacia el apren-
dizaje significativo, con la oportunidad de recobrar el interés de las genera-
ciones recientes, de despertar la motivacion desde el aprendizaje autonomo
y adaptativo. De manera adicional, se reconoce que el uso de objetos de
aprendizaje virtuales o digitales puestos en repositorios institucionales revo-
luciona lo hecho tradicionalmente por los responsables de la ensefianza al
utilizar las T1c simplemente para presentaciones digitales donde el factor
innovacion estd ausente.

El contexto expuesto lineas arriba sobre las TIC muestra solo algunos
rasgos sobre constructos, estrategias y recursos a considerar en una sociedad
del conocimiento cada vez mas creciente en contenido, datos e informacion
en cualquier disciplina que se trate. Por ello, el vinculo entre las competencias
investigativas y las competencias digitales es cada vez mas fuerte, convir-
tiendo las herramientas y aplicaciones tecnoldgicas en recursos metodologi-
cos para lograr el acceso a la informacion, y con ello, permitir el aprendizaje
para la consolidacion de conocimiento cientifico. George (2022) resalta, por
su lado, la importancia de la investigacion en las instituciones a tal grado
de considerarse una actividad prioritaria para generar conocimiento siendo
necesario que el gremio académico desarrolle habilidades para la indagacién
a través de las TIC, con un enfoque critico, y esté en condiciones de acceder a
la informacién, reconstruirla y compartirla. El mismo autor, en su analisis
de literatura relacionada con las lineas de investigacion sobre el rol de las
tecnologias en los procesos de investigacion concluye en las siguientes:
(a) las relacionadas entre docencia-educacion-aprendizaje, (b) las dirigi-
das ala promocion del uso eficiente de recursos y bibliotecas digitales y (c) las
que inciden en disminuir la brecha digital y el acceso eficiente a los dispo-
sitivos tecnoldgicos.
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Mirada integral sobre la experiencia y la decision
de cursar el Doctorado en Sistemas y Ambientes
Educativos de la Universidad Veracruzana

Al dirigir la mirada hacia las razones por las cuales me decidi por este
programa educativo veo que principalmente tienen que ver con la busqueda
de un programa de excelencia académica, reconocido por ofrecer una for-
macidn enfocada en procesos de investigacion con un enfoque interdisci-
plinario con bases en la pedagogia. Aunado a ello, tenia que ser parte del
Padroén Nacional de Posgrados de Calidad (pNpc) del Conahcyt, primera-
mente, por la exigencia académica, la formacion de excelencia y el apoyo
de beca para poder cursarlo. Personalmente, al tener como antecedentes
académicos una formacién universitaria basada en el desarrollo de sistemas
computacionales y un programa de maestria perteneciente al PNPC en el
area de tecnologias para el aprendizaje, deseaba continuar mi formaciéon
académica en un programa educativo que me permitiera fortalecer el des-
arrollo de mis funciones profesionales como académico de la Universidad
Auténoma de Sinaloa (uas).

Propiamente estaba interesado en cursar y continuar mi formacion de
nivel posgrado en el uso y aplicacion de las tecnologias educativas dirigidas a
entornos virtuales de aprendizaje y estar en posibilidad de aportar al des-
arrollo educativo de las funciones sustantivas de la universidad a la cual
afortunadamente presto mis servicios, la uas. En realidad, encontrar al in-
terior de nuestro pais un programa formativo de nivel doctorado que cum-
pliera lo anterior fue sumamente complicado, dado que son escasos en el
cumplimiento de una formacion de alta exigencia, en lo académico priorita-
riamente. Ante ello, tuve la fortuna de localizar un programa que me ofrecia
la formacidn deseada y las condiciones de calidad educativa, ofertado en la
Facultad de Pedagogia de la Universidad Veracruzana, el Doctorado en
Sistemas y Ambientes Educativos, el cual consideré en ese momento como
la oportunidad para adquirir competencias profesionales acorde a mis expec-
tativas, no solo académicas, sino también de calidad humana, para contri-
buir a potenciar la incorporacion de las tecnologias de la informacion y la
comunicacidn a los procesos educativos con un enfoque innovador.
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Un factor determinante, como parte de los requisitos para ser aceptado
y estar inscrito en el doctorado, fue cursar un diplomado donde la premisa
principal baso el desarrollo de competencias para la investigacion, el cual
lo consideré fundamental para, primeramente, fortalecer mis competencias
para desarrollar conocimiento cientifico, pero a la vez mostrar que se tiene
la capacidad, voluntad y vocacién para cursar un programa educativo de
excelencia, traducido en exigencia académica, intelectual y de responsa-
bilidad, entre otros elementos que debe mostrar un doctorante. Este es un
acierto por parte de la coordinacion del DSAE, ya que permite identificar a
los aspirantes con las competencias necesarias, y con ello filtrar y acep-
tar a los candidatos con mayor certeza de permanencia, evitando de cierta
manera indices de desercién al interior del programa educativo. Esto debe
ser un factor a exigir por parte de la Secretaria de Educacion Publica (sEp)
para los programas formativos a nivel doctorado, ya que en la actualidad
(como se reconocio en lineas anteriores), existe sobreoferta de programas
formativos que carecen de parametros de calidad, que incluso ofrecen pro-
gramas cada vez mas reducidos en tiempo, pero sobre todo de poner en
mano una formacidn deficiente para crear y difundir ciencia con bases
firmes.

De cualquier manera, para cristalizar mis expectativas desde luego se
presentarian diversos desafios, los cuales estaba dispuesto a enfrentar para
lograr mis objetivos de superacion profesional y personal. Por principio, la
sede del programa educativo se encontraba en el otro extremo del pais res-
pecto a mi lugar de origen y residencia, Los Mochis, Sinaloa, existiendo
hasta el puerto de Veracruz una distancia de mas de 1800 kilémetros. Si
esto representaba un reto, a la vez, me permitia adentrarme en un contexto
completamente diferente al regional del estado de Sinaloa, lo cual era parte
de la motivacidn y de la experiencia por vivir. Mi compromiso en este sen-
tido era total, ya que el reto de lograr resultados a nivel doctorado fue un
desafio propio establecido afios anteriores por considerar que —con dedica-
cion, trabajo permanente, disciplina y vocacion a mi profesion— estaria en
posibilidad de lograrlo. Un elemento fundamental para cumplir la meta fue
el apoyo institucional de la Universidad Auténoma de Sinaloa, el hecho
de apoyar mi proyecto de formacion profesional a la vez de proteger mis dere-
chos laborales.
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Otro dilema presentado fue tomar la decision de adentrarme en la conti-
nuidad de mi formacion profesional restando de manera significativa el
tiempo de calidad dedicado a mi familia, aspecto que desde mi perspectiva
es la base fundamental para lograr educar en valores y calidad humana a
nuestros descendientes, elemento prioritario en una sociedad cada vez mas
desarticulada. De cualquier manera, es la propia familia la que al final nos
motiva e impulsa para continuar superandonos, aun a costa de prescindir
de momentos de convivencia plena en el desarrollo y crecimiento familiar.
En este sentido, fue satisfactorio mostrarle a mi familia que para llegar a
superarnos se requiere fijar metas, un proyecto de vida, de formacién per-
manente, que todo requiere esfuerzo, en ocasiones sacrificio, y que es la
propia vida la que recompensa cuando orientamos nuestro esfuerzo, compe-
tencias, fortalezas y motivacion por aportar en positivo a la sociedad, de ser
util y tender la mano a quien lo requiera, desde cualquier trinchera.

Para cerrar las experiencias sobre algunos dilemas superados en el trans-
curso de ingreso y cursado del DSAE, comparto el hecho que representa
encontrar un tema de investigacion acorde y que aporte significativamen-
te al contexto educativo y social, en este caso, de la Universidad Auténoma de
Sinaloa. En un principio, el proyecto de investigacion doctoral estuvo diri-
gido al analisis y mejora de las competencias pedagdgicas de los docentes
de nivel superior en activo al interior de la institucion, tema importante y
con lineas de investigacion congruente para emprenderlo al interior del
DSAE. Sin embargo, en la continuidad de analisis de los documentos recto-
res de la Uas, entre ellos el Plan de Desarrollo Institucional y Modelo Edu-
cativo, visualicé la oportunidad de abordar diversos elementos que deben
ser desarrollados y prevalecer en un institucion educativa, esto es, el uso de
las TIC como apoyo a los aprendizajes, el trabajo y aprendizaje colaborativo
para la mejora educativa, y como eje transversal el desarrollo de competen-
cias de los docentes para atender a los estudiantes con necesidades especi-
ficas de apoyo educativo, principalmente por experimentar barreras en el
aprendizaje y la participacion.

Lo anterior no solo correspondia a elementos sustanciales dentro de la
casa de estudios, sino que ademas aportaba a la responsabilidad social que
toda institucion de educacion debe velar, en este caso, la atencién y des-
arrollo integral de la diversidad educativa al interior de las aulas. En este
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sentido, el enfoque fue dirigido a la mejora de los ambientes de ensefianza
aprendizaje dando cuenta de la relevancia de la interaccion y colaboracién
entre los participantes de un programa formativo puesto en plataforma edu-
cativa, a la vez de mostrar elementos pedagogicos con enfoque inclusivo, de
apoyo a los grupos vulnerables o discriminados, conectando esta propues-
ta a las politicas nacionales e internacionales enfocadas en el desarrollo de
estrategias para abonar al objetivo de desarrollo sostenible nimero 4: Edu-
cacion de calidad, cuyo propdsito es garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante
toda la vida para todos.

Al formar parte de la segunda generacion de la Universidad Veracruzana,
y primera generacion interinstitucional del DSAE, realizar una retrospectiva
para valorar si quedan pendientes como parte de las competencias propias
de un investigador educativo considero siempre tener una respuesta afir-
mativa. La naturaleza de los procesos de investigacion es que, durante el
trayecto, van emergiendo elementos, factores y situaciones no contempladas
o visualizadas de inicio, lo que permite emprender nuevas propuestas de
desarrollo de conocimiento cientifico desde los cuales se requerira abordar-
los con estrategias, mecanismos y enfoques divergentes, como un ciclo que nos
invita a continuar fortaleciendo nuestras competencias investigativas con
la intencién de aportar nuevo conocimiento. Por lo anterior, se requiere conti-
nuar experimentando y analizando los procesos, en este caso, educativos,
para innovar con bases firmes, requiriendo formacidn continua, trabajo
colegiado y colaborativo, uso eficiente y productivo de los avances tecnolé-
gicos, fortalecer las competencias investigativas y una constante en la com-
prension de la naturaleza humana para encontrar respuesta a las necesida-
des surgidas respecto a su desarrollo integral.

Reflexiones finales

Inicio este apartado de cierre con la confirmacién de se cumplieron y supe-
raron mis expectativas, tanto profesionales como personales, durante mi
estancia al interior del Doctorado en Sistemas y Ambientes Educativos.
Respecto a la particularidad de las experiencias, logros y perspectivas, una
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vez finalizada mi estancia y formacién doctoral, considero resumir los si-
guientes aspectos:

a) Formacién académica de tutores del DSAE. Resalto la experiencia y
calidad educativa del personal docente que compone el nucleo acadé-
mico, base fundamental para la adquisicion y logro en el desarrollo
de competencias trazadas en cada seminario y actividad formativa.
Punto a favor es la interdisciplinariedad formativa de cada docente
desde la cual se consolidan las propuestas y orientaciones para em-
prender rutas divergentes en los proyectos de investigacion.

b) Calidad y calidez humana del contexto del DSAE, tanto del personal
académico, directivo y participantes del programa formativo. Ele-
mento primordial al interior de las instituciones que se cuente con
un ambiente educativo propicio para el aprendizaje, la convivencia,
la participacidn, el desarrollo de competencias de manera integral, y
con ello fluya la creatividad y temple emocional para lograr los obje-
tivos trazados.

¢) Flexibilidad al cursar el DSAE. Aspecto valorado de manera personal
dada la oportunidad de desarrollar la propuesta de investigacion en
el contexto real, con los participantes y las condiciones en las que de
manera sucesiva se dara continuidad en la generacion, aplicacion y
difusion del conocimiento, aunado a la oportunidad de disponer de un
ambiente donde la participacion y colaboracién construyen de ma-
nera significativa los aprendizajes.

d) Desarrollo de competencias docentes de la uas, dirigido a los académi-
cos de la institucidn en el sentido de la colaboracién académica, el
uso eficiente y productivo de tecnologias y, a la vez, a la politica edu-
cativa respecto al desarrollo de ambientes educativos propicios para
atender a la diversidad educativa al interior de las aulas basados en la
practica de valores universales, dando respuesta a una necesidad so-
cial apremiante.

e) Estrategia de capacitacion docente para la Uas, al ofrecer a la comu-
nidad universitaria un mecanismo de desarrollo de competencias
mediante una estrategia esencialmente virtual, optimizando los tiem-
pos disponibles de los participantes, con actividades sincrénicas y
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asincronicas, donde el factor principal fue la interaccion y colabora-
cidn para la construccién del conocimiento, la cohesion grupal y el
desarrollo de competencias transversales.

Llegado a este punto, reitero mi posicionamiento respecto a la acredi-
tacion y calidad educativa que debe existir en los programas formativos de
nivel posgrado. Las instituciones, incluyendo a la Universidad Auténoma
de Sinaloa, que se ocupa por el reconocimiento, calidad y acreditacion de su
oferta educativa, deben dar valor al personal académico y de areas que de-
cide cursar un programa de posgrado que garantice una formacién aca-
démica de excelencia, y con ello el desarrollo de bases firmes para consolidar
la propuesta educativa al momento de ejercer y aportar en sociedad. Lo
anterior se traduce en exigir formarse desde las propuestas de los organis-
mos rectores respecto a la calidad y certificacion académica, como el caso
de México mediante el PNPC del Conahcyt, y no solo buscar la credencializa-
cién que un grado académico origina. Esto es una responsabilidad y com-
promiso que debe ser supervisado desde la SEp, eximiendo programas que
ofrecen un titulo con programas formativos reducidos en tiempo, pero sobre
todo faltos de calidad, negando en la mayoria de los casos, la oportunidad
de mejorar los procesos ensefianza donde se desempeiien y, por consiguiente,
minimizando el desarrollo de la ciencia y la formacion de profesionales
acorde a los tiempos actuales.

En suma, en lo personal, confirmo que se alcanzé a conformar un pro-
fesionista con bases firmes para desarrollar investigacion y aportar de ma-
nera significativa a la sociedad, un académico comprometido, quien al
cursar el Doctorado en Sistemas y Ambientes Educativos en la Universidad
Veracruzana fortalecié una perspectiva profesional con bases en la excelen-
cia académica, en la experiencia compartida, en los retos superados, pero
sobre todo en la construccion de un ser humano que valora la oportunidad
recibida y el crecimiento personal, tomando como referencia a la educacién
como punto de partida para la mejora permanente, no solo a nivel personal,
sino institucional y global.
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Resumen

Con base en la experiencia que vivi durante el trayecto formativo del progra-
ma de doctorado en educacion, y a partir del desarrollo de mi investigacion
doctoral, en interaccion con las condiciones personales e institucionales
dadas durante el proceso, se plantea esta reflexion acerca de mis vivencias,
que se vinculan con la investigacion realizada, la cual versé sobre los pro-
cesos de formacion de futuros investigadores educativos en programas
académicos de calidad, referenciadas desde la base tedrica de este trabajo
doctoral desde una dimension subjetiva, a partir de la interrelacion de los
actores del proceso. Por tanto, en este capitulo se abordan las estrategias de
acompafnamiento mas significativas en mi formacion doctoral, que vertidas
a través del disefio del programa académico del doctorado en educacién y
las motivaciones socioafectivas mediante redes de apoyo académicas y fa-
miliares, se logré un mejor posicionamiento para el desarrollo del trabajo
investigativo y la culminacién del proyecto formativo académico institucio-
nal, con el apoyo de la figura de la directora de tesis, como tutora de investi-
gacion en el inicio de la carrera como investigadora educativa.
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parniamiento, formacion para la investigacion, investigacion doctoral.

* Doctora en Educacion. Profesora-investigadora en la Universidad Anahuac, Querétaro,
México. ORCID: https://orcid.org/0000-0002-9268-3464

147


https://doi.org/10.52501/cc.229.06
https://orcid.org/0000-0002-9268-3464

148

CONDICIONES EN LA FORMACION PARA LA INVESTIGACION

Introduccion

Pensar en el posgrado conlleva abordar la investigacion y la responsabilidad
que tienen las instituciones de educacion superior para desarrollar en sus
estudiantes las competencias investigativas que les permitan investigar la
realidad en un mundo globalizado y cambiante.

En el area educativa, México ha pasado mas de tres décadas en el anali-
sis de los procesos de formacion para la investigacion en los estudios de
doctorado dentro del campo de la investigacion educativa.

A partir de los afios 90 se incrementaron las investigaciones y propues-
tas en torno a este tema, ya que los primeros estudios revelaron la carencia
en la profundizacion de la formacion de investigadores a través de progra-
mas de posgrado (Arredondo, 2004).

Diez afios mas tarde, el desarrollo de publicaciones en torno a esta tema-
tica develo investigaciones que contextualizaban los términos utilizados en
él, sefialando la relacion entre el formado y formador como actores de estos
procesos, las descripciones de como se daban las practicas y cuales eran las
condiciones de su desarrollo, cuyo objetivo estaba direccionado a la for-
macion de futuros investigadores en los programas de posgrado (Moreno
Bayardo et al., 2003).

En afos mas cercanos, se incrementd el analisis de los procesos forma-
tivos en los estudios de doctorado en el campo educativo, ya que son vistos
como programas dirigidos a desarrollar en los doctorandos los procesos de
formacion para la investigacion (Mancovsky, 2015).

Tal como se revela en los estudios presentados por autores como More-
no Bayardo (2005, 2007, 2010, 2012, 2014), Jiménez (2008), Ruiz (2009),
Ortiz (2010, 2012), Torres (2012), Moreno Bayardo y Torres (2014), De
Ibarrola (2015), Dijk et al. (2017), Veytia y Lara (2017), Fernandez et al.
(2017), Pedraza (2018), Castillo (2021), en los cuales se retoman algunas de
las aristas en la formacion para la investigacion educativa.

Es notable el abordaje de investigaciones acerca de las propuestas acadé-
micas que brindan los programas doctorales con orientacion a la formacion
para la investigacion, adentrandose al origen, las condiciones de admisién y
su estructura, asi como las caracteristicas peculiares sobre la movilidad de
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los cursantes y las formas de evaluacion, entre otros aspectos, lo cual ha
permitido conocer sus condiciones y caracteristicas institucionales, partiendo
de las propuestas académicas que se ofertan en las instituciones de educa-
cion superior.

Ya que, de acuerdo con Moreno Bayardo (2011), el nivel doctoral es
donde el estudiante puede consolidar su formacion investigativa, debido a
que se inicia de manera formal e intencionada dicha preparacidn, ya que es
a través de ella donde la tendencia artesanal (Schmelkes, 2013) del proceso
dejo de ser la corriente imperante en el pais, consolidandose como el medio
idéneo para la construccion de ambientes académicos investigativos y de
interrelaciones, que propician la creacién de un campo aun mayor, sin el li-
mite de formar investigadores en la estrecha interaccion dada entre el tesis-
ta y el director del trabajo recepcional.

Asi, la produccion cientifica en el campo de los procesos de formacion
para la investigacion educativa se vuelve cada vez mas necesaria dentro
del contexto de estudios experienciales referenciados por Contreras (2013), asi
como Dewey (2010), siendo util el reflexionar en lo que este tltimo autor
reconoce como la experiencia vivencial. Lo cual permite escribir estas lineas
con el objetivo de analizar el proceso de formacion doctoral de esta autora,
a través del desarrollo de la investigacion desde el contexto institucional del
programa doctoral en educacion cursado, entrelazados con las condiciones
personales, lo que contribuy6 a la obtencién del grado académico.

Por lo que, desarrollar el drea del conocimiento sobre la investigacion
en la formacién doctoral desde las vivencias de sus actores es un ambito en
construccion, que abre posibilidades de explorar otros aspectos que se suman
y aportan al trayecto formativo del doctorando, tales como los personales
y familiares, que repercuten en la consolidacion de la formacion del futuro
investigador, lo que permite tener una mirada completa del estudiante, como
un ser humano integral, que no solo se circunscribe a una esfera del rol 6p-
timo-deseable, en el que se dan las condiciones institucionales disefiadas en
la busqueda de lograr formar al estudiante para la tarea investigativa.

Ya que de acuerdo con lo sefialado por Moreno Bayardo (2011), los
aportes que se obtienen de los estudiantes de doctorado en el area educati-
va pueden ser considerados como una fuente de reflexion en este proceso
formativo y contribuyen a la consolidacion de esta area de investigacion,
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sin embargo, la misma autora ha expresado que este aspecto no ha sido sufi-
cientemente explorado con respecto a las condiciones personales que inciden
en estas practicas, ya que se han priorizado los analisis de indicadores, poli-
ticas educativas y de forma muy incipiente en las condiciones instituciona-
les de los programas que se han enfocado en ello.

Por lo anterior, es necesario continuar adentrandose en el estudio de la
realidad de los procesos de formacién de los futuros investigadores en for-
macion, que han resultado ser complejos, pero al mismo tiempo, dan la
posibilidad de tener el mejor posicionamiento para transitar en los progra-
mas doctorales, sin pensar que esto sea solo lo necesario para lograrlo, asi
como abordar las multiples relaciones que —en algin momento de dicho
trayecto— afectan o facilitan el mismo, lo que hace necesario documentar-
lo desde la experiencia de los actores en formacion, que dan cuenta de los
retos académicos, personales y practicos, asi como las acciones puestas en
marcha para mejorar el proceso formativo, ademas de superar los retos que
implica formarse en la investigacion educativa.

De manera que, al establecerse en México las politicas de evaluacion y
calidad en los posgrados a través del Consejo Nacional de Humanidades,
Ciencias y Tecnologias (Conahcyt), como la institucién gubernamental
encargada de solventar las politicas educativas en investigacion, y cuidar los
vinculos entre docencia e investigacion, asi como la operacion de un siste-
ma nacional de investigadores y el fortalecimiento de programas de posgra-
dos de calidad (Adalid y Diez de Urdanivia, 2011), obliga a profundizar en
el estudio de estos procesos doctorales.

En este contexto, se presenta a través de la narrativa autorial esta re-
flexion de quien se desarrollé como doctorando en la investigacion educa-
tiva en un programa doctoral en educacion, reconocido como un progra-
ma nacional de calidad, con orientacién a la investigacidn, el cual se cursd
en el periodo comprendido entre el 2016 a 2020 (enfrentando al cierre del
mismo, las vicisitudes de la pandemia de covid-19), en el estado de Puebla,
México, donde se presentd la tesis doctoral denominada Procesos de for-
macion doctoral para la investigacion educativa desde las experiencias de
los actores educativos (Castillo, 2021), cuyo objeto de estudio fueron los
procesos de formacidn para la investigacion educativa en estudiantes de
doctorado.
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En ella se abordaron las voces de estudiantes y profesores (quienes tam-
bién se desarrollaban como coordinadores de los programas) como protago-
nistas en contextos institucionales de tres estudios doctorales con orienta-
cidn a la investigacion, que hasta ese momento se catalogaban dentro del
Plan Nacional de Posgrados de Calidad (pNpc) vigente en México.

El trabajo de investigacion y la formacion doctoral

Si bien, desde el afo de 1993, Martinez propuso la instauracion de progra-
mas orientados a formar investigadores de alto nivel en el campo de la edu-
cacion, y al inicio de esta década incrementaron las investigaciones y propues-
tas en torno a este tema, el devenir de las experiencias en ultimos tiempos
se ha encaminado al desarrollo de estudios de posgrados en educacién que
promuevan la investigacion educativa.

Esto hace necesario reflexionar en las practicas del trayecto doctoral,
que obligan a abordar las distintas aristas de las condiciones de admisién
en el proceso de ingreso, en la estructura de la propuesta académica para
cursar el programa doctoral, asi como los procesos de evaluacién que contri-
buyen a la formacion investigativa, lo que implica profundizar en las pro-
puestas académicas de estos programas, asi como de las caracteristicas que
tienen y lo que aportan a la investigacion.

Aunado a lo anterior, se debe sefialar que gran parte de la produccién
del trabajo investigativo es generado por los estudiantes de programas de
doctorado en las instituciones de educacidn superior mexicanas, lo cual
refleja un impacto directo en la produccién de un conocimiento cientifico,
se hace notorio que dreas como ciencias sociales y humanidades han concen-
trado elevados porcentajes en el nivel doctoral en los estudios de posgrados
(Consejo Mexicano de Estudios de Posgrado, 2015). Debido a esto, hoy en
dia los estudios de doctorado se consideran un requisito indispensable en
la formacion de investigadores (Mancovsky, 2015).

Asi que, para hablar de generar investigadores desde programas de for-
macion, se ha buscado dar a conocer las condiciones y caracteristicas en
ellos, partiendo de las propuestas académicas que brindan las instituciones
de educacion superior. Por lo cual, Croda y Porras (2020) sefialaron la nece-
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sidad de potencializar los programas dirigidos a promover la formacion
académica a la par de la produccion cientifica, siendo los programas de pos-
grados los mas idoneos para esta labor, ya que la investigacion se puede
conformar en torno a los estudios formales de posgrados, dentro de los cua-
les, los de nivel doctoral son los que centran su labor en la produccién de
investigacion.

Es por este motivo que los procesos de formacion doctoral para la in-
vestigacion educativa se asumen como un “conjunto de acciones y relaciones
encaminadas a favorecer las conductas y conocimientos a potencializar en
el estudiante para el desarrollo de investigaciones educativas, mediante la
intervencion de los formadores educativos en un contexto institucional deter-
minado” (Castillo, 2021, p. 38). Ya que el sujeto en formacion no solo se
instruye en conocimientos, sino a través de las actividades realizadas por
los doctorandos en los programas creados para ello, asi como el brindar las
condiciones institucionales y sociales para el desarrollo de habilidades y
actitudes, mediante la relacién con otros actores educativos (Croda y Porras,
2020), derivandose en el analisis de los procesos de formacion para la in-
vestigacion en los cursantes de dichos programas, a partir de las vivencias
e interrelaciones dadas en ellos.

Asi pues, la investigacion doctoral presentada por esta autora abona
desde esa tematica y da cuenta en estas lineas del proceso desde el enfoque
experiencial aportado por Contreras (2013), al abordar el proceso formati-
vo desde lo que él denomino “experiencias significativas’, las cuales hoy se
encierran en este trabajo desde las vivencias personales.

Se asumieron como referentes tedricos los aportes de Ferry (1977), Mo-
reno Bayardo (2011), Vargas y Badillo (2017), asi como Pedraza (2018),
entendiendo la formacién como un proceso en el que interactiian diversas
situaciones, momentos y personas que median para lograr en el individuo
un accionar complejo y de multiples dimensiones.

Asumiendo la conceptualizacidon de formacién para la investigacion
dada por Moreno Bayardo et al. (2003) como un

proceso que implica practicas y actos diversos en el que la intervencién de los
formadores como mediadores humanos, se concreta en un quehacer acadé-
mico, consistente en promover y facilitar, preferentemente de manera sis-
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tematizada (no necesariamente escolarizada), el acceso a los conocimientos,
el desarrollo de habilidades, habitos y actitudes, y la internalizacién de va-
lores, que demanda la realizacion de la practica denominada investigacion.
(pp- 52-53)

Dicho estudio nos ocupa en estas lineas, en donde a partir de mi expe-
riencia personal, comparto las vivencias que se observaron en algunas aris-
tas del trayecto doctoral y la construccién la investigacion para la obtencién
del grado.

Asi pues, en el proceso formativo doctoral, el principal reto a enfren-
tar fue lograr la realizacion de un estudio que se empalmaba con la dindmi-
ca del proceso que estaba viviendo, ya que el objetivo de estudio era el
analisis de los procesos de formacion doctoral para la investigacion educati-
va, desde las experiencias de los actores educativos, y justo era sujeto de ese
proceso, al estar realizando estudios en un programa de formacién con
orientacion a la investigacion, por lo que todas las acciones se encontra-
ban orientadas al desarrollo de habilidades y contenidos para formarme como
un investigador educativo y asi obtener el grado de doctor.

En ese sentido, estudiar el proceso formativo de investigadores en el
ambito educativo y, al mismo tiempo, ser parte de ello, se sintetizaba en una
frase muy comun en el argot juridico: no se puede ser juez y parte. En mi
caso, estaba en los dos roles (aunque no en el sentido estricto de juzgar, pero
si el de valorar): investigando el proceso y siendo objeto de éste.

Al principio, implicé una confusion el adentrarse al tema, ya que en las
primeras lecturas acerca de los estudios que se tenian para construir el es-
tado del arte, mi mente siempre volaba al proceso que vivia, es decir, que si
lo documentado en esos trabajos se asemejaba a mi situacion. Por lo que
me di cuenta que habria que tomar distancia y ver la tesis totalmente sepa-
rada de mi proceso formativo, ya que el objetivo no era analizar el proceso
que estaba viviendo, sino lo que se estaba dando en el campo de la investi-
gacion que desarrollaba, por lo que debia ser objetiva acerca de lo que que-
ria abordar en la investigacion, y enfocarme en lograr que el trabajo inves-
tigativo no se permeara por la propia experiencia que vivia en cada
semestre que avanzaba en el programa.
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Sin embargo, lo que ayud¢ a ir dilucidando fue la conceptualizacion a
partir de las teorias que fundamentaron el objeto de estudio, ver los diversos
aspectos tratados en cada contribucién y las categorias de analisis que estu-
diaban. Eso dejo muy en claro que no debia describir otro programa mas
o una institucion que desarrollara un doctorado en el ambito educativo, sino
el abordaje personal de los sujetos en formacion (eso era lo que hacia falta),
mas alla del analisis del programa y los aspectos institucionales del mismo.

Lo anterior dio claridad para el abordaje del trabajo investigativo y el
interés por conocer la forma en que otros doctorandos habian vivido este
proceso, mas alld de lo institucional y el disefio curricular de su plan de es-
tudios. Porque si bien es cierto, en ello se inicia de forma sistematica el
trabajo de formar investigadores en este ambiente educativo (Fernandez y
Wainerman, 2015), —lo cual me servia para darme cuenta si esto se daba en
mi propio programa y en la institucién educativa en donde yo lo estaba
cursando— también se revelaba la necesidad de continuar la investigacion
iniciada en los aspectos vivenciales de los sujetos en formacion, pero desde
la mirada de la “continuidad experiencial” (Dewey, 2010, p. 73) que permi-
tiera rescatar las experiencias valiosas de los estudiantes en ese proceso de
formacion doctoral en el que se encontraban inmersos y del cual yo también
estaba siendo parte.

En este sentido, asumi una postura mas critica de lo que pasaba en mi
proceso en relacion con el programa de estudio y las relaciones con los pro-
fesores, en el desarrollo de los coloquios semestrales, los avances de las
investigaciones, las interrelaciones que se estaban entretejiendo en los semi-
narios y la direccion de tesis, lo que permitio6 vislumbrar que la investigacion
que iniciaba no seria solo bajo un analisis instrumentista, en estricto sentido
del programa, sino en acciones investigativas que aportaran desde un enfo-
que experiencial, es decir: lo que el investigador vive, enfrenta y trabaja para
lograr salir avante con su investigacion doctoral y reflejar como en esa con-
juncion se logra el proceso formativo que da vida a la carrera de un nuevo
investigador.

La estrategia que permitié consolidar ese enfoque teérico-metodologico
en el desarrollo del trabajo investigativo doctoral fue la revision y elabora-
cién del estado del arte, lo que contribuyd en determinar desde que punto
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no querria abordarlo. Y con ello se revelé mas claramente la metodologia y
las técnicas que debia de utilizar para poder realizar un estudio vivencial.

Un aspecto que llam6 mi atencion en esta parte fue lo referente a no
cruzar las barreras entre el ser el sujeto de estudio y actuar en el rol de inves-
tigador, noté que al entrevistar a los profesores de los programas partici-
pantes en el desarrollo del trabajo de campo, ellos también remontaban a
su formacion dentro de su propio proceso doctoral. Lo que hizo que obtu-
viera no solo una mirada como formadores en esos programas, sino que esa
linea (que a mi me habia costado tanto trabajo no saltar), ellos lo hacian de
forma indistinta al responder cada cuestionamiento en las entrevistas, de-
jando muy claramente el ser sujeto y objeto de investigacion. Uno de estos
participantes se extendio tanto que abordé su experiencia de cémo logrd
formarse como director de tesis, la forma en como fueron preparandolo
para ese rol, lo que dejé una puerta abierta para continuar profundizando en
este aspecto de la formacion de investigadores, ya que, en esa busqueda
para la construccion del estado del arte, poca informacion se encontré en
relacion con la formacién de directores de tesis.

Otra de las experiencias trascendentes fue el tema de ingreso, con res-
pecto al proyecto de investigacion que se da como requisito de admision,
en donde se constata lo afirmado por Moreno Bayardo, al senialar que los
estudios de maestria pueden ser considerados dentro de una primera etapa
formativa, pero la formacién para la investigacion se consolida hasta el
nivel doctoral (2011), ya que en lo personal, cuando presenté el proyecto
estaba muy segura de lo que queria hacer, sin embargo, mi mirada era limi-
tada por los estudios de maestria, pues me encontraba muy enfocada en
resolver una problematica determinada y no en adentrarse en generar o pro-
fundizar en un conocimiento. Sin embargo, coincidiendo con Moreno Bayar-
do, efectivamente este proceso me dio las bases investigativas, pero aun
faltaba mucho para lograr la formacion en esa labor, viéndose reflejado
en la presentacion de ese requisito como el punto obligado a valorar para el
ingreso al programa (ya ni siquiera habia sido aceptada).

Aun recuerdo como después de la retroalimentacion decia a mis aden-
tros: “destrozaron mi planteamiento’, aunque hoy, a afios de distancia de ese
hecho, puedo valorar que el abordaje del tema era muy incipiente en ese mo-
mento y fue madurando a lo largo del desarrollo del proceso, a partir de las
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asesorias continuas en la direccidn de la tesis y de las retroalimentaciones
dadas en cada coloquio semestral. Mas que destrozar el proyecto presenta-
do, fueron acciones —entre otras mas— que aportaron para consolidar el
trabajo investigativo, lo que fomentd en mi una “mentalidad cientifica [favo-
reciendo] el generar conocimientos de frontera por la via de la investigacién
rigurosa” (Torres, 2014, p. 39).

No obstante, todos los cambios en el desarrollo de la tesis en el devenir
del proceso formativo, la principal modificacion se centro en el objetivo del
trabajo, respecto a establecer el cambio de una propuesta de solucién para
un problema, a la generacion de conocimiento, al abordar el tema mas alla de
la parte metodoldgica para profundizar en lo epistemologico, tarea que se
realiz6 mediante los diversos seminarios que enriquecieron el conocimiento
y las acciones investigativas del programa.

Apoyos en la formacion doctoral

Lo anterior implica reflexionar en las acciones utilizadas para lograr el reto
de formarme como investigadora, en virtud de lo cual puedo aportar que
como estrategia implementada para lograr ese trayecto formativo hasta
la conclusion de la tarea investigativa doctoral, fue la tutoria dada por mi
directora de tesis como un factor esencial en este proceso, ya que, de acuerdo
con Castillo, la estrategia de acompafiamiento que se le brinda al estudian-
te por parte del director tiene “la tarea de acompanar, retroalimentar, aconse-
jar y ser el guia en investigacion” (2022, p. 125); en mi caso fue muy cercana,
lo que permitié potencializar conocimientos y habilidades, a pesar de diver-
sas adversidades que en mi contexto personal y familiar se daban de forma
continua (aspectos que abordaré mas adelante).

En este acompanamiento del dia a dia con mi directora de tesis, las
asesorias de investigacion fueron parte esencial de esa estrategia como “espa-
cios de construccion en los cuales el director y tesista aportdbamos nuestras
experiencias y conocimientos” (Escalante y Garcia, 2017, p. 165). Ya que no
solo asesord o direcciond el trabajo de investigacidn, sino que se convirti6
en el acompanamiento académico experimentado que yo necesitaba, en la
escucha atenta a las ideas, dudas, limitantes, recomendaciones de su exper-
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tise en el tema, la sugerencia de lecturas, de la metodologia, las revisiones
constantes, ademas de explotar las fortalezas que veia en mi y que quizas en
la agobiada dindmica académica y de vida, las perdia de vista.

Por lo que se afirma que las estrategias de acompafamiento encierran
tres funciones principales: “la realizacion de la lectura, retroalimentacién y
evaluacion, en didlogo directo sobre las investigaciones que cada doctorando
estd realizando” (Castillo, 2022, p. 132).

De este modo, lo que se observé como testimonio de una estrategia im-
plementada en mi persona, fue el coaching metodoldgico al que se refiere
Mendieta, descrito a través de la conceptualizacion dada por Gallwey al
sefialar que “el coaching consiste en descubrir el potencial de una persona
para maximizar su rendimiento, es mas ayudar a aprender, que ensefiar”
(2015, p. 16).

Por otra parte, la direccion de la tesis no solo llegd hasta este aspecto,
sino que se convirti6 en lo que Torres (2017) llama un tutor de investigacion,
ya que su labor fue mas alla de solo el desarrollo del trabajo investigativo, que
implicd el acompafamiento en el disefio de la estrategia de analisis, la re-
coleccion de datos, la preparacion de ponencias, la construccion de articu-
los cientificos, el involucramiento en tareas y eventos cientificos, hasta la
preparacion de la presentacion del informe final de la tesis ante el sinodo,
lo que permitié construir esa mentalidad cientifica a través de diversas acti-
vidades de investigacion, mas alla de la escritura de la memoria de la inves-
tigacidn, que en mi caso, a cuatro afos de distancia, llega hoy en dia hasta
la vinculacion con redes de investigacion, traspasando el limite de solo lle-
gar a la recepcion del grado, cuestion que pocos directores de tesis realizan.

Asi, la vinculacion con redes de investigacion puede convertirse para el
director y el tesista en un reto mas alld de la obtencion del grado, y que en
el caso de los sujetos de estudio de mi tesis, se abord6 por solamente el cin-
cuenta por ciento de los participantes a través de los profesores que desem-
penaron el rol de directores de tesis, mientras que visto desde los programas
doctorales, inicamente uno de tres que se analizaron logré en menor me-
dida la vinculacion de redes de investigacion, a través de otras sedes insti-
tucionales que forman parte del programa doctoral.

Los coloquios semestrales en el desarrollo del trayecto doctoral funcio-
naron como otra buena estrategia formativa, que al operar de forma cole-

157



158

CONDICIONES EN LA FORMACION PARA LA INVESTIGACION

giada, permitié el intercambio con distintos miembros de la comunidad
académica, que de acuerdo con Moreno Bayardo y Torres (2014), asi como a
Dijk y Hernandez (2017), deben de realizarse bajo pardmetros de respeto
en un intercambio critico de ideas. En mi caso se vio reflejado asi, ya que
de forma constante, cada semestre el coloquio de investigacion se conformé
por tres miembros quienes compartieron los criterios y recomendaciones
desde el punto de vista epistémico y metodologico, en pro del avance y
mejoramiento del trabajo de investigacion, lo que permitié un trabajo com-
plementario entre mi directora de tesis y los integrantes del comité doctoral;
ademas de los profesores que se desarrollaban en cada uno de los seminarios
de semestre, lo cual reflej6 en forma notable la complementariedad de los ac-
tores formativos, revelada en dualidad, tanto en mi proceso vivencial, como
producto del analisis de la investigacion realizada en él (Castillo, 2021).

Por lo que respecta al perfil de egreso que plantea el desarrollo de habili-
dades investigativas de acuerdo con los aportes de Moreno Bayardo, al con-
siderarlos como “el nucleo fundamental e integrador de los aprendizajes
requeridos para hacer investigacion de buena calidad” (2015, p. 33), permi-
ti6 establecer un autoanalisis, en donde se reflejé que en el proceso doctoral
se potencializaron en mi formacion las habilidades instrumentales, de per-
cepcion de pensamiento, de construccién social del conocimiento y meto-
dolégica; siendo estas ultimas las que se tuvieron que trabajar en mayor
forma para lograr el desarrollo como parte de la formacion en los estudios
de posgrado.

De igual forma, el analisis de las condiciones personales que se hicieron
presentes en mi proceso formativo se encaminaron hacia dilemas de indole
familiar, que se veian reflejadas en el aspecto emocional, ya que en el deve-
nir de ocho semestres, las situaciones de salud con miembros de mi familia
y en mi persona se hizo latente, lo que en ocasiones mermaba en mis estados
de animo, pero siempre encontré una red de apoyo académico-institucional,
que me acompaiio y evité que no existieran pensamientos en mi de abando-
nar el proceso formativo.

Una de las piezas claves en esa red de apoyo y que hoy puedo denominar
como estrategia de acompafamiento, fue mi directora de tesis, en este sen-
tido fue muy cercana, siempre para ver que necesitaba mas alla de los temas
académicos, o de las circunstancias personales que enfrentaba pudiera salir
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a flote con el proceso investigativo y académico, brindando el apoyo perso-
nal que requeria como ser humano ante lo que estaba viviendo, yo sabia que
ella siempre me escuchaba y que, aun ante el peor escenario catastréfico que
se presentaba, ya sea de perder al ser querido, estar enferma o presentar di-
ficultades personales, estaba para mi, me daba un espacio de tiempo para
reponerme, o enfrentar las situaciones y después volvia a retomar la carga
del trabajo de investigacion para trabajarlos pendientes y avanzar de cara a los
objetivos semestrales.

Una parte mas de la estrategia de acompanamiento, que se sumé a la
direccion de la investigacion y dio soporte a la misma, fue la red de apoyo
generada a través de los profesores de los seminarios y los coloquios semes-
trales, como mediadores humanos cuya funcién se dio en torno al acompana-
miento constante que ayudaba a cuestionar y plantear el rumbo que segui-
ria la investigacion.

El desarrollo constante con la exposicion de los avances doctorales
semestrales enriquecia la mirada en el tema y, hasta cierto punto, servia de
confrontamiento ante las diversas posturas de abordaje, lo que al mismo
tiempo permitia que las exposiciones contribuyeran al desarrollo de la comun-
icacion cientifica dentro de un ejercicio de oralidad, ademas de permitir la
prepararme para el examen de candidatura y de grado, por lo que esos ejer-
cicios eran ensayos previos en cada semestre, ya sea en forma presencial o
mediante la exposicion via remota en medio de una pandemia, ante la que
fuimos obligados a realizar el desarrollo del cierre doctoral, en un aula vir-
tual desconocida para la gran mayoria, pero que se convirtid en el espacio
ideal para continuar trabajando.

En el ambito familiar, también encontré esa red de apoyo, ya que, si
bien las situaciones familiares adversas estuvieron presentes cada semestre,
también he de reconocer que fueron todos ellos los que me impulsaron a
seguir adelante. De acuerdo con Correa et al. (2024), existen variables
psicoafectivas presentes en la formacion del doctorando como parte de “los
procesos motivacionales que influyen en los compromisos de tipo acadé-
mico” (p. 162).

De este modo, mi primer circulo familiar se sumo¢ a la motivaciéon que
recibi, aunque para ellos mi esfera académica era desconocida, ya que era
el primer miembro de la familia en llegar a estudios doctorales, siempre
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encontré el apoyo de mi madre y hermanas con respecto al cuidado y aten-
cién de mis dos hijos, ya que mi esposo se encontraba la mayor parte del
tiempo fuera de la ciudad. No obstante ello, él fue uno de los que me animé
a estudiar el programa doctoral, sabia que era un anhelo que habia poster-
gado por muchos afos (dando preferencia a la decisiéon de convertirme
primeramente en mama, antes que doctora), por lo que desde el primer
acercamiento que tuve en la universidad para el ingreso, él me apoy¢ al cien
por ciento, incluso en la cuestién econémica en los primero aflos —antes
de contar con el apoyo de la beca del Consejo Nacional de Humanidades,
Ciencias y Tecnologias (Conahcyt)— y en cada cierre de semestre siempre
aguanto el estrés que reflejaba en mis acciones ante el desarrollo de cada
coloquio, donde la prioridad era llegar con el avance lo mas cercano a la
meta propuesta para cada ciclo. Lo que ratifica lo dicho por Correa et al.
(2024), al senalar con base en Rockinson “que un matrimonio sélido se
identifica como factor central en la permanencia de los doctorandos” (p. 161).

Reflexiones finales

A partir de la escritura de este autoanalisis acerca de la formacion doctoral
vivida, se refleja la experiencia de un caso en el trayecto de la formacién
doctoral. La cual ha encontrado un mayor posicionamiento como area de
investigacion educativa, enfrentando los retos mas desafiantes, pero que a
través de sus actores da cuenta de la consolidacion de un espacio importante
e imprescindible en lo educativo.

La trayectoria formativa para la investigacion plasmada desde una mi-
rada transversal en este trabajo reflexivo permite documentar la interrela-
cion de sujetos que han enriquecido los procesos doctorales en investigacion
educativa. Ademas revela que las estrategias de acompafiamiento son un
factor indispensable en el desarrollo de los futuros investigadores, desde el
aporte del tutor de la tesis como sujeto que dirige la investigacion, pero mas
alla de ese labor, se convierte en quien encabeza el equipo que interactiia con
el doctorando en el proceso formativo, sumando el trabajo de profesores
desde los seminarios y el desarrollo de los coloquios, lo que da una mirada
completa, primeramente a la investigacién como trabajo recepcional y en
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segundo (o mas importante para el objetivo de esta reflexion), para el des-
arrollo del futuro investigador.

Esto ratifica la importancia de la intervencién de los “formadores como
mediadores humanos” en el disefio e implementacidn de las actividades
formativas que abonen al objetivo final de formar investigadores (Moreno
Bayardo et al., 2003, pp. 52-53).

Por otra parte, el inicio y desarrollo de este trayecto formativo se da con
el proyecto y culmina en el desarrollo del examen recepcional de la investi-
gacion doctoral, lo cual implica que, asi como el tema va madurando en el
dia a dia, el sujeto en formacion lo hace en la medida que va avanzando la
investigacion, mediante el desarrollo de las diversas habilidades investigati-
vas necesarias para el pleno desarrollo del estudiante en formacion.

De tal forma que los ejercicios de presentacion de proyectos en momen-
tos iniciales del programa y el desarrollo de los coloquios semestrales con los
avances de la investigacion, preparan al futuro investigador en la comunica-
cién oral de su formacion, ademas de facilitar el desarrollo de ejercicios de
confrontacion con su primera comunidad cientifica, que a su vez realizan
las retroalimentaciones y orientaciones al trabajo de investigacion que se
realiza, el cual se ve enriquecido a partir de la experiencia de los formadores,
haciéndose necesario para el doctorando para lograr el proceso de generar
una mentalidad cientifica. Esto sugiere continuar documentando estas ex-
periencias acerca del coaching metodologico que se da en la interaccion de
esas estrategias de acompafiamiento doctoral.

Por otra parte, habra que rescatar de esta breve reflexion que las condi-
ciones institucionales dadas a partir del disefio de los coloquios semestrales
en combinacion con los diversos seminarios en el devenir del programa
académico, resultan ser espacios favorecedores para el enriquecimiento de
la discusion cientifica de las investigaciones que cada doctorando aborda.

Otro de los retos a documentar para esta tematica en futuras investiga-
ciones es lo referente a la generacion de redes de investigacion, que si bien en
mi proceso doctoral a nivel institucional no se logr6 ya que no se considerd
desarrollar vinculos con otros investigadores a nivel nacional o internacio-
nal de otros programas doctorales. En el desarrollo de mi tesis doctoral, este
punto de crear o generar redes de investigacion solo lo contemplé un progra-
ma participante. Sin embargo, en la experiencia personal puedo concluir
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que en mi trayecto formativo se logrd a través del acercamiento que mi
directora propicié durante el proceso y aun en forma posterior a la recepcién
del grado, lo que deja como reto profundizar en esta cuestion que Torres
(2017) establecié como la figura del “tutor de investigacion”, que rebasa mas
alla de los limites de la direccion de una tesis.

Por lo que respecta al perfil de habilidades, sefialo que esta cuestion es
punto de partida de un estudio mucho mas profundo que daria para todo
el desarrollo de otra tesis doctoral y que, por lo que respecta a la propia, solo
fue una breve resefa de la conceptualizacion de éstas.

Derivado de este analisis acerca de las condiciones personales que he
compartido, se concluye que la interaccion de las redes de apoyo académicas
y familiares, en especifico de la directora de investigacion bajo un coaching
metodolégico muy cercano, en interaccion con las estrategias de acom-
pafamiento ya determinas, propiciaron la motivacion intrinseca para conti-
nuar el proceso investigativo y no morir en el intento, dando una relevancia
al tema psicoafectivo, lo cual también resulta un tema de oportunidad para
abordarse como otra dimension a investigar.
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Resumen

Uno de los objetivos de las instituciones de educacion superior (1ES) en
México es el de formar recursos humanos competentes, y con ello atender
a las necesidades de un contexto social, mediante la profesionalizaciéon. En-
tidades nacionales e internacionales se han pronunciado al respecto de ese
compromiso con la promocion, generacion y difusion del conocimiento a
través de la labor investigadora. Por tanto, ofrecen soporte a la investigacion
e innovacion cientifica, humanistica y tecnologica a través de los programas
estratégicos de posgrado. En este capitulo se hace una relatoria de como la
autora se encamina hacia la investigacion, todo lo cual de los estudios uni-
versitarios, confrontando con la experiencia laboral y personal, los cuales
forjaron los cimientos que culminarian en la obtencién del grado doctoral
en la Universidad Veracruzana. Como miembro de la segunda generacion
(2014-2017) del Doctorado en Sistemas y Ambientes Educativos (DSAE),
programa en el nivel de consolidacion dentro del Sistema Nacional de Pos-
grados, se hace el recuento de como los intereses académicos provenientes
de una tesis de maestria resultaron en una busqueda que llegé hasta el nu-
cleo académico del DSAE, en donde las lineas de investigacion cultivadas
por el profesorado captaron el interés de esta autora, particularmente las re-
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des académicas de colaboracion, el trabajo colaborativo, las competencias
digitales y las tecnologias emergentes. Entre retos laborales y problematiza-
cién del objeto de estudio, se desarrollaron las habilidades para la investi-
gacion que, a la fecha, contintian fortaleciéndose de experiencias con pares
académicos, maestrantes y colegas con quienes hemos sido afortunados de
colaborar.

Palabras clave: investigacion, tecnologia educacional, innovacion, competen-
cia digital, ensefianza superior.

Introduccion

Las funciones sustantivas de las instituciones de educacién superior (1Es)
en México parten de la formacion de recursos humanos capaces de enfren-
tar y solventar las problematicas emergentes en una sociedad global. Se
reconoce como una labor titanica conferida a las 1Es pues requiere un com-
promiso social y una profesionalizacién docente constante, adecuada al
contexto internacional, nacional y regional.

La investigacion y la competencia investigativa, en tanto perfecciona-
miento docente, es una propuesta de solucidon de problemas actuales a par-
tir del ejercicio de los métodos adecuados, la cual implica irrumpir en los
escenarios tradicionales mediante el uso de estrategias innovadoras. Esta
funcion va de la mano con la fundamentacién que hizo la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNEsco) al
respecto del conocimiento como base de la sociedad, siendo aqui la educa-
cioén superior y la investigacion esenciales en el desarrollo cultural, socio-
economico y ecoldgicamente sostenible de los individuos, las comunidades
y las naciones (UNEsco, 1998).

Una de las misiones y funciones de la educacién superior planteadas
por la UNEsco en su Declaracién Mundial sobre la Educacion Superior en
el siglo xx1 —especificamente en el articulo 1— constituye la labor de edu-
car, formar y realizar investigaciones. Particularmente llama la atencion el
inciso C, el cual declara
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promover, generar y difundir conocimientos por medio de la investigacion
y, como parte de los servicios que ha de prestar a la comunidad, proporcio-
nar las competencias técnicas adecuadas para contribuir al desarrollo cultu-
ral, social y econémico de las sociedades, fomentando y desarrollando la
investigacion cientifica y tecnoldgica a la par que la investigacion en el cam-
po de las ciencias sociales, las humanidades y las artes creativas. (UNESCO,
1998, p. 4)

De acuerdo con ese manifiesto, cada uno de los valores y capacidades
desarrolladas tanto en lo individual como en lo colectivo por parte de los
miembros de la comunidad educativa, se orientan a la sensibilizacién y aten-
cién a problematicas no solo de una sociedad local, sino de todas las nacio-
nes, ejerciendo un sentido de responsabilidad, ética y autonomia.

A este respecto, la oferta de educacion superior en México se diversifica
en nueve universidades publicas federales; 34 universidades publicas es-
tatales, las cuales desarrollan las funciones de docencia, generacion y aplica-
cién innovadora del conocimiento, asi como de extension y difusion de la
cultura (Secretaria de Educacién Publica, 23 de abril de 2015). Ademas,
50 universidades politécnicas, que se orientan en la investigacion aplicada
al desarrollo tecnologico; un Sistema Nacional de Institutos Tecnoldgicos,
que se conforma por 262 institutos y centros especializados; 61 universida-
des tecnoldgicas; y centros publicos de investigacion, que alojan a 27 insti-
tuciones cientificas y tecnoldgicas publicas mexicanas dedicadas a la inves-
tigacion y la docencia de nivel superior en variadas disciplinas del
conocimiento (Secretaria de Educacion Publica, 23 de abril de 2015).

Desde el Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias
(Conahcyt), como maxima autoridad que conduce las politicas publicas en
el pais, en materia de humanidades, ciencias, tecnologias e innovacién
(HCTI), surge el Proyecto de Iniciativa de Ley General HCTI, impulsado por
el Gobierno Federal, el cual establecid la obligacion del Estado de apoyar la
investigacion e innovacion cientifica, humanistica y tecnoldgica. En la es-
tructura de dicha iniciativa, la cual entré en vigor el 9 de mayo del 2023, se
enfatiza el derecho humano a la ciencia como fundamento de la politica
publica. En este primer titulo se menciona:
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« Garantiza un entorno favorable para la promocion, desarrollo y co-

municacién de las HCTI, y promueve la calidad técnica de la investi-
gacion, la disposicion social y el acceso universal al conocimiento
cientifico y sus beneficios sociales en todo el pais, asi como la adecua-
cion cultural y la seguridad humana y ambiental de sus aplicaciones
tecnologicas.

Garantiza la libertad de investigacion, incluida la libertad de catedra
y expresion, asi como la autonomia que reconozca la ley a las univer-
sidades e instituciones de educacion superior. (Conahcyt, 2023, p. 2)

En su titulo cuarto, relativo al fomento y financiamiento de las huma-
nidades, las ciencias, las tecnologias y la innovacion, establece, entre otras:

+ La obligacion del Consejo Nacional de implementar un Sistema Na-

cional de Posgrados para facilitar y promover la creacién y conso-
lidacién de programas de posgrado orientados a la investigacion en
todas las ciencias y humanidades, asi como a la profesionalizacion de
las personas en temas de interés publico nacional.

La operacion de Programas Nacionales Estratégicos orientados a
diagnosticar y proponer a las autoridades acciones para la atencion y
solucion de problematicas nacionales concretas, sobre la base de agen-
das tematicas en materia de salud, agua, educacion, cultura, vivienda,
soberania alimentaria, agentes toxicos y procesos contaminantes,
seguridad humana, sistemas socioecoldgicos, energia y cambio cli-
matico, incluida la transicion energética, entre otras que resulten
pertinentes.

La obligacion del Consejo Nacional de conducir y coordinar el Progra-
ma Nacional de Innovacién, con el proposito de contribuir al forta-
lecimiento de la soberania nacional y la independencia cientifica y
tecnologica del pais, asi como a la prevencion, atencién y solucion de
problematicas nacionales, sobre la base de agendas publicas en el marco
de los Programas Nacionales Estratégicos. (Conahcyt, 2023, p. 3-4)

Todo lo anterior constituye un impulso a la atencion de temas de indole
social, econémica, tecnolégica y ambiental. Por ello, la formacién de recur-
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sos humanos en competencias para la investigacion, estudio y difusion de
la ciencia y tecnologia, fortalecido con las ciencias sociales y humanidades,
emerge como una fortaleza en los programas estratégicos tanto de las 1Es
como de los centros especializados en investigacion.

Es en el Sistema Nacional de Posgrados del Conahcyt vigente donde se
enmarca el programa educativo del Doctorado en Sistemas y Ambientes
Educativos (DSAE) situado en la Facultad de Pedagogia region Veracruz de
la Universidad Veracruzana (uv), como parte de los 143 posgrados regis-
trados por dicha institucién educativa, y cuyo objetivo general es:

Formar investigadores con amplias y sélidas competencias en estudios inter-
disciplinarios, enfocados en comprender la problematica de los diversos
Sistemas y Ambientes Educativos para proponer soluciones tecnoldgicas in-
novadoras apegadas a estandares de calidad; lo anterior mediante la aproxi-
macién critica a las distintas conceptualizaciones teérico-metodologicas.
(uv, 2023)

Por tanto, sirva como objetivo de este capitulo describir la experiencia
directa de su autora, como estudiante egresada de dicho programa de docto-
rado, en el ambito de la investigacion en equilibrio con la docencia, dentro
de la misma universidad publica formadora. En el desarrollo de este testi-
monio escrito, veremos los efectos que los estudios de posgrado han tenido
para la toma de decisiones profesionales y laborales, entretejidos con una
realidad nacional emergente y demandante.

Experiencia personal,
entre lo vivencial y lo formal

Quien esto escribe egreso del DSAE en su segunda generacion (2014-2017)
de la Universidad Veracruzana y la primera interinstitucional, con la Bene-
mérita Universidad Auténoma de Puebla y el Instituto Tecnolégico de So-
nora. La linea de generacion y aplicacion del conocimiento a la que se
adhirioé nuestro proyecto de investigacion fue la de Redes de conocimiento
y aprendizaje. En el afio 2024 el programa se encuentra en el nivel de con-
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solidacion dentro del Sistema Nacional de Posgrados, fortaleciéndose me-
diante la reingenieria educativa constante de su plan curricular, por ahora
con dos lineas de generacion y aplicacion del conocimiento: politica, pros-
pectiva y calidad de los sistemas y ambientes educativos; desarrollo tecnolé-
gico e innovacion en los sistemas y ambientes educativos.

El proceso de seleccidn para ingresar al DSAE es riguroso, uno de los
criterios es cursar un diplomado en competencias para la investigacion, en
el cual se empiezan a desarrollar las diferentes habilidades para disefiar un
proyecto de investigacion y llevarlo a cabo en caso de ingresar al programa
de posgrado. Posterior a ello, esta el examen de ingreso por la uv y una en-
trevista personal de uno de los miembros del nucleo académico del DSAE,
donde se evalda la pertinencia del proyecto presentado, asi como de la
experiencia académica y habilidades del sustentante. Particularmente, des-
tacamos que tuvimos la fortuna de haber realizado tesis en los niveles pre-
vios (licenciatura y maestria), por lo que, aunque el desempeiio o resultados
en esos trabajos recepcionales hubiera sido modesto, nos ayudo en gran
manera a tener experiencia en el desarrollo de proyectos y fomentar el espi-
ritu por la indagacion. Tales experiencias académicas, aunadas a la forma-
cidn recibida en el diplomado en competencias, nos permitieron contar con
bases solidas para defender un proyecto de investigacion idéneo de conver-
tirse en tesis de doctorado.

La inquietud por el tema de estudio surgi6 por la asistencia a congresos,
talleres y ponencias de temas interculturales e interdisciplinarios, en los
que la autora se vio inmersa durante la experiencia laboral. Con una for-
macion en lingiiistica y docencia de una segunda lengua (inglés), ademas
de estudios de maestria en tecnologias educativas, areas de estudio que en
ese entonces alcanzaban los limites de la educacion hibrida, donde apenas
se perfilaban los nuevos términos de e-learning, blended learning, mobile
learning, entre otras modalidades de aprendizaje emergentes, relacionados
con las TIC.

Es durante la realizacion de la tesis de grado de maestria, entre los afios
2010y 2012, donde nos enfrentamos a las primeras ecuaciones de busque-
da para los temas de estudio que involucraban las nuevas tecnologias con la
educacion y los procesos de aprendizaje. Dichas ecuaciones nos llevaron
a los estudios de destacados investigadores en el ambito de los nacientes
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entornos virtuales de aprendizaje (EVA), el aprendizaje situado, ademas de
las emergentes modalidades de aprendizaje hibrido, los cuales habian co-
brado un auge exponencialmente en la region de Latinoamérica gracias a
organismos como la Red Tematica de Tecnologias de la Informacién y Comu-
nicacidn, auspiciada por el Conahcyt y el Consejo Mexicano de Investiga-
cién Educativa A.C. (COMIE), y con acciones concretas de difusion a través
del Foro Interregional de Investigacién de Entornos Virtuales de Aprendi-
zaje: Integracion de Redes Académicas y Tecnoldgicas, celebrado en noviem-
bre del 2011. Por medio de la consulta bibliografica de las memorias de ese
foro, nos adentramos en los temas relacionados con Eva, modalidades de
aprendizaje: e-learning, blended learning, mobile learning, virtualizacién
de los procesos educativos, integracion de redes académicas y tecnologicas,
entre otros. Aunque el tema que mas capto nuestra atencion entre todo eso
fue las redes virtuales y como éstas abrian una puerta a la colaboraciéon
entre disciplinas, en la riqueza que encerraba la implementacion de una
estructura equilibrada de pares académicos, con metas detalladas y fun-
damentadas en las tecnologias emergentes.

En esa etapa laboral, éramos personal de apoyo en una oficina de interna-
cionalizacién, por lo que no eran desconocidos para nosotros los temas
relacionados con la educacién intercultural, interdisciplinariedad y perspecti-
vas de la sociedad global. Por ello, el ejercicio de redactar la tesis de maestria,
la cual finalmente abordé la aplicacion del blended learning en la ensefian-
za del idioma inglés en el Centro de Idiomas Xalapa (c1x) de la Universidad
Veracruzana fue la motivacion intrinseca para empezar el camino hacia la
investigacion.

En este punto, hemos sembrado las bases para la formacion del perfil de
investigador, considerado como una “preparacion para el mejoramiento del
desempeno de la actividad cientifica que desarrollan los profesores, a partir
de la apropiacion de saberes cientifico-pedagogicos que tributen al desarro-
llo de competencia cientifico-investigativa” (Barbdn et al., 2014, p. 255). En
retrospectiva, la inquietud hacia horizontes innovadores en la docencia y la
investigacion obedeci6 también a una serie de ajustes institucionales en el
espacio laboral que no permitian un crecimiento ni personal ni profesional,
por lo que decidimos incursionar en la docencia. A inicios del afio 2012,
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empezamos impartiendo clases del idioma inglés en esos cuatro habilidades
en el cIx, por lo que se acrecent6 nuestra motivacion al respecto.

Fue hasta el afio 2013 que, una vez obtenido el grado de maestria, deci-
dimos continuar la busqueda de informacién y aplicaciones relacionadas
con el aprendizaje mediado por TIC, contactamos con uno de los profesores
lideres del cuerpo académico Entornos Innovadores de Aprendizaje de la
Facultad de Pedagogia Veracruz, de quien habiamos seguido sus investiga-
ciones desde el foro interregional mencionado en parrafos anteriores. Enton-
ces cobro fuerza lo que hoy llamaria, de acuerdo con algunos autores, como
los conocimientos y experiencia que aportan a las habilidades investigativas
de los docentes en los siguientes saberes:

1. Saber mantenerse motivado y comprometido para actuar y orientar
a otros hacia el perfeccionamiento del proceso pedagdgico a través
de la labor investigativa.

2. Saber promover, desarrollar y conducir la problematizacion, teori-
zacion y comprobacion de la realidad educativa en determinado
contexto.

3. Saber promover, desarrollar y conducir la generacion, difusién y apli-
cacidn sistematica del nuevo conocimiento.

4. Saber promover, desarrollar y conducir la introduccién y valoracion
en la practica de los resultados investigativos.

5. Saber promover, desarrollar y conducir el despliegue de los recursos
personoldgicos, comunicativos y éticos a lo largo del proceso investi-
gativo propiciando la participacion de la comunidad cientifica.
(Barbon et al., 2014, p. 256)

En concordancia con esos saberes, nos interesamos en acceder y parti-
cipar en la convocatoria de ingreso a posgrados, especificamente, para obte-
ner un lugar como estudiante en el DSAE de la uv, donde tuvimos la fortuna
de ser seleccionados e ingresar en la generacion 2014-2017. Cerramos la
puerta del ambito administrativo y empezamos a caminar por el sendero
de la investigacion. Algunos estudios describen las competencias del do-
cente investigador con perspectivas y modelos de formacién variados, en
tanto un conjunto de acciones que desarrollan al sujeto para la problemati-
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zacion, teorizacion y comprobacién de su contexto profesional (Alvarez et
al., 2020); en este sentido, podemos constatar que nuestra experiencia fue
parte de ese proceso.

Con respecto a esta particularidad de las competencias para la investi-
gacion en los docentes universitarios, también se ha vivenciado desde la
postura de alumnado de nivel licenciatura que, si el académico adolece de
una destreza en tales competencias, dificilmente es capaz de apoyar en los
procesos de asesoramiento a los estudiantes. Es hasta los niveles de posgra-
do que se empiezan a poner en practica metodologias didacticas orientadas
al desarrollo de la investigacion y de las habilidades para llevarla a cabo.

En cuanto a las estrategias implementadas para la consolidacion de sa-
beres y habilidades vinculados al desarrollo de competencias investigativas
disciplinares que han llevado a la autora de este capitulo hasta la realizacion
de la tesis doctoral, sirva de testimonio acciones simples pero determinan-
tes: solventar las dreas de oportunidad mediante el estudio de bibliografia
especializada en los temas abordados; aprovechar las fortalezas que en ese
momento se tenian, una de las mas valiosas era el tiempo destinado para el
trabajo de investigacion, en este caso, uno de los retos mayores que podria
haber sido la falta de equilibrio entre los deberes laborales y los académicos,
no fue impedimento alguno para continuar el desarrollo del proyecto de
investigacion.

Por otra parte, mencionamos algunas bondades del programa educati-
vo del DSAE que contribuyeron a motivar y fortalecer nuestras habilidades
para la investigacion (atn incipientes en estas primeras etapas):

« Un seminario de investigacion, que daba lugar a oportunidades de
reflexion critica entre pares y profesores del nucleo académico.

o Invitaciones a conferencias con expertos en analisis cuantitativo y
cualitativo, puesto que ponian al alcance valiosos contenidos teérico-
practicos con el fin de dar una prospectiva de la labor investigativa.

« Una estancia de investigacion. Esta experiencia era una exposicion a
la forma de trabajo de los investigadores. Durante y para la construc-
cién del objeto de estudio de la tesis doctoral, las caracteristicas ex-
presadas por los doctores entrevistados formaron parte no solo del
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bagaje tedrico sino también practico. Una manera concisa de ensefiar
el “deber ser” del investigador del siglo xxI.

« Divulgacién del conocimiento. Se tuvo la oportunidad de compartir
y difundir los avances en la investigacion doctoral con la audiencia
cientifica o no cientifica, lo cual permiti6 desarrollar habilidades cri-
ticas, analiticas y reflexivas, orientadas hacia un perfil de investi-
gacion.

+ Elrol delos docentes, directores de tesis y asesores es crucial en el des-
arrollo y formacion de los noveles investigadores, puesto que el infun-
dir confianza, apoyo, instruccion pertinente al contexto son labores
que pudieran parecer intrinsecas, pero son indispensables en el cre-
cimiento del perfil del investigador.

A proposito de este ultimo elemento, Corona (2023) expresa las carac-
teristicas que constituyen una buena practica docente hacia la ensefianza
de las habilidades para la investigacion: “habilidades investigativas docentes
desarrolladas, seleccion de métodos de ensefianza, procesos de interaccion,
actitudes, creacion de ambientes de aprendizaje criticos y reflexivos, asi
como ética” (p. 8), las cuales pudieron evidenciarse en el citado programa
doctoral.

Durante la revision bibliografica para la elaboracion del marco tedrico
del trabajo de investigacion doctoral, asi como en las entrevistas realizadas
a los académicos e investigadores, notamos que la consolidacién de los cuer-
pos académicos (entidades semiauténomas de grupos de investigacion
interinstitucionales) constituia uno de los indicadores de un proceso de in-
vestigacion fortalecido, el cual por medio de la divulgacién de la ciencia e
investigaciones innovadoras abonaban a la eficiencia y calidad en la educa-
cion universitaria.

Dar cuenta de las experiencias en los cuerpos académicos de los inves-
tigadores entrevistados, permitio a la doctorante, investigadora en ciernes,
poder vislumbrar las bondades implicitas en un proceso investigativo, su
contribucion a nivel social, comunitario, académico, entre otros. Escuchar
testimonios desde la vision multidisciplinaria de los investigadores, sus es-
trategias de colaboracidn y el desarrollo de las lineas de generacion del
conocimiento que trascienden cualquier limite o dificultad en el camino,
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enmarcaron la construccion del objeto de estudio. Fue gratificante recopilar
esas vivencias de expertos, a la vez que visualizar propuestas potenciales
gracias a los conocimientos adquiridos en la formacion doctoral. El tema
de estudio fue “El efecto cuerpo académico en el desarrollo de competencias
digitales de docentes: estudio de casos UV-BUAP’, para conocer el trabajo
realizado que culmino en la tesis doctoral, constltese la pagina institucional
del DSAE, que aloja el repositorio de las investigaciones presentadas por sus
egresados.

Los dilemas a los que nos hemos enfrentado han sido principalmente
profesionales, se ha sacrificado la investigacion por la profesionalizacion,
en aras de la seguridad laboral, la cual no siempre es consecuencia de la
obtencién de un grado. A casi diez afios de haber incursionado en un rum-
bo académico diferente al realizado hasta la fecha, desde la preparacion
misma que requeria el ingreso a los estudios doctorales, podemos constatar
un desarrollo transversal y divergente. Ejemplificaremos a continuacion.

Como lo expresamos anteriormente, al incursionar en la investigacion,
entre la primera y segunda década del siglo xx1, donde apenas se empezaban
a escuchar las modalidades de ensefianza y aprendizaje mediadas por las
(entonces) nuevas tecnologias, asi que nunca hubiera imaginado la sociedad
del momento que una pandemia global nos enfrentaria al uso (obligado
para unos, de transicion natural para otros) de las TicC en el ambito educa-
tivo. Nuestra formacion en lengua extranjera de por si permite la interre-
lacion de culturas, ideologias, disciplinas, se aprende a leer libros, lugares y
personas, por lo que conocer los entornos virtuales de aprendizaje era descu-
brir un mundo donde se podia adentrar y construir entornos innovadores
de aprendizaje, ensefianza e investigacion. Paraddjicamente, el territorio
donde se mueven los especialistas en lenguas se enfoca en la mayoria de los
casos en la ensefianza de los idiomas, en las estrategias pedagdgicas y tecni-
cismos sobre tipos de evaluaciones o metodologias, sin incursionar en temas
transversales, multidisciplinarios y del manejo de las tecnologias de la infor-
macion y comunicacion, por lo menos no para la plantilla académica coti-
diana, dedicada totalmente a la docencia y en su minoria a la investigacion.

Una de las razones para tomar la decision de ingresar al DSAE fue
precisamente la de adentrarme a un ambiente académico totalmente inno-
vador, que, gracias a las tecnologias emergentes y al acceso a la informacion
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de primera mano, facilité una transiciéon amigable desde un entorno pura-
mente administrativo hacia lo académico y la investigacién. En mi caso
particular, con agrado puedo constatar que ha sido de las mejores decisiones
que he tomado a nivel personal y profesional, puesto que nos ha abierto
horizontes y perspectivas bastante diversificadas a lo que habitualmente se
considera en mi area de especializacion. En ese sentido, tener una formacién
investigativa ha sido un elemento disruptivo y constructivo que aporta un
plus a la colaboracién entre pares en mi centro laboral actual.

Asimismo, algunos de los retos que se enfrentan al egresar de un progra-
ma educativo con una sélida formacién en investigacion, recaen en factores
poco relacionados con esa labor, por ejemplo, la burocracia administrativa
para orientar o equilibrar los perfiles académicos con los perfiles laborales
idéneos. El recuento de las actividades realizadas posteriormente a los estu-
dios doctorales demuestra que, en el ambito universitario nacional, aun hay
mucho por hacer en cuanto a la sensibilizacion y concientizacién hacia la
labor investigativa y el perfil solicitado en la plantilla docente. Se debe hacer
conciencia de que

investigar desde la practica educativa es una oportunidad para ligar la vida
cotidiana con el hacer cientifico; para usar la experiencia como materia prima
del trabajo intelectual y del pensamiento creativo y desarrollar el habito de
reflexionar en y sobre la accion. Permite, ademas, recuperar las innovaciones
pedagdgicas, construir saber especifico, comprender la accién educativa den-
tro del contexto social, y comunicar conocimiento emanado del saber-hacer.
(Lozano y Echegaray, 2011, p. 9)

Por otro lado, en un contexto laboral de funcionariado publico a nivel
estatal, se tuvo la experiencia en la implementacion de un proyecto de inves-
tigacion de prioridad nacional (financiado por el Conahcyt), en donde se
cimentaron algunos valores aprendidos en la formacién doctoral, asi como
se observaron cuestiones en diferentes escenarios de la realidad. En otras
palabras, se hizo conciencia entre la situacion y necesidades en un contexto
real de un proceso investigativo y las especificaciones éticas que se tomarian
en cuenta de acuerdo con las validaciones de entes externos. Son procesos
complejos dificiles de compaginar y plasmar en un disefio curricular de
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cualquier metodologia de la investigacion. En palabras de Juarez Bolafios
(2022) a veces sucede que las investigaciones se fundamentan en concep-
tos tendientes a favorecer la interpretacion de los resultados de los estudios
y se utilizan sin un examen critico, “de esta manera, se reproducen ideas
impuestas por intereses econoémicos, politicos, empresariales y tecnolégicos”
(parr. 2). Se lograron aprendizajes profundos alrededor de las verdaderas
redes colaborativas e interdisciplinares, en lo relacionado a los descubri-
mientos de la misma tesis de investigacion. En el funcionamiento de las
redes interdisciplinarias de colaboracion impacta tanto el elemento huma-
no (con los procesos de actitudes, valores y percepciones socioemocionales)
como los entes externos, que van desde la infraestructura hasta las ideologias
sobre tematicas sensibles de estudio, como son la atencién a las personas en
algun estado de discapacidad.

En relacién con otro elemento que abona al desarrollo de las funciones
de un investigador educativo, hemos incursionado en asesorias y direccio-
nes de tesis de estudiantes de posgrado nacionales y extranjeros. Asesorar
estudiantes de posgrado (maestria), en este caso nos permiti6 notar algunas
deficiencias en la formacidén a nivel licenciatura/pregrado para investigar,
indagar, reflexionar de manera critica, entre otras, cuestion que abordamos
al inicio de esta disertacion.

En este tenor, hemos asesorado a alumnos de contextos culturales dife-
rentes, aunque con una formacion similar, y a esto surge el cuestionamien-
to de qué se necesita fomentar. Precisamente los ejercicios reflexivos, de
autocritica, de construccidn y reconstruccion de saberes, o en otros térmi-
nos aprender y desaprender. Como investigador novato, sabemos que los
conocimientos no parten solo de una fuente, se consolidan con la experien-
cia, con la interaccidn entre pares, colegas, expertos, asesores, tutores. Lo
mismo sucede cuando nos enfrentamos al reto de ser tutores, o asesores de
estudiantes que, al igual que nosotros antes, se encuentran ahora en la ardua
labor de realizar un documento académico para obtener el grado. Hay habi-
lidades que se aprenden y se aprehenden, es lo que, en palabras de Wood y
Smith (2018), la alfabetizacion investigadora se entreteje en mayor o menor
medida entre el conocimiento, los conceptos y su aplicacion (vid. figura 7.1).
La falta o el exceso de alguno de ellos potencializa o disminuye esa habilidad
investigadora, resaltan la comprension y aplicacidn critica y reflexiva como
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elementos cruciales que consolidan la alfabetizacion investigadora. En nues-
tro recorrido y preparacion académica o profesional, sabemos que hemos
estado en alguna de estas fases, se pretende desarrollar una alfabetizacion
investigadora que evolucione y, sobre todo, revolucione con los constantes
escenarios educativos.

Figura 7.1. Un esquema simple de alfabetizacién investigadora

Fuente: Wood y Smith (2018, pp. 17-18).

En cuanto a los tutorados, tal y como fue para nosotros durante la for-
macion doctoral, se hace evidente la necesidad de un compromiso con su
propio desarrollo como aprendientes. Se requiere comprension del entorno
y conciencia hacia las problematicas que se plantean con el fin de realizar,
disefar y desarrollar propuestas coherentes e innovadoras en el ambito de
su competencia. Ademads, se ha observado que los maestrantes o masteres
de la actual década han confiado la consulta de informacién a las herra-
mientas tecnologicas de la inteligencia artificial (14), la cual aun se encuen-
tra en desarrollo y sigue requiriendo la intervencién de la inteligencia
humana para perfeccionarse y usarse con la adecuacion pertinente. Los
dilemas éticos en la investigacion digitalizada van en aumento y estan em-
pezando a ser un tema de estudio que debera legislarse, pero, sobre todo,
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aplicarse de manera justa y equilibrada para dar continuidad a los propési-
tos constructivos de una investigacion centrada en y para los seres humanos
y la naturaleza. En relacién con el tema, la Comision Europea presentd un
marco juridico general para la 1a (Ley de Inteligencia Artificial) en 2021, el
cual establece requisitos obligatorios para los sistemas de 1a de “alto riesgo”
en varios ambitos, incluida la educacién y la formacién profesional. Con
base en dicha propuesta, en 2022 surgieron unas directrices éticas para el
uso de la 14, que consideran “el contexto especifico de la educacién y la
formacion, ofrecen sensibilizacion y orientacion practica a los agentes edu-
cativos que se enfrentan cada vez mas al uso de la IA en su practica docente”
(European Commission, Directorate-General for Education, Youth, Sport
and Culture, 2022, p. 12). Entonces es menester del investigador educativo
involucrarse en las legislaciones vigentes sobre las nuevas tecnologias, la 1a
y sus derivados, en un proceso de aprendizaje continuo, reflexiones criticas
y trabajo colaborativo entre la comunidad académica e investigadora.

Reflexiones finales

Las legislaciones educativas y los mandatos institucionales, asi como el sis-
tema de educacion superior y organismos como el Conahcyt han construido
los cimientos para encaminarse hacia la atencién de las problematicas
nacionales. De ahi la importancia de la formacién de recursos humanos en
la investigacion, orientados a atender a una sociedad globalizada, desde una
perspectiva humanista e incluyente, no en la manera entendida por la po-
litica discursiva, mas bien enfocada a solventar las situaciones prioritarias.
Sin embargo, cubrir la agenda planteada por organismos internacionales u
obedecer a las legislaciones vigentes en materia de investigacion es solo una
parte del area de desarrollo de un investigador educativo, ampliar el espectro
de atencion hacia los fendmenos emergentes relacionados con la interaccién
entre profesionales multidisciplinarios; actitudes y percepciones hacia las
herramientas tecnologicas; desarrollo e implementacion de politicas publi-
cas fundamentadas en la investigacion ética y los escenarios futuros son
apenas la punta del iceberg. Como lo mencionan Castro et al. (2020): “la
ética permite la consolidacion del aprendizaje cientifico desde las aulas uni-
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versitarias, toda vez que incentiva a la practica de valores aplicables al pro-
ceso de formacion del estudiante como futuro profesional” (pp. 16-17).

Nuestras generaciones y las que nos preceden tenemos el reto de cons-
tituir esas nuevas redes, el conocimiento y la informacion estan inmersos en
las TIC, pero son las interacciones fisicas las que, como seres humanos
pensantes y reflexivos, nos abriran horizontes para solventar y enfrentar las
eventuales transformaciones en la naturaleza de las cosas y del futuro. Consi-
deramos que, entre otros desafios, un investigador educativo debe saber
trabajar e interactuar con una mente reflexiva, autocritica, pero a la vez
flexible y empatica hacia los cambios. Por otra parte, se debe encausar la
alfabetizacion investigadora hacia la diversificacion en el conocimiento y
las posibles aplicaciones de la investigacion, con objetivos o metas definidos.
La sinergia de esos factores sera parte del quehacer cotidiano y no podemos
seguir cerrando los ojos o negando una realidad que nos alcanzo desde fi-
nales de la primera década de este siglo.

Si bien las T1C como parte esencial del quehacer cotidiano de un inves-
tigador o de un docente se han considerado sinénimo de innovacidn, es el
elemento humano el que hace y hara posible una propuesta de accioén con-
creta. Judrez Bolafios (2022) proporciona algunas sugerencias de mejora
para enfrentar y solventar los desafios en la investigacion:

o Utilizar técnicas alternativas para la obtencién de datos.

» Descentralizar los espacios de colaboracion.

« Enriquecer los temas de estudio.

+ Examinar los problemas desde miradas grupales, interinstituciona-
les y multidisciplinarias.

o Difusion de la investigacion en diversas formas (no solo las tradi-
cionales).

En estudios recientes sobre la caracterizacion de la investigacion forma-
tiva, entendida como el aspecto pedagdgico de la misma, se encuentra como
un reto principal la existencia de una percepcion limitada de la investigacion
en general como una suma de métodos, la carente adecuacion de las estra-
tegias didacticas, la falta de preparacion y el desinterés del personal docente,
la desarticulacion de los curriculos, asi como la concientizacion de las politi-
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casy condiciones institucionales (Corona, 2023; Lopez et al., 2018). A par-
tir de esto, se observa la necesidad de incentivar una cultura investigativa
desde los niveles de licenciatura o pregrado, como aliciente para resolver
problematicas en el entorno regional, nacional e internacional. Como lo
expresa Lopez et al. (2018), en el proceso de desarrollar habilidades inves-
tigativas, aiin se carece de un analisis de la normatividad de la investigacion,
siendo ésta reguladora del quehacer investigativo en la educacion; “es im-
portante analizar las politicas publicas, procedimientos y directrices en tor-
no a la investigacion para realizar propuestas coherentes que contribuyan a
materializar el deber ser de la misma” (p. 138).

Un agente de cambio potencial en favor de la cultura y habilidades de y
para la investigacion seran los programas de posgrado universitarios, la
comunidad académica, los alumnos, en si todos los actores educativos que
forman parte de una construccion social emergente, en aras de generar estra-
tegias de gestion y vias de accion adecuadas a los requerimientos de las
innovaciones futuras. Hemos descrito hasta ahora una perspectiva de la rea-
lidad en el ambito docente y de la investigacion, queda a cuenta la atencién
de temas referentes a la toma de decisiones, la gestion de la informacion y
uso de las herramientas digitales de nueva generacion, en armonia con los
conocimientos y experiencia de los actores educativos. En ese marco, corres-
ponde a la comunidad DSAE, generaciones anteriores, presentes y futuras,
asi como a otras instancias académicas similares, realizar acciones de sensi-
bilizacidn, difusion, colaboracidn y cooperacién entre pares, desarrollar
ejercicios creativos, reflexivos, autocriticos que contribuyan a responder a
los requerimientos de una realidad en constante construccion, con el fin de
responder a necesidades tecnologicas globales que apenas se perfilan en los
horizontes prospectivos.
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a formacién en posgrado es una experiencia intensa y particular-
mente compleja que viven aquellos estudiantes que deciden cur-
sar este nivel educativo en alguno de los campos del conocimien-

to o disciplinas en las que se formaron previamente o con las que se
relacionan en el area laboral en la que se desempenan.

Asi, quien se forma para ser investigador educativo observa un itin-
erario educativo que le exige adquirir una serie de conocimientos y
destrezas vinculados a la investigacion, los cuales no siempre resultan
sencillos de desarrollar, en virtud de que, en un programa educativo de
esta naturaleza, suelen participar estudiantes con biografias y trayecto-
rias disciplinares diversas.

Desde esta perspectiva, en esta obra se da voz a un puhado de
jovenes investigadores para que narren sus vivencias (expectativas,
dilemas, certezas e inquietudes), para que asuman un protagonismo des-
de una mirada reflexiva que les permita recapitular el itinerario educa-
tivo vivido. Se espera que esta obra contribuya a ampliar las miradas de
las comunidades académicas, pero, sobre todo, a despertar el interés
entre los docentes para conocer mejor a quienes estan formando en
programas de posgrado.
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