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Introduccion

ALEJANDRO MAcias MAcias*

La agricultura, cada vez mas, se convierte en una fuente de contaminacién
y deterioro ambiental conforme los modelos productivistas —es decir, aque-
llos que priorizan la productividad econdémica por encima de cualquier otro
objetivo— se imponen a las practicas que histéricamente ha desarrollado la
humanidad en armonia con la naturaleza. Ante ello, resulta imprescindible
implementar formas distintas de producir alimentos que, ademas de sanos,
sean respetuosos con la Madre Tierra, permitan el rescate de saberes loca-
les y alimentos ancestrales, se conviertan en una opcién econémica para
los productores y promuevan una relacién mas armoénica al interior de las
comunidades.

Bajo estas premisas, en 2019, un grupo de académicas y académicos de
las universidades de Guadalajara, Auténoma de Chiapas y Auténoma de Na-
yarit, en conjunto con campesinas y campesinos de distintas regiones de
Jalisco, Nayarit y Chiapas, se abocaron en presentar, ante el Consejo Nacio-
nal de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (CONAHCYT), el proyecto de
investigacion e incidencia denominado “Transicién agroecoldgica en la agri-
cultura de pequena escala en tres regiones agricolas de México’, el cual par-
ticipo en las convocatorias 2019 y 2021 de los Programas Nacionales Estra-
tégicos (Pronaces), en el drea de Sistemas Socioecoldgicos y Sustentabilidad.

* Doctor en Ciencias Sociales con especialidad en Antropologia Social. Profesor-investigador en
el Centro Universitario del Sur, de la Universidad de Guadalajara (UDG-CUSur), México. ORCID:
https://orcid.org/0000-0002-1359-3402 ; correo: alejandrom@cusur.udg.mx
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Dicho proyecto pretende incidir en procesos de transicion agroecold-
gica en siete comunidades de estos tres estados, como propuesta piloto que
pueda después extenderse a otros territorios de México. Tales transiciones
agroecoldgicas permitiran: (1) revertir procesos de degradacion de la natu-
raleza; (2) fomentar una agricultura que aproveche los conocimientos an-
cestrales y las innovaciones tecnoldgicas, acordes con el respeto a la Madre
Tierra; (3) recuperar conocimientos tradicionales que, conjuntados con la
ciencia en un didlogo transdisciplinar, pueden dar solucién a muchos de los
problemas contemporaneos; (4) reivindicar cultivos fundamentales para la
alimentacion de los mexicanos, que hoy estan en condicién de vulnerabili-
dad; (5) renovar el trabajo colaborativo y solidario entre los miembros de
las comunidades, y (6) revalorar la importancia que, en la produccién sus-
tentable de alimentos, tienen todos los miembros de la sociedad, en parti-
cular las mujeres y los nifios.

A casi cinco afnos del inicio de este esfuerzo y tres de su aplicacion prac-
tica, el presente libro condensa los principales resultados que el trabajo
colaborativo ha permitido alcanzar. Resultados que son heterogéneos con-
forme a la gran pluralidad que caracteriza a las comunidades rurales de M¢é-
xico y al hecho de que no existe una forma exclusiva de implementar proce-
sos de transicion agroecoldgica, sino una diversidad de trayectorias propias
de la necesaria libertad que requieren los procesos de esta envergadura.

Industrializacion de la agricultura
en México y daino a la Madre Tierra

En México, la agricultura industrializada ha crecido de manera constante
desde la implementacién de la Revolucién Verde a mediados del siglo xx,
a través de la cual se sustituyeron semillas autdctonas por variedades mejo-
radas; se introdujeron distintos tipos de quimicos para combatir plagas y
enfermedades en el campo, asi como para acelerar el crecimiento de las
plantas; se instal6 infraestructura de distinto tipo para aprovechar, en be-
neficio de la agricultura, el agua de los acuiferos, superficiales y subterra-
neos; se fabricaron tractores y diferentes maquinas para facilitar el trabajo
agricola y obtener mayores niveles de produccion, y se llevaron al campo
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practicas de administracion industrial que habian sido utilizadas en las fa-
bricas manufactureras.

Tal industrializacion, que prometia autosuficiencia alimentaria, supera-
cién del hambre y combate a la pobreza rural, terminé por beneficiar sélo
a un puflado de empresas trasnacionales y a agricultores altamente capita-
lizados, lo que ocasiond, en contrapartida, multiples dafos a la salud de
plantas, animales, seres humanos, cuerpos de agua y naturaleza en general.
En 2018, se utilizaron 53 144 toneladas de pesticidas en la agricultura mexi-
cana, lo que significé un incremento de 99.6% respecto de los valores de
1990, aunque a partir de 2019 hay un descenso considerable segtin las cifras
oficiales, hasta alcanzar 19 613 toneladas en 2022 (FAO-FAOSTAT, 2024).

Mas alla de lo anterior, las consecuencias del uso desmesurado de estos
agroquimicos ha ocasionado que actualmente varios sitios en la reptblica
mexicana se encuentren contaminados por plaguicidas persistentes, entre
los que sobresalen el metil paratién, malatién, lindano, endrin, disyston y
diclorodifeniltricloretano (pDT), asi como el herbicida glifosato, entre otros,
los cuales se bioacumulan en la red tréfica y generan afectaciones a ecosis-
temas acuaticos en aguas dulces y saladas (Boucher de Grosbois, 2009), a
los suelos agricolas (Semarnat y cp, 2003) y a la salud de las personas, par-
ticularmente graves en el caso de las nifieces. Garcia Hernandez et al. (2018)
y Macias-Macias y Sevilla-Garcia (2021) proveen una relacion de estudios
que han demostrado tales dafos en distintas partes de México.

Otra fuente considerable de dafios a la naturaleza la constituyen los
fertilizantes inorgdnicos, al ser los principales responsables del exceso de
nitrégeno en los ecosistemas y cuerpos de agua (Sutton et al., 2013), asi
como del exceso de amoniaco en los suelos y del exceso de fésforo en los
rios y mares (Cordell et al., 2009). En México, su consumo ha crecido cons-
tantemente de 3.648 millones de toneladas en 1996 a 6.664 millones en 2021
(Semarnat, 2022), en buena medida por las politicas publicas ejecutadas al
respecto.

La intensificacion en el uso de fertilizantes es uno de los factores que
mas han contribuido a la contaminacién de mantos freaticos con materia
organica. Hasta 2022, el 13.7% de los cuerpos de agua monitoreados en
México por la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales (Semar-
nat) estaba contaminado por exceso de materia organica biodegradable, el
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36% por materia orgdnica proveniente de descargas no municipales y el
16.1% por sedimentos sélidos y materia organica en suspension y/o coloidal
(Conagua, 2023, p. 57). Ademas, el uso excesivo de fertilizantes quimicos
ha ocasionado florecimientos algales nocivos tanto en el Golfo de California
y en costas del Pacifico (Arellano-Aguilar et al., 2016; Duran Riveroll et al.,
2019) como en el Golfo de México (Aké-Castillo et al., 2014; Rodriguez-
Gémez et al., 2019; Duran Riveroll et al., 2019).

Pero no sélo la contaminacién es una de las consecuencias perversas de
la agricultura industrializada, sino también el uso inconmensurable de las
fuentes de vida que provee la naturaleza (Silva-Constantino, 2023, p. 56).
En ese sentido, la sobreexplotacion de las fuentes de agua para la agricultu-
ra, que en el caso de México representa 76.3% del uso total del liquido
(Conagua, 2023, p. 71), ha derivado en la drastica disminucién de los man-
tos freaticos. En 2022, ocho de las 13 regiones hidrolégicas del pais presen-
taban un grado de presién alto sobre sus acuiferos (Conagua, 2023, p. 84),
mientras que 253 de los 653 acuiferos subterraneos que se tienen registrados
en el pais, presentaban déficit de disponibilidad de agua, 111 de los cuales
se encuentran sobreexplotados (Conagua, 2023, p. 51).

En el caso de los bosques y selvas, existe también una pérdida conside-
rable de superficie por cambios en los usos del suelo. Entre 1976 y 2014, los
bosques en México redujeron su superficie en 822 mil hectareas, mientras
que las selvas lo hicieron en 6.33 millones de hectareas, lo que significd
pérdidas de 2.3% y 16.8%, respectivamente (Semarnat, 2019). Si se consi-
deran las superficies originales, los bosques han perdido 12.8 millones de
hectéreas, con lo que apenas conservan el 72.8% de su extension (58.1% en
el caso de los bosques mesdfilos de montana), mientras que las selvas han
disminuido en 23.7 millones de hectareas, conservando apenas el 57% de
su superficie original.

Finalmente, el elemento detonador de la Revolucién Verde y de la in-
dustrializacién de la agricultura fue la introduccién de semillas hibridas o
mejoradas, y recientemente semillas genéticamente modificadas, las cuales
han provocado pérdida de biodiversidad, disminucién o desaparicion de
semillas autoctonas o criollas, asi como dependencia creciente de los agri-
cultores respecto de las companias proveedoras. En 2019, de acuerdo con
la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER-SIAP, 2019), casi tres
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cuartas partes de la superficie sembrada en México (70.6%) se hizo con
semillas mejoradas, sobre todo en estados del norte —como Baja California
Sur (99.4%), Sonora (99%), Sinaloa (98%) y Tamaulipas (97.7%)— y del
centro occidente —como Colima (98%), Jalisco (92.2%) y Zacatecas (91.7%).

En cuanto al uso de semillas transgénicas, desde 1988 existen en Méxi-
co siembras experimentales de transgénicos para cultivos de alfalfa, algodén,
calabaza, papaya, platano, canola, frijol, limén mexicano, trigo, naranja va-
lencia, soya, tomate, arroz e incluso hubo para maiz, aunque en este caso se
emitieron decretos presidenciales el 31 de diciembre de 2020 y 13 de febre-
ro de 2023, para prohibir el uso de semilla transgénica para siembra.

Aun cuando en la actualidad sélo existen plantaciones de algodén trans-
génico en el pais, pues desde 2019 el Gobierno Federal no ha aprobado
ninguna solicitud de permiso, con base en el principio de precauciéon (Mo-
rales, 2023), entre 2005 y 2017 se presentaron 853 solicitudes para abrir
espacios experimentales o comerciales para produccion de cultivos trans-
génicos, cubriendo una superficie de 15.47 millones de hectdreas, de las
cuales 863 mil hectareas fueron autorizadas para siembras comerciales (San-
doval, 2017, p. 9). Cabe sefialar que el 79.7% de las solicitudes procesadas
corresponde sdlo a tres empresas trasnacionales: Monsanto, Bayer (hoy
fusionadas) y Phi-Pionner, mientras que s6lo 7.6% de las solicitudes fueron
presentadas por institutos de investigacion (Sandoval, 2017, p. 9).

De manera diferenciada, con mayor o menor énfasis en uno o mas de
los distintos factores anteriormente mencionados, la mayor parte de la re-
publica mexicana ha sido dafiada por la expansion de la agricultura indus-
trializada. A continuacion, mencionamos la problematica en las regiones
rurales donde se ha implementado el proyecto de transicién agroecoldgica.

En el sur de Jalisco, el crecimiento de huertas de aguacate (26 058 hec-
tareas oficiales en 2023, aunque extraoficialmente la cifra ronda las 40 mil
hectareas) y parcelas de frutilla o berrie (6 904 hectareas en 2023) ha dismi-
nuido ostensiblemente la produccién de maiz (de casi 119 mil hectdreas en
2003 a 82 mil hectareas en 2023), ademas de generar graves problemas
de deforestacion a las sierras regionales, pérdida notable en las reservas de
aguas subterraneas, contaminacion de mantos freaticos y perjuicios a espe-
cies de flora y fauna regional. Ello se observa particularmente en el muni-
cipio de Zapotlan el Grande, donde practicamente todos los agricultores
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han dejado de sembrar maiz para destinar sus tierras a huertas aguacateras
o invernaderos de berrie, asi como en la comunidad serrana de El Rodeo,
donde, aun cuando prevalece la produccion de maiz criollo, existe también
una creciente instalacion de huertas aguacateras, lo que agrava la pérdida
en la diversidad productiva de la localidad, incrementa el uso de insumos
externos para la agricultura y la dependencia de alimentos industrializados,
asi como la pérdida de superficie boscosa.

En los valles del sur, en Nayarit, prevalece la agricultura campesina de
temporal, donde sobresale el cultivo de maiz raza Jala, tinico en México por
su condicion de ecotipo (Lopez et al., 2017). Este maiz es famoso por pro-
ducir las mazorcas mas grandes del mundo, caracteristica que se esta per-
diendo por la insercion de variedades hibridas, promovidas por actores
empresariales, y por la llegada de invernaderos horticolas y la siembra de
otros cultivos comerciales. Como resultado de ello, el también conocido
como “maiz de hiimedo” no sélo disminuy6 su area de cultivo de 300 hec-
tareas a principio del siglo xx a sélo 30 hectareas en el siglo xx1 (Lopez et
al., 2017), sino que ademas se redujo drasticamente su diversidad genética
y longitud de mazorca, con el riesgo de su extincién. Esto se agrava por el
hecho de que el abandono de la especie por parte de muchas familias cam-
pesinas acelera la evolucion de un proceso de desapropiacion mdltiple, ma-
terial y socioidentitaria tanto del material genético de la variedad Jala como
de conocimientos ancestrales y uso sustentable de las riquezas naturales y
humanas presentes en este territorio.

En Chiapas existe un mosaico heterogéneo en sus distintas regiones.
Como ejemplo de ello, en Xulumo, municipio de Aldama, en la region Altos
Tzotzil-Tzeltal, las y los productores de pequefia escala trabajan el sistema
milpa, usando semillas nativas o criollas, y también producen algunas fru-
tas. Para ello, suelen emplear insumos externos, principalmente fertilizantes,
lo que implica un costo de produccidon importante en un municipio consi-
derado el tercero mas pobre de México. Por su parte, en el ejido Nuevo
México, municipio de Villaflores, ubicado en la region Frailesca al suroeste
de la entidad, la producciéon de maiz bajo monocultivo provoca procesos de
compactacion del suelo en la mayor parte de los terrenos, ademas de que
los sistemas agricolas emplean un elevado uso de insumos externos, semillas
hibridas y diversidad de agroquimicos. Esto puede derivar en problemas
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socioambientales como la acidificacion de suelos, eutrofizacion de cuerpos
de agua y dafios a la salud. Finalmente, en la regién Valles Zoque, particu-
larmente en el ejido Francisco I. Madero, municipio de Cintalapa, los agri-
cultores de pequena escala producen maiz con semillas nativas, pero en
monocultivo y empleando herbicidas, insecticidas y fertilizantes. Este mo-
delo de produccién ha provocado la pérdida de semillas locales, la degra-
dacién de ecosistemas y la emigracion de las familias.

Ante el creciente deterioro en las condiciones de vida y del medio am-
biente en estas comunidades, la agroecologia se presenta como una opcién
que, junto con otras, puede ayudar a revertir esta situaciéon en muchos lu-
gares rurales del pais, donde la agricultura vuelva a tener como objetivo
prioritario la produccion de alimentos sanos e inocuos, en beneficio de los
consumidores, de los productores y del entorno, ademas de revalorizar
los saberes locales y las relaciones mas armonica entre los miembros de las
comunidades.

Agroecologia y transiciones agroecolégicas

En términos generales, entendemos la agroecologia como un proceso holis-
tico en el que se utilizan conceptos y principios ecoldgicos, culturales y eco-
noémicos, para el disefio, manejo y estudio de los sistemas agricolas y ali-
mentarios, a fin de que sean sustentables; es decir, capaces de conservar las
fuentes de vida de la naturaleza, a la vez de ser productivos y econdmica-
mente viables, culturalmente sensibles y socialmente justos (Altieri, 1995,
p. 1x; Gliessman, 2002, p. 13). La agroecologia va mas alla de una visién
reduccionista que mira de manera unidimensional aspectos particulares de
los agroecosistemas (genética, edafologia y otros), para asumir una visiéon
holistica que logre conocer los niveles ecoldgicos y sociales de coevolucion,
estructura y funcidn, para enfatizar las interrelaciones entre sus componen-
tes y la dinamica compleja de los procesos ecolégicos (Vandermeer, 1995).

La agroecologia se inscribe en el paradigma ecoholocéntrico (Sain y Cal-
vo, 2009), al encontrar sus bases en las practicas productivas arraigadas en
las cosmovisiones de los pueblos indigenas y sus culturas, relacionadas con
el respeto a la conservacion y preservacion de todos los componentes natu-
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rales de los agroecosistemas (GORBY, 2008) y con base en la interdependen-
cia y multiples conexiones entre el ambito natural y el humano (Durand,
2022, p. 112). No obstante, la agroecologia también incorpora aquellos avan-
ces cientificos y tecnoldgicos que no atenten contra la naturaleza y su diver-
sidad de interacciones, ni contra la riqueza e inocuidad de los alimentos, y
tampoco contra las tradiciones culturales de las comunidades.

Por otro lado, la agroecologia se opone a otras formas de agricultura
ecoldgica que no cuestionan la naturaleza del monocultivo y que dependen
de insumos externos, de costosos sellos de certificacidon extranjeros o de
sistemas de comercio justo destinados sdlo a la agroexportacion, pues estos
no son alternativa para los pequefos agricultores, pues los vuelve depen-
dientes de mercados volatiles (Altieri y Toledo, 2011, p. 588). De igual ma-
nera, se opone a lo que Eduardo Sevilla (2001, p. 1) llama agroecologia débil,
es decir, aquellas practicas que sélo utilizan principios agroecolégicos como
instrumento metodoldgico para comprender mejor la dinamica de los sis-
temas agrarios y resolver problemas técnico-agronémicos, pero que no asu-
men compromisos socioambientales ni soluciones globales que excedan el
ambito de la finca o de la técnica que se esta implementando.

El desarrollo de la agroecologia ha trascendido sus origenes estricta-
mente cientificos, agronémicos y ecoldgicos, para considerar también como
objetos de estudio las practicas empiricas que realizan los productores, asi
como los movimientos sociales y politicos que reivindican la agroecolo-
gia como el instrumento a través del cual se pueda promover un cambio de
fondo en los sistemas de produccién alimentaria y en las relaciones profun-
damente desiguales que existen entre los productores de pequefa escala 'y
los grandes agronegocios (Toledo, 2019, p. 163).

Para posicionar la agroecologia en los territorios es necesario poner
en practica procesos de transicion agroecoldgica o, mas claramente, tran-
siciones agroecologicas diversas, tanto porque la implementacion de la
agroecologia requiere varias transiciones simultaneas de indole biolégico,
social, econdémico, cultural, politico e institucional, a diferentes escalas,
niveles y dimensiones (Tittonell, 2019, p. 232), como porque no existe una
receta homogénea y lineal de instrumentacidn agroecolodgica, sino que
cada persona, familia y comunidad vive sus propias transiciones de acuer-
do con sus particulares condiciones, recursos, necesidades e intereses, asi
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como con el entorno ecoldgico, sociocultural, politico y econdmico en el
que se desenvuelve.

Reconociendo lo anterior y tomando como base la definicion de Capo-
ral y Costabeber (2004, p. 12), podemos definir a las transiciones agroeco-
légicas como procesos de cambio multidiversos, graduales, continuos y no
siempre progresivos, en las formas de manejo de los agroecosistemas y en
las relaciones sociales vinculadas con ellos, a efecto de producir, distribuir
y consumir alimentos sanos y que estén basados en principios y tecnologias
ecologicas, para maximizar la potencialidad del agroecosistema a partir de
sus propias especificidades biofisicas. Ademds, implican cambios en las
actitudes y valores de los actores sociales para respetar la integridad de
todos los seres vivos y de la madre tierra, recuperar vinculos de cooperacién
y participacion activa y horizontal entre todos los miembros de las comu-
nidades, reivindicar los saberes locales y didlogos transdisciplinarios e im-
pulsar modificaciones en las estructuras de poder que rigen la produccién
de alimentos.

La experiencia agroecoldgica
en América Latina y México

América Latina es uno de los pilares del movimiento agroecolégico mundial.
Con una poblaciéon estimada de 65 millones de campesinos y entre 40 y
55 millones de indigenas (Altieri y Toledo, 2011, p. 593), en este subconti-
nente prevalece una gran variedad de practicas tradicionales compatibles
con la agroecologia. Altieri y Toledo (2011, p. 591) sefialan seis caracteris-
ticas de los territorios campesinos de Latinoamérica que son favorables a la
agroecologia: (1) altos niveles de diversidad bioldgica; (2) aplicacién de in-
geniosos sistemas y tecnologias para la conservacion del paisaje y la gestion
de los recursos; (3) sistemas agricolas diversificados; (4) sélidos agroecosis-
temas para enfrentar perturbaciones, minimizando el riesgo; (5) agroeco-
sistemas que se nutren de los sistemas de conocimientos tradicionales y las
innovaciones de los agricultores y las tecnologias, y (6) instituciones socio-
culturales reguladas por formas colectivas de organizacion social para el
acceso a los recursos y la distribucion de beneficios.
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Estas caracteristicas y la riqueza de paisajes y culturas que existen en
América Latina han provocado que en ella se desarrolle una amplia variedad
de experiencias agroecolégicas cuyo denominador comun ha sido el traba-
jo colectivo de los campesinos para impulsar iniciativas que dialoguen con
el medio ambiente y cuiden los sistemas de saberes. En ese sentido, Altieri
y Toledo (2011, p. 599) establecen cuatro razones por las que la agroecologia
ha sido arropada por los movimientos sociales rurales de América Latina:

1. Porque la difusién de la agroecologia requiere de la participacién
constante de los agricultores.

2. Porque se trata de un enfoque culturalmente aceptable, al basarse en
los conocimientos tradicionales y en el didlogo de saberes con los
métodos cientificos modernos.

3. Porque promueve técnicas econémicamente viables, haciendo énfasis
en el uso del conocimiento indigena, la biodiversidad agricola y los
recursos locales, con lo cual se evita la dependencia de insumos ex-
ternos.

4. Porque evita modificar los sistemas de produccion existentes y pro-
mueve la diversidad, las sinergias, la optimizacion del rendimiento y
la eficiencia del sistema productivo.

En cuanto a México, las experiencias agroecoldgicas iniciaron en la dé-
cada de 1970, en buena medida respaldadas por los estudios de las experien-
cias agricolas en comunidades campesinas e indigenas mesoamericanas
(Astier et al., 2017, p. 330). Por ello, su desarrollo se ha dado principalmen-
te en el centro y sur del pais. Segtin Toledo (2015), en 2015 existian 1146 pro-
yectos e iniciativas alternativas que no sélo tenian que ver con agroecologia,
sino también con proyectos de reforestacion, conservacion de la agrodiver-
sidad, asi como promocidén del ecoturismo y de conservacion. Ademas, en
2017 existian en el pais cerca de un millén de hectareas dedicadas a produ-
cir alimentos organicos, las cuales eran trabajadas por 372 mil productores,
de los cuales ocho de cada diez eran indigenas con menos de media hecta-
rea de superficie cada uno (SAGARPA, 2017). En 2018, México ocup6 el cuar-
to lugar mundial como productor de alimentos organicos (Profeco, 2018) y
el tercero en numero de productores, después de la India y Uganda.
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Otros datos que complementan el panorama de la agricultura sustenta-
ble en México son los siguientes:

« La milpa tradicional ocupa una superficie estimada de entre 5 y
10 millones de hectareas.

« Se estima que 30% de la produccién de ganado bovino proviene de
unidades campesinas que utilizan el sistema silvopastoril, el cual con-
templa el manejo de ganado criollo en ecosistemas de pasto-selva.

 Los huertos o traspatios familiares en México albergan en un sélo
espacio mas de 100 especies vegetales alimenticias, ornamentales,
medicinales o para construccidn, junto con mas de 20 especies de
fauna criada y silvestre, manejadas casi siempre sin insumos exter-
nos; en el sur del pais, la cantidad de estas parcelas, ubicadas gene-
ralmente en los alrededores de las casas habitacion campesinas, su-
pera los dos millones de unidades (Rosado-May et al., 2018).

« Se ha registrado la existencia de por lo menos 50 agrupaciones loca-
les, indigenas y campesinas mestizas, que acuden a la agroecologia
como forma de produccion, asi como la celebraciéon de aproximada-
mente 150 fiestas relacionadas con el maiz (Fa0, 2012).

Con base en estas experiencias y en las necesidades que tiene México
de revertir su crisis medioambiental, de volver a producir alimentos sanos
y de revalorar en todos sentidos la labor que realizan nuestros campesinos,
la propuesta de investigacion e incidencia sobre transicién agroecolégica se
propuso iniciar, a partir de 2022, procesos de este tipo en comunidades
rurales de tres estados de México con distintas realidades y necesidades, asi
como con diferentes relaciones con el modelo agroindustrial y con otras
experiencias de agricultura sustentable.

El proyecto de transicidon agroecoldgica
en comunidades rurales de tres estados de México

El proyecto “Transicion agroecoldgica en la agricultura de pequefa escala
en tres regiones agricolas de México” tuvo como objetivo de incidencia
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promover la transicién hacia la agroecologia en comunidades rurales de las
regiones sur de Jalisco (Zapotlan el Grande y Gdmez Farias), valles del sur
en Nayarit (Jala), asi como Frailesca (Villaflores), Altos (Aldama) y Valles
Zoque (Cintalapa), en Chiapas (vid. figura 1), a través de la instalacién de
unidades experimentales de investigacion y demostracion agroecoldgica
(UEIDA), huertas de traspatio, huertos agroecolégicos escolares, proyectos
de economia solidaria, escuelas de saberes rurales y programas de difusién
agroecoldgica, que permitan la produccidn de alimentos sustentables y sa-
ludables, la preservacion de cultivos originarios, el fortalecimiento de los
vinculos comunitarios y el aprovechamiento de los saberes locales, en un
didlogo transdisciplinario con los conocimientos cientificos.

Figura 1. Areas de incidencia en el proyecto de transicién agroecolégica

Fuente: elaboracion propia con base en Google Earth.

A suvez, el objetivo general de investigacion fue “analizar cémo la pro-
duccién agroecolédgica puede convertirse en una alternativa productiva via-
ble no sélo para que los productores de alimentos de pequena escala se
mantengan en esta actividad, sino para la recuperacion de espacios natura-
les deteriorados, la preservacion de cultivos tradicionales, el mantenimien-
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to de conocimientos locales, el fortalecimiento de los vinculos comunitarios
y la generacion de una relacion fraterna entre seres humanos y naturaleza”

Como puede verse en los objetivos anteriores, el proyecto busca avanzar
en procesos de transicion agroecoldgica que, aun siendo diversificados y de-
sarrollados conforme a las particularidades de cada familia campesina y
cada comunidad, tengan algunos elementos compartidos que no se circuns-
criban sélo a las parcelas productivas, sino que trasciendan hacia los distin-
tos elementos que contempla la vida comunitaria. Estos se muestran en la
figura 2, que incluye actividades de incidencia en cuatro grandes dreas:
la productiva, la de intercambio y venta de los productos agroecolégicos, la
de revaloracion e intercambio de saberes, y la de divulgacién de las expe-
riencias y conocimientos generados.

Figura 2. Procesos de incidencia en el proyecto de transicién agroecoldgica

Colectivos locales de Tianguis locales de
incidencia e investigacion productos agroecoldgicos
Huertos agroecoldgicos Estrategias de mercadeo de

de traspatio productos agroecoldgicos

Produccién de
biofertilizantes

Escuela Pitenzin
para nifeces

Huertos comunitarios
agroecolégicos

Captacién de
agua de lluvia

Sistema milpa Escuela de saberes

rurales

Huertos agroecoldgicos
escolares

Hortalizas
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agroecoldgicas

Farmacias vivientes Produccién apicola

Banco de semillas
nativas y criollas

Eventos culturales,
sociales y académicos
por la agroecologia
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parcelas agroecoldgicas
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Teocintle

Videos documentales
Red México Agroecoldgico Libros y cuadernillos
Investigacion y productos Promocion de

de investigacion la agroecologia

Produccién pecuaria

Colectivos Nifos y Nifias
por la Agroecologia

Fuente: elaboracion propia.

Cabe senalar que, desde su concepcion, el proyecto tuvo una perspec-
tiva de género, intergeneracional e intercultural. En el aspecto de género, es
preciso sefialar que son mujeres mas del 50% de los actores participantes en
el colectivo general de investigacion e incidencia (el cual derivoé en la Red
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México Agroecolégico), quienes tienen igual voz y voto que los hombres en
las decisiones colectivas.

Por lo que respecta a la perspectiva intergeneracional, el proyecto dio
una atencion especial a las nifeces, consideradas clave para el futuro de
cualquier propuesta de transicion agroecoldgica. Por ello, se generaron
propuestas particulares para ellas, como la escuela Pitenzin para nifieces,
los huertos agroecologicos escolares, las visitas de nifias y nifios a las par-
celas agroecoldgicas y la conformacién de colectivos Nifias y Nifios por la
Agroecologia.

Finalmente, en la perspectiva intercultural, aunque el proyecto en ge-
neral se ha ejecutado en comunidades rurales mestizas, todas corresponden
a realidades socioculturales distintas, lo que ha permitido didlogos suma-
mente constructivos en los seminarios anuales del colectivo de incidencia.
Ademas, una de las comunidades en el estado de Chiapas es indigena, lo
que acrecienta aun mas la riqueza intercultural del proyecto.

La estrategia metodoldgica: dialogo de saberes
e investigacidn-accion participativa

Parte medular de cualquier proceso de transicion agroecoldgica son los
didlogos de saberes, los cuales puedan madurar hasta ser transdisciplinarios.
Dialogar entre saberes implica establecer una “relacién mutuamente enri-
quecedora entre personas y culturas, [que colaboran] por un destino com-
partido” (Ishizawa, 2016, p. 137). Su necesidad se basa en el hecho de que,
al requerir todas las practicas humanas de mas de un tipo de saber, no
existe el conocimiento general; por lo que toda ignorancia es relativa sélo
respecto a un cierto tipo de conocimiento, y cualquier conocimiento tni-
camente permite superar determinado tipo de ignorancia (Santos, 2017,
p- 237). Asi, como los conocimientos tienen limites —tanto internos (aque-
llo que todavia no se sabe, pero que puede saberse con determinado tipo de
conocimiento) como externos (lo que no se sabe ni se puede saber con ese
tipo de conocimiento)—, la solucién de cualquier problema requiere la con-
juncion de diversos tipos de conocimiento.
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Para que sea efectivo, el didlogo de saberes debe cumplir por lo menos
dos requisitos:

1. Que los distintos saberes o formas de conocimiento dialoguen en
condiciones de pares, respetandose mutuamente bajo una relacion de
equivalencia, es decir, darse en un marco de comunicacion y enten-
dimiento y no de imposicion, cooptacion o persuasion, ni pretensién
de hegemonia por parte de los expertos de alguno de ellos (Meza
Velarde, 2014, p. 12).

2. Que no exista la tendencia de aprovechar utilitariamente los saberes
alternativos, usandolos sélo como recursos, es decir, impedir que se
dé lo que se ha dado en llamar extractivismo epistemoldgico.

El didlogo de saberes puede ser intracultural, intercultural o inter-
cientifico, y puede dar lugar a conocimiento transdisciplinar (Delgado
et al., 2012, p 124-127), es decir, cuando el didlogo entre cientificos de
distintas disciplinas y depositarios de otro tipo de saberes investigan y
comparten experiencias sobre un objeto determinado, lo que da origen
a nuevo conocimiento holistico para la solucién de las problematicas
planteadas.

En el proyecto de transicion agroecologica, el didlogo de saberes ha sido
puesto en practica a través de distintos métodos, principalmente el de in-
vestigacion-accion participativa (1ap). La 1aP es un método de investigacion
y accién que transforma la realidad social con base en la practica, en el cual
los investigadores se insertan en una comunidad y renuncian al papel de
simple espectador para asumir un compromiso con una causa social (Fals
Borda, 2015, p. 243), a la vez que los miembros de la comunidad participan
activamente tanto en el disefio del proyecto de investigacién e incidencia
como en la obtencidn, anilisis e interpretacion de la informacion y en las
acciones resultantes; todo ello, con el fin de encontrar soluciones a proble-
maticas sociales y promover transformaciones colectivas (Whyte, en Fals
Borda, 2015, p. 320; Selener, 1997, p. 17).

Siguiendo a Fals Borda (1985 y 2014; Velasquez et al., 2021), la 1aP fun-
ciona bajo cuatro dimensiones (las cuales conllevan distintas, pero impres-
cindibles etapas):
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1. Determinacion del objeto de estudio e incidencia y acercamiento a la
comunidad

a)

b)

Eleccion, por parte del investigador, de los temas o asuntos a
investigar, sus prioridades, los enfoques con los que se tratardn
los datos resultantes y los grupos de actores con los que se debe
trabajar;

Acercamiento a la comunidad. Existen distintas técnicas, que van
desde las menos comprometidas a las mas comprometidas:
(1) observacion participativa, en que el investigador busca sus
objetivos de obtencién de informacion, sin involucrarse plena-
mente en la incidencia, aunque si enfatizando con las problema-
ticas locales; (2) observacién-intervencién, donde el investigador
participa de manera parcial en la accién; (3) observacidon-inser-
cion, cuando el investigador se convierte en militante-activista en
las acciones de respuesta definidas por la comunidad (Fals Borda,
2015, p. 236).

2. Elaboracién colectiva del diagndstico

a)

b)

c)

d)

e)

Rompimiento del investigador respecto de los marcos de refe-
rencia de la ciencia ortodoxa y parcelada, asi como de su supues-
ta superioridad intelectual, para dar cabida a los dialogos de
saberes;

Insercidén del investigador en la comunidad y obtencién de in-
formacion para tener una vision de sus caracteristicas histdricas
y presentes;

Convencimiento a los integrantes de la comunidad para trabajar
en el proyecto, con vias a ejercer la acciéon comunitaria;

Analisis colectivo de las condiciones histdricas y la estructura
social de la comunidad, lo que permitira el desarrollo del nivel de
conciencia entre los miembros de la comunidad;

Seleccion de temas prioritarios a atender.

3. Ejercicio de la accién

a)

Integracion de grupos de accién comprometidos, de acuerdo con
los temas a atender;
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b) Elaboracion de planes de accién para cada tema elegido;
¢) Presentacion colectiva de las propuestas;
d) Organizacion y ejecucion de las acciones consideradas.

4. Sistematizacion y devolucion sistemdtica de informacion

a) Proceso de sistematizacion de la informacion obtenida en cada etapa;

b) Andlisis cientifico de la informacidn;

¢) Devolucién a la comunidad de la informacién y su analisis, con
un lenguaje directo, claro y sencillo;

d) Reflexion colectiva sobre la informacion y los resultados de los
procesos, a fin de planificar nuevas acciones de incidencia y en-
riquecer el saber cientifico.

Como método liberador y basado en la creatividad metodolégica para
la generacion de conocimiento, la ejecucion de la 1aP se realizé de forma
diversificada en cada uno de los colectivos estatales. De igual forma, se
aplicaron otros métodos, cuyos principios se vinculan con la 1o, como el
método campesino a campesino (CaC), definido como un proceso dinami-
coy flexible de generacion y transferencia horizontal de informacién y co-
nocimientos, en el cual los personajes centrales son las y los campesinos,
como actores de su propio proceso, quienes ensefian y a la vez aprenden a
través de sus experiencias en la agricultura.

El método CaC tiene como principios rectores: (1) las campesinas y
campesinos son los actores principales del proceso de ensefianza-aprendi-
zaje, en tanto que los técnicos y cientificos juegan el rol de facilitadores;
(2) se promueve el empleo de técnicas de efectos rapidos, multiples y reco-
nocibles; (3) se experimenta en pequena escala; (4) el proceso de aprendi-
zaje empieza despacio, buscando limitar el riesgo; (5) se ensefia con el ejem-
plo, bajo el intercambio de experienciasy el esquema accion-reflexion-accion,
y (6) se aprende haciendo entre todos.

Ademas de los métodos anteriores, se utilizaron otros métodos de inci-
dencia e investigacién segun las particularidades de los distintos programas
que formaron parte del proyecto de transicion agroecoldgica. Estos se mues-
tran en la figura 3.
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Figura 3. Estrategia de investigacion en el proyecto de transicién agroecolégica
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Fuente: elaboracion propia.

El contenido de la obra

El libro se compone de cinco capitulos en los que se plasman las distintas
experiencias generadas en los tres estados de la republica donde se ejecutd
el proyecto de transicion agroecologica. Los dos primeros capitulos se re-
fieren a la experiencia en el sur del estado de Jalisco. En el primero se pre-
senta, con una vision critica, la experiencia de transiciéon agroecoldgica en
la comunidad de El Rodeo, ubicada en la Sierra del Tigre. En ella iniciaron
cuatro familias campesinas, quienes pusieron parcelas a disposicion del pro-
yecto, a las que posteriormente se agregaron otras tres familias en cuyos
predios se han realizado diversas acciones agroecoldgicas, entre las que se
encuentran la diversificacion de plantas y animales, los sistemas de captacion
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de agua de lluvia, el impulso a las farmacias vivientes o la construccion de
composteros.

Ademas, como parte de la propuesta de transicion agroecoldgica inte-
gral, en El Rodeo se han instalado distintos huertos de traspatio y escolares,
un banco de semillas nativas y criollas, y se ha puesto en practica un tian-
guis de economias alternativas, la escuela de saberes rurales y la escuela
Pitenzin de saberes para nifias y nifios; mientras que, entre otras actividades
de difusidn, se publica la gaceta agroecologica Teocintle y Teocintle Audio-
visual, y se ha elaborado el video documental Ixhua; también se han cele-
brado distintos eventos culturales, académicos y sociales para el impulso de
la agroecologia.

Los autores establecen que la implementacion de los programas ante-
riores no ha estado exenta de problemas y retos; varios de ellos, vinculados
con la internalizacién de la agroecologia por parte de las y los campesinos,
su necesidad de conciliar esta forma de producir con las necesidades y con-
diciones de vida que actualmente tienen, asi como la propia resolucion de
conflictos comunitarios, latentes incluso antes de que iniciara al proyecto.
Todo ello forma parte del natural desenvolvimiento de un proceso de tran-
sicién agroecoldgica, como parte de una agenda de trabajo para el futuro
proximo.

El capitulo 2 expone la vida de resistencia agroecoldgica de un campe-
sino urbano que vive en Ciudad Guzman, principal urbe en el sur de Jalis-
co. Con mas de 40 afos de haber decidido transitar hacia la agroecologia,
Rogelio ha enfrentado distintos embates para abandonar su finca, desde los
amagos de familiares y de otros actores para desmantelar la huerta y desti-
narla a otras funciones, hasta el crecimiento de la mancha urbana, que ha
dejado ala finca en el corazoén de la ciudad, la presencia de emprendimien-
tos agricolas vecinos que propagan agroquimicos y afectan a sus cultivos o
la aparicién en su entorno de ciertos personajes, que han querido lucrar a
través de su unidad productiva. A pesar de todo, Rogelio se mantiene en su
objetivo agroecoldgico e incluso lo ha fortalecido a través de una red de
amigos y colaboradores con quienes se ha vinculado en los afios recientes,
aunque en el futuro aparece una nueva amenaza relacionada con su edad y
la falta de interés de su familia por la agroecologia.
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Segun los autores de este capitulo, la historia de Rogelio permite reflexio-
nar sobre como las agroecologias urbanas son espacios permanentes de
resistencia contrahegemonica, cuyo devenir es también una manifestacion
del actual dilema al que se enfrenta la humanidad: seguir viviendo dentro
de un estilo de vida industrializado y urbanizado, que dafa la naturaleza,
las practicas colaborativas y los saberes populares o apostar por otras formas
de vida y produccién que permitan recuperar los valores en favor de la vida
y la comunidad.

Los siguientes dos capitulos condensan las experiencias de transicion
agroecologica en Chiapas. En el capitulo 3, sus autores presentan un panora-
ma de los resultados y los logros en la produccion, la biodiversidad y en el
aspecto cultural, obtenidos entre 2022 y 2024 en los procesos de transicion
agroecologica de tres localidades: Xulumd, ejido Francisco I. Madero y eji-
do Nuevo México, ubicadas en distintas regiones de este estado surefio. Ello
ha sido el resultado del trabajo colectivo que campesinas y campesinos,
estudiantes, investigadores, nifias, nifos y pobladores locales han realizado
en las parcelas agricolas, consideradas como un eje de trabajo, asi como en
las propias comunidades.

La experiencia chiapaneca demuestra que no existe una sola transicion
agroecoldgica, sino transiciones agroecoldgicas diversas, heterogéneas y
multilineales, ya que tanto las localidades como los productores partici-
pantes en el proyecto muestran diferencias en la disponibilidad de recur-
sos, logica de manejo, orientacidn de la produccidn y en las relaciones con
otros actores sociales, ptublicos y privados, de manera que los procesos de
incidencia también tuvieron que ser gestionados y ejecutados con estra-
tegias diversas.

Al igual que en las otras entidades, en Chiapas los procesos de transicion
también se han enfrentado a distintos obstaculos y retos. Uno de ellos es la
prevalencia regional de instituciones y estructuras de la agricultura indus-
trial, la cual es materializada a través de agencias y agentes de empresas
agroindustriales que hacen presencia e introducen sus productos en el en-
torno de los productores con los que se trabaja. Igualmente, los autores de
este capitulo resaltan otros desafios para las transiciones agroecolédgicas en
Chiapas, como la necesaria apropiacion de la agroecologia tanto por los
integrantes de los colectivos como por los habitantes de las localidades, asi
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como la emigracién de la poblacion a Estados Unidos o algunas metropolis
de México, lo que ha repercutido en el debilitamiento de los conocimientos
agricolas locales y en la escasez de mano de obra.

El capitulo 4 analiza la relacién sinérgica entre innovacién social y
transicion agroecoldgica, y su manifestacion tanto en la teoria como en la
practica. Esto para entender que la innovacion social proporciona los en-
foques participativos y colaborativos necesarios para implementar practicas
agroecologicas sostenibles, mientras que la agroecologia ofrece un contexto
ideal para la innovacion social, abordando desafios criticos en comunida-
des rurales e indigenas y promoviendo un desarrollo sostenible integral.
Los autores analizan esta sinergia en la comunidad indigena de Xulumo,
municipio de Aldama, donde se observan procesos de cambio en los sis-
temas agricolas y alimentarios hacia practicas sostenibles que respetan el
medio ambiente, la biodiversidad y las comunidades locales. En esta co-
munidad, la implementacidn de practicas agroecoldgicas ha sido facilita-
da por procesos de innovacién social, lo cual incluye desde la introduccién
de nuevas técnicas de cultivo y nuevas tecnologias hasta la creacion de
mercados locales.

Finalmente, el capitulo 5 esta dedicado a presentar la experiencia res-
pecto a la transicidn agroecoldgica vinculada con la produccién de maiz de
humedo (raza Jala), tnico en el mundo, que sdlo se produce con sus carac-
teristicas originales en el municipio de Jala, ubicado en las faldas del volcan
Ceboruco, en Nayarit. El proyecto se trabaja particularmente en la comu-
nidad de Coapan y sus alrededores, donde participan seis familias, a dife-
rencia de las dos inicialmente contempladas. Estas han facilitado el trabajo
en cuatro parcelas experimentales y cinco huertos familiares, ademds de que
el colectivo de investigacion e incidencia ha trabajado para la creacion de
bancos de semillas y espacios para la produccion de bioinsumos, unidades
de manejo de aves de corral, huertos escolares y una farmacia viviente.
También se han fomentado talleres, cursos y visitas de intercambio a otras
regiones, y se dinamizo la Red Agroecoldgica y Solidaria para la Soberania
Alimentaria (RASSA-JALA), como un espacio alternativo y justo para la dis-
tribucién y venta de alimentos agroecoldgicos. En el aspecto cultural, la
actividad mas emblematica es la celebracion del Festival del Maiz de Ha-
medo, que en 2024, después de su cuarta edicidon, obtuvo, por parte de
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Meéxico Desconocido, el premio Lo Mejor de Nayarit 2024, en la categoria
Mejor Celebraciéon Tradicional.

Aunque los autores de este capitulo sefialan que en Coapan la agroeco-
logia vinculada con el maiz de himedo ha recorrido un sélido camino para
sentar sus bases de manera fundacional con las familias campesinas y des-
pués desplegarse con otras familias, espacios escolares y con la comunidad,
en el futuro tiene como reto escalar hacia su institucionalizaciéon comuni-
taria y regional, a través de programas y acciones que permitan salvaguar-
dar y promover el cultivo de maiz raza Jala, fomentar los relevos generacio-
nales y repolitizar la alimentacién y los sistemas agroalimentarios.

Las distintas experiencias manifestadas en este libro muestran a la agro-
ecologia como una drea productiva, cientifica y social con una gran riqueza,
sobre la que todavia queda mucho por investigar y aprender. Igualmente,
ponen en evidencia la diversidad de caminos y vericuetos que recorren las
transiciones agroecologicas, asi como la multiplicidad de factores que hay
que valorar para entender, mas alld de analisis simplistas realizados desde
la comodidad de la academia, por qué los procesos de transicion agroeco-
légica son lentos y accidentados.

Ademas, a la luz de estas experiencias, podemos afirmar que las transi-
ciones agroecoldgicas deben ser colectivas, no sélo por su propia naturale-
za, que es incompatible con el individualismo y con los otros valores que le
acompanan (egoismo, competencia, competitividad, productivismo, etc.),
sino porque se enfrentan a actores sumamente poderosos y articulados,
como las agroindustrias y sus agentes, los cuales apuestan por el monocul-
tivo a gran escala, o bien los representantes de empresas que promueven el
uso de agroquimicos, semillas mejoradas y otros equipos e insumos deri-
vados de la Revolucion Verde.

Igualmente, deben ser colectivas porque, por ahora, su ambito de mayor
efectividad se encuentra en la agricultura campesina de pequena escala, cuyos
miembros participantes requieren, para salir adelante, el apoyo de otros acto-
res para resolver la multiplicidad de retos a los que diariamente se enfrentan.

Mas alla de los inexorables conflictos que se generan por la interacciéon
humana, este espiritu de colaboracion y solidaridad es el que ha permeado
en los colectivos formados para los procesos de incidencia e investigacion,
ejecutados al amparo del proyecto de transicion agroecologica, cuyos resul-
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tados se muestran en este libro. Esperamos pues, estimado lector, que sea
de su agrado y que contribuya un poco a la documentacién del arduo tra-
bajo que diariamente realizan nuestras campesinas y campesinos, en comu-
nién con otros actores, para extender la agroecologia por todos los rincones
de México.
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Resumen

El presente capitulo expone, con una vision critica, la experiencia de transi-
cion agroecologica que se ha trabajado entre 2022 y 2024 en la comunidad
de El Rodeo, ubicada en la Sierra del Tigre, en el estado de Jalisco. Cuatro
familias campesinas iniciaron este proceso, a las que posteriormente se agre-
garon otras tres familias poniendo sus predios a disposicidn del proyecto,
para realizar diversas acciones agroecoldgicas, entre las que se encuentran
la diversificacién de plantas y animales, los sistemas de captacion de agua de
lluvia, el impulso a las farmacias vivientes y la construccién de composteros.

Ademas, como parte de una propuesta de transiciéon agroecoldgica in-
tegral, en El Rodeo se han instalado distintos huertos de traspatio y escola-
res, y un banco de semillas nativas y criollas, ademas de que se han puesto
en practica un tianguis de economias alternativas, la escuela de saberes
rurales y la escuela Pitenzin de saberes para nifias y nifios. En actividades
de difusion y divulgacion, se publica la gaceta agroecoldgica Teocintle y
Teocintle Audiovisual, y se han elaborado el video documental Ixhua, fami-
lia agroecoldgica y el libro de cuentos El huerto de Aimara, ademas de que
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se han celebrado distintos eventos culturales, académicos y sociales para el
impulso de la agroecologia.

A pesar de los evidentes logros, la implementacion de transicion agro-
ecolégica no ha estado exenta de problemas y retos; varios de ellos, vincu-
lados con la internalizacién de la agroecologia por parte de las y los campe-
sinos, su necesidad de conciliar esta forma de producir con las necesidades
y condiciones de vida que actualmente tienen, asi como la propia resolucién
de conflictos comunitarios. Todo ello forma parte del natural desenvolvi-
miento de un proceso de este tipo, y es parte de una agenda de trabajo para
el futuro préximo.

Palabras clave: agroecologia integral, didlogos de saberes, colaboracion comu-
nitaria, Sierra del Tigre.

Introduccion

El sistema agroalimentario mundial vive una encrucijada. Mientras existe
la necesidad de producir viveres para una poblacion creciente, que actual-
mente supera los ocho mil millones de personas y llegara a casi diez mil
millones en 2050 (uUN, 2024), la produccién agroindustrializada ha provo-
cado graves desastres ambientales que diariamente se profundizan.

Ante este panorama, desde mediados del siglo xx la agroecologia emerge
como una opcidn alternativa para producir alimentos sanos, respetuosos con
la naturaleza, con resignificacion de los saberes campesinos y a través de re-
laciones de colaboracién antes que de competencia entre los agricultores. Esta
alternativa de resistencia se ha expandido por todo el mundo con aceptacion
de productores y consumidores. Aunque no existen datos precisos de su cre-
cimiento, una aproximacion son las estadisticas de agricultura organica,’

! La “agricultura orgdnica” no es sindbnimo de agroecologia, pues la primera avala, o por lo
menos no combate, el uso de sistemas productivos no permitidos en la segunda. Entre ellos
se encuentran la produccidon de monocultivos o practicas continuas para la erradicacion de
seres vivos considerados nocivos para el sistema productivo, pero que en realidad son fun-
damentales en los ecosistemas. Ademads, las estadisticas existentes de agricultura organica
solo contabilizan a las unidades de produccion certificadas, por lo que dejan fuera al gran
espectro de campesinas y campesinos que realizan agroecologia sin estar certificados.
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segun las cuales en 2021 la superficie con este tipo de agricultura alcanzo
76.4 millones de hectdreas en 191 paises, lo que significé un crecimiento
promedio anual de 9.4% respecto a 1999, y represent6 1.6% de la superficie
agricola de esos paises. El nimero de productores dedicados a este tipo
de agricultura paso de 200 mil en 1999 a 3.7 millones en 2021 (Willer et al.,
2023, pp. 34-39).

Aunque las agriculturas sustentables todavia representan una porcién
minima de la produccién agricola mundial, los datos anteriores reflejan su
creciente aceptacion y potencialidades para los préoximos afios, sobre todo
en paises como México, que tienen gran diversidad de condiciones agroné-
micas, de saberes indigenas y campesinos, asi como amplias necesidades de
enfrentar el deterioro ambiental provocado por la industrializacion de bue-
na parte de su agricultura.

En ese contexto, desde 2013 en el Centro de Investigaciones en Terri-
torio y Ruralidad, de la Universidad de Guadalajara se ha trabajado para
incrementar las acciones de colaboracién con campesinas y campesinos
del sur de Jalisco, en el occidente de México, a fin de promover la transicién
agroecologica en la region. Parte de ello es el trabajo que se desarrolla
desde 2022 en la comunidad rural de El Rodeo, como parte del proyecto
“Transicion agroecoldgica en la agricultura de pequeia escala en tres re-
giones agricolas de México’, apoyado por el Consejo Nacional de Huma-
nidades, Ciencias y Tecnologias (CONAHCYT), a través de los Programas
Nacionales Estratégicos (Pronaces), en el drea de Sistemas Socioecoldgicos
y Sustentabilidad.

En este proyecto se desarrollan diversas estrategias y acciones para lograr
que la transicion agroecoldgica sea integral, es decir, donde la produccion
de alimentos, ademas de ser sustentable y saludable, tenga una perspectiva de
género e intergeneracional, y también impulse una mayor cohesién social
entre los miembros de las comunidades a través de acciones solidarias de
colaboracién y no de actitudes competitivas que enfrenten a los habitantes.

A casi tres afios de iniciados los trabajos —cuatro si se considera desde
la elaboracién de los diagndsticos participativos—, las experiencias obteni-
das son reflejo de que la transicidon agroecolédgica es un proceso de largo
plazo que requiere la concurrencia de diversos actores y su perseverancia
para solucionar los distintos retos que se presentan. Sin embargo, cuando
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los resultados aparecen, son muestra de que la agroecologia representa uno
de los caminos propicios para avanzar hacia formas distintas y responsa-
bles de relacionarnos con la madre tierra.

Transicidon agroecoldgica integral

Hablar de agroecologia implica entenderla como practica socioproductiva,
disciplina cientifica y movimiento de resistencia politica en el que se utilizan,
de forma holistica, principios y conceptos provenientes de los saberes indi-
genas y campesinos, las ciencias agricolas, la ecologia, los movimientos am-
bientalistas y los estudios rurales, para disefiar, implementar e investigar
sistemas agroalimentarios sustentables que, a la vez de ser econémicamen-
te factibles, conserven las riquezas naturales y sean socioculturalmente jus-
tos y sensibles (Altieri, 1995; Gliessman, 2002).

Lograr lo anterior implica involucrarse en procesos de transicion agro-
ecoldgica integral cuyo objetivo consiste en emplear el didlogo transdisci-
plinario de saberes entre conocimientos tecnocientificos y saberes indigenas
y campesinos, para transitar de formas de agricultura basadas en monocul-
tivos y uso de insumos externos dafiinos para la naturaleza a practicas que
respeten y aprovechen las especificidades biofisicas de cada agroecosistema
(Caporal y Costabeber, 2004, p. 12). Al mismo tiempo, se busca producir
cambios en las actitudes y valores de los actores sociales para internalizar,
con una visioén de género e intergeneracional, la sustentabilidad en la vida
diaria, recuperar los vinculos de solidaridad y cooperacién con los demas
miembros de las comunidades, y establecer redes de colaboracién extra
comunidad para propiciar acciones de resistencia que incidan en la modi-
ficacion de los sistemas alimentarios.

Las transiciones agroecoldgicas son procesos continuos, graduales y mul-
tilineales, con avances y retrocesos y sin un momento final determinado.
Como tal, no existen grados de avance, pero si distintas etapas que se van
entrelazando conforme el cambio productivo es acompanado por el cambio
social, cultural y politico. Aunque Glissman (2010, pp. 6-7), en la parte pro-
ductiva, y Rosset y Altieri (2018, pp. 154-155), en el proceso social, hablan
de niveles de escalamiento, consideramos que dicho concepto no correspon-
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de con lo que es la transicion agroecoldgica como proceso multilineal, pues
el escalamiento remite a la idea de metas consecutivas y evolutivas ascen-
dentes. Por ello, consideramos hablar mejor de fases para la transicién, de-
finidas como procesos circulares que se entrelazan y refuerzan mutuamente.

Basados en las proposiciones de Glissman (2010) y de Rosset y Altieri
(2018), planteamos las siguientes fases:

1. Transicion parcial. Comienza con la sustitucion gradual de insumos
y practicas convencionales por practicas alternativas sustentables.

2. Transicion en finca. Sucede cuando, basados en el didlogo de saberes,
se redisefia el agroecosistema en la unidad productiva para que fun-
cione sobre principios, procesos y relaciones ecologicas.

3. Transicion extrafinca. Cuando las practicas agroecologicas son dise-
minadas fuera de la finca y son adoptadas por otras personas, familias,
asi como grupos, dentro y fuera de las comunidades.

4. Transicién funcional. Se presenta cuando en el proceso de transicion
en las unidades productivas se anaden nuevas actividades que no
necesariamente tienen que ver con la parte agronémica. Entre ellas
se encuentran las innovaciones que se generan en materia de alimen-
tacion, nutricion, salud o educacién.

5. Transicion sociocultural. En esta fase los principios de sustentabilidad,
cooperacion y solidaridad se internalizan en la vida diaria de las y los
agricultores, sus familias y la comunidad. Asimismo, se establecen
didlogos de temas que impiden caminar hacia una transicién integral,
por ejemplo, temas que vinculan la visibilizacion de las mujeres y las
nifieces en la agricultura.

6. Transicion politica. En ella, los actores inmersos en el proceso de tran-
sicion logran incidir en las relaciones con el Estado para promover
cambios en las politicas publicas relacionadas con la agricultura y la
alimentacion. Incluso, forma parte también de este proceso la critica
a aquellas posturas del Estado que pretenden establecer bases asis-
tencialistas en las comunidades, y que, lejos de construir conocimien-
to liberador, construyen dependencia a programas de gobierno.

7. Transicion integral. Se presenta a partir de que la maduracién del
sistema agroecologico permite un alto nivel de convencimiento y or-
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ganizacion entre los actores sociales participantes, de manera que la
agroecologia se convierte en una practica que forma parte de las ac-
tividades cotidianas de las personas y las comunidades.

Al ser la transicion agroecolédgica un proceso continuo de largo plazo,
algunas fases pueden articularse de manera sincrénica, mientras que otras
aparecen en momentos distintos y algunas mas pueden fortalecerse y debi-
litarse conforme pasa el tiempo y se modifican las condiciones productivas,
economicas, sociales, culturales y politicas. Por ello es que resulta necesario
trabajar continuamente en ellas para reforzarlas mutuamente, de manera
que, por ejemplo, cuando la comunidad alcanza la fase de transicién poli-
tica e integral, sus miembros no deben caer en el error de pensar que el
proceso esta concluido, sino que deben continuar sus labores para atraer a
nuevos actores a la agroecologia, ademas de afianzar la cohesion social.

El proyecto de transicion agroecoldgica integral que se desarrolla desde
2022 en el sur de Jalisco busca articular diversas estrategias y acciones para
avanzar en las distintas fases de transicion. A continuacion, presentaremos
las caracteristicas de este proyecto y sus distintos subproyectos, aunque pre-
viamente mencionaremos sus antecedentes y el contexto en que surgio y se
desarrolla.

Practi-torio, Comunidad y Buen Vivir:
base para la propuesta de transicion agroecolégica

En 2013, un grupo de académicos de la Universidad de Guadalajara (UDG)
implement6 una parcela experimental para implementar practicas agroeco-
légicas y de rescate de cultivos arraigados en el sur de Jalisco. A partir de
entonces se incremento su relaciéon con campesinas y campesinos de la re-
gion, para colaborar en la busqueda de alternativas de vida sustentables, lo
que en 2016 derivd en la conformacion de un modelo de incidencia e inves-
tigaciéon denominado Practi-torio Comunidad y Buen Vivir (Pracbvi).

El Pracbvi es una propuesta de trabajo comunitario para identificar y
poner en practica acciones que establezcan relaciones fraternales del ser
humano con la naturaleza y sus semejantes (Macias-Macias y Sevilla-Garcia,
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2020, p. 12). Se basa en la idea del buen vivir, definido como un sistema de
vida cuyas acciones permiten convivir en complementariedad y armonia
con todos los seres y ciclos de la Tierra, el cosmos, la vida, la historia y uno
mismo, para asi aspirar a una vida en plenitud, con equilibrio material y
espiritual entre pensar y sentir (Gudynas y Acosta, 2011; Oviedo-Freire,
2013; Macias-Macias y Sevilla-Garcia, 2022, p. 454).

El Pracbvi se compone de cuatro ejes basicos: agricultura sustentable,
economias alternativas, educaciéon comunitaria y comunicacion (vid. figura 1).
En su primera etapa, funciono dentro de las instalaciones pertenecientes al
Centro Universitario del Sur, de la Universidad de Guadalajara (CUSUR-UDG).
Aungque los resultados fueron positivos en la integracion de académicos y
estudiantes con las necesidades, intereses y conocimientos de campesinas
y campesinos del sur de Jalisco, en 2019 el colectivo que lo gestionaba se dio
cuenta de que el impacto del modelo era limitado, por lo que resultaba ne-
cesario salir de la universidad para trabajar directamente en las comunida-
des. Por lo anterior, desde 2022 se trabaja la agroecologia con productores
de pequenia escala que viven en la comunidad rural El Rodeo, municipio de
Gomez Farias, con quienes se ha trabajado desde la investigacién-accién
participativa revalorizadora y el didlogo intercientifico de saberes.

Figura 1. Practi-torio Comunidad y Buen Vivir

Mariiya.
Escuela de Saberes
Rurales

Kuautlali.
Parcela de
investigacion
para la agricultura
sustentable

Pochtecatl.
Tianguis de
Economias
Alternativas

El Huitlacoche.
Difusién Comunitaria

Fuente: elaboracion propia.
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Contexto geografico y social de la zona de trabajo

Localizado en el centro del municipio de Gomez Farias, dentro de la Sierra
del Tigre, en el occidente de México (figura 2), El Rodeo es una pequefia
comunidad rural del sur de Jalisco cuyo paisaje es circundado por bosque
de pinos, parcelas de maiz y algunos otros cultivos, asi como un numero
creciente de huertas de aguacate. Su altura mediana es de 2000 metros sobre
el nivel del mar, y hasta el afio 2020 contaba con 937 habitantes (INEGI, 2020).

Figura 2. Gémez Farias y El Rodeo, en el sur de Jalisco

Fuente: elaboracion con base en imagenes de Google Earth (3 de agosto de 2023). Proyeccion: WGS 1984,
UTM zone 13 N.

El Rodeo se form¢ durante el siglo x1x, en tanto que el ejido del mismo
nombre fue constituido en 1935. Tradicionalmente sus habitantes se han
dedicado a la agricultura de temporal, donde producen principalmente
maiz, frijol, calabaza y algunos otros alimentos, ademads del aprovechamien-
to de la madera del bosque y la recoleccion de frutos de la regién. No obs-
tante, desde hace tres décadas suelen utilizar fertilizantes inorganicos, her-
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bicidas y otros agroquimicos, con lo que se ha perdido la practica de
produccion bajo el sistema milpa —produccién intercalada de maiz, frijol,
calabaza, leguminosas y hortalizas—, para sustituirla por la produccion de
maiz en monocultivo. Un fenémeno caracteristico en esta comunidad con-
siste en que la mayoria de los varones emigran durante la semana para
trabajar en otros lugares, mientras las mujeres se quedan al cuidado de los
hijos, y varias de ellas realizan distintas actividades productivas, algunas
ligadas con la agricultura.

A principios del siglo xx1, la dindmica agricola en muchos puntos del
sur de Jalisco cambié profundamente con la irrupcion de la producciéon
industrializada de aguacate, cuya superficie pasé de 306 hectareas (ha) en
1999 a 25058.5 ha en 2023, asi como la de bayas o berries, que aument6 de
88.5 ha en 2006 a 6904.5 ha en 2023 (SADER-SIAP, 2024).

En el caso del entorno de El Rodeo, la invasion aguacatera a sus bosques
y parcelas empezo6 desde 2005, aunque se intensificé a partir de 2010 (figu-
ra 2). Desde entonces se han incrementado las oportunidades de empleo
para hombres y mujeres de la comunidad, pero también la vulnerabilidad
de la naturaleza que le rodea y de sus habitantes en materia de salud y de
acceso a bienes indispensables como el agua.

Fue en ese contexto en el que inici6 en 2022 el Proyecto de Transicién
Agroecologica Integral (pTAI), con la participacion de cuatro familias cam-
pesinas, a las que posteriormente se adicioné una mas, asi como las comu-
nidades educativas de las escuelas preescolar y primaria local.

Estrategia metodoldgica en el proyecto para la transicion
agroecoldgica integral en el sur de Jalisco

El pTAI que se trabaja en el sur jalisciense tiene una perspectiva transdisci-
plinaria, con vision de género e intergeneracional. Su ejecucion se basa en
la metodologia de investigacion-accion participativa revalorizadora (1APR).

La 1APR surge a partir de los aportes de la investigacién-accion partici-
pativa (1ap), la pedagogia del oprimido (Freire, 1970), el enfoque histérico
cultural 16gico (HCL) y la transdisciplinariedad del conocimiento. En ese
sentido, la 1AP, como centro de la 1APR, es un método dialéctico para la
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generacion de conocimiento y para la accion, mediante el cual las y los in-
vestigadores cientificos trabajan en conjunto con los integrantes de un gru-
po o comunidad, para obtener y analizar informacidn respecto a sus con-
diciones histéricas y presentes. Derivado de ello, se integran grupos de
accion para generar, en conjunto, tanto una conciencia individual y colec-
tiva como una investigacién militante que permita actuar sobre los proble-
mas comunitarios (Fals-Borda, 1981, 1985; Selener, 1997).

En la 1aP existe un quiebre en las relaciones asimétricas entre investiga-
dor (sujeto) e investigado (objeto), donde el primero se coloca por encima
y fuera de los procesos investigados, para dar lugar a lo que Fals-Borda
(2015, p. 306) denomina como una “vivencia participante horizontal’, en la
que el investigador se asume como parte de la realidad investigada y se
convierte en un actor comprometido que se analiza y es analizado por el
colectivo (Fals-Borda, 2015, p. 209). Esto lleva a la necesidad de practicar
el dialogo de saberes o lo que, en la pedagogia del oprimido se denomina
educacion dialégica o conversacional.

En la pedagogia del oprimido, Paulo Freire (1970, p. 70) sefiala que el
dialogo debe reunir dos dimensiones estrechamente vinculadas: la reflexiéon
y la accion. Estas deben trabajar conjuntamente para alcanzar la praxis, pues
la falta de reflexion deriva so6lo en activismo, mientras que la falta de accion
lleva al verbalismo y a la demagogia sin compromiso por la transformacion.

Ademas, el didlogo requiere la participacion activa tanto de educadores
como de educandos, de forma que los educadores dejen de ser simples men-
sajeros de conocimientos externos a la realidad local, para convertirse en
educadores-educandos, en tanto que los educandos se convierten en edu-
candos-educadores (Freire, 1970, p. 61). Ambos participan conjuntamente
en un proceso educativo problematizado para construir sociedad desde la
conciencia de los problemas sociales que se viven a diario (Ocampo Lépez,
2008, p. 65).

El didlogo de saberes puede dar origen a la transdisciplinariedad del co-
nocimiento, referida como un proceso integrador del conocimiento que in-
volucra tanto a cientificos de distintas disciplinas como a depositarios de sa-
beres enddgenos, quienes, en conjunto y a través del didlogo, investigan y
comparten experiencias sobre un objeto de estudio determinado. La transdis-
ciplina constituye una etapa superior en la generacion del conocimiento al
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permitir trascender los limites de la disciplinariedad, multidisciplinariedad
e interdisciplinariedad, para generar macrodisciplinas que puedan atender
de manera holistica los objetos de estudio y dar solucién a las problematicas
ahi presentadas.

En cuanto al enfoque histérico cultural 16gico, se trata de una propues-
ta metodologica que busca valorar adecuadamente las caracteristicas cul-
turales y las estrategias de vida que las comunidades rurales llevan a cabo
en su vida cotidiana para la gestion de sus recursos naturales y la ejecucion
de sus sistemas de produccién (Tapia y Ponce, 2009, p. 357). Consiste en
estudiar y analizar las distintas alternativas que tiene una comunidad para
asegurar la produccién y reproduccion de la vida, y las razones que llevan
a sus integrantes a tomar una y no otra decision, considerando que cada
hecho de la vida cotidiana se construye por la interaccidon de los ambitos
material, social y espiritual (Delgado y Vargas, 2006, p. 3).

Con base en los aportes tedricos y metodologicos anteriores, surge la
investigacidon-accion participativa revalorizadora como un enfoque meto-
dolégico que tiene como eje central de investigacion y accion la vida coti-
diana en las comunidades rurales o campesinas (Delgado y Vargas, 2006,
p. 4). La 1APR se define como un método de investigacidn participativo en
el que se revalorizan e innovan los saberes locales y los conocimientos
ancestrales, a efecto de ser utilizados en dialogos intraculturales, intercul-
turales y transdisciplinarios con los saberes cientificos, que partan del res-
peto de sus respectivos origenes, historias, valores y visiones de vida, a fin
de generar nuevos conocimientos y propuestas de acciéon que ayuden a
resolver de forma holistica los problemas cotidianos y complejos en la vida
de las comunidades, en particular aquellos que tienen que ver con la sos-
tenibilidad en el planeta (Delgado, 2013, p. 3005; Tapia y Ponce, 2009,
pp. 358-359).

La 1aPR constituye el método principal aplicado en el proyecto de tran-
sicién agroecoldgica integral, que es complementado por otros métodos y
estrategias de incidencia e investigacion que se utilizan conforme a las ca-
racteristicas de los distintos subproyectos.
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Aplicacion del Pracbvi en el proyecto de transicion
agroecoldgica integral en la comunidad El Rodeo

El Pracbvi-pPTAI, que se aplica desde 2022 en El Rodeo, integra una serie de
subproyectos en cuatro grandes areas: (1) produccion agroecoldgica; (2) in-
tercambio de productos bajo esquemas de economias alternativas; (3) reva-
lorizacién de los saberes locales en didlogo transdisciplinario con los cono-
cimientos cientificos, y (4) divulgacion e intercambio de informacién sobre
experiencias agroecoldgicas en México y el mundo. Ademas, la organizacion
interna de trabajo entre los actores participantes se lleva a cabo a través de
un colectivo de incidencia, integrado por productores, académicos, estudian-
tes, nifeces y cualquier persona que se incorpore al proyecto (figura 3).

Figura 3. Modelo para la transicion agroecoldgica integral en el sur de Jalisco
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Fuente: elaboracion propia.

A continuacién, explicamos las caracteristicas de los subproyectos que
integran estas cuatro dreas.
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1. Produccion agroecologica. Es el area central del proyecto, principalmen-
te las actividades que se realizan en las parcelas que transitan de la agricul-
tura convencional a la agroecoldgica.

1.1. Unidades experimentales para la produccion agroecoldgica. En el ini-
cio del proyecto fueron cuatro familias en El Rodeo las que aceptaron rea-
lizar el proceso de transicion en sus parcelas: dos de ellas, identificadas con
los nimeros 1y 2 en la figura 4, miden entre 2 y 4 hectdreas; se localizan en
un claro del bosque llamado “Las Cafadas’, aproximadamente a 20 minutos
de la comunidad. Previo al inicio del proyecto, estas eran destinadas al mo-
nocultivo del maiz en condiciones de temporal, con uso de tractor y aplica-
cion de herbicidas y otros agroquimicos.

Figura 4. Parcelas en transicién agroecoldgica en El Rodeo, Jalisco

Fuente: Elaborado con base en trabajo de campo realizado entre abril de 2022 y septiembre de 2024.
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Las otras dos parcelas, que aparecen con los niimeros 3 y 4 en la figura 4,
son de menor tamano (entre mil y cuatro mil metros cuadrados). Se en-
cuentran a escasos metros de la comunidad; en ellas se han sembrado en
los anos recientes distintos cultivos en condiciones de temporal o han ser-
vido para cria de ganado.

En 2023 se incorpord otra unidad al proyecto, que tiene el nimero 5 en
la figura 4. Esta es una huerta diversificada de arboles frutales que ya traba-
ja con los métodos agroecolégicos desde hace mas de diez afos, pero a la
que se considera necesario fortalecer para que sus duefios mantengan estas
practicas.

Finalmente, en 2024 se anadio la parcela que tiene el nimero 6, la cual
ha iniciado procesos de producciéon agroecoldgica sin recursos de apoyo
externo. Se intenta con ella convencer a mas productores de incorporarse a
la agroecologia mediante la demostracion de que se puede avanzar casi
exclusivamente con el esfuerzo familiar, sobre todo si existe convencimien-
to en ello.

En las parcelas en transicion se han realizado distintas acciones diferen-
ciadas de acuerdo con las necesidades e intereses de campesinas y campesinos:

« Sistemas para captacion de agua de lluvia a través de la instalacion
de geocisternas y la construccién de jagiieyes;

o Sistemas de produccién de biofertilizantes, mediante composteros
de madera;

« Farmacias vivientes para reproducir plantas medicinales endémicas
y externas a este territorio y que son de interés de los productores;

o Sistemas de produccion apicola;

« Sistemas de riego por goteo o microaspersion para eficientizar el uso
de agua;

» Recuperacion del sistema de produccion milpa: maiz intercalado
con frijol, calabaza y otras hortalizas;

« Siembra diversificada de hortalizas, flores y cereales;

« Plantacion de distintos arboles frutales, especies forestales endémi-
cas (pino) y maguey pulquero.
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Figura 5. Parcela en transicién agroecoldgica de Juan y Sagrario

Fuente: Elaborado con base en trabajo de campo realizado entre abril de 2022 y septiembre de 2024.

En el primer afio de trabajo, las actividades para la instalacién de las
parcelas agroecoldgicas se llevaron a cabo a través del trabajo colaborativo
de los distintos miembros del colectivo. Para ello se conformé un sistema de
tequio” en donde todos participaban en las actividades de cada parcela a fin
de consolidar su avance. Ya en el segundo aflo, cada familia se concentré
principalmente en dar mantenimiento y fortalecer sus propias parcelas, aun-
que siguid el trabajo colaborativo, principalmente a través de la escuela de
saberes rurales. En las figuras 5 a 8 se puede observar el trabajo y parte
de los resultados obtenidos en cada una de las cuatro parcelas con que ini-
cio el proyecto.

2 El tequio es una palabra derivada del vocablo nahuatl tequitl, que significa ‘trabajo o tribu-
to’ Constituye una practica de reciprocidad, de origen prehispanico, que consiste en la
cooperacion en especie y trabajo realizado por los miembros de un grupo o comunidad
para llevar a cabo distintas actividades. En contrapartida, el receptor de apoyo correspon-
de con alimentos u otros bienes, asi como con el compromiso moral de apoyar a los otros
compaferos cuando se requiera.
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Figura 6. Parcela en transicion agroecoldgica de Mdximo y Tere

Fuente: Elaborado con base en trabajo de campo realizado entre abril de 2022 y septiembre de 2024.

Figura 7. Parcela en transicién agroecoldgica de doia Chuy

Fuente: Elaborado con base en trabajo de campo realizado entre abril de 2022 y septiembre de 2024.
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Figura 8. Parcela en transicion agroecoldgica de doria Jose

Fuente: Elaborado con base en trabajo de campo realizado entre abril de 2022 y septiembre de 2024.

1.2. Huertos agroecoldgicos de traspatio. De manera complementaria a
las parcelas agroecoldgicas, los huertos de traspatio son pequefios espacios
ubicados en sitios aledafios a las casas de la comunidad. A la fecha se ha
apoyado con la instalacion y funcionamiento de tres huertos donde se tienen
arboles frutales, hortalizas, maiz, gallinas y plantas medicinales. Estos huer-
tos, que suelen ser manejados por mujeres, apoyadas por sus hijas e hijos,
han constituido verdaderos laboratorios agroecoldgicos donde se aplican
estrategias que después son llevadas a las parcelas.

1.3. Huertos escolares. Los huertos escolares son una parte fundamental
del Pracbvi-pTAl, ya que permiten involucrar a las generaciones jévenes en
el conocimiento y convencimiento de la agroecologia, de manera que pue-
da perdurar en el largo plazo. Estos huertos son instalados dentro de las
escuelas con distintos objetivos:

o Involucrar a las y los alumnos en la agroecologia;
« Apoyar procesos de ensefianza, principalmente en el drea de cien-
cias naturales;
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o Incorporar cereales, frutas y verduras, producidas en el huerto, dentro
de los ingredientes alimenticios que las nifieces consumen en la escuela;

« Promover la agroecologia en las comunidades a través de los men-
sajes que las nifieces puedan transmitir a sus padres y madres, y que
pudieran derivar en la constitucion de nuevas parcelas o huertos
agroecoldgicos;

» Apoyar para la realizacién de cambios en la conducta alimentaria
local, que lleve a la sustitucion de comestibles industrializados que son
dafinos para la salud, por alimentos sanos, frescos y producidos con
recetas locales, a fin de mejorar los registros nutricionales de las ni-
fias y los nifios.

Hasta febrero de 2024 se han implementado dos huertos escolares en El
Rodeo: uno en la escuela primaria y el otro en el preescolar.

Un aspecto mas a destacar es que desde el segundo semestre de 2023 se
trabaja en el PTAI con investigadores de la Universidad de Guadalajara, para
determinar la presencia de pesticidas en la orina de nifias y nifios de la es-
cuela primaria de El Rodeo, asi como sus condiciones nutricionales y de
salud. Hasta mediados de 2024 se han obtenido resultados preliminares,
sobre todo en aspectos de salud. Con ellos se han implementado, en con-
junto con las profesoras y madres de familia, una serie de medidas que se
espera ayuden en mejorar sobre todo los relativamente altos niveles de des-
nutricion, sobrepeso y obesidad que presentan las y los nifos.

Entre tales acciones se encuentran la conformacién de una brigada de
estudiantes universitarios de distintas carreras para atender la salud del
alumnado, para consolidar la vinculacién del huerto con sus requerimien-
tos nutricionales; instalacién semanal, en las inmediaciones de la escuela,
del tianguis agroecolégico de El Rodeo, con venta de alimentos frescos a
precios justos; cambios en las recetas con las que se producen los desayunos
escolares; mejor aprovechamiento de los alimentos que entrega el DIF esta-
tal; platicas con las madres para evitar la venta y consumo en la escuela, de
alimentos con bajo valor nutricional. Igualmente, los resultados sobre la
presencia de pesticidas en la orina de las nifieces permitiran desarrollar un
proyecto de salud de mayor alcance, asi como impulsar medidas de salud
publica en beneficio de las generaciones jovenes.
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La figura de huertos escolares estd vinculada con otro subproyecto de
relevancia en el proceso de transicion: la escuela Pitenzin de saberes rurales
para nifieces, de la que hablaremos mas adelante.

1.4. Banco de semillas agroecolégicas. Fue creado en 2022 para el cuidado
de semillas organicas nativas y criollas, preferentemente de especies loca-
les. Actualmente el banco cuenta con 105 variedades de semillas de granos,
flores y hortalizas, que se utilizan en las parcelas y huertos agroecoldgicos
y que se pretenden recuperar con parte de la produccion, asi como acrecen-
tar su inventario a través del intercambio de semillas con productores agro-
ecologicos de otros territorios. Su ubicacidn fisica estd en las instalaciones
del laboratorio granja para la produccién sustentable, ubicado en el com-
plejo de investigacion del Centro Universitario del Sur, en la comunidad de
Gomez Farias.

1.5. Agroindustria comunitaria. Uno de los objetivos de la agroecologia
es que, ademas de ser sustentable, también sea econdmicamente viable para
quienes apuestan por ella pues, como dice José Antonio Casimiro, campesino
agroecolédgico de Cuba, “la agroecologia no debe ser sindnimo de pobreza™’

Por ello, a partir de 2023 en el Pracbvi-pTAI se inici6 un nuevo subpro-
yecto cuyo objetivo es dar mayor valor agregado a la produccién agroeco-
légica a través de la transformacién de la produccion primaria. Para ello se
adquirié maquinaria para moler granos y para extraer aceites de ciertas
plantas. Igualmente se realizaron talleres para que las y los campesinos
aprendieran a envasar al vacio salsas o mermeladas que elaboran de forma
artesanal, elaborar pomadas, microdosis y otros remedios con miel y plan-
tas medicinales, elaborar fertilizantes y otros insumos naturales; incluso, se
adquirio6 un sistema de membranas para producir lixiviado organico-mine-
ral que después pueda ser vendido a otros agricultores.

El proyecto de agroindustria comunitaria todavia esta en proceso de
consolidacion, aunque poco a poco las familias participantes tienen mayor
convencimiento de las ventajas econdmicas que tiene incursionar en esta
fase de produccion.

3 Conversacién de los autores con José Antonio Casimiro, Finca del Medio, 19 de noviembre
de 2022.
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2. Economias alternativas. Muchas veces el fracaso de un proyecto agro-
ecologico no se encuentra en la fase de produccion, sino después, cuando
se tiene el producto pero no los medios a través de los cuales pueda ser
distribuido. Por ello, desde que se formo el Pracbvi y ahora que se aplica en
El Rodeo, se tiene como drea estratégica el intercambio y comercializaciéon
de los productos agroecoldgicos, que conecte a los productores con los con-
sumidores, rurales y urbanos. Dicho mecanismo funciona bajo los princi-
pios de la economia solidaria,* la economia comunitaria® y el comercio jus-
to,® pues los procesos individualistas de comercializacién convencional
suelen no ayudar en el fortalecimiento econémico de los productores de
pequeiia escala, ademas de que no son compatibles con la agroecologia
integral ni con el objetivo de fortalecer los vinculos comunitarios.

Con base en estos tres pilares, en 2023 se cre¢ el tianguis agroecologi-
co de El Rodeo (TAER), como espacio colectivo donde los distintos pro-
ductores agroecolégicos participantes en el proyecto, asi como otros ex-
ternos, pueden intercambiar o vender sus productos en condiciones justas
para ellos, pero también para los consumidores. Este tianguis se realiza
semanalmente en El Rodeo, ademas de que se trabaja para constituir, jun-
to con otras organizaciones colectivas similares, una red de productores y
consumidores que puedan vender semanalmente sus productos en Ciudad
Guzman bajo la figura del tianguis Pochtécatl de economias alternativas
—proyecto creado en 2014 en el marco del Pracbvi (Macias-Macias y
Sevilla-Garcia, 2023).

4 La economia solidaria es una forma alternativa de economia donde se busca construir rela-
ciones de produccion, distribucién, consumo y financiamiento, que estén basadas en valo-
res de reciprocidad, cooperacién, justicia y ayuda mutua, donde las personas y su trabajo
se ubican en el centro del sistema y los mercados se subordinan al bienestar colectivo (Pé-
rez de Mendiguren et al,, 2009, p. 13).

La economia comunitaria se basa en la propiedad comunitaria de los factores de produc-
cién, la reciprocidad y redistribucién de los productos obtenidos, la I6gica de la comple-
mentariedad, la gestion diversificada del territorio y la produccién y la prioridad que ocu-
pa la autosubsistencia antes que la comercializacién.

El comercio justo constituye una forma alternativa de comercio en el que se buscan rela-
ciones mas equitativas entre productores y consumidores, que estén basadas en el dialo-
go, la transparencia, el respeto y la responsabilidad. Se pretende contrarrestar el interme-
diarismo excesivo y las practicas monopoélicas y monopsénicas, ademds de luchar contra la
explotacion de los trabajadores y la naturaleza (WFTO, 2022).

[
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En el TAER se distribuyen tanto productos primarios como industriali-
zados y alimentos elaborados para su consumo inmediato, que pueden ser
vendidos o intercambiados a través del trueque. Las condiciones para parti-
cipar en él son: ser productor o productora agroecoldgica de pequefa esca-
la; que los recipientes en los que se distribuyen los productos sean elaborados
respetando el medio ambiente y que no generen residuos nocivos para la
naturaleza —no se permite el uso plasticos de un s6lo uso—; que los precios
de venta de los productos sean razonables para vendedores y consumidores,
ademas de similares entre todos los vendedores del mismo producto que
participen en el tianguis; y que se establezcan precios preferenciales para las
ventas en la comunidad, sobre todo para compradores de escasos recursos.

Un tema pendiente de abordar en el tianguis es la conformacién de una
red que abarque a vendedores y consumidores, de manera que estos ultimos
también se comprometan con el proceso de compra-venta solidario, una
etapa que no debe ser impuesta por la academia, sino construida desde la
comunidad. En la conformacion de esta red se busca incorporar los princi-
pios del consumo responsable, definido como una actitud de consumo cons-
ciente y critico, tanto de los productos que se eligen para su adquisicion
como de los precios que se pagan por ellos, la forma en que se utilizan y la
disposicion de sus residuos, a efecto de que el consumo sea lo mas sosteni-
ble y solidario posible (Junta de Andalucia, 2022).

Complementariamente al tianguis agroecolégico y para poder vender
los productos en otros mercados urbanos distantes, se ha establecido un
mecanismo de mercadeo a través de intermediarios dedicados a la venta de
este tipo de productos en dichos mercados. Por ahora este esquema se desa-
rrolla con un comerciante de Ciudad Guzman que lleva productos a esta
localidad y a la ciudad de Guadalajara; no obstante, en la medida que crezca
la produccion, se buscaran nuevos comerciantes para otros mercados e in-
cluso se tiene planeado que las propias campesinas y campesinos puedan
acudir a mercados urbanos alternativos a vender directamente sus productos.

3. Saberes rurales. Es un area bisagra en el Pracbvi-pTAI pues recibe, por
un lado, las experiencias del proceso de transicién que viven las y los acto-
res, asi como sus saberes campesinos y de otro tipo, mientras que, por otro,
promueve procesos educativos que ayudan en el avance de la agroecologia.
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3.1 Escuela de saberes rurales (ESR). Es un espacio educativo no institu-
cionalizado cuya finalidad consiste en intercambiar saberes campesinos,
cientificos y técnicos, asi como recuperar practicas tradicionales de agricul-
tura, artesania, comercio y de otros tipos. Se basa en el aprendizaje a través
de la practica y se lleva a cabo en las propias parcelas agroecolégicas o en
espacios externos, segun los temas a desarrollar.

La ESR tiene como base el modelo de escuela campesina latinoameri-
cana, donde las y los campesinos realizan el intercambio de saberes, cono-
cimientos y experiencias obtenidas en el transcurso de su vida y en su
relacion con la naturaleza, ademas de que se capacitan en diversas practi-
cas agri-culturales para mejorar sus condiciones de vida. Para ello se uti-
liza el método campesino a campesino (Mcac), definido como un proceso
dindmico y flexible de generacidn y transferencia horizontal de informa-
cién y conocimientos, donde las y los campesinos son los actores centrales
de su proceso educativo, pues ensefian a la vez que aprenden, en tanto que
los cientificos y técnicos juegan un rol de facilitadores y, en algunas oca-
siones, de instructores.

El McAc se sustenta en principios ecoldgicos, de solidaridad y de inno-
vacion (Holt-Giménez, 2008), que son transmitidos a través de la ensefian-
za con el ejemplo, el intercambio de experiencias y esquemas de accion-
reflexion-accion (Diaz, 2000). Para ello se utilizan técnicas de transmisién
de conocimientos de efecto rdapido, multiple y reconocible, que son experi-
mentadas en pequefia escala bajo un proceso de aprendizaje que empieza
despacio para limitar el riesgo. Entre tales técnicas se encuentran las demos-
traciones en campo, sociodramas, testimonios de vida, videos, materiales
escritos, cursos, reuniones, jornadas de capacitacion, encuentros, etcétera.

En el marco del Pracbvi-pTaI se han celebrado, entre abril de 2022 y
septiembre de 2024, un total de 20 sesiones de ESR. En ellas se han presen-
tado y discutido diversos temas de interés local, como la preparacion de
fertilizantes organicos, obtencién de compostas, preparaciéon de agua de
vidrio, aparatos para ahuyentar tuzas que afectan las siembras, fabricaciéon
de composteros, determinacién de pardmetros del suelo y cromatografia,
técnicas para procesar plantas y hacer aceites esenciales medicinales, con-
servacion de alimentos a través del envasado al vacio y elaboracién de ja-
bones con base de pulque.
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Un producto de las sesiones de ESR ha sido la elaboracion de fichas en
las que se redactan los saberes transmitidos en las sesiones de escuela. Con
ello se incrementan las probabilidades de que tales saberes se conserven en
el tiempo y logren llegar a un mayor nimero de actores, dentro y fuera de
la comunidad.

3.2. Programa de intercambio de experiencias fuera de la comunidad. Para
diversificar las fuentes de conocimiento de los productores en transicion
y divulgar sus propias experiencias, se impulsa este programa en el que se han
recibido productores de Nayarit y Chiapas, asi como actores provenientes
del 4mbito del comercio alternativo de Guadalajara. Igualmente, se han
realizado visitas a fincas agroecolédgicas en otras localidades del sur de Ja-
lisco (San Gabriel, Zapotlan el Grande o Tapalpa), del estado de Chiapas
(Aldama, Cintalapa y Villaflores) y del estado de Nayarit (Jala).

Los intercambios sirven para que las y los campesinos conozcan distin-
tas actividades y estrategias aplicadas en otros entornos a efecto que las
puedan adaptar a sus condiciones locales. Ademas, se han podido realizar
intercambios de semillas y otros productos, asi como establecer redes que
puedan derivar en procesos de fortalecimiento de los respectivos procesos
agroecoldgicos.

3.3. Pitenzin, escuelita agroecoldgica para nifias y nifios. Un aspecto fun-
damental para consolidar procesos de transicién agroecoldgica integral lo
constituye la participacion de las nifieces. En la medida en que estos actores
sociales internalicen en su cultura a la agroecologia y antepongan la solida-
ridad y la colaboracién comunitaria antes que la competencia, creceran
considerablemente las posibilidades de que la transicion trascienda el en-
tusiasmo inmediato y los obstaculos de las primeras fases del proceso, para
avanzar hacia su consolidacion.

Con base en esta necesidad, en el Pracbvi-pTAT1 se creé el proyecto Pi-
tenzin —que en nahuatl significa “pequefio o pequefia”—, como un espacio
educativo informal para las nifieces. Este proceso de aprendizaje funciona
bajo la metodologia pedagogia del bosque, que constituye una propuesta
alternativa y de resistencia a la educacién convencional.
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La pedagogia del bosque se basa en la premisa de que, para aprender,
las y los nifios no necesitan estar en espacios cerrados como los salones de
clase, sino que pueden hacerlo en entornos abiertos que los conectan con
la naturaleza, sin necesidad de utilizar materiales como lapices, cuadernos
o productos de la tecnologia. De esta forma, la naturaleza se convierte en el
aula donde los estudiantes obtienen numerosos recursos didacticos (Pérez
de Ontiveros, 2021, pp. 1303-1305) y aprenden de manera holistica y expe-
riencial a través del juego libre y el desarrollo de la creatividad (Mel Elices,
2023). Por su parte, los educadores dejan de ser los unicos poseedores del
conocimiento para pasar a cumplir un papel de facilitadores.

Con la pedagogia del bosque se buscan varios objetivos: (1) reconectar
a los nifos y a las nifas con la naturaleza; que la conozcan, la entiendan y
aprendan a quererla; (2) explorar las diversas formas de aprendizaje holis-
tico que pueden desarrollar los nifios a través de las herramientas que les
ofrece la naturaleza; (3) ensefiar a los adultos que los tiempos de los nifios
para aprender son mas importantes que los tiempos institucionales, de ma-
nera que, por ejemplo, un nifio de seis aflos no tiene por qué aprender a leer
si su cerebro esta configurado para que aprenda hasta los siete u ocho afos;
y (4) socializar con las nifieces formas distintas de relacionarse con la natu-
raleza, en las cuales se conviva con ella y no se le quiera danar.

Hasta mediados de 2024 se han celebrado 21 sesiones de la escuela Pi-
tenzin. Algunas de estas se llevaron a cabo directamente en el bosque que
rodea a El Rodeo, mientras que otras estuvieron vinculadas con procesos
educativos realizados en los dos huertos escolares impulsados desde el pTA1,
y algunas mas se realizaron en las parcelas de transicion agroecolégica. Asi,
las nifias y los nifios tuvieron oportunidad de conocer distintos entornos y
de experimentar con la agroecologia.

Un producto de Pitenzin fue la edicion, en septiembre de 2024, de un
libro de cuentos llamado El huerto de Aimara, en el cual se trata de explicar,
de forma amena para las y los nifos, las distintas problematicas que existen
alrededor de la produccion agricola convencional y el consumo de produc-
tos industrializados, asi como las opciones que presenta la agroecologia.
Con este primer libro se pretende iniciar una serie que contribuya a hacer
atractiva la propuesta agroecologica para las nifieces.
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4. Divulgacion comunitaria. La divulgacion académica y no académica de
las acciones que se desarrollan en el Pracbvi-PTAI constituyen el mecanismo
principal para poder diseminar la experiencia agroecoldgica hacia otros
territorios y actores. En el transcurso de los dos primeros afios de funcio-
namiento del pTAI se han creado y organizado distintos mecanismos de
divulgacioén, orientados en su mayoria a la poblacién en general, aunque
con énfasis en las campesinas y campesinos, asi como en los habitantes de
los territorios rurales.

4.1. Teocintle Gaceta Agroecoldgica. Este es un medio de divulgacién
cuyo objetivo consiste en difundir saberes, experiencias, percepciones e
informacién sobre practicas agroecoldgicas y agroculturales que enfaticen
procesos de alimentacion sana y sustentable en México y otros entornos. En
ella escriben, en primer lugar, las y los campesinos, aunque también lo ha-
cen académicas, académicos, estudiantes y habitantes de las comunidades,
e incluso existe una seccion para las nifieces.

Teocintle contempla siete secciones: (i) Voces Rurales, donde los pro-
ductores expresan sus experiencias de vida en los entornos rurales; (ii) Ma-
riya, destinada a difundir saberes rurales; (iii) Pochtécatl, donde se compar-
ten experiencias de economias alternativas vinculadas al mundo
rural; (iv) Sihuatl, espacio exclusivo para que escriban las mujeres respecto
a temas que les son relevantes, vinculados con la agricultura y la agroeco-
logia; (v) Kuautlalli, en que se difunden experiencias productivas agroeco-
légicas; (vi) Tlakuali, donde se difunden platillos tradicionales, y (vii) Pi-
tenzin, espacio destinado a la difusién de materiales realizados por nifas y
ninos.

Hasta octubre de 2024 se han publicado 17 nimeros de Teocintle, cuyas
temadticas han sido las siguientes: (1) Experiencias agroecoldgicas en
Jalisco; (2) Experiencias agroecoldgicas en Nayarit; (3) Oportunidades y
desafios de la transicion agroecoldgica; (4-5) Agendas pendientes de la
agroecologia; (6) Mujeres y nifias rurales por la defensa de la vida; (7) Ex-
periencias agroecolégicas en Chiapas; (8) La Finca del Medio, espacio
agroecoldgico familiar que se ha consolidado en Cuba; (9) Experiencias
agroecoldgicas vinculadas con la produccién de maguey y pulque; (10) Los
estudios rurales en el occidente de México; (11) Nifleces rurales por el
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cuidado de la naturaleza; (12) Territorios agroecologicos; (13) Experiencia
RASSA-JALA de comercializacion de productos agroecoldgicos en Nayarit;
(14) Huertos escolares por la agroecologia; (15) Construyendo agroecolo-
gias; (16) Ixhua, familia agroecolodgica, y (17) Mujeres rurales en la agro-
ecologia.

Teocintle se publica bimestralmente por via electrénica (http://teocintle.
cusur.udg.mx/) para disminuir su impacto negativo en el medio ambiente,
aunque se imprimen algunos ejemplares que se hacen llegar a las comuni-
dades donde existen mayores dificultades para acceder a internet.

4.2. Teocintle Audiovisual. Derivado de la buena aceptacion que ha te-
nido la gaceta Teocintle, en marzo de 2024 se lanz6 el nuevo proyecto de
Teocintle audiovisual para compartir, a través de la voz y el video, las expe-
riencias de personajes vinculados con la ruralidad y la agroecologia. Cada
dos semanas se publica un nuevo video de aproximadamente cinco minutos
a través de la plataforma YouTube. La direccion electrdnica es la siguiente:
https://www.youtube.com/@TeocintleGacetaAgroecologica.

4.3. Radio comunitaria Huitlacoche. Este es un proyecto todavia en cier-
nes, pero que se espera iniciar durante 2024. El huitlacoche o cuatlicoche
es uno de los mayores simbolos de resistencia a la agricultura tecno-cienti-
fica, al tratarse de un hongo que, al nacer en las mazorcas de maiz, es con-
siderado por la agroindustria como una plaga dafiina que hay que combatir
con pesticidas. Sin embargo, para muchos mexicanos constituye un ingre-
diente significativo en su cultura alimentaria y una reivindicacién de la
milpa como esa orquesta nutricional donde también participan el frijol, la
calabaza, otras leguminosas y diversas hortalizas (Valadez-Azua et al., 2011,
p. 12). Por ello se eligi6é ese nombre para la radio comunitaria, a fin de des-
tacar que sera un medio alternativo que dé voz a quienes no la tienen en
otros lados y que resisten al statu quo.

Aungque en un principio Huitlacoche no podra ser una estacion de radio
con programacion permanente (pues no se cuenta con el espectro para ello),
la idea es que se convierta en un espacio donde las y los productores rurales,
asi como nifias y niflos, puedan exponer sus experiencias, problematicas,
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formas de pensar, etc., respecto de su actividad productiva y su vida en las
comunidades a las que pertenecen.

La mecanica de trabajo propuesta consistira en la grabacion de entre-
vistas que después sean transmitidas sin edicidn, salvo las requeridas por
cuestiones de calidad y aquellas partes que el entrevistado desee que no
aparezcan. Al concluir la transmision de la entrevista se discutird su con-
tenido a través de mesas de dialogo e intercambio de opiniones entre
académicos y actores sociales. Otra actividad serd la realizacion de socio-
dramas que permitan transmitir informacion de relevancia para la audien-
cia, sin que se comprometa a un entrevistado en particular. Los programas
generados por la radio comunitaria se grabaran para posteriormente ser
difundidos en distintas estaciones locales y transmitidos a través de la red
de internet.

4.4. Documentales. Otra estrategia utilizada en el Pracbvi-pra1 para di-
fundir las experiencias de transicidon agroecolodgica es la realizacion de vi-
deos documentales que incluyan logros, retos y areas de oportunidad. Por
ahora se ha presentado el documental Ixhua, familia agroecolégica, que re-
une las experiencias de transicion agroecoldgica en comunidades del sur de
Jalisco entre 2022 y 2024.

4.5. Eventos culturales, académicos y sociales. La organizacion de eventos
de distintos tipos y para diferentes publicos constituye una herramienta
poderosa para discutir y promover la agroecologia, sus procesos y sus pro-
ductos. En el marco del Pracbvi-pTAl en Jalisco, se han desarrollado activi-
dades académicas como el seminario Agroecologia en México y América
Latina, organizado en 2023 conjuntamente con la Catedra de Estudios Re-
gionales Guillermo de la Pefa.

En el 4mbito social se han realizado asambleas por la seguridad alimen-
taria y la agroecologia, donde se han discutido temas de preocupacion para
la regidn, entre ellos la comercializacion de alimentos contaminados con
pesticidas en los mercados locales. En cuanto a actividades culturales, anual-
mente se celebra la feria agroecoldgica de El Rodeo, donde los habitantes
de esta comunidad y sus visitantes conocen los avances de transicién agro-
ecologica y sus productos, ademas de difundir esta practica y otras empa-
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rentadas —como las economias alternativas, los saberes rurales o la perma-
cultura— a través del cine, teatro y otras manifestaciones artisticas. También
se han organizado otros eventos complementarios, como el encuentro de
productores de maguey y pulque.

5. Red México Agroecologico. Ademas del cambio en la forma de producir
alimentos y en las relaciones sociales en las comunidades, los procesos de
transicion agroecoldgica integral implican salir de los espacios micro para
vincularse con otros esfuerzos similares y conformar grandes conglomera-
dos agroecoldgicos, nacionales e internacionales.

En ese sentido, en el pTAI se ha constituido la Red México Agroecold-
gico como un ente integrador para compartir experiencias y reforzar pro-
cesos entre los participantes de los estados de Jalisco, Nayarit y Chiapas.
Esta red pretende garantizar la prevalencia y crecimiento de la propuesta
agroecoldgica, asi como convertirse en un espacio de interlocucién frente
a los organismos estatales y privados que regulan el sistema alimentario. Su
tarea, como la de otros colectivos similares, es ardua y compleja, pero ne-
cesaria para lograr que la agroecologia trascienda de los éxitos aislados y se
convierta en un movimiento capaz de lograr cambios significativos en el
sistema alimentario.

Retos para la consolidacion del Pracbvi-PTAI

Como hemos mencionado, la transiciéon agroecoldgica es un proceso mul-
tidireccional de largo plazo en el que existen avances y retrocesos, asi como
logros y reveses. En ese sentido, el proceso de transicion en el Pracbvi-pTa1
es todavia breve para poder valorar objetivamente sus resultados en materia
de impacto ecologico, rentabilidad econdmica o cambios socioculturales.
Lo que si se pueden identificar son las dreas de oportunidad y retos que se
avecinan en el futuro proximo para consolidar la transicion.

En primer lugar, si bien se ha avanzado mucho en lograr que los pro-
ductores involucrados en el Pracbvi-pTAI no utilicen agroquimicos e insu-
mos externos en sus huertas o parcelas, se necesita todavia apuntalar mas
esta conviccion, pues todavia existen tentaciones para acudir a dichas sus-
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tancias en cuanto se presenta algin problema productivo. Igualmente, dados
los problemas de acceso al agua que tienen varias parcelas, es necesario idear
formas diversas de captar el liquido proveniente de las lluvias, a fin de su-
perar los periodos de estiaje y no depender de la perforacion de pozos, la
explotacion de rios o lagunas, o la resignacion de sdlo trabajar bajo agricul-
tura de temporal.

Por otro lado, si bien resulta importante gestionar fuentes de apoyo
diversificadas, que apuntalen procesos ya iniciados y permitan nuevas ini-
ciativas, es fundamental que las parcelas agroecoldgicas avancen en direc-
cién de ser cada vez menos dependientes de estos insumos o materiales
externos, pues ello les dara relativa autonomia y reducira su vulnerabilidad.

Un problema mayusculo al que se enfrenta la transicién agroecoldgica
es que quienes se involucran en ella en muchas ocasiones son personas con
ingresos econémicos limitados que no pueden esperar mucho tiempo a que
la agroecologia comience a ser rentable. Ante ello, existen altas probabilida-
des de que vean la parcela agroecoldgica como una actividad complementa-
ria de otras ocupaciones, de manera que no le dediquen el tiempo necesario.
Igualmente, aunque es importante en la agroecologia que las familias pro-
ductoras vivan en sus fincas, pues asi le toman mas carifio a los procesos y
los cuidan mejor, esto no siempre es posible por multiples razones, entre ellas
porque las parcelas quedan relativamente retiradas de los pueblos y las fa-
milias ya tienen una vida hecha en ellos, porque se trata de parcelas sin in-
fraestructura para vivienda en contextos en que los productores no cuentan
con recursos para invertir en ello, por la edad de los productores y sus cir-
cunstancias familiares, que no son propicias para un cambio de este tipo o
porque no existen las condiciones de seguridad para vivir en la parcela. Este
inconveniente en ocasiones se agrava por las distancias y dificultades de los
caminos entre la casa y la parcela, ademas de las condiciones de inseguridad
y falta de vehiculos de las y los campesinos para trasladarse.

Los inconvenientes anteriores hacen que las parcelas muchas veces no
sean cuidadas como se requiere, derivando en magros resultados y ocasio-
nando que la transicién agroecoldgica camine por senderos extremadamen-
te vulnerables, donde son elevados los riesgos de abandono o desatencion
en cuanto aparezca una coyuntura econémica adversa o se presenten opor-
tunidades econémicas en otros ambitos.
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Ante estas posibilidades, resulta necesario trabajar en el fortalecimien-
to de las redes de apoyo comunitarias, bajo la premisa de que la unién hace
la fuerza y de que la agroecologia no puede fructificar con actitudes indivi-
dualistas. Asi, por un lado, se requiere involucrar mas a los familiares de las
y los campesinos, pues estos constituyen un apoyo fundamental, mientras
que, por otro, es preciso consolidar los lazos de solidaridad y colaboracién
entre los miembros de las comunidades, donde prevalezca el interés colec-
tivo por encima de las actitudes competitivas.

Finalmente, en el Pracbvi-pTAI se requieren redoblar esfuerzos para
propiciar a través de resultados, la superacion del “condicionismo” que ac-
tualmente caracteriza a muchas comunidades rurales, donde se supedita la
participacién en proyectos a recibir un pago o premio. Igualmente, es ne-
cesario ampliar los didlogos transdisciplinarios para dejar atras las actitudes
de dependencia de los habitantes de las comunidades respecto de actores
externos, asi como la pasividad en la toma de decisiones. Al final, el objeti-
vo sera que los proyectos sean liderados colectivamente por las y los pro-
ductores, y que los actores externos pasen a ser entes de apoyo.

Conclusiones

El modelo para la transicién agroecoldgica integral que se aplica en EI Ro-
deo constituye una nueva fase evolutiva del Practi-torio Comunidad y Buen
Vivir. Este modelo busca la transicion agroecolégica como alternativa sus-
tentable para la produccidn de alimentos, en momentos en que la humani-
dad enfrenta grandes riesgos derivados de la actual crisis ambiental capita-
logénica (Estenssoro, 2021).

No obstante, la agroecologia no sélo implica lograr una agricultura sus-
tentable, sino también otras modificaciones socioculturales, econdmicas y
politicas que permitan retornar a formas de vida armonicas con la natura-
leza y con las sociedades. Esa es la intencion del Pracbvi-pTar que se ha
ejecutado en esta comunidad jalisciense. Su aplicacion ha permitido que sus
participantes reconozcan las bondades de este proceso de transicion, tanto
en el aspecto productivo como en la salud y nutricién de sus familias, y en
el cuidado de su entorno, pero también que se trata de un cambio comple-
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jo, lleno de retos y aprendizajes, entre los cuales se encuentra la necesidad
de adaptar las estrategias de incidencia de acuerdo con las diversidades y
particularidades de los distintos grupos sociales y sus territorios.

Otra ensenanza ha sido la necesidad que tienen los investigadores de
cuestionarse sobre la viabilidad de las metodologias que utilizan para acom-
pafnar procesos comunitarios. Es decir, preguntarse en qué medida estas
resultan adecuadas para lograr los objetivos o en qué medida fortalecen
practicas de extensionismo vertical y actitudes de superioridad académica
que tanto dafo han hecho en los espacios rurales. En ese sentido, una for-
taleza del Pracbvi-PTAI es que no esta amarrado a una sola metodologia,
sino que tiene a la investigacion-accidn participativa revalorizadora como
método base, pero acude a otros métodos de acuerdo con cada uno de los
subproyectos implementados, aunque todos estan alineados con la promo-
cion de didlogos transdisciplinares de saberes entre personas provenientes
de distintos origenes.

Otra fortaleza es su vision intergénero e intergeneracional, que da voz
y espacio a los distintos miembros de las comunidades, aunque debemos
reconocer que ello también ha representado un reto, pues muchas veces las
acciones practicas terminan siendo sesgadas en detrimento de mujeres, ni-
flas y ancianos.

Finalmente, es importante destacar que el modelo Pracbvi no es una
caja cerrada para aplicarse literalmente, sino una propuesta flexible que
mantiene cuatro grandes areas base de desarrollo, de las que se han deriva-
do diversos proyectos en el pTa1. Mientras algunos de ellos pueden ser re-
plicados en otros territorios y bajo diferentes circunstancias, otros quiza
deban reformarse o suprimirse en contextos particulares, a la vez que pue-
dan surgir nuevas opciones.

En resumen, al igual que la agroecologia, el Pracbvi es un modelo in-
acabado que se encuentra en constante construccion y transformacién con
base en una evaluacion permanente de sus resultados. No obstante, consi-
deramos que constituye una buena propuesta para avanzar hacia la transi-
cion agroecoldgica integral con base en la vinculacién entre los miembros
de las comunidades y actores externos a ellas.
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Resumen

El presente capitulo tiene como objetivo discutir —a través de la historia de
un campesino de Ciudad Guzman, en el sur de Jalisco— cdmo las agroeco-
logias urbanas son espacios permanentes de resistencia contrahegemonica.
Con mas de 40 afios de experiencia agroecoldgica, Rogelio ha enfrentado
distintas presiones para abandonar esta actividad, desde las ejercidas por
sus familiares, hasta las que provienen del crecimiento de la ciudad y de las
actividades agroindustriales, para las cuales la agroecologia urbana se con-
vierte en un obstaculo. A pesar de todo, Rogelio se mantiene en su objetivo
agroecoldgico e incluso lo ha fortalecido a través de una red de amigos y
colaboradores con quienes se ha vinculado en los afios recientes, aunque en
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Introduccion

En México, como en el mundo, la produccion de alimentos se enfrenta a
condiciones vulnerables. En primer lugar, cada vez mas personas viven en
ciudades, urbanizando incluso espacios que hasta hace poco eran rurales y
agricolas. Asi, una mayoria crecientemente citadina —56% a nivel mundial
(Banco Mundial, 2023) y 79% en México (INEGI, 2020)— depende de una
minoria agroproductora para la obtencion de los alimentos que diariamen-
te necesita. Tal situacidn se agrava por el hecho de que las zonas rurales
también se han urbanizado en sus actividades econémicas, de manera que
cada vez son mas las personas dedicadas a la industria, los servicios y el
comercio y menos a la agricultura.

En segundo lugar, aunque la producciéon mundial de alimentos recae
en un 80% en la agricultura familiar (FAO e IFAD, 2019), es evidente que
muchos de los productos que llegan a las poblaciones urbanas son gene-
rados por grandes consorcios trasnacionales cuyo estilo de produccion se
basa en la explotacién y abuso de las riquezas naturales, ademas del uso
constante y creciente de semillas hibridas o transgénicas, fertilizantes in-
organicos, agroquimicos y maquinaria pesada, asi como procesos de trans-
formacion donde se privilegia el bajo costo y la atractiva presentacion de
las mercancias antes que la calidad nutricional y saludable de los produc-
tos. Bajo estas condiciones, los alimentos a los que tiene acceso la mayo-
ria de la poblacién suelen ser productos cargados de ingredientes y sus-
tancias dafiinas para el cuerpo humano o, por lo menos, inservibles para
su nutricion.

En tercer lugar, aunque la aportacién de la agricultura de pequeia es-
cala a la produccion de alimentos es mayuscula, el 70% de las tierras culti-
vables en el mundo actualmente estan acaparadas por apenas el 1% de las
explotaciones agricolas mas grandes (IPES-FOOD, 2024). A ello habra que
agregar que, de acuerdo con UN (2023), entre 2015 y 2019 se perdieron
anualmente 100 millones de hectareas de tierras sanas en el mundo, lo que
significa una pérdida anual promedio de 24 mil millones de toneladas de
suelo fértil (UN, 2019). Si se sigue esta tendencia, para 2025 dos tercios de
la poblacién mundial vivird en condiciones de “estrés hidrico’, y en 2045 la
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desertificacion serd responsable del desplazamiento de 135 millones de per-
sonas (UN, 2019).

Ante este panorama, la agroecologia y, en particular, la agroecologia
urbana, se ha convertido en una opcion crecientemente abrazada por mu-
chos habitantes de las ciudades y de sus zonas periféricas, quienes buscan
mecanismos para volver a producir sus propios alimentos, los de su familia
y los de su comunidad, garantizando que estos sean sanos y nutritivos, ade-
mas de que contribuyan en algo a la solucién de las crisis medioambientales
que hoy se viven, sobre todo en las ciudades. Sin embargo, por sus caracte-
risticas y por los intereses que afectan o pueden afectar, los huertos agro-
ecologicos urbanos estan expuestos a constantes presiones para desaparecer,
de manera que se han convertido en espacios de resistencia ante diferentes
fuerzas que configuran la vida moderna occidentalizada.

En el presente trabajo abordaremos este tema a partir de la historia de
vida de Rogelio, un campesino urbano que tiene mas de 40 afios trabajando
y defendiendo la agroecologia en Ciudad Guzman, en el sur de Jalisco. Ubi-
cado no sélo en una localidad de rapido crecimiento urbano, sino en una
region que ha abrazado, en las mads recientes décadas, la agroindustria fru-
ticola intensiva, Rogelio se ha visto envuelto en una serie de eventos que
pusieron en riesgo la supervivencia de su parcela. No obstante, su empefio
por la agroecologia y las redes sociales de apoyo que ha forjado con el tiem-
po le permiten no sélo mantener su huerto, sino vislumbrar para él un fu-
turo mejor.

Para la realizacion de esta investigacion, enmarcada dentro del proyec-
to de investigacion e incidencia sobre transicion agroecolodgica, los autores
acudieron a los métodos etnografico y de investigacion-accidn participa-
tiva. Para ello realizaron trabajo de campo en Ciudad Guzmadn y en la
huerta de Rogelio, entre abril de 2022 y agosto de 2024, periodo en el cual
hicieron observacion participante, aplicaron dos entrevistas a profundidad
a Rogelio, asi como varias entrevistas informales con las personas de su
entorno y participaron en distintos talleres, sesiones de escuela de saberes
y seminarios de analisis sobre el proceso de transicién agroecologica en el
sur de Jalisco.
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Rururbanizacién y resistencia agroecoldégica

En las mas recientes décadas, los conceptos dicotémicos de urbano y rural se
han modificado sustancialmente, derivado de una serie de fendmenos que, si
bien estaban presentes en la geografia de regiones y paises desde hace mucho
tiempo, se han extendido atin mas con la globalizacion. Entre tales fendmenos,
que se refuerzan unos a otros, se encuentran la expansion de los mercados, la
industrializacion de la agricultura, la urbanizacién de las comunidades rurales,
el desarrollo de la tecnologia, las vias de comunicacién y los mecanismos de
transporte; la intensificacion de la migracion de personas de forma pendular,
temporal y permanente, derivado de las crecientes desigualdades en las opor-
tunidades de empleo que la reestructuraciéon econdmica provoca; la mayor
infraestructura urbana con la que cuentan algunos territorios rurales en con-
traste con los problemas crecientes de contaminacion, reduccion de espacios
e inseguridad que se viven en las ciudades, especialmente en las mas grandes.

Todos estos fendmenos han provocado que la linea divisoria entre te-
rritorios urbanos y rurales se diluya y, en algunos casos, se vuelva casi inexis-
tente, de manera que en los lugares tedricamente urbanos se observan cada
vez mayores manifestaciones que caracterizaban a la ruralidad, mientras
que en los pueblos y comunidades del campo se encuentran de forma cre-
ciente bienes, servicios y condiciones que anteriormente estaban casi en su
totalidad reservadas para las ciudades.

La situacion anterior ha provocado el resurgimiento del concepto de
territorio rururbano, que en 1976 propusieron Bauer y Roux para referirse
a aquellos territorios localizados en la cercania de centros urbanos, que
reciben una gran cantidad de poblacion nueva, principalmente de origen
urbano, pero en la que subsisten espacios, paisajes y practicas no urbaniza-
das (Bauer y Roux, 1976). Esta idea de rururbanizacién se ha ampliado con
el paso de los aflos para contemplar también a aquellos pueblos y ciudades
pequeiias que han sido fuertemente impactadas por dindmicos procesos de
urbanizacion, como resultado del desarrollo de determinadas actividades
econdmicas atrayentes de mano de obra.' Cuando esta situacidn se da, el

! Una de estas actividades es la agricultura industrializada, sobre todo aquella que es inten-
siva en mano de obra. Este tipo de agricultura, ademas de atraer poblacion a las localida-
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crecimiento de la mancha urbana paulatinamente se apropia de los espacios
cercanos al nucleo poblacional, que anteriormente eran destinados a acti-
vidades agropecuarias, aunque ello no sucede de una manera homogénea
ni total, sino que, en el proceso de expansion urbana, van quedando terrenos
sin construccion, entre otras razones porque sus duefios demandan mante-
ner en ellos sus practicas previas.

Algunos de estos actores son los agricultores que se niegan a renunciar
a sus espacios de labor —muchas veces, construidos a través de multiples
generaciones— y, por el contrario, continiian con la produccién de alimen-
tos aun cuando lo hacen en condiciones adversas. Su persistencia provoca
como resultado la presencia de terrenos, anteriormente agricolas, que aho-
ra aparecen como baldios atipicos a las caracteristicas de la ciudad, en los
cuales se mantienen practicas agricolas frecuentemente vinculadas con la
sustentabilidad y el rescate de los saberes campesinos. Estos lugares se con-
vierten en espacios de diversas resistencias ante el embate de la moderniza-
ci6én urbana.

La resistencia es un concepto sobre el que se ha discutido mucho en
ciencias sociales. Uno de sus principales estudiosos es James Scott, quien
sostiene que, aun en las condiciones de mayor subyugacidn, el poder no es
absoluto, de manera que los actores dominados siempre tienen posibilidades
para contrarrestar su sojuzgamiento con practicas de resistencia tan amplias
que van desde acciones sutiles y casi desapercibidas para los poderosos, que
son puestas en practica en la cotidianidad a través de discursos ocultos,
hasta el enfrentamiento abierto y frontal que lleva a la rebelion (Scott, 2000).
La eleccidn entre las distintas opciones de resistencia depende, entre otras
cosas, de la valoracion que los dominados hacen sobre las consecuencias
potenciales de sus actos, tanto positivas como negativas. Por eso, cuando la
asimetria de poderes es muy grande, generalmente el enfrentamiento abier-
to suele ser poco viable para los débiles, tanto por las dificultades para ar-
ticular colectivamente la resistencia y asegurar una mayor equidad de po-

des, provoca una serie de fendmenos que trastocan los equilibrios demograficos previos,
tales como la concentracion de la tierra y los recursos productivos en actores capitalizados,
que lleva al desplazamiento de campesinos y productores de pequeiia escala para conver-
tirlos en asalariados, nuevos actores econémicos urbanos o incluso emigrantes a otros te-
rritorios, muchas veces en condiciones de alta vulnerabilidad (Woods, 2007).
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deres como por las altas probabilidades de fracaso y los elevados costos que
conlleva. En estas circunstancias y por lo menos mientras no existan con-
diciones para el enfrentamiento, las acciones de resistencia se circunscriben
a actos velados que son ejecutados en la vida diaria, tales como rumores,
criticas, gestos, pequefias desobediencias, acciones de sabotaje, formas de
produccion contrarias a las dominantes, etc. Con estas, los débiles pueden
confrontar de manera indirecta las posiciones dominantes para obtener
ciertos beneficios.

Aunque la propuesta de resistencia de Scott se da principalmente en un
contexto interpersonal, puede también ser extrapolada a situaciones donde
la resistencia no es ante otro actor, sino ante una tendencia hegemonica,
como sucede actualmente con la agricultura industrializada y con el modo
de vida occidental. Para analizar este tipo de resistencia, conviene primero
entender como se logro, por ejemplo, que el modelo agroindustrial fuera
internalizado en las practicas campesinas. Para ello recurrimos al concepto
de hegemonia propuesto por Gramsci, quien sostiene que las clases dirigen-
tes no s6lo mantienen su posicion mediante el ejercicio coercitivo del poder
y el control de los medios de produccién, sino también a través de legiti-
mar y naturalizar la ideologia dominante como tnica con validez racional
universal (Gramsci, 2018).

En el caso de la produccién alimentaria, desde el inicio de la Revolucién
Verde, a mediados del siglo xx, los Estados naturalizaron, a través de las
practicas extensionistas por parte de agronomos y veterinarios y por la via
de los medios de comunicacidn, el discurso dominante que destacaba las
ventajas de producir alimentos utilizando insumos externos y maquinaria
pesada, y dejando de lado, por ineficientes, las anteriores practicas campe-
sinas. Esto hizo que la mayor parte de la sociedad, en proceso de moderni-
zacion, se convenciera de sus bondades respecto a otros sistemas de pro-
duccién. Asi, mientras los consumidores lo consideraron como el unico
medio valido para acceder a alimentos nutritivos y saludables en un con-
texto de creciente urbanizacién, para los agricultores, incluidos muchos
campesinos, constituy6 una manera mucho mas facil y certera de producir
alimentos que fueran rentables econdmicamente, en momentos en que la
vida rural requeria acudir con mayor frecuencia a la diversificacién produc-
tiva y al pluriempleo. Finalmente, para los gobiernos y organismos interna-
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cionales, alineados a los intereses de las élites, la agricultura industrializada
representaba la via para generar la suficiente cantidad de alimentos que
permitieran combatir el hambre, la pobreza y los factores explosivos que es-
tas conllevan.

En ese contexto, la agricultura campesina e indigena, conectada con los
ciclos de la naturaleza y sin uso de insumos externos, pasé de ser el sistema
generalizado de produccion alimentaria a una rareza en los campos de la
mayoria de los paises. Tuvieron que venir las crisis ecologicas, alimentarias
y nutricionales de finales del siglo xx, para que resurgieran, desde el ambi-
to cientifico y académico, pero también desde distintos movimientos de
base y desde grupos campesinos e indigenas que se resistieron a adoptar las
tecnologias modernizantes, distintas propuestas que cuestionaban los fun-
damentos del paradigma hegemonico y buscaban formas alternativas para
la produccién de alimentos. De acuerdo con Holt-Giménez (2009, pp. 77-78;
2017, p. 220), estas propuestas se pueden agrupar en dos grandes tendencias
contrahegemonicas: la primera, radical y confrontativa, se orienta a trans-
formar aspectos estructurales del sistema agroalimentario para alcanzar la
soberania alimentaria y la democratizacion del sistema en favor de los po-
bres (Holt-Giménez, 2009, p. 78). En esta tendencia, en la que participan
movimientos como la Via Campesina o los Sin Tierra de Brasil, buscan
influir en aspectos como la redistribucion de la tierra y de los derechos al
agua, el acceso a las semillas criollas y los recursos para producir alimentos,
la destruccién de los monopolios alimentarios corporativos, asi como la
renegociacion de los tratados comerciales en favor de los campesinos y
productores de pequena escala.

Sin embargo, dado que la transformacidn del sistema agroalimentario
implica procesos de lucha de largo plazo frente a poderosos y articulados
consorcios trasnacionales, existen otros movimientos de resistencia progre-
sista o de transicion que promueven el cambio a través de actos mas concre-
tos y menos contestatarios, en concordancia con lo que Scott (1985) deno-
mina armas de los débiles. Estos movimientos, que “promueven una
transicion gradual y gestionada desde las bases, hacia un sistema alimentario
mas equitativo y sostenible” (Holt-Giménez, 2009, pp. 77-78), impulsan el
uso de practicas alternativas que retoman los principios ancestrales de rela-
cion fraternal del ser humano con la naturaleza y con sus semejantes, tales
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como agricultura organica, agroecologia, permacultura, agricultura biodi-
namica, agricultura comunitaria, economias alternativas —solidaria, comu-
nitaria, feminista, etc.—, procesos educativos y de defensa de los saberes
locales, entre otras. A través de ellas se intenta reiniciar la resistencia contra-
hegemodnica mediante la deconstruccién de los fundamentos agroindustria-
les y la reconstruccion de los principios de la agricultura campesina ancestral.

Parte de esta tendencia es la agroecologia urbana y periurbana (AEUP),
definida como un sistema diversificado de produccién de alimentos y otros
derivados de la produccion agricola y los procesos relacionados (transfor-
macion, distribucién, comercializacidn, reciclaje, etc.), que tienen lugar en
terrenos y espacios dentro de las ciudades y regiones circundantes, en los
que participan actores, comunidades, métodos, lugares, politicas, institu-
ciones, sistemas, ecologias y economias urbanas y periurbanas, y donde no
se utilizan agroquimicos ni insumos externos, ademas de que se fomentan
practicas adaptadas a las condiciones naturales y sociales locales, buscando
la soberania alimentaria, la estabilidad econémica, la sostenibilidad ecold-
gica, el incremento de la biodiversidad y la integracion social de familias y
comunidades (FA0, Rikolto y RUAF, 2022, p. 11; Semarnat, 2023).

Ademas de su labor productiva, los huertos agroecoldgicos urbanos tam-
bién tienen el potencial para convertirse en espacios de aprendizaje socioe-
coldgico donde se pongan en practica los didlogos de saberes y se favorezcan
procesos de integracién y colaboracién comunitaria (Semarnat, 2023).

Los huertos agroecolégicos urbanos son espacios de resistencia en dis-
tintos ambitos y ante distintos actores. Mas adelante expondremos el caso de
Rogelio, quien desde hace mas de cuatro décadas decidié mantener su huer-
to familiar agroecolégico en Ciudad Guzman, aunque ello implicara resistir
al crecimiento urbano, a la agroindustrializacién que se vive en su region, a
la oposicion de familiares, amigos y consumidores, asi como a los intentos
de otros personajes por desviar su proyecto y expropiar sus ganancias. Gra-
cias a su persistencia y a los aportes de la red de apoyo que ha logrado cons-
truir, su huerto es, en la actualidad, un agroecosistema diversificado donde
se producen alimentos saludables y nutritivos, se incrementan y mejoran las
riquezas naturales, se produce oxigeno en beneficio de la ciudad y se contri-
buye de alguna forma a reducir la vulnerabilidad ambiental local.
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Ciudad Guzman, en el corazén del
“gigante agroalimentario de México”

Ciudad Guzman es una localidad urbana de 295.29 km?, localizada en el sur
del estado de Jalisco, en el occidente de México (figura 1). Hasta el afio 2020
vivian en esta ciudad 111975 habitantes, con una densidad de poblacion de
379.20 habitantes por kildmetro cuadrado y tasa de crecimiento poblacional
de 1.39% anual (INEGI, 2020). Es ademas la cabecera del municipio de Za-
potlan el Grande y el centro urbano mas importante del sur de Jalisco.

Figura 1. Ciudad Guzmdn y su evolucién en el tiempo

Fuente: Elaborado con software QGIS con base en Google Earth.

Su categoria de ciudad data del 27 de marzo de 1824, cuando se le con-
cedio este titulo por decreto del gobierno de Jalisco (11EG, 2014). No obs-
tante, la condicion de centro urbano y econdmico de mayor relevancia re-
gional se gesto principalmente a partir de los albores del siglo xx, cuando
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su ubicacion geografica estratégica respecto de las grandes industrias regio-
nales —ingenio Tamazula, fabrica de papel Atenquique, en Tuxpan, y em-
presas cementeras y caleras en Huescalapa, municipio de Zapotiltic— le
permitié consolidarse como el lugar de residencia de muchos de los traba-
jadores de estas industrias, asi como el centro comercial y de servicios para
los pobladores de los municipios vecinos. A ello se anade la actividad in-
dustrial de bienes ligeros con la que cuenta —fabricacion de cerillos, cho-
colate, contenedores vehiculares, etc.— y, sobre todo, la dindmica actividad
agroindustrial que se ha desarrollado en el municipio de Zapotlan el Gran-
de y en la region a partir del afio 2000.

Desde el punto de vista geografico, Zapotlan el Grande es un municipio
caracterizado por tres importantes elementos:

1. La laguna de Zapotldn, vaso lacustre con una superficie promedio de
entre 900 y 1340 hectareas —aunque en 1920 su superficie ascendia
a 2800 hectareas que fueron disminuyendo por el crecimiento de la
mancha urbana de Ciudad Guzman (Garcia de Alba, en entrevista
con Carrillo-Armenta, 2004, p. 18) y el desarrollo de la agricultura—,
con una profundidad promedio de 4.75 metros y capacidad maxima
de almacenaje de hasta 27 millones de metros ctbicos (Michel-Parra
et al., 2005). La laguna de Zapotlan representa un regulador climati-
co regional, ademas de una barrera de proteccidon contra tormentas y
area de refugio para aves acudticas y diversas especies amenazadas
y en peligro de extincién (Ramsar, 2020). Su estabilidad hoy se en-
cuentra amenazada por el crecimiento urbano, el desarrollo agroin-
dustrial y las obras de infraestructura que se construyen en su entor-
no (Macias-Macias y Sevilla Garcia, 2022, pp. 573-575).

2. Elvalle de Zapotldn, cuya altura promedio va de 1500 a 1550 metros
sobre el nivel del mar (msnm). Comprende aproximadamente 49%
de la superficie municipal, es decir, alrededor de 156 km?, siendo
uno de los valles mas fértiles en el sur de Jalisco, aunque su tamafno
se ha visto reducido por el crecimiento de la mancha urbana de Ciu-
dad Guzman. El cultivo que tradicionalmente predominaba en este
valle era el de maiz, hasta que la irrupcion de la fruticultura industrial
ocasion6 modificaciones importantes a partir del siglo xxi.
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3. Las sierras boscosas localizadas al oriente y al poniente del municipio,
con alturas que van de 1700 a 2683 msnm. Del lado poniente, la
montafa corresponde a las faldas del Nevado de Colima, principal
montaifia en Jalisco, mientras que por el oriente se encuentra el prin-
cipio de la Sierra del Tigre, que llega hasta Michoacan. Durante el
siglo xx las principales actividades econdmicas en las sierras de Za-
potlan el Grande eran la obtencion de celulosa y madera para la fa-
brica de papel de Atenquique, la agricultura de temporal y la actividad
ganadera. Sin embargo, a partir de la década de 1990 crecieron los
aserraderos y desde el afio 2000 se incrementd considerablemente la
superficie dedicada a la produccién de aguacate, situacion que ha
provocado una intensificacion en los procesos de deforestacion.

En el sur de Jalisco, la produccion fruticola industrializada comenzé un
espectacular despegue a partir del afio 2000, primero con el crecimiento de
las huertas de aguacate, que pasaron de 306 hectareas en 1999 a 26 058 hec-
tareas en 2023, y después con el desarrollo de la industria de frutillas o be-
rries —fresa, frambuesa, arandano y zarzamora—, cuya superficie crecié de
88.5 hectareas en 2006 a 6905 hectareas en 2023 (SADER-SIAP, 2024). Este
crecimiento fue uno de los factores que en 2014 motivaron al gobierno del
estado a aventurarse y denominar a la entidad como el gigante agroalimen-
tario de México (Seder, 2014), toda vez que estas dos agroindustrias apor-
taron ese afo el 18.9% del valor agricola regional, y la region contribuyé
con el 18.3% del valor de la produccién agricola estatal (SADER-SIAP, 2024).
Tales cifras incluso han crecido con el paso del tiempo, de manera que en
2023 el aguacate y los berries aportaron 40.9% del valor de la produccion
agricola regional y 10.4% del valor de la produccion agricola de Jalisco —se-
gundo estado que mas valor aporta a la agricultura nacional—, mientras
que la region sur en total contribuyé con 25.5% del valor total de la produc-
cion agricola estatal (SADER-SIAP, 2024).

Zapotlan el Grande es el territorio donde se manifiesta con mayor fuer-
za el dinamismo agroindustrial regional. En este municipio sus agricultores
tradicionalmente se dedicaban a la produccién de maiz blanco, sorgo y otros
granos, que ocupaban el 66% de la superficie agricola municipal. No obs-
tante, con el crecimiento de las huertas de aguacate, que pasaron de 60.4 hec-
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tareas en 1999 a 6 185 hectareas en 2023 y de las plantaciones de berries, que
crecieron de 20 hectareas en 2004 a 3 648 hectareas en 2023, ambas agroin-
dustrias ocuparon en 2023 el 78.6% de la superficie agricola municipal —en
2021 llegé a ser de 84.8%—, ademas de aportar 91% del valor de la produc-
cién agricola municipal. En contraste, la superficie destinada a maiz des-
cendid 94.4%, al pasar de 9245 hectareas en 2003 a solo 150 hectdreas en
2019 y 521 hectareas en 2023 (figura 2).

Figura 2. Superficie sembrada de principales cultivos en Zapotldn el Grande, Jalisco
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Fuente: Elaborado con base en SADER-SIAP (2024).

En general, lo sucedido con las agroindustrias de aguacate y berries en-
Zapotlan el Grande es una clara muestra del viraje de este municipio y,
en general, de la region sur de Jalisco hacia los monocultivos de alto valor
agregado, con todo lo que ello conlleva en términos de concentracién de
recursos territoriales, desplazamiento de agricultores y afectaciones a la na-
turaleza (para mas detalles al respecto vid. Macias-Macias y Sevilla-Garcia,
2021). De hecho, las huertas de aguacate y las parcelas de berries no s6lo
cubren buena parte de las sierras municipales y el valle de Zapotlan, sino
que incluso han llegado a instalarse dentro de la propia cabecera municipal.

Por otro lado, Ciudad Guzman se localiza en la regién geoldgica Graben
Colima, dentro de la Faja Volcanica Transmexicana, que se caracteriza por
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la existencia de varios aparatos volcanicos y diversas estructuras geoldgicas.
Tal situacidon hace que toda la regién sur de Jalisco se encuentre enclavada
en la zona de mayor peligro por sismicidad en México y que Ciudad Guz-
man sea especialmente vulnerable a ello, al ubicarse en el limite oriente de
una fosa tectonica que corre en direccion norte-sur desde el lago de Cha-
pala (Lazcano, 2013). Esto la hace ser atravesada por distintas fallas y frac-
turas —particularmente una que corre de noreste a suroeste de la localidad
(vid. figura 1)— que son resultado de su localizacién entre un bloque levan-
tado, como la Sierra del Tigre, y un bloque hundido, como la depresion de
Zapotlan (Gobierno de Zapotlan el Grande, 2016, p. 1v-7).

Ciudad Guzman ha sido histéricamente una localidad muy perjudicada
por movimientos teldricos, que incluso forman parte de su identidad colec-
tiva —la principal fiesta religiosa de la localidad, que es por San José, devie-
ne precisamente de un juramento hecho al santo con motivo de un terre-
moto ocurrido en 1749 y ratificado luego de otro temblor en 1806 (De la
Pena, 1991, p. 16). El mas reciente de ellos, de consecuencias funestas, ocu-
rrio6 el 19 de septiembre de 1985, cuando un terremoto de 8.1 grados en la
escala de Richter ocasioné la muerte de 24 personas de acuerdo con los
datos oficiales, aunque otras fuentes comentan que la cifra ascendi6 a 70
(Delgadillo y Bassols, 1986, p. 104). Ademas, hubo entre 600 y 750 heridos
y 21 mil damnificados —que representaban el 32% de los habitantes de la
ciudad—, asi como 17% de las viviendas con pérdida total, 14% con dafos
severos y 32% con afectaciones leves (Martin, 2023).

En aquel entonces, las razones esgrimidas para explicar la tragedia no
solo se concentraban en el hecho de que la ciudad estuviera construida en
una zona de alta sismicidad y sobre fallas de consideracion, sino también
en que la construccion de la mitad de las casas era con paredes de adobe
y techos de teja, que no soportaron el grado de intensidad del temblor
(Delgadillo y Bassols, 1986, p. 104). Adicionalmente, se argument6 que la
region vivia un proceso de letargo econémico y urbano que no correspon-
dia con el crecimiento de su poblacién, de manera que ello habia aumen-
tado el hacinamiento de las familias y la alta densificacion espacial. Esto
ocurria principalmente en las colonias populares, precisamente donde las
casas eran mas endebles, de manera que fueron las mas perjudicadas con
el sismo.
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La fatalidad de 1985 marcé un parteaguas para la vida de la ciudad. Por
un lado, el endurecimiento de la normatividad para la construccion hizo
que paulatinamente las casas de adobe y teja fueran sustituidas por otro tipo
de viviendas con muchas mayores condiciones de seguridad; por otro, los
programas publicos, privados e internacionales de ayuda para la reconstruc-
ci6n atrajeron a pobladores de otros municipios y estados del pais, quienes
aprovecharon en parte la oferta de vivienda popular que en Ciudad Guzman
se genero.

Estos dos factores provocaron un crecimiento importante de la ciudad
(figura 1), cuya superficie pasé de 761 hectareas en 1985 a 1 068 hectareas
en 1995, es decir, un crecimiento de 40.3% (Cabrales y Medina, 1997, p. 327).
En términos habitacionales, mientras en 1980 existian 10872 viviendas, para
1990 habia 14572 y en 1995 sumaban 17 192 (tabla 1). Ello signific6 que, a
diferencia de lo que habia sucedido en los afios previos —cuando la pobla-
cién aumentaba en mayor proporcién que el nimero de viviendas—, a par-
tir de 1985 la ciudad empezd a crecer mas que sus habitantes, de manera
que durante el ultimo quinquenio de la década de 1980 y en toda la de 1990
hubo un proceso de dinamizacion en el sector inmobiliario, cuya oferta de
empleo motivo también la inmigracion (Cabrales y Medina, 1997, p. 327).

Tabla 1. Poblacién y viviendas en Ciudad Guzmdn, Jalisco

Aiio Poblacion TMCA* Viviendas TMCA* Habitantes por vivienda
1950 23630 5147 4.59
1960 30941 2.70 5604 0.85 5.52
1970 48116 4.42 7518 294 6.40
1980 60938 2.36 10872 3.69 5.61
1990 72619 1.75 14572 293 4.98
1995 81720 2.36 17192 3.31 4.75
2000 85118 0.81 19273 2.29 442
2005 93609 1.90 22526 3.12 4.16
2010 97750 0.87 30052 5.77 3.25
2020 111975 1.36 36958 2.07 3.03

Nota: * Tasa media de crecimiento anual.

Fuente: Elaborado con base en INEGI, Censos y Conteos Nacionales de Poblacién y Vivienda, 1950-2020.
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La mayor parte de las nuevas viviendas se construyeron en la periferia
de la ciudad sobre propiedad ejidal, lo que represent6 también el inicio del
crecimiento urbano a costa de la agricultura. Si antes del sismo de 1985 se
incorporaron a la ciudad 36 hectareas de terrenos ejidales, después del te-
rremoto y hasta el afio 2000 la cifra crecié hasta alcanzar 279 hectdreas
(Cabrales y Medina, 1997, p. 332).

Otros fendmenos ocurridos a partir de la década de 1990 vinieron a
apuntalar la modernizacion y la nueva vitalidad de la ciudad. Primeramen-
te, se cuenta la instalacion de centros de educacion superior, principal-
mente de la Universidad de Guadalajara, lo que provocé la inmigracién
temporal de estudiantes provenientes de otros municipios de la region.
En segundo lugar, se encuentra el hecho de que el crecimiento urbano de-
mandé nuevos servicios acordes a la renovada realidad de la ciudad; esto
atrajo la instalacion de plazas comerciales y la apertura de diversas empre-
sas comerciales y de servicios.

Sin embargo, es la expansion de las agroindustrias fruticolas la que mas
ha motivado el crecimiento de la ciudad, no sélo por el incremento consi-
derable en la demanda laboral, sino por la derrama econémica que ha ge-
nerado, que irradia hacia un sector inmobiliario crecientemente mercanti-
lizado y especulativo. Como puede verse en la tabla 1, entre 2005 y 2010 el
numero de viviendas se incrementé en 33.4% cuando la poblacion sélo lo
hizo en 4.4%, mientras que entre 2011 y 2020 las viviendas aumentaron en
23%, en tanto que la poblacion lo hizo en 14.6%.

Ademas, el proceso de crecimiento y modernizacién de Ciudad Guz-
man, que en 2024 suma 1618 hectareas —173% mas que en 1985—, no ha
sido adecuadamente planeado, de manera que, a la par de tener un niimero
grande de asentamientos irregulares en las periferias de la ciudad —un
total de 89 hasta 2016, que suman 526 hectareas (Gobierno de Zapotlan el
Grande, 2016, p. 110)— y de haberse instalado nuevos fraccionamientos sin
que se hayan ampliado las vialidades, mejorado las rutas de transporte e
incrementado los espacios publicos, la vulnerabilidad de los habitantes es
creciente tanto por las edificaciones realizadas sobre las fallas activas o sue-
los propensos a la licuefacciéon como por los riesgos derivados de desliza-
mientos en laderas y hundimientos, especialmente las edificaciones reali-
zadas en las faldas de la montana oriente y los peligros que se corren ante
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deslaves de la montafa oriente, principalmente por los procesos de defo-
restacion que se llevan a cabo para la instalacion de huertas de aguacate.
También existen riesgos de inundaciones porque se han rellenado o des-
viado de su trazo original rios y arroyos que vierten sus aguas en la laguna
de Zapotlan, asi como por el desbordamiento de ollas captadoras de agua
instaladas en la montafa por los productores de aguacate y por el propio
desbordamiento de la laguna, que se encuentra azolvada por los lodos cons-
tantemente recibidos de las montafas extensamente deforestadas.

Finalmente, la dinamica especulativa de predios y edificaciones ha pro-
vocado un incremento frenético en la busqueda de terrenos donde fincar y,
por consecuencia, un aumento considerable en sus precio y en las practicas
licitas e ilicitas para hacerse de ellos. Como veremos enseguida, es a estas y
a otras presiones a las que se ha enfrentado y se enfrenta Rogelio en su lucha
por mantener vigente su huerto agroecoldgico.

Rogelio, un agroecélogo urbano en resistencia?

Rogelio nacid en 1951 en el seno de una familia de clase media de Ciudad
Guzman. Su abuelo, que era comerciante a principios del siglo xx, compré
varios terrenos en la época de la Revolucién Mexicana, aprovechando que
muchos duefios emigraban por la inseguridad de la guerra. Uno de estos
predios, localizado al noroeste de Ciudad Guzman, a escasos 837 metros en
linea recta de la plaza central, todavia era rustico, por lo que decidi6 ahi
ubicar la huerta agricola que tanto habia deseado. Igualmente, para hacerse
de mayores recursos, tuvo la idea de instalar una gran pulqueria a la que
denominé La Ventana Chata, por haber ahi una ventana vieja. Todavia en
la actualidad a este espacio se le sigue conociendo con ese nombre e inclu-
so también a algunas zonas habitacionales vecinas.

La pulqueria La Ventana Chata fue un éxito comercial, ya que se traia
pulque de distintas partes de la region y era un producto muy demandado

2 Salvo que se indique lo contrario, la informacién vertida en este apartado fue obtenida a
través de dos entrevistas realizadas a Rogelio: el 17 de julio de 2024 por Nadia Ceay el 1 de
agosto de 2024 por Alejandro Macias. Ademas, se integra informacién vertida de manera in-
formal por algunos colaboradores y miembros del entorno de Rogelio durante 2023 y 2024.
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por entonces, llegdndose a reunir en este recinto hasta 400 personas entre
semana y 600 personas los domingos. Esto hizo que la pulqueria generara
grandes cantidades de ingresos econdmicos que le permitieron al abuelo no
s6lo pagar en siete meses el terreno donde habia instalado la pulqueria, sino
seguir con el equipamiento de la huerta agricola y la adquisicion de nuevas
propiedades.

Sin embargo, cuando su vida era exitosa, unos aflos después murio el
abuelo de Rogelio, lo que llevo a la desaparicion de la pulqueria, mas no de
la huerta y de todas las otras propiedades, que fueron heredadas por su
esposa. Ella asumio el control de la huerta a la vez que se dedicé a sacar
adelante a sus dos hijos: el padre de Rogelio —quien, debido a su caracter
inquieto y rebelde, fue enviado a la Ciudad de México para estudiar la
carrera de Derecho— y un hijo tomado en adopcion.

El matrimonio conformado por los padres de Rogelio tuvo 10 hijos, de
los cuales este fue el mas inquieto. Por razones desconocidas, el padre
de Rogelio decidié pedirle a su madre que criara a Rogelio, que por enton-
ces tenia tan solo tres afios. Asi, este paso buena parte de su nifiez en el
huerto de La Ventana Chata, incluso cuando ya estudiaba la primaria, apren-
diendo de su abuela la mayor parte del conocimiento que afios después le
permitié regresar a la agricultura:

Ahi me naci6 a mi todo lo que sé, principalmente la esencia de la agricultura,
de la agroecologia; fue por mi abuela, porque ella me ensefiaba los secretos,
las formas de cultivar, el porqué de las cosas, el comportamiento de los insec-
tos, el comportamiento de las aves que es importantisimo para lo que hoy
entiendo que es la agroecologia.

Rogelio terminé su educacién primaria, pero sélo hizo los primeros afios
de secundaria, ya que no pudo continuar por motivos econémicos. Enton-
ces, a la edad de 18 afios comenzd a trabajar en Cementos Tolteca, empresa
cuya planta en la localidad vecina de Huescalapa, en el municipio de Zapo-
tiltic, habia sido apenas inaugurada en 1969 como parte de la expansién de
este enclave calero y cementero en el sur de Jalisco. Rogelio ingresé entonces
como obrero, pero su diligencia y capacidad de trabajo pronto le permitie-
ron subir de niveles, primero como encargado de patio materiales, ensegui-
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da como ayudante de hornos y muy poco tiempo después como encargado
de hornos, que era uno de los puestos mas altos de la empresa.

En el tiempo que nuestro personaje trabajo para la cementera, contrajo
nupcias y procreo tres hijas y un hijo. La mas pequefia de las nifias naci6
con problemas de peso y desnutricion, de manera que Rogelio comenzé a
buscar remedios, hasta que un médico le recomendo6 darle diariamente de
uno a dos huevos de codorniz por ser un alimento muy digerible para los
ninos, ademas de muy nutritivo. Eran tiempos —finales de la década de
1970— en que el huevo de codorniz todavia no era muy demandado en
México y menos en Ciudad Guzman, de manera que Rogelio tenia que
conseguirlos en Guadalajara a precios elevados que representaban un fuer-
te gasto para la familia. Es por esto que decidi6 criar sus propias codornices,
para lo cual compré 20 animales y una incubadora de hielo seco. Con ello
no solo saco adelante a su hija, sino que ahi empezaria a crecer lo que des-
pués seria la primera granja de codornices en Ciudad Guzman, aunque hubo
de transcurrir tiempo para que su producto fuera comprado, toda vez que
este seguia siendo poco conocido en esta localidad e incluso era confundi-
do con huevos de otros animales.

Su insistencia y la posterior divulgacion en distintos medios de comu-
nicacion, sobre las ventajas nutricionales del huevo de codorniz, consolida-
ron la granja de Rogelio, que se convirtid, primero, en un medio econ6mi-
co complementario para la familia y, después, en su principal fuente de
ingresos, sobre todo cuando llegé a tener una produccién de 20000 huevos
que vendia en Guadalajara, Lagos de Moreno y otras localidades de la region
de los Altos de Jalisco. El estiércol de las codornices lo vendia a un agricul-
tor que tenia sembradios de maiz criollo.

En el devenir de su trabajo en la cementera y la atencién de la granja de
codornices, Rogelio llegé a los 40 afos de edad y 22 afios de trabajar en la
Tolteca, por lo que decidi¢ retirarse de la empresa, cansado por las duras
condiciones que se tienen en ese tipo de industrias y afectado por los con-
taminantes que en ella se respiran. Una vez retirado, se enfrentd a la encru-
cijada de qué iba a hacer con su tiempo; en esa reflexion decidio volver a la
huerta de su familia paterna y reiniciar con las labores agricolas, aunque
cabe senalar que la huerta habia quedado semiabandonada después de la
muerte de su abuela.
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La reincorporacion a la agricultura no iba a ser facil para Rogelio, quien
pronto enfrento el primer problema relacionado con conflictos familiares
que habia por la herencia de su abuela y el interés que tenian distintos
miembros de su familia e incluso personas ajenas a ella, por vender los in-
muebles. De hecho, de los 55 mil metros cuadrados que en total tenia el
abuelo, en la actualidad s6lo quedan en propiedad de la familia 22 mil me-
tros cuadrados, la mayor parte en el predio de La Ventana Chata, que ha
podido mantenerse rural en gran parte por la labor de resistencia de Roge-
lio. Este logro posicionarse en una de sus fracciones, aprovechando que tuvo
acceso al testamento original guardado por su padre. No obstante, para
mantenerse en este espacio tuvo que sortear diversas presiones, incluso le-
gales, como é] mismo lo refiere:

Llego yo y me meto y a base de amenazas y cuanta cosa, me quisieron desalo-
jar. Inclusive me llegaron a demandar dos, tres veces. Me iban a despojar, a
dejar sin nada, pero pues siempre la buena suerte pudo mas. Yo soy casi el
que mas he peleado, el que ha detenido todo. Esa es la historia.

A la par de enfrentar las presiones familiares, Rogelio decidi6 reanimar
la huerta. Para hacerlo, apostando por la agroecologia —pues pensaba, “si le
ponen herbicidas y plaguicidas y matan a los insectos, pues pueden matar
a uno también; por eso decidi apostar por lo organico’—, un factor funda-
mental fue que investigd y supo que el estiércol de codorniz —Ilamado
codornaza— es uno de los mejores abonos que existen por su alto conteni-
do de nitrégeno. Entonces decidi6 utilizar el que se generaba en su granja
para hacer abonos y compostas que le permitieran crecer a los poco mas de
cuarenta arbolitos de lima que plantd, asi como cultivar pequenas superficies
de distintas hortalizas.

Poco tiempo pasaria para que se diera cuenta de que sus arboles de lima
se llenaban de fruta, mientras que habia un cambio sustancial en el sabor y
calidad de estas y de las verduras que producia con codornaza y sin quimi-
cos, respecto de las que se vendian en los mercados y que eran producidas
con agroquimicos e insumos externos.

En un principio, el total de la produccién que lograba la huerta de Ro-
gelio era destinada para el consumo familiar y para regalar a vecinos y ami-
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gos. No obstante, conforme fueron creciendo las cosechas, Rogelio comen-
z6 a incursionar en los mercados locales, aunque para ello tuvo que sortear
nuevos retos:

Cuando comencé a ofrecer mis productos como organicos y de mejor cali-
dad, era el tiempo en que la television estaba en su auge difundiendo los
agroquimicos y lo que iban a producir y, pues era el color, las verduras gigan-
tes, repollos, cebollas, todo era bonito y de colores, ya ve que la television
maneja todo ese tipo de cosas. Y después ya estaban los Monsanto y todas
esas compaiiias con sus maices transgénicos y la propaganda de que el que
dominara las semillas, iba a ser el duefio del mundo. Entonces, cuando yo
ofreci mis cultivos organicos, cudl fue mi sorpresa que me eché encima a la
gente, casi me la rayaban, no era posible que yo pudiera estar haciendo eso.
Entonces opté por no decir las cosas y empezar a utilizar otra técnica mas
pasiva de comentarles que el sabor era muy diferente porque mis abonos
eran naturales. Asi empecé...

Este fenémeno duraria por muchos afos en que la agroecologia no era
apreciada por la mayor parte de la poblacion de Ciudad Guzman, y Rogelio
se sentia solo en su esfuerzo. Incluso, en los afos de auge de la Revolucién
Verde él mismo tuvo tentaciones de abandonar la agroecologia, pues veia
que la gente que utilizaba quimicos se desarrollaba al por mayor y entonces
pensaba que lo mejor era recurrir a ellos para que las cosas fueran mas
sustentables. Afortunadamente pudo resistir a esa idea con base en la inves-
tigacion respecto a las bondades que la agroecologia tenia para la salud y el
cuidado de la naturaleza.

Después de superados los escollos anteriores, la huerta agroecolégica
de Rogelio comenz6 a consolidarse, aunque en este proceso tuvo que en-
frentar nuevos retos que incluso amenazaron su futuro. El primero de ellos
tiene que ver con el crecimiento urbano de la zona donde se encuentra la
finca. Esta zona, a pesar de estar cercana al centro de la ciudad, mantuvo
hasta 2005 distintos espacios dedicados a la agricultura (figura 3). Sin em-
bargo, a partir de entonces y con mayor intensidad desde 2010, esta area se
ha urbanizado de forma creciente, surgiendo nuevos fraccionamientos.
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Figura 3. Noreste de Ciudad Guzmdn (2005-2024)
2005 2024

z>
>

Fuente: Elaborado con software QGIS con base en Google Earth.

En ese contexto, la ubicacion estratégica de la huerta de Rogelio se ha
vuelto un area codiciable para las empresas constructoras, quienes buscan
de distintas formas hacerse de ¢, desde el ofrecimiento de compra con pro-
mesas millonarias hasta la confabulacion con familiares para forzar la ven-
ta e incluso, segun Rogelio, utilizando al gobierno municipal como medio
de presion:

Estamos a tres, cuatro cuadras del centro, y los constructores no ven que es-
tamos produciendo oxigeno al por mayor, son compaiias muy ventajosas.
Nos hablan de millones, “te vamos a dar cuatro, cinco fincas’, pero no es por
ahi, nosotros no tenemos el afan de lucro. Ellos provocan intrigas, pleitos y
nos ponen trampas. Usted sabe que el poder econdmico es muy fuerte, en
los gobiernos es lo que rifa. A nosotros, ahorita, tenemos dos meses querien-
do poner la luz y no nos la ponen para poder seguir progresando y poder
seguir siendo competitivos, no porque no haya, sino que nos estan presio-
nando simplemente con eso para vender. Pero nosotros sabemos perfecta-
mente que seguir adelante significa brincar todos esos tipos de trampas, de-
mostrarles a esas personas que nos bloquean, que nos ponen trampas, que
vamos a seguir adelante.
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A pesar de estas y otras presiones recibidas, Rogelio ha podido resistir-
las en buena medida gracias a las redes de apoyo que ha forjado en los afios
recientes. Estas le permiten mejorar tanto los niveles de producciéon como
sus mecanismos de venta, de manera que cuenta con un nivel de rentabili-
dad con el que puede resistir las ofertas inmobiliarias.

Una segunda amenaza a la que ha tenido que hacer frente Rogelio tiene
que ver con el desarrollo agroindustrial, que incluso lleg6 hasta las puertas
de su huerto, con la instalacion, hace aproximadamente 10 afos, de una
aguacatera al noreste de su predio (figura 4). Rogelio sabe que la mayor
afectacion que recibe de este emprendimiento es que sus duefios no escati-
man en el uso de agroquimicos, los cuales, con el viento, pueden llegar
hasta sus plantas: “Nos contaminan, ellos no tienen conciencia, ni por aqui
les pasa que pueden tener consecuencias de cancer. Aqui los nifios ya tienen
problemas de rifiones y todo por los contaminantes”.

Figura 4. Huerta agroecoldgica de Rogelio y aguacatera vecina

Fuente: Elaborado con software QGIS con base en Google Earth.
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Para aminorar los efectos negativos, sin confrontarse directamente con
los vecinos, Rogelio ha plantado en toda la frontera con la aguacatera una
serie de arboles de papaya y otras plantas que sirvan como barrera biold-
gica. No obstante, esta consciente de que este tipo de produccion puede,
en un momento dado, afectar la calidad de sus productos y la diferencia-
cidn que tienen y por lo que son actualmente demandados por muchos
consumidores.

El tercer gran reto al que Rogelio se enfrenté en los afios recientes fue
cuando se vincul6 con personas supuestamente expertas en agroecologia,
quienes le ofrecieron ser socios para potenciar su huerta. Aunque la idea
parecia positiva y asi resulté en los primeros meses —al grado de que Ro-
gelio se retir6 un poco de la huerta y delegé en ellos la responsabilidad en
su manejo—, después aparecieron los problemas cuando su socio buscé
integrar a unos empresarios agroecoldgicos que tenian la intencién de
rentar su finca:

Trajeron un tal ingeniero francés que venia de Guanajuato y a otro de por
aca. Eran tres socios. Entonces me dijo el francés: “Oiga, le vamos a rentar,
sen cudnto nos renta?”. El puso las condiciones: “Le voy a dar 1000 pesos por
esta tira, otros 1000 por esta otra; vamos a meter manguerado por goteo, va-
mos a ocupar de aquel lado de la entrada para hacer una bodega”. Yo estaba
en ese momento cultivando una lechuga de primer nivel y me ofrecié com-
prarmela. Y luego me dijo: “Usted va a ser velador, le vamos a pagar otros
2000 pesos, y usted va a ser el regador y le vamos a pagar otros 500 pesos”. Yo
les preguntaba si no estaban prometiendo mucho, pero me dijeron que no,
que el ingeniero era muy dinamico, pero nada de eso, ellos ya tenian todo
muy preparado para fregarlo a uno.

En primer lugar, ellos habian prometido que pondrian la bomba para el
agua, pero a la mera hora ya querian que yo se las pusiera, que pusiera la luz
y varias cosas. Luego me quemaron la bomba que yo tenia porque pues no
era para lo que la emplearon; igual, trajeron a una giiera que me hizo un des-
madre aqui.

Luego llegd el dia de pago, y pues no pagaron, pas6é un mes y paséd otro
mes y nada. Un dia hablé con uno de los socios y le dije: “Bueno, tu eres so-
cio, pagame por lo menos tu parte”; no, que un mes de gracia. Después, mejor
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otros dos meses de gracia. Asi se la llevaban. Ya cuando llevaban mas de siete
u ocho meses y no habia nada, empezaron entre ellos a pelearse y querian que
yo apechugara todo. Fue cuando decidi que ya no seguiamos, ahi muere todo.

Lo que es increible es que, después que pasé un aino de eso, llegd otra vez
esa persona y me dice: “Le damos 100000, vamos a rentar; le vamos a pagar
10000 pesos mensuales. Usted puede seguir con sus animales y puede venir
cuantas veces quiera, vamos a dar fondo a la noria con nuestra maquinaria
especial y le vamos a garantizar que trabajaremos con lo que es la agroecolo-
gia, como debe de ser”. Todavia lo pensé dos dias, pero decidi que no lo iba a
hacer porque pensé: “Estos van a llegar y van a destrozar todo, van a acabar
con todo, no van a respetar los vastagos, ni los bambus; ellos s6lo traen la
idea del negocio”. jAh, pero eso sil, se las dan de sabios en la agroecologia y
desacreditan nuestros conocimientos como campesinos: que no ponga eso
porque mata catarinas, que no haga esto otro..., pero yo, como les digo: “Us-
tedes ya no han cultivado nada, ;donde estan sus terrenos o dénde cultivan?,
;donde hacen lo que nosotros, que le estamos fregando?”.

La experiencia anterior dejé a Rogelio casi quebrado dado que invirtié
mucho en el proyecto sin recibir practicamente nada a cambio. A ello se
agregd que una persona que adquiria sus productos agroecoldgicos para
tratarse un cancer decidi6 demandarlo aduciendo que algunas bacterias
hospedadas en sus cultivos habian empeorado su enfermedad. Afortunada-
mente Rogelio pudo salir avante de este problema, al demostrar que sus
productos estaban libres de ese tipo de patégenos, aunque ello significé un
nuevo desgaste econémico y en su estado de animo.

Por todas esas condiciones adversas, Rogelio llegé a pensar en abando-
nar tanto la agroecologia como el trabajo en la huerta. Sin embargo, en esos
momentos criticos tuvo la fortuna de que aparecieran en su vida una serie
de actores que serian fundamentales para renovar el trabajo agroecoldgico.
Primero fue una pareja de jévenes empresarios que llevan varios afios de-
dicados a actividades enfocadas en la sustentabilidad, asi como en la pro-
duccién y comercializacién de productos agroecolégicos. Estas personas le
propusieron a Rogelio trabajar en su huerta a cambio de poder vender par-
te de su produccion en Guadalajara y otros mercados regionales. Su parti-
cipacion ha resultado fundamental para el proyecto de Rogelio, tanto porque
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asi él ya no esta solo para trabajar la huerta, lo que le permite incrementar
y diversificar las actividades productivas, como porque, con su participacion,
se ha podido incrementar el mercado para sus productos, considerando que
la comercializacidn es una de las areas de mayor vulnerabilidad para los
agricultores y para los agroecologos.

Otro aporte relevante derivado de esta relacion fue que uno de estos
jovenes empresarios puso a Rogelio en contacto con los académicos que
dirigen el proyecto de investigacién e incidencia denominado “Transicién
agroecologica en la agricultura de pequea escala en tres regiones agricolas
de México”. Derivado de ello, con parte del financiamiento con que cuenta
el proyecto, se pudo mejorar la infraestructura de la huerta, tanto por la
compra de una nueva bomba para subir el agua de la noria como por la
instalacion de una geocisterna captadora de agua y un sistema de riego por
goteo para un sector de la huerta. Tal infraestructura permitird a Rogelio
ser un poco mas auténomo respecto de los vaivenes en el acceso al agua,
sobre todo en momentos en que el crecimiento de la agricultura industria-
lizada ha provocado una drastica disminucion del liquido en el acuifero
subterraneo de Ciudad Guzman (Macias-Macias y Sevilla-Garcia, 2021).
Ademas de ello, podra consolidar la produccion horticola que tiene e im-
plementar un proyecto de produccién de lima y otros frutales que ya ha
puesto en marcha.

Finalmente, a través del proyecto de investigacion e incidencia, Rogelio
conocio a una joven recién egresada de Ingenieria en Agroecologia, cuyo
convencimiento de esta disciplina cientifica y de la potencialidad que tiene
para los campesinos de México le han permitido involucrarse en la huerta
de Rogelio con mucha motivacion para aprender y para proponer nuevas
opciones rentables para la finca. Para Rogelio, esta relacion le genera muchas
expectativas para el futuro de su huerta agroecoldgica.

Estos actores y otros mas que se han acercado permiten que la huerta
viva hoy un nuevo impulso agroecolégico, con una produccién que comien-
za a ser rentable, aunque no genere grandes utilidades. En La Ventana Cha-
ta, Rogelio tiene en la actualidad una farmacia viviente con muchas plantas
medicinales, asi como distintas areas de cultivo de frutas y hortalizas, mu-
chas de ellas proveedoras de grandes beneficios nutritivos y medicinales.
Produce composta con base en el estiércol de sus codornices y de las cabras
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que también cria para vender. Tiene varios vastagos que protegen la hume-
dad del suelo y producen platanos de muy buen sabor, asi como arboles de
bambu cuyos troncos utiliza tanto para el invernadero que ha construido
como para la propia bodega donde se encuentra la noria. En ocasiones
produce maiz y otros granos, ademas de que su huerta se ha convertido
tanto en un espacio de experimentacion continua como en una escuela de
saberes agroecoldgicos donde Rogelio recibe con mucho gusto a estudiantes
y profesores universitarios de distintas carreras.

A su sistema de produccion, que abarca poco mas de tres mil metros
cuadrados —en algiin momento pens6 sembrar otros 5000 metros con hor-
talizas, dado que el predio ubicado a la izquierda de su huerta también es
de su familia, pero decidié no hacerlo porque a su juicio requeriria contra-
tar trabajadores e invertir en otro tipo de insumos que pondrian en peligro
el control de la huerta y la sustentabilidad de su proyecto—, lo califica como
un circuito cerrado:

Es un circuito cerrado, pues combinamos todo. Las compostas que tenemos,
los germinados y tierra para germinados los fortalecemos con el abono de
codorniz e incorporamos pasto, hojarasca y todo lo que es materia organica,
sus aserrines y todo; por eso sacamos un abono de primer nivel. Mis cabras
son organicas, pues todo lo que se nos queda, que antes teniamos un proble-
ma de tirarlo, hoy se recolecta y va para mis animalitos, para ellos es excelen-
te, pues no miden lo bonito o lo feo. Entonces siento que estamos ya en equi-
librio; todas las cosas que hacemos van en armonia: aves, cabras, rumiantes y
el campo. Eso es lo que buscamos.

Adicionalmente, en su parcela surgen nuevos proyectos —como un te-
mazcal o cursos para niflas y ninos— que pueden consolidar ain mds su
futuro, aunque también aparece un factor de vulnerabilidad que puede ser
riesgoso para la finca, es decir, el poco interés que existe entre los familiares
de Rogelio por el manejo de su huerta. En este sentido, aun cuando su es-
posa también estd inmersa en la agroecologia, trabajando como miembro
activo en la Alianza Ciudadana para el Desarrollo Regional Alternativo del
Sur de Jalisco (ACDRA-SURJA) —organizacidn comunitaria dedicada a fo-
mentar el consumo de alimentos producidos con sustentabilidad— y en el
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colectivo de comercializacion Flor de Luna —donde comparte recetas de
cocina creadas por ella con ingredientes organicos—, no existe mayor inte-
rés por parte de sus dos hijas ni tampoco de la mayoria de sus nietos para
involucrarse en las actividades de la huerta. El tnico que en un momento
dado si quiso hacerlo fue uno de sus nietos, que en su adolescencia incluso
pasaba buena parte de su tiempo en la huerta. Sin embargo, vicisitudes fa-
miliares ocasionaron que el joven se separara un tiempo, aunque poco a
poco Rogelio lo va convenciendo de regresar.

Ante este factor de potencial debilidad, Rogelio espera que la red de
apoyo que ha construido en los afios recientes crezca aun mas y se convier-
ta en el soporte que le permita a la huerta consolidarse y superar los distin-
tos escollos. Por lo pronto, hoy se encuentra feliz por lo que ha logrado y
por el futuro que vislumbra para su huerta agroecolégica:

Esto va a ser una fregoneria, si hace unos afios era ya un desierto y ahorita es
un bosque, ya se imagina como vamos a estar con las cosas que estamos in-
ventando, sin afan de lucro. Lo que mds me gusta es que los nifios que vienen
aqui van a defender la naturaleza en su tiempo, cuando sean grandes, nada
mas por haber nacido aqui, estar aqui y aprender de las convivencias con lo
que es el campo. Es mi mayor satisfaccion.

Discusion y conclusiones

La historia de vida de Rogelio plantea una serie de elementos de reflexién
sobre el presente y futuro de la agroecologia urbana. En primer lugar, hemos
visto en su historia como la agroecologia en general y la que se desarrolla en
territorios urbanos o periurbanos en particular enfrenta constantes vulne-
rabilidades por ser una actividad que va a contracorriente de las tendencias
hegemonicas, desde hacer frente a un crecimiento urbano caracteristico en
muchos territorios de México, anteriormente orientados hacia la ruralidad,
hasta proponer formas para la producciéon de alimentos que son distintas a
las ofrecidas por el lucrativo modelo agroindustrial hegemoénico. En el inter,
los agroecdlogos campesinos suelen enfrentar a actores y procesos abusivos
y extractivistas de sus saberes, practicas y medios de produccion.
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Ante este estado de cosas, las agroecologias urbanas, en sus distintas y
heterogéneas manifestaciones, son espacios permanentes de resistencia
contrahegemonica:

1. Frente al modelo agroindustrializado de produccién de alimentos,
donde la alimentacién y nutricién de la mayoria de los consumido-
res, especialmente los urbanos, depende de las decisiones mercan-
tiles e insustentables tomadas por empresas oligopdlicas y sus pro-
veedores.

2. Frente al productivismo y al gigantismo como unicas fuentes viables
para producir alimentos, pues la agroecologia urbana muestra que lo
pequeiio puede ser no solo eficiente, sino hermoso, agradable y per-
durable, ademas de ser un espacio de libertad para la creatividad
(Schumacher, 1973) y para sustentabilidad.

3. Frente a los monocultivos y al uso de agrotéxicos y otros insumos
externos que danan a la naturaleza y a la salud.

4. Frente a la vida en la ciudad desvinculada casi en su totalidad de la
naturaleza y sus fenémenos.

5. Frente a la dinamica urbana donde predominan el sedentarismo, la
dindmica competitiva, la hipertecnificacién y la monotonia del in-
ternet y los medios masivos de comunicacidn, situacion en la cual
se dejan de apreciar los pequefios detalles de la vida y del entorno.

6. Frente a la contaminacion atmosférica, hidrica, del suelo, acustica,
luminica, visual y térmica que se vive en las ciudades y de la cual
dificilmente se puede escapar.

7. Frente al cientificismo aplicado en la agricultura, que desprecia los
saberes locales forjados a través de varias generaciones.

8. Frente al saqueo epistemoldgico y a la manipulacién de actores que,
abanderando la sapiencia agroecoldgica, pretenden expropiar proce-
s0s y saberes campesinos.

9. Frente al individualismo urbano, que se ha olvidado de las practicas
comunitarias basadas en la colaboracién y la solidaridad.

Estas resistencias, manifiestas en los huertos agroecoldgicos urbanos,
llevan tras de si el actual dilema al que se enfrenta la humanidad: la decision
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entre seguir dentro de un estilo de vida industrializado, urbanizado, com-
petitivo y atentatorio contra la naturaleza, la vida, las practicas colaborativas
y los saberes populares o arropar propuestas alternativas que retornen a los
principios ancestrales en favor de la vida, la solidaridad y el didlogo para la
resolucion de los problemas.

En este dilema, resulta evidente que el equilibrio de fuerzas es claramen-
te asimétrico en favor del modelo industrial, de manera que quienes apues-
tan por las opciones alternativas deberan hacerlo enfrentando, como Rogelio,
multiples adversidades, tentaciones y artimafas que pretenden obstaculizar
el desarrollo de sus propuestas e incluso eliminarlas. En ese reto, resulta
dificil saber cuanto aguantaran los agroec6logos urbanos, sobre todo en
casos como el de Rogelio, que ya supera los 70 afios de edad y no tiene
en su familia directa, personas interesadas en continuar por esta via. No
obstante, su convencimiento y las redes de apoyo que estos actores logren
forjar con otros con quienes mantengan afinidades seguro seran factores
fundamentales para consolidar y acrecentar los proyectos agroecologicos
urbanos en beneficio de la humanidad y de la Madre Tierra.

Para concluir, queremos hacer dos ultimas observaciones. La primera
es que, aun cuando las “armas de los débiles” son estrategias de resistencia
validas e incluso pertinentes en muchos momentos de las relaciones entre
los actores vulnerables y los poderosos, s6lo deben ser un instrumento de
corto plazo que permita preparar nuevas y mas contundentes estrategias
colectivas, sobre todo cuando se enfrentan procesos hegemdnicos; de lo
contrario, la resistencia puede convertirse incluso en un factor que, lejos de
debilitar, afiance la hegemonia y hasta la legitime.

En ese sentido, las transiciones agroecoldgicas, para ser opciones alter-
nativas al modelo industrializado de produccién alimenticia, deben tras-
cender los proyectos individuales desarrollados en las parcelas, para buscar
las redes de colaboracion nacional y mundial capaces de enfrentar a la he-
gemonia agroindustrial, con sus discursos y sus practicas.

En segundo lugar, es preciso entender que las resistencias se reconfigu-
ran conforme a las circunstancias a las que se enfrentan los actores, de
manera que si cambian las condiciones es perfectamente racional que cam-
bien las formas de resistir aun cuando parezca que se abandona el proyecto
original. Por eso es preciso que la poblacién urbana respalde los huertos
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agroecologicos, para que asi estos puedan enfrentar en mejores condiciones
las tentaciones y los retos en el futuro.
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Nuevo México, en Villaflores (region Frailesca); y con cuatro productoras
en lalocalidad Xulumo, comunidad tzotzil del municipio de Aldama (regién
Altos de Chiapas). Las actividades se concentraron en la parcela agricola,
que se consider6 eje de trabajo, para complementar con acciones en las
comunidades y otras regiones del estado y del pais.

El capitulo discute aspectos tedricos relevantes sobre la crisis ecoldgica
y civilizatoria, factores que han conllevado al planteamiento de respuestas
e iniciativas centradas en el movimiento agroecolégico. Se examinan las
formas en que, a través de la colaboracion entre los integrantes del colecti-
vo, se concibio y operd la transiciéon agroecoldgica. Se presenta un panora-
ma de los resultados y los logros en la produccion, en la biodiversidad y en
el aspecto cultural. En un apartado posterior se examina la forma en que las
agencias y agentes de la agricultura industrial hacen presencia e introducen
materiales e insumos en el entorno regional de los productores con quienes
se trabajo. Este apartado se complementa con el analisis de los desafios para
la transicion agroecoldgica. A manera de cierre, se presentan las conclusio-
nes que surgen de la experiencia desarrollada en las tres regiones de traba-
jo en Chiapas.

Palabras clave: transiciones agroecologicas, Chiapas, luchas, soberania ali-
mentaria, desafios.

Introduccion

La agroecologia constituye un eje de las luchas por la reivindicacién de los
derechos de los pueblos a la soberania alimentaria, la preservacion de la
integridad de los territorios que habitan y la aplicaciéon y restauracién de
conocimientos. Como ciencia, movimiento social y practica desarrollada
por multitud de campesinos(as) en todo el mundo, integra una serie de
esfuerzos colectivos por la transicidon agroecoldgica hacia formas de fun-
cionamiento mas éticas, justas y sustentables de los sistemas alimentarios.

Sin embargo, como tal, ha conllevado contiendas de caracter politico,
economico y cultural, en tanto las corporaciones transnacionales que de-
tentan un dominio de estos sistemas (en la produccion de insumos, adqui-
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sicion y transformacion de alimentos, distribucion de productos alimen-
tarios procesados y semiprocesados) logran también poder politico y
econdémico, con lo que pueden canalizar sus intereses en todo el orbe,
por supuesto en medio de resistencias e innovaciones socioinstitucionales
de multiples actores agricolas y campesinos en el ambito rural y urbano
(Clapp, 2020; Otero y Giircan, 2024). Por su parte, a través de programas
de amplio alcance como la Revolucién Verde, las 16gicas de la agricultura
industrial penetraron la agricultura, para crear institucionalidad, flujos, en-
cadenamientos y materialidades que socavan los conocimientos locales
tanto en el ambito de la produccién como en el del consumo de alimentos,
y con ello, minan el control ecoldgico y la relacién con el territorio. Con los
procesos de liberalizacion econdémica, multiples productos alimentarios se
distribuyeron en las localidades mas alejadas y transformaron los sistemas
alimentarios locales, situacion que ha prevalecido en el tiempo.

Un espacio de lucha y transformacion frente a tales escenarios de los
sistemas alimentarios lo representa la transicion agroecoldgica, que se pue-
de entender basicamente como “un proceso de cambio, un periodo de cam-
bio de un estado o condicién a otro, incluyendo distintos pasos o etapas”
(1PES, 2018, p. 9). En ese sentido, este capitulo sistematiza la experiencia de
transicion agroecoldgica que ha desarrollado de manera colectiva un grupo
de productores(as), campesinos(as), estudiantes, investigadores, nifias(os)
y pobladores de tres localidades en Chiapas, al sur de México. El grupo se
inscribe en el proyecto de investigacion-incidencia “Transicién agroecold-
gica en la agricultura de pequefa escala en tres regiones agricolas de Méxi-
co” (Proyecto TA), aprobado en la convocatoria 2021 del entonces Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (coNACYT, México), denominada “Pro-
yectos nacionales de investigacion e incidencia para la sustentabilidad de
los sistemas socioecolégicos’, dentro de los Programas Nacionales Estraté-
gicos de Ciencia, Tecnologia y Vinculacién con los Sectores Social, Publico
y Privado (Pronaces), para desarrollarse en el periodo 2022-2024 en los
estados de Chiapas, Jalisco y Nayarit. Los investigadores del proyecto amplio
estan adscritos a la Universidad Autéonoma de Chiapas (UNAcH),! Univer-
sidad Auténoma de Nayarit y Universidad de Guadalajara.

! Para el desarrollo de la investigacién en Chiapas y la elaboracién de este texto se conté
también con la participacion del Dr. Hugo A. Pizafa Vidal (UNACh-Facultad de Contaduria
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Antes de presentar el contenido del capitulo, consideramos importante
informar su contexto temporal y espacial. Primero, por la fecha de integra-
cidn del capitulo, se sistematiza la experiencia desarrollada durante los pri-
meros dos afios y medio de trabajo (a septiembre de 2024). Segundo, en
Chiapas, las localidades donde se efectua el trabajo colectivo son las siguien-
tes: en el ejido Francisco I. Madero, del municipio Cintalapa (de la regién
Valles Zoque), se trabaja con un productor; en el ejido Nuevo México, del
municipio Villaflores (regién Frailesca), se trabaja con una productora, y en
Xulumé, comunidad tzotzil del municipio Aldama (region Altos de Chia-
pas), se trabaja con cuatro mujeres productoras. El trabajo colectivo se con-
centra en la parcela agricola, que se consideré como un eje de trabajo, en
tanto se realizaron acciones de difusion e intercambio en la comunidad y
en otras regiones del estado. Las localidades y productores(as) difieren en
la disponibilidad de recursos, en la légica de manejo, en la orientacién de la
produccion y en las relaciones con otros actores sociales, publicos y priva-
dos.? Tercero, se debe comentar que en varios foros donde se presentaron
comunicaciones preliminares sobre los resultados del trabajo colectivo sur-
gieron dudas del publico sobre cémo se seleccioné a las personas con las
que se trabajé para la transicion agroecolégica, lo cual consideramos que
es un aspecto importante de aclarar. Debido a las actividades previas, sea
como estudiantes de posgrado o como investigadores que realizaban accio-
nes de incidencia en el estado, varios de los participantes académicos en
Chiapas habian sostenido encuentros previos (en ocasiones, integrados)
con los agricultores(as) que posteriormente se sumaron al grupo de traba-
jo de transicion. Esto fue el caso en la relacion con la productora de Villa-
flores y las mujeres de Aldama, mientras que en el caso del productor de
Cintalapa habia una relacién indirecta (por medio de una tercera persona)
entre los académicos y el productor. Estos encuentros previos fueron ttiles
como una base de confianza minima para establecer compromisos de tra-
bajo conjunto, asi como para plantearse escenarios favorables (multilatera-
les) sobre la viabilidad de ejercer acciones agricolas que difirieran de las

y Administracion), del Lic. Adolfo Ocampo G. (Agencia Proasus), del Ing. Pedro Lopez Go-
mez y de la Lic. Lucky Gutiérrez Pérez.

2 En ese sentido, la parcela en Cintalapa tiene una superficie de media hectarea; en Villaflo-
res, de una hectérea; y en Aldama el promedio es de un cuarto de hectarea.
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practicas tradicionales en las localidades y en el entorno de la localidad.
Creemos que, sin esta base de confianza generada por interacciones socia-
les, el planteamiento de escenarios de trabajo conjunto hacia una agricul-
tura sustentable y justa puede ser mas lento y, en algunos casos, puede
complicar en definitiva tanto el arranque como la operacién futura de las
iniciativas colectivas.

Después de esta introduccion se presentan los elementos tedricos, para
resaltar los aspectos de crisis ecoldgica, de desigualdad y civilizatoria que
llevaron a delinear respuestas e iniciativas centradas en el movimiento agro-
ecologico. El apartado que le sigue examina las formas en que, a través de
la colaboracion de los integrantes del colectivo, se concibi6 y opero la tran-
sicién agroecolédgica (TA) con base en la parcela. Se presenta un panorama
de los resultados y los logros en la produccion, en la biodiversidad y en el
aspecto cultural. La exposicién se realiza en términos generales, pero se
resaltan las diferencias regionales de operacion, cuando las hubo. En el ca-
mino encontramos otros actores publicos y privados ejerciendo acciones
agroecologicas, con los cuales se realizaron algunas contribuciones, aunque
ello nos permite sefialar la importancia de vincular sujetos e instituciones
de una manera mas integral.

Cabe senalar que, a pesar de los esfuerzos de los colectivos, las institu-
ciones y materialidades de la agricultura industrial prevalecen en el entorno
regional, aun en estados socialmente rezagados como Chiapas. Por ello, en
el cuarto apartado se examina la forma en que las agencias y agentes de la
agricultura industrial hacen presencia e introducen sus productos en el en-
torno de los productores donde se trabajo. Este apartado se complementa
con el analisis de los desafios para la transicion agroecoldgica, entre los
cuales resaltan la apropiacion de la agroecologia tanto por parte de los in-
tegrantes de los colectivos como de los habitantes de las localidades en su
entorno regional; la emigracion de la poblacion a Estados Unidos y algunas
metrdpolis de México, que ha repercutido en el debilitamiento de los cono-
cimientos agricolas locales; y la escasez de mano de obra, relacionada con
el factor anterior y con el estancamiento de la agricultura en relacién con el
sistema econdmico en general. El capitulo presenta, en el altimo apartado,
las conclusiones que surgen de la experiencia desarrollada en las tres regio-
nes de trabajo en Chiapas.
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Agroecologia en el centro
de nuevos paradigmas

Aunque el tema principal con el que se vincula este trabajo es la transicion
agroecoldgica, es importante establecer que los problemas de degradacion
y crisis ecoldgica se asocian con las formas de produccién y consumo que
imperan en la humanidad, y en ese sentido, con la era del capitaloceno. El
enfoque de las corporaciones y de otras entidades econémicas en la obten-
cion rapida de rentas, la expansion y fragmentacion global del proceso pro-
ductivo, el alargamiento consecuente de las cadenas de produccidn, la de-
pendencia en combustibles fosiles, el extractivismo, formas insustentables
de produccion, de manejo de desechos y el consumo masivo de mercancias
por la poblacién ha contribuido a la degradacion de los recursos naturales
y a las manifestaciones conocidas del cambio climatico. Entre ellas, se pue-
den mencionar la presencia de fendmenos meteoroldgicos devastadores, el
agotamiento de la fertilidad de las tierras, la emision de CO,, la pérdida de
biodiversidad, el ascenso de la temperatura promedio y la reduccion de los
mantos freaticos (Tetreault, McCulligh, Lucio, 2023; Shiva, 2022; Gligo
et al., 2020).

Ademas, tales formas de produccién y consumo, asi como la precariza-
cion del trabajo, repercuten en una inadecuada distribucion del valor gene-
rado, situacion que acentua la desigualdad social y econdmica (Pikkety,
2020; Robinson, 2021). En el campo de los sistemas alimentarios, la con-
centracién y centralizacién econdmica, los escasos recursos en diversos
grupos sociales y los problemas de distribucioén contribuyen en que cerca
de un octavo de la poblacion mundial padece hambre, mientras que los
agricultores y campesinos reciben apenas una fracciéon promedio de 15%
o menos del valor final de los productos alimentarios (De Castro, 2015;
McMahon, 2013; Clapp, 2020). De manera contradictoria, y bajo el impul-
so de organismos y corporaciones transnacionales, tales agricultores han
adoptado en distintas latitudes el modelo de agricultura industrial que, con
una légica productivista, hace uso indiscriminado de agroquimicos, ma-
quinaria y semillas mejoradas o de alto rendimiento. Esto los hace depen-
dientes de insumos externos para el desarrollo de la agricultura y, en ese
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sentido, pierden control sobre sus sistemas ecologicos (Hendrickson, 2015).
El enfoque productivista centrado en el aumento de los rendimientos de
monocultivos conllevé una desvalorizacion del impacto de la agricultura
en la degradacion del agua dulce, el suelo y la salud de los productores y
trabajadores. El modelo de agricultura industrial contribuye en la acidifi-
cacion de los suelos, pérdida de fertilidad de los suelos y eutrofizacion (Ola-
be, 2016; Fletes y Ocampo, 2024). Ademas, pobladores urbanos y rurales
son consumidores de productos ultraprocesados que actualmente predo-
minan en el sistema alimentario global (Baker et al., 2020).

En este contexto de degradaciéon ambiental y de desvalorizacion de
las formas de vida de campesinos de todo el mundo y, especialmente,
América Latina, la agroecologia surge como un campo de estudios rele-
vante. Propugna la recuperacidn de los conocimientos ancestrales de los
campesinos, los sistemas alimentarios locales, la produccion sustentable,
la democracia en el sistema alimentario y la equidad en la distribuciéon
del valor generado por la agricultura, es decir, la capacidad de control del
sistema alimentario por parte de los pueblos campesinos. Poniendo en
valor y recuperando los conocimientos ancestrales de campesinos a lo
largo del planeta, la agroecologia se establece como un campo transdis-
ciplinario de estudios, una practica y un programa de accién (Fletes y
Ocampo, 2024).

Como afirma 1PES (2018, en Fletes et al., 2023), reducir tales impactos en
la biodiversidad, en el cambio climatico y en las comunidades de los pequefios
productores requiere reconfigurar la base completa de los sistemas alimen-
tarios. Se necesitan nuevos paradigmas, enraizados en relaciones diferentes
entre agricultura y el medio ambiente, y entre los sistemas alimentarios y la
sociedad. De ahi que “la agroecologia (un conjunto holistico de principios
para redisefar los principios de los sistemas alimentarios) captura la esencia
del cambio paradigmatico que se requiere” (IPEs, 2018, p. 8).

El trabajo de los agroecdlogos se basa en principios agroecolégicos en
los que se reemplazan los insumos externos por procesos naturales como la
tertilidad natural de los suelos, la alelopatia y el control biolégico (Rosset y
Altieri, 2019, p. 38). Sin embargo, no se puede reducir la agroecologia a un
conjunto de practicas. El enfoque agroecolégico corresponde a un cambio
paradigmatico que atiende las inquietudes de ciudadanos y consumidores
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respecto a su nutricion, salud, ecosistemas, equidad y responsabilidad social
y medioambiental (Cote et al., 2019, p. 11), para enfrentar algunas de las
tendencias antes sefialadas.

Consecuentemente, IPES (2018) asienta que la transicién agroecologica
“se debe articular como parte de una transformacién mas amplia de la so-
ciedad, extendiéndose a otras facetas de las relaciones medioambientales y
sociales mas alla del alimento, reconociendo los limites al crecimiento”
(p. 7). Las transiciones se deben disefiar con las comunidades locales, no
imponerse desde fuera basados en modelos de una talla, o reducidos a un
enfoque de cadenas orientadas a la exportacion.

Sin embargo, se trata de un proceso complejo, como se vera en los apar-
tados que siguen. Sobre esto, es ttil partir de que la transiciéon no es un
proceso lineal. Los grupos que operan estas iniciativas van a encontrar con-
tinuidades y discontinuidades. Tendran que ir sistematizando los logros y
los desafios, asi como en qué condiciones se presentaron estas circunstan-
cias. Ademads, estaran sujetos a la accion paralela de otros actores con sus
propios proyectos que entran en pugna con la transicién agroecoldgica,
como son los programas de agricultura industrial.

De ahi que un concepto importante que complementa esta discusion es
el aportado por Gonzalez (2012), esto es, la reconfiguracion agroecolégica,
que comprende “las varias practicas colectivas desarrolladas para revertir
la degradacidn de un ecosistema y recobrar productividad y rentabilidad,
sobre la base de una forma sustentable de produccion que asume la respon-
sabilidad para las generaciones presentes y futuras”. En ese sentido, com-
prende aspectos politicos, econémicos, ecologicos y éticos.

En resumen:

la agroecologia puede convertirse en un fragmento central para las transfor-
maciones civilizatorias, de modo que trascienda la agricultura y que incluya
una multiplicidad de ambitos articulados en distintos espacios. La agroecolo-
gia hoy es un movimiento social campesino y de lucha de clase por la sobera-
nia alimentaria y la autonomia territorial. (Giraldo, 2022, p. 13)
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Contribuciones y resultados
de transicion agroecoldgica

A continuacién, examinamos el proceso de integracion y los resultados del
trabajo colectivo para operar formas de transicién agroecoldgica en los tres
territorios de Chiapas, de los municipios Villaflores, Cintalapa y Aldama. Un
componente fundamental para implementar las iniciativas en el marco de la
agroecologia fue la conformacién de un grupo de trabajo (o colectivo) para
cadalocalidad, el cual en varias actividades se integré en un solo grupo am-
plio para el estado de Chiapas. Relaciones de colaboracion previas (o vincu-
los indirectos entre las partes) permitieron los primeros didlogos para el
disefio del presente proyecto, y para establecer los objetivos y compromisos
que seguirian posteriormente. En los colectivos se integraron campesinos(as),
investigadores(as), técnicos y personal de los gobiernos municipales.

Atendiendo la diferenciacion ecolégica de las regiones en México, un
eje del proceso de trabajo para transicion agroecoldgica en Chiapas fue la
instalacion del sistema milpa intercalada con drboles frutales-diversificado
(MIAF-D) en las parcelas que los productores integraron al proyecto. La
parcela fungiria como base para el trabajo del colectivo que desarrolla el
proyecto, pero también como espacio de intercambio y aprendizaje con otras
entidades como la comunidad y actores regionales. El sistema MIAF se habia
trabajado en el estado de Oaxaca, enfocado en terrenos de ladera suscepti-
bles a la erosion y pérdida de suelo. En Chiapas, la experiencia interrelacio-
nada de agencias de desarrollo (Proasus), investigadores de la unacH de
este proyecto y productores mayormente indigenas (de las regiones Altos y
Selva, del estado de Chiapas) ha conllevado la incorporacién de un compo-
nente fundamental, que es la diversificacion de la parcela. En ese sentido,
MIAF-D busca la recuperacion de la milpa y la diversificacion de la parcela
en multiples especies, lo cual se apega a los principios de la agroecologia
(como la agrobiodiversidad, recuperacién de suelos, no quema, seguridad
alimentaria), en contraposicion a la intensificacién de monocultivo agroin-
dustrial y comercial (Rosset y Altieri, 2019).

De este modo, fue en el entorno de la parcela donde el colectivo acordd
y realiz6 las siguientes actividades: instalacion de médulos de lombricultu-
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ra; produccion de hongos seta; apicultura; instalacion de sistemas de cap-
tacion de agua (ollas); construccion de pozos; sistemas de riego; ferias de la
biodiversidad y concursos de la mejor parcela Miar-D y dibujo infantil;
huerto en telesecundaria; huerto de traspatio; vinculacién con campesinos,
técnicos y estudiantes en el estado de Chiapas; siembra de semillas locales;
cosecha y reproduccién de semilla de hortalizas; talleres de capacitacidn,
elaboracion y aplicacion posterior de insumos bioldgicos (caldo bordelés,
agua de vidrio, agua carbonatada, supermagro); instalaciéon de feromonas;
difusion en eventos académicos y en talleres con niflos y nifias; dialogo
campesino a campesino e intercambio de experiencias.

La mayor parte de estas actividades se realizaron en los tres sitios. Sin
embargo, como se coment6 en la introduccién, hay factores socioterritoria-
les que conllevaron una diferenciacion en las opciones aplicadas en algunos
lugares, entre los cuales destacan: las caracteristicas de los agroecosistemas;
la disponibilidad de recursos en el entorno de la unidad de produccién
(superficie de tierra, equipo, mano de obra, proveedores locales de insumos);
la l6gica de manejo y orientacion de la produccion (comercial y/o subsis-
tencia); las relaciones sociales con otros actores campesinos, publicos o pri-
vados; y hasta preferencias personales de las y los productores. Otro factor
obedece a la disponibilidad de tiempo y el alcance del equipo de académicos
y técnicos participantes, asociado con las distancias entre las localidades
donde se trabajé en tres diferentes regiones de Chiapas. Por citar un caso,
partiendo de diferentes municipios, para el equipo de trabajo era imposible
visitar en un solo dia el ejido Francisco I. Madero, en Cintalapa, y Xulumé,
en Aldama. Para participar en una actividad en esta ultima localidad, un
técnico participante que radicaba en Jiquipilas tenia que movilizarse un dia
previo. Las actividades y salidas tenian que estarse agendando de manera
permanente, tratando de adecuarse igualmente a los tiempos de los produc-
tores. De manera desafortunada, desde el afio 2022 se recrudecieron (y con-
tintan) los actos de violencia en la zona entre los municipios Ocozocoaut-
la, Villaflores y Cintalapa. Enfrentamientos a balazos y robos de vehiculos
se convirtieron en sucesos cotidianos en donde antes no se habian presen-
tado. Estos hechos determinaron que se ajustaran los horarios de trabajo
con los productores de esa zona (Villaflores y Cintalapa). A esto se agrega
que el personal académico desarrolld, a lo largo del periodo del proyecto y
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de manera permanente, actividades de docencia en licenciatura y posgrado.
Todo esto requirié un esfuerzo de coordinacidon para cumplir las metas
establecidas en el proyecto.

A continuacion, se ofrece este panorama muy general del entorno so-
cioterritorial de las unidades y de los productores participantes en el pro-
yecto, que implicaron apropiaciones y configuraciones diferenciadas de la
transicion agroecolégica.

Nuevo México, Villaflores, se caracteriza por un clima célido, lluvias en
verano y una precipitacion anual promedio de 1631 mm (segun registros
de los afios 2012 a 2018 en la estacién cercana Ursulo Galvan), con predo-
minio de la agricultura de monocultivo de maiz. Como se ha referido en la
literatura, la region a la que se adscribe oficialmente el municipio, conocida
como La Frailesca, fue sede en Chiapas de un programa de intervenciones
para el desarrollo agricola en la modalidad de la Revolucién Verde, que con
el tiempo la configuraron como el “granero de Chiapas” (Gonzalez y Fletes,
2023). En solo dos municipios (Villaflores y Villa Corzo), en 1982 se culti-
vaban alrededor de 150 mil hectareas de maiz. Los paquetes técnicos que
acompafiaban la introduccién de semillas mejoradas llegaron para quedar-
se. Fue solo ante la preocupacion por la pérdida de suelos y de su fertilidad
como distintos organismos (FIRA, CIMMYT, INIFAP) promovieron en grupos
de productores la transicion hacia una agricultura de conservacion, que
requeria no quemar, no remover el suelo e incorporar el rastrojo. Sin em-
bargo, en el entorno de Nuevo México, sobre todo en la cabecera municipal,
se observa aun la agricultura comercial influida por empresas proveedoras
de agroquimicos, letreros donde se ofertan créditos agricolas, venta de trac-
tores, almacenadoras de granos, granjas avicolas y antes de llegar a la ciudad,
una gran mazorca de fibra de vidrio que delata el valor simbdlico que tiene
la agricultura para sus habitantes.

En lo que respecta a la agricultora participante, se trata realmente de
una productora con orientacién mercantil que bien podria entenderse como
pequeria productora de mercancias, con dedicacion exclusiva a la agricultu-
ra, y que para este proyecto destind una parcela con superficie de una hec-
tarea. Desde el afo 2014 habia realizado cambios en su forma de cultivar
maiz bajo el eje de conservacidn, que incluyé eliminar la quema, conservar
los residuos de cosecha como cobertura y plantar leguminosas mejoradoras
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de suelos (canavalia, inga). Sin embargo, producia maiz de manera conven-
cional con el uso de agroquimicos de base sintética y semillas mejoradas de
alto rendimiento, preparacion del suelo con el uso de herbicidas téxicos y
residuales. En ese sentido, un elemento del perfil de esta productora es que
ha participado previamente en otros programas de desarrollo agricola, es
decir, forma parte de una densidad institucional importante.

En Cintalapa, el ejido Francisco I. Madero se encuentra ubicado a una
altura sobre el nivel del mar de 765 metros, con un clima calido humedo
con precipitaciones anuales de alrededor de 900 mm.* Predomina la gana-
deria extensiva de ganado bovino y el monocultivo de maiz. A diferencia
de la productora de Nuevo México, este productor tiene como principal
actividad la ganaderia lechera y la produccién de quesos, ademas de la pro-
duccién porcina. La agricultura es su segunda actividad econémica, aunque
su produccion de maiz se asocia con alimentacién del propio ganado. En
cierto sentido, se trata de un productor de “caracter empresarial’, puesto que
desarrolla varias actividades comerciales, principalmente produccion de
cerdo, ganado bovino y lacteos. El productor destin6 una parcela con su-
perficie de media hectérea para este proyecto.

En la localidad se siembra maiz y frijol de temporal (en ocasiones se
aprovechan las aguas superficiales provenientes de arroyos y rios). La prac-
tica comun es el trazo de los surcos a favor de la pendiente, lo cual es una
caracteristica de la agricultura en las tres areas donde operd el proyecto. El
productor participante, no identifica alguna tradiciéon agroecologica a ex-
cepcidén de la seleccion de mazorcas para nuevos cultivos por parte de algu-
nos agricultores. Gran parte de la cosecha obtenida se reserva para autocon-
sumo y el excedente se ofrece a (Seguridad Alimentaria Mexicana) Segalmex.

En Madero, no es comun el uso de maquinaria y equipos agricolas me-
canizados. La siembra se realiza usando el arado con traccién animal (yun-
ta) y la coa. Sin embargo, en la cabecera municipal, ubicada a unos 10 kil6-
metros aproximadamente del ejido, existen numerosos locales que venden
agroquimicos, semillas y equipo agricola. La migracién hacia los Estados
Unidos y Canada es un problema relevante en esta localidad, pues incide
en la disponibilidad de mano de obra para las labores agricolas.

3 Los registros de las estaciones no muestran el dato promedio para este municipio. Este fue
proporcionado por un técnico originario del lugar.
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El municipio Aldama, uno de los mas pobres del pais, cuenta con pobla-
cién indigena tzotzil, y es conocido en la prensa local, nacional e internacio-
nal por el conflicto de tierras que sostiene con el municipio vecino de Che-
nalhé (Galvéan, 2022). La localidad Xulumo tiene una altitud de 1830 msnm
con un clima templado y una precipitacion promedio de 1625 mm (el pro-
medio se deriva de los registros para los afios 2012 a 2022, excluyendo 2015,
que tiene datos incompletos). Se compone por 50 grupos familiares, 300 ha-
bitantes aproximadamente, segun célculos de un exagente municipal. La
forma de gobierno en este territorio tiene particularidades respecto a las
poblaciones mestizas de Chiapas. Xulumé mantiene el sistema de cargos al
que se ha hecho referencia en la literatura antropoldgica clasica de la region
(Guiteras, 1966). La eleccion de las autoridades religiosas —en este caso sélo
catolicas— y cargos civiles se realiza de forma directa mediante un sistema
escalafonario en el que existen jerarquias dadas por la antigiiedad ocupan-
do puestos. Los principales participantes son hombres casados que cumplen
su responsabilidad como ciudadanos del pueblo. La inclusion de la mujer
en cargos significativos dentro de la estructura escalafonaria es menor (Fle-
tes et al., 2023).

Cuando comenzaron los dialogos para el disefio participativo del proyec-
to, un grupo muy activo de tres productoras y un productor en esta localidad
acordaron integrar cada uno una pequea parcela al trabajo de transicion
agroecologica. Sin embargo, el productor se retird antes de iniciar el trabajo
y fue sustituido por otra productora. Cabe aclarar que no son personas de-
dicadas exclusivamente a la agricultura, por lo que referirlas como produc-
toras no describe fielmente su perfil. Se trata de mujeres que realizan activi-
dades de produccion textil artesanal, hongo seta, miel, maiz y hortalizas, y
que venian trabajando con un grupo mas amplio de mujeres con anterioridad
a la presencia del proyecto de transicion agroecoldgica. Tales trabajos previos
habian comprendido también la instalacién de MIAF-D. Sin embargo, aunque
conocian la importancia de la diversificacion, cuando inici6 el presente pro-
yecto adolecian de informacién mas amplia sobre el manejo agroecolégico.
Las participantes integraron al proyecto parcelas con un promedio de super-
ficie de 4 tareas, esto es, alrededor de un cuarto de hectarea.

De este modo, una primera especificidad de la territorializacion de la
agroecologia se refiere a la semilla de maiz. Mientras en Aldama prevalecié
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el uso de semillas locales (conocidas como maiz blanco, negro, amarillo, rojo,
pinto, bolita, cuadrado), en Cintalapa y Villaflores los productores alternaron
el uso de semillas locales y mejoradas. Es decir, en Cintalapa, en el primer
ano, se usaron ambos recursos (en el caso de la semilla local, fue una “crio-
llizada” llamada V-424), en el segundo afio prevalecid la semilla mejorada,
mientras que en el tercero se us6 exclusivamente maiz local Oaxaqueno. En
Villaflores, el primer afio utilizé V-424 y mejorado; en el segundo volvid a
utilizar mejorado, pero sembro cuatro variedades locales que le proporcioné
un productor y profesor de la region (Tacsa, tuxpefio, Morales y macho), con
la finalidad de conservar semilla de la variedad que tuviera mejor adaptacion;
mientras que en el tercer aflo sembro esta variedad (Morales), ademas de un
maiz hibrido que se esta introduciendo recientemente en la region.

Nos parece adecuado introducir aqui una reflexion de los factores detras
de la permanencia del uso de maiz hibrido. Primero, cabe mencionar que,
a pesar de conformar un colectivo con un enfoque, didlogos, acuerdos y
acciones hacia la transicion agroecolégica (en este caso, el uso de recursos
locales), las decisiones ultimas sobre el manejo de las parcelas las tomaron
las y los productores. Segundo, sobre todo en el caso de Villaflores, la pro-
ductora vive exclusivamente de la agricultura. Esto le significa una condiciéon
de estrechez de las fuentes de ingreso para la subsistencia (en otra de sus
parcelas recibe recursos del programa Produccién para el Bienestar), lo cual
la obliga a buscar un rendimiento productivo que le permita un ingreso
minimo suficiente por la actividad, como producto de la venta del maiz en
los canales oficiales (Segalmex) o con los comerciantes. Esto implica que
reconoce el valor de la biodiversidad al utilizar semillas “criollas”, pero tam-
bién ha experimentado el acame de sus plantas de maiz criollo, que consi-
dera (por la mayor altura) mas susceptibles a dafios por fuertes vientos.
Como pequeiia productora de mercancias y campesina, no se puede per-
mitir la reduccion en un ano de la base material para cubrir las necesidades
de subsistencia, como se ha mencionado en sendos andlisis tedricos del
campesinado (Boltvinik, 2016). Sin embargo, veremos mas adelante que la
productora realizé una apropiacion tnica y muy valiosa de la ampliacién
de la biodiversidad en la parcela.

Sobre este punto, vale comentar también, que, en el caso de Aldama, un
factor sociocultural obedecié concretamente a quién se adjudica el manejo
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de la parcela integrada al proyecto. Mientras que alli las personas integradas
al colectivo fueron todas mujeres, durante el desarrollo del proyecto pudi-
mos darnos cuenta de que en uno de los casos el manejo de la parcela era
dirigido por el esposo, de acuerdo con su légica y objetivos comerciales.
Una de las caracteristicas de la siembra de maiz en Xulumé (dependiendo
del tipo de lluvia) es que pueden manejarse al menos dos ciclos en el afo.
A pesar del predominio de la semilla criolla, se observé que en uno de los
ciclos este actor sembro semilla hibrida que destiné a la venta de elote. En
otra de las unidades en Xulumo, pudimos constatar, en el segundo afio, que el
manejo de la parcela se habia transferido, de la mujer al hermano, que habia
regresado de los Estados Unidos, lo cual implicaba retomar el “aprendizaje”
agroecoldgico conjunto.

El factor de orientacion comercial de la agricultura participa también
en el grado de substitucion y reemplazamiento de los pesticidas, lo cual
constituye un segundo ambito de la especificidad de apropiacion de la agro-
ecologia. Uno de los resultados del proyecto es precisamente la sustitucién
paulatina de los pesticidas. Cuando se inicid la colaboracion de este proyec-
to, encontramos, ya sea en las parcelas o en su entorno, frascos de herbicidas
y fungicidas con componentes que se han calificado en la literatura inter-
nacional como téxicos o dafiinos a la salud, como glifosato, 2-4-D amina o
Paraquat, prohibidos ya en algunos paises. Se agregan Falcon (Matalaxyl +
Clorotalonil), Previcur (Propamocarb, categoria toxicoldgica 5), Cupravit
(oxicloruro de cobre) y Curzate (cymoxanil y mancozeb). En las parcelas
del proyecto se pudo constatar la eliminacion del uso de estos productos.
Sin embargo, la orientacion de agricultura intensiva y comercial en una de
las parcelas y la dificultad de apropiacion de la légica de sustentabilidad (en
el actor mencionado antes) como componente de la agroecologia, se asoman
como elementos que hacen continuar el uso de algunos de estos productos,
a pesar de la incorporacion de productos bioldgicos.

Un tercer ambito de apropiacion diferenciada de la agroecologia se re-
fiere a los fertilizantes foliares, en particular los productos de la lombricul-
tura (vermicomposta y lixiviado de lombriz). De manera sorprendente, nos
percatamos de que una de las productoras de Aldama no acept6 la instala-
cién de un médulo de lombriz porque “le desagradaba” el aspecto de este
organismo. Igualmente, descubrimos que en algunas de las parcelas donde
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se instalaron estos modulos la apropiaciéon (manejo y aprovechamiento) del
sistema no fue tan intensa como se esperaba. Esto difiere del caso de Cin-
talapa, en donde el productor incluso utilizé la cama del médulo de lombriz
para germinar algunas semillas que posteriormente plantaria en la parcela
MIAEF-D o en el predio general.* Este es uno de los sistemas donde se pueden
identificar diferencias importantes en el impacto. En el texto de Fletes et al.
(2023) se documentd que, en el caso de Aldama, un factor que incidia en la
menor apropiacion de algunos sistemas, como la lombricultura, era la car-
ga de trabajo de las mujeres, que se distinguen por realizar multiples acti-
vidades. Sin embargo, se puede agregar que estas unidades campesinas y
familiares finalmente priorizan las areas en donde asignan su tiempo y la
mano de obra. Ademas, cuando inicid el proyecto, en Aldama los esposos
de dos de las mujeres participantes habian emigrado a Estados Unidos. Ellos
retornaron en el segundo y tercer afio del proyecto, y fue entonces cuando
se incorporaron a las actividades. Esto habla definitivamente del factor mano
de obra disponible, en apoyo del trabajo en la unidad de produccién. En
este municipio, otro factor de este nivel de apropiacion fue el desecamiento
(en el segundo y tercer afo del proyecto) de los manantiales y corrientes
superficiales donde suministran agua para consumo en el hogar y para la
produccion, lo cual limitaba el manejo mas organizado de la lombricultura.

Especificidades de configuracion emergieron también para el proceso
de instalacion y operacion del sistema m1AF-D. Este constituy6 el nuicleo del
trabajo colectivo para la transicion agroecologica en Chiapas. Partié de los
dialogos sobre la importancia de recuperar el sistema milpa y diversificar la
parcela. Antes del arranque del proyecto, las productoras visitaron expe-
riencias donde se habia instalado el MIAF-D. Su implementacién requirid
definir en conjunto los frutales a establecer, acorde al agroecosistema local.
El clima mas frio en Aldama permiti6 la instalacion de 400 arboles de agua-
cate Hass, durazno, limdn persa, guayaba, manzana, naranja, mandarina y
canela. En Villaflores la productora manifest6é un gran interés en plantar
coco, por lo que se integro esta especie en los 400 arboles en esta parcela,

4 El aspecto de “preferencias personales”también hizo presencia en la adopcién de la apicul-
tura en el caso de Villaflores, en donde la productora opté por manejar abejas sin aguijéon
en lugar de la Apis melifera. En Villaflores, a diferencia de Aldama, se pudo observar tam-
bién una menor apropiacion de la produccién de hongo seta.
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junto con limén persa, naranja, mandarina, chicozapote, canela, guanabana,
mamey, aguacate criollo (identificado como mantequilla), yaca y guayaba.
En Cintalapa se establecieron 304 plantas de limoén persa, mandarina, man-
go, chicozapote, guayaba, aguacate criollo, yaca, carambola, canela, rambu-
tan, palma de coco, mamey y naranja. El equipo de investigadores y técnicos
participd de lleno, junto con las productoras, en las actividades principales
para instalar el sistema: trazo de la parcela con lineas en contra de la(s)
pendiente(s); excavacion de las cepas (en menor medida); arreglo del espa-
cio para las hortalizas; siembra de los arboles (usando el “aparato A”); poda;
fertilizacion foliar y aplicacion de cal dolomita (donde el analisis de suelo
sugirio su incorporacion por el problema de acidez del suelo). Las produc-
toras, por su cuenta y con apoyo de familiares o trabajadores contratados,
se ocuparon de conseguir materiales que acompafaron la siembra (estiércol,
composta, lixiviado de lombriz y hojarasca o “abono de montafa”); excavar
las cepas; colocar trampas (bolsas o envases de plastico) en el tallo de los
arboles para evitar la presencia y ataque de hormigas; excavar para tener
ollas o pozos artesanos;’ y finalmente decidir todo acerca de los tiempos
para la siembra de los cultivos principales de la milpa (maiz, frijol y calaba-
za), qué tipo de insumos suministrar y a donde destinar la produccion.

Al igual que en los otros dambitos de la transicion, en el caso de MIAE-D,
las productoras incorporaron su vision y l6gica para implementar el sistema.
Aqui algunos ejemplos. En Villaflores, durante el primer trimestre del 2022,
el colectivo habia trazado las lineas para la siembra de frutales, en contra de
la(s) pendiente(s). Por experiencia previa, el sistema se manejaria con lineas
de frutales a once metros y entre arboles a dos metros de distancia. Se habia
platicado e invitado también a la productora a que la siembra de maiz se
realizara siguiendo estas lineas, para favorecer la conservacion de humedad
y evitar la erosion de suelo. Sin embargo, en dias posteriores tomo la deci-
sion de levantar todas las estacas que se habian colocado para marcar los
puntos de las cepas y las colocé a favor de la pendiente. La razén fue que
sus trabajadores le comentaron que no se acostumbraba la siembra en con-
tra de la pendiente y serfa mas dificil trabajar de esa forma. El equipo volvié
a dialogar sobre la importancia de sembrar en contra de la pendiente y

5 En Villaflores se contraté mano de obra especializada local para excavar el pozo, debido a
su profundidad.
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después de esto se decidid de manera colectiva realizar nuevamente el trazo
de esta manera. En este aspecto, la apropiacion posterior del sistema MIAF-D
por parte de la productora fue extraordinaria. Ya desde el primer afio sem-
bré todos sus cultivos siguiendo las lineas de este trazo en contra de la
pendiente. Como su parcela tiene al menos cinco areas con distinta pen-
diente, su arreglo topoldgico es notable y marcadamente distinto al paisaje
previo al proyecto. Vale comentar que este mejoramiento del paisaje y de la
biodiversidad se ha acompanado del beneplécito de la productora por con-
tar con mads alimentos que puede consumir en el hogar (figura 1).

Figura 1. Vista aérea de una fraccién de la parcela de Villaflores (31 de julio 2024)

Fuente: Archivo personal de G. Ocampo Guzman.

Un segundo ejemplo es el caso de Cintalapa, en donde después de que
el equipo habia realizado el trazo de la parcela, el productor identificé una
cantidad de cabezas de zacate (en el terreno que previamente fue de pastu-
ra) que consider6 podrian emerger posteriormente, y decidié también le-
vantar todas las estacas “para pasar la rastra” (yunta), retirar el zacate y
volver a trazar por su cuenta (conservando la logica en contra de la pen-
diente). Ademas, siguiendo este nuevo trazo, cavé todas las cepas. El pro-
ductor es un actor con una gran iniciativa, por lo que se plante6 realizar
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esta importante actividad. Sin embargo, no lo comento al equipo de traba-
jo. El colectivo se dio cuenta de tal situacién cuando llevo las plantas para
la siembra, y se percaté de que habia distancias diferentes entre las lineas
de las cepas. En una mitad de la parcela, el productor habia hecho el trazo
a una distancia menor a la sugerida (11 metros). El equipo consider6 que
este aspecto podria solucionarse con un manejo mas dedicado de la poda.
Vale comentar que, aunque el productor menciond que no habia calculado
bien esta distancia, consideramos que opt6 por intensificar la produccion
de frutales, de acuerdo con su logica de obtencién de ganancias. Esta es una
forma concreta de apropiacion especifica del sistema MIAE-D y de la tran-
sicion agroecoldgica, situacion que igualmente habla de su complejidad.

Finalmente, en el caso de Aldama, un aspecto de esta especificidad es
que las mujeres decidieron sembrar los frutales en pequefias parcelas en
donde ya contaban con algunas plantas, aunque en dos casos agregaron una
nueva parcela al proyecto. Un factor en esto es la estrechez de la disponibi-
lidad de tierras. Como se menciond arriba, se trata de predios de un cuarto
de hectarea. En algunas otras parcelas siembran café. Es decir, ellas distri-
buyen su produccién en una variedad de microlotes (hasta siete pequenas
parcelas en algunos casos). Un capitulo de este libro profundiza en el caso
especifico de la organizacion e iniciativas de estas mujeres indigenas.

Con todo esto, ofrecemos aqui una sintesis de los logros del proyecto
en Chiapas:

« Incremento de la diversificacion en la parcela, mayor biomasa, car-
bono y captura de CO,

« Conservacién de semillas locales

o Reduccién y desplazamiento del uso de agroquimicos

» Conservacion de suelo

« Instalacion de colmenas

+ Uso de insumos del agroecosistema local, como rastrojo, composta y
lixiviados de lombriz

« Instalacion de sistemas rusticos de riego

 Venta de una fraccién de la produccion

o Seguridad alimentaria a través de volumenes de producto disponi-
ble para consumo familiar
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Sobre los resultados productivos, es importante hacer algunas precisio-
nes puesto que, en el debate sobre los sistemas alimentarios y el problema
de la seguridad alimentaria, se piensa erroneamente en realizar compara-
ciones limitadas entre la productividad de la agricultura tradicional y la
agroecologica. Por el contrario, en la literatura internacional se ha enfatiza-
do la importancia de la produccién de nutrientes, la agrobiodiversidad, la
soberania alimentaria y no sélo el mayor volumen de producto por unidad
de produccién (Shiva, 2022; Huambachano, 2024). Igualmente, Campos
(2016) plantea que comprobar la eficiencia del modelo agroecolégico limi-
tandose a los rendimientos por hectarea es una forma reduccionista de va-
lorar su eficiencia, ya que no considera el aporte que significa para la soste-
nibilidad social de las familias campesinas y de sus agroecosistemas. El
volumen de la produccion es sélo un aspecto entre muchos otros.

El colectivo pudo registrar informacion de la situacién productiva de
cuatro parcelas antes del inicio del proyecto (2021). Cuando se indagé sobre
el afno 2023, dos productoras experimentaban un incremento del rendimien-
to de maiz y otras dos (de Aldama) percibian una reduccidn (tabla 1).° La
situacion fue diferente para el aio 2024, en el cual, debido a que este docu-
mento se concluyd a fines de noviembre, cuando atin no se habia cosechado
el maiz, se tuvo una estimacion de la produccion. Cabe sefialar que, ante la
normalizacion de las lluvias en el estado, se esperaba una recuperacion de
la produccién de maiz en general. Esto se ilustra a través de la figura 1, en
donde la productora (Villaflores) estimé un volumen de produccion de 7 to-
neladas en la hectarea. Recurriendo a un muestreo de mazorcas, el peso en
grano y considerando su grado de humedad, el equipo técnico obtuvo una
estimacion de 6.86 toneladas por hectdrea en esta parcela. Con el mismo
procedimiento, la estimacidn para la parcela de Cintalapa fue 3.9 toneladas
por hectérea.

¢ Cabe mencionar que es complejo sistematizar y elaborar este tipo de tablas (1), sobre todo
en Aldama, donde las productoras no llevan registro de las diferentes producciones obte-
nidas. Incluso en el caso del maiz consideran dificil estimar el equivalente en peso entre un
costal de mazorca y su peso en grano, porque el maiz se conserva colgando la mazorca
arriba del fogon del hogar para evitar dafos por insectos.
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Tabla 1. Impactos en produccién y biodiversidad

Ano 2021 2023 2024
Parcela R;’:Z";::Z;ﬁ;n No. de cultivos R;':Zn;;::/t;‘;n No. de cultivos ( tg/r’;;fa )
Villaflores 4.0 2 5.7 79 6.86
Cintalapa maiz para silo 3 1.2 51 39
Aldama 1 1.6 15 1.0 52 Nd
Aldama 2 1.0 20 200 elotes 78 Nd

Fuente: elaboracion propia con base en los resultados del proyecto TA.

En el caso de Aldama, en una parcela que podemos denominar Alda-
ma 3, la productora participd en un proyecto con involucramiento de la
agencia Proasus —a su vez, colaboradora en el proyecto coNaAHCYT—,
centrado en el mejoramiento de semilla de maiz. Junto con sus comparfie-
ras de varias localidades de Aldama, reunié 27 variedades de maiz locales
y las sembroé en su parcela. El resultado fue extraordinario en la calidad
del maiz (tamafo de la mazorca, llenado y grano), y se estim6 un rendi-
miento de 3.74 ton/ha a través del muestreo (se trata de una tercera par-
cela, no considerada en la tabla 1, pero parte del proyecto), lo cual tripli-
ca el rendimiento normal en la localidad. Hacemos notar que esta fue una
de las parcelas cuyo analisis de suelo habia sugerido la aplicacion de cal
agricola, por lo que, en compaiiia de sus familiares, la productora aplicé
cal dolomita (que contiene ademas magnesio y calcio), suministrada por
el proyecto (lo que impacté en la disminucién de acidez), que junto a las
practicas agroecologicas contribuy6 en un mejoramiento del rendimiento.

Es importante sefalar que una de las razones fundamentales de la re-
duccidn relativa de produccion en dos parcelas en el afo 2023 se debi6 a la
sequia que azotd al estado de Chiapas. La productora de la parcela Aldama 1
refiri6 “la sequia y la pudricion”, mientras que la de Aldama 2, que prefirié
cosechar elotes, dijo: “No mas maiz, porque no hay quien nos ayude; falté
agua’”. A pesar del ligero incremento en su rendimiento, la productora de
Villaflores comenté: “Pero no llovié ahora, es la diferencia”. La insuficiencia
de lluvia se hizo notar en los propios manantiales o corrientes superficiales,
y no sélo en las precipitaciones, lo cual afectd la posibilidad de regar los
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cultivos.” Como resultado de la sequia, una de las productoras enfatizé la
pérdida de su semilla nativa (en estos casos, la poblacion recurre a la comu-
nidad para obtener y recuperar semillas). Ademas de los comentarios de las
productoras en el proyecto, sus colegas de Jiquipilas, en un drea cercana a
Cintalapa, mencionaron que el rendimiento de maiz habia caido a una tercera
parte del promedio (Fuente: trabajo de campo, Jiquipilas, 8 de enero de 2024).

Los registros de lluvias en distintos periodos indican, para el caso de la
estacién mas cercana a Nuevo México en Villaflores (Ursulo Galvan), una
precipitacion promedio anual de 1987 mm (periodo 2012 a 2018), mientras
que para la localidad proxima a Xulumo (Larrainzar) se tenia un promedio
de 1700 mm (periodo 2012-2014 y 2016-2022) (informacidén del Servicio
Meteorolégico Nacional [sMN]);® precipitaciones que resultan adecuadas
para desarrollar un ciclo productivo, pero que no se presentaron en el mis-
mo volumen en el aflo 2023, segtn las afirmaciones de las productoras. La
fuente oficial del sMN sélo permite estimar el volumen de precipitacion
anual de este aflo para la localidad Cristébal Obregén, vecina de Nuevo
México, con un total de 253.4 mm.’

El proyecto impact6 en el aumento extraordinario del numero de cul-
tivos obtenidos, la venta de una fraccidn de estos volimenes (en la propia
localidad o fuera) y, sobre todo, el consumo en el hogar, un elemento im-
portante de seguridad alimentaria. El productor de Cintalapa, que se habia
especializado en la produccidon de ganado y quesos, consideré muy valiosa
la produccién y consumo, en el hogar, de frijol, tomate, chile, mel6n y maiz
nativo, que no habian producido antes en la parcela. Un resumen de la di-
versidad de cultivos se ofrece en la tabla 2, que es el panorama del impacto
en la parcela de Villaflores.

7 En el primer trimestre del aflo 2024, la poblacién de Xulumo estaba comprando pipas de
agua para uso en el hogar.

8 El enlace es el siguiente: https://smn.conagua.gob.mx/es/climatologia/informacion-clima-
tologica/normales-climatologicas-por-estado . Desafortunadamente, el sitio no ofrece in-
formacidn para alguna estacion cercana a Francisco I. Madero en Cintalapa.

Al igual que en la anterior situacion de estimacion, la fuente no presenta la precipitacion
de agosto, septiembre y noviembre para este ejido (https://smn.conagua.gob.mx/es/
climatologia/temperaturas-y-lluvias/resumenes-mensuales-de-temperaturas-y-lluvias).
En todo caso, asumiendo que en agosto y septiembre hubiera llovido el doble de la inten-
sidad de junio (91.9), se tendria un total de precipitacién de alrededor de 600 mm para el
afo 2023 (menos de una tercera parte del promedio sefialado antes).


https://smn.conagua.gob.mx/es/climatologia/informacion-climatologica/normales-climatologicas-por-estado
https://smn.conagua.gob.mx/es/climatologia/informacion-climatologica/normales-climatologicas-por-estado
https://smn.conagua.gob.mx/es/climatologia/temperaturas-y-lluvias/resumenes-mensuales-de-temperaturas-y-lluvias
https://smn.conagua.gob.mx/es/climatologia/temperaturas-y-lluvias/resumenes-mensuales-de-temperaturas-y-lluvias
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Tabla 2. Especies cultivadas en la parcela de Villaflores, ario 2023

Coco, tamarindo, mango, guayaba, mamey, platano, aguacate, mandarina, canela, guineo,
papaya, yaca, naranja, limén criollo, limén persa, nispero, jocote de agua, jocote para dulce,

Frutales R X ] -
carambola, caspirol, chaya, chincuya, chicozapote, aguacate, mandarina, anona, papausa blanca
y rosada, jocote jobo, nanchi, nispero, cupapé, higo, guamuchil
Maices nativos (tacsa, tuxpefio, Morales y macho), maiz hibrido, zarzamora, pifia, melén,
Anuales calabaza para dulce, repollo, chile habanero, chile miraparriba, cebolla blanca, cebolla morada,
hortaliz;,s ajo, pepino, calabaza para relleno, lechuga, acelga, epazote, colinabo, hierbabuena, yuca,
camote, tomatillo de rastrojo, te de zacate, zanahoria, rdbano, betabel, coliflor, frijol (negro,
mungo, escumite, sangre maya, canavalia, garbanzo)
Medicinales Mujo o morro, canela, nopal, caulote, matarratén, cinco negrito, insulina, sdbila, neem, moringa,
orozuz (Lippia dulcis), musa, hoja tinta, magueyito morado, albahaca, orégano, tomillo
Otros Macheton, cafia, café, cacao, caspirol, cedro, caoba, hormiguillo, bambu, guachipilin, guash,

huanacastle, Inga idulis, guarumbo

Fuente: elaboracion propia con base en los resultados del Proyecto TA.

La biodiversidad se fortalecié con la incorporacion de lixiviados de lom-
briz y la eliminacién de herbicidas y pesticidas (a través de feromonas, jabén
potasico y la siembra de calabaza y frijol de cobertura). La rotacion de cul-
tivos y la diversificacion intercalada demostraron ser estrategias efectivas
para interrumpir el ciclo de vida de las plagas asociadas a un cultivo espe-
cifico. Esto se traduce en una reduccion de la disponibilidad de hospederos
especificos para determinadas plagas, limitando asi su capacidad para esta-
blecer poblaciones numerosas. Ademas, esta practica atrae y mantiene po-
blaciones de enemigos naturales de las plagas, fomentando un equilibrio
ecoldgico en las parcelas.

El manejo agroecoldgico de las parcelas ha brindado una serie de bene-
ficios significativos que inciden directamente en la ecologia de los sistemas
y generan ahorro econdmico para los productores. Para reducir las aplica-
ciones de productos quimicos destinados al control de insectos plagas en
los cultivos, se implementaron practicas que permiten disminuir el impac-
to negativo en los insectos benéficos, tales como los polinizadores, depre-
dadores de insectos plagas y parasitoides, que promueven el equilibrio eco-
légico en los agroecosistemas. En este sentido, se llevaron a cabo trampeos
con feromonas de gusano cogollero (Spodoptera frugiperda) en el maiz,
considerado el cultivo basico en el sistema MIAF-D. Esta actividad se ejecu-
té en Villaflores y Cintalapa, mientras que en Aldama el manejo de dos
ciclos de maiz (con el primer ciclo previo a la disponibilidad administrativa
del proyecto) no permiti6 una temporalidad adecuada para la colocaciéon
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de las trampas. A través de esta practica y del monitoreo del porcentaje de
infestacion en el cultivo, se logré eliminar por completo las aplicaciones de
insecticidas quimicos durante el ciclo productivo de este afo.

Se encuentra también la contribucién en la generaciéon de biomasa, que
ha desempefiado un papel fundamental en la consecucion de los objetivos
del proyecto. Para estimar la biomasa en seco, se realiz6 un muestreo alea-
torio que incluy6 maiz y residuos de cultivos, plantas, arvenses y materia
organica en descomposicion. El material se proces6 en una estufa de secado
en la Facultad de Ciencias Agrondmicas, de la UNACH, en Villaflores. Para el
afio 2023, se habian obtenido resultados importantes que respaldan la me-
jora y sostenibilidad de los suelos en las parcelas donde se trabajé. Se obtu-
vieron los siguientes resultados: en las parcelas de Xulumo, Aldama, se re-
gistré un promedio de 1.7 ton de biomasa por ha; en Cintalapa, 2.2 ton/ha;
y en Villaflores, 3.4 ton/ha. La variabilidad en los resultados sigue las ten-
dencias de las caracteristicas topograficas y climaticas de cada region, asi
como las practicas de manejo especificas de cada uno de los productores en
sus cultivos. Cabe recordar que se traté de un afo con reduccién conside-
rable de la precipitacion pluvial. En el ano 2024, los resultados demuestran
mejoras significativas en biomasa. A través de los muestreos aleatorios, se
registraron los siguientes promedios en cada municipio: en Aldama,
1892.8 kg/ha; en Cintalapa, 2209.4 kg/ha, y en Villaflores, 5477.4 kg/ha.

Aun considerando las particularidades biofisicas de las parcelas del pro-
yecto, para el afio 2024 se pudo documentar un impacto favorable signifi-
cativo de las practicas agroecoldgicas instrumentadas (conservaciéon de
rastrojo in situ, insumos biologicos, biodiversidad, sistema milpa, etc.) en
la capacidad de intercambio catidnico, porcentaje de materia organicay un
pH del suelo mas adecuado para la produccion.'® Esto ha contribuido a
mejorar la estructura del suelo, aumentando su capacidad de retencion de
agua y nutrientes, y actuando como regulador natural de la humedad en las

19 E| espacio para este trabajo no nos permite ampliar la informacion de estos resultados. El
analisis de suelo se realizé en un laboratorio certificado de Celaya, Guanajuato. Se levanta-
ron y compararon muestras de suelo en las parcelas del proyecto de marzo 2023, compa-
rado con parcelas testigo, y de octubre 2024, comparado con el afio previo. Confiamos en
que la informacién de los resultados ambientales que retoman estos aspectos esté dispo-
nible al publico en la pagina del CONAHCYT, o generar posteriormente una publicacion
sobre el tema.
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parcelas. Ademas, fomenta la actividad microbiana beneficiosa, lo que ayu-
da a controlar poblaciones de plagas y patégenos, y reduce de manera sig-
nificativa la necesidad de utilizar pesticidas. La biomasa también ha facili-
tado la fertilizacion natural a través de la descomposicion de la materia seca,
liberando nutrientes esenciales en formas mas accesibles para los cultivos,
lo que disminuye la dependencia de fertilizantes quimicos y promueve un
suministro equilibrado y constante de nutrientes en el suelo.

A los aspectos productivo y ecolégico, se agrega el impacto sociocultu-
ral. Deseamos rescatar, sobre todo, la incorporacion de distintos miembros
de las familias a las actividades de las parcelas. En Villaflores, varios sobri-
nos(as) de la productora asumieron tareas en la parcela MIAF-D y en la
preparacion de un huerto de traspatio. En Cintalapa, ademas de los miem-
bros de los hijos del productor, el proyecto se difundi6 con nifios(as) del
ejido, y logré la instalacion de un huerto en la telesecundaria del lugar.
El equipo completo del proyecto difundié los procesos de la transicion agro-
ecoldgica en la localidad indigena Monte de los Olivos, de Cintalapa. En Al-
dama, un impacto considerable consistid en la incorporacion de los esposos
a las actividades, sobre todo los que regresaron de Estados Unidos. Junto
con ello, un resultado favorable fue que, por primera vez en 2024, las mu-
jeres implementaron la siembra de maiz conforme a las lineas de los fruta-
les en contra de la pendiente, situacion que no habian practicado antes del
proyecto.

Contiendas desde la agricultura
industrial y desafios territoriales

En México y Chiapas, un proceso significativo en la transicién agroecolo-
gica es la permanencia, en algunos contextos especificos, del uso indiscri-
minado de agroquimicos, ante la presencia generalizada de puntos de dis-
tribucion de agrotoxicos: herbicidas, plaguicidas, fungicidas, que retan los
marcos regulatorios nacionales que prohiben actualmente su uso, o que
estan ya prohibidos en otros paises ante su nivel de toxicidad.

Este problema es importante porque, de repente, los actores que parti-
cipan en los procesos de transicion omiten que la agroindustria transnacio-
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nal sigue presente —de manera directa o indirecta— en los territorios que
se encuentran en proceso de cambio hacia una agricultura sostenible y jus-
ta. Tales corporaciones utilizan una serie de mecanismos para asentarse en
las regiones agricolas. Parte importante de estos mecanismos es su vinculo
con productores lideres o lo que ellos llaman “innovadores” (Pizafa et al.,
2023). Establecen alianzas también con representantes gubernamentales o
académicos universitarios para realizar demostraciones de los resultados de
la propagacién de semillas y ciertos paquetes técnicos asociados con ellas.
El mismo Estado mexicano entrega de manera gratuita paquetes de fertili-
zantes nitrogenados. Tales procesos han conllevado la acidificacién de los
suelos y a la dependencia permanente de los agroecosistemas y agricultores
al uso de estos agroquimicos.

El dominio de la agroindustria transnacional ha sido bien documenta-
do (Clapp, 2020). Estas corporaciones ocupan espacios desde la produccion
y distribucién de semillas hasta el procesamiento y comercializacion de
materias primas y alimentos listos para su consumo. Igualmente, cooptan
iniciativas de sistemas alimentarios alternativos, sea de productos locales,
alimentos organicos o ecoldgicos.

Aunque de una manera tardia, la Revolucidon Verde se instrumenté en
Chiapas alrededor de la década de 1970, sobre todo en la regién maicera
conocida como La Frailesca. Fueron introducidas semillas de alto rendi-
miento, logrando esta region, para la década de 1980, el apelativo de El
Granero de Chiapas. Los productores de Villa Corzo y Villaflores lograron
dar un salto productivo en 1982, afio en que generaron cerca de 35% del
maiz producido a nivel estatal, lo que representaba mas de medio mill6n de
toneladas.

En el tercer tramo del siglo xx, en La Frailesca distintas agencias guber-
namentales promovieron la adopcién de métodos agricolas modernos y
establecieron los mecanismos de acceso a insumos agricolas industrializa-
dos. Varias dependencias del sector publico, entre ellas Pronase, Fertimex
y Conasupo, participaron en la comercializacion de semillas mejoradas y
agroquimicos, cuyos usos eran recomendados por extensionistas o asesores
técnicos especialistas en agronomia (Pizafa et al., 2023).

Con el objetivo de aumentar simultdneamente la produccion, los ren-
dimientos y la productividad del trabajo agricola, se recomendaban para la
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zona semillas de maiz de alto rendimiento, hibridas y variedades de polini-
zacion abierta, que debian ser tratadas con fertilizantes nitrogenados para
el desarrollo vigoroso de las plantas, asi como con dosis muy especificas de
pesticidas (Volatén, Lorsban, Nuvacron y Furadan) y herbicidas (Gesaprim
y 2,4-D Amina), para contrarrestar problemas de plagas y malezas. Estas
recetas agronomicas perduraron y se extendieron en el territorio chiapane-
co como parte del legado de la Revolucidon Verde. Poco a poco aumenté la
superficie agricola de maiz, se intensificé la agricultura y muchos campesi-
nos se convirtieron en cultivadores dependientes de insumos externos que
eran ofertados por las paraestatales.

A partir de la década de 1990, Pizana et al. (2023) hablan de una rees-
tructuracion, de un modelo controlado por la agroindustria paraestatal ha-
cia el dominio de la agroindustria transnacional, cuando se padecié (al igual
que en otras latitudes de América Latina) el desmantelamiento de las em-
presas paraestatales y su reemplazo casi total por corporaciones transnacio-
nales de la agroindustria. Sin embargo, se plantea que pueden coexistir ar-
ticulaciones entre proyectos de expansidon de estas corporaciones y los
programas estatales de fomento a la agricultura (Robinson, 2015). El resul-
tado ha sido la expansion de empresas semilleras y proveedoras de agroqui-
micos en todo el estado de Chiapas, por ejemplo, en el marco del programa
Kilo por Kilo, implementado a fines de la década de 1990 (cuyo objetivo fue
“aumentar la produccidén sustituyendo las semillas locales por semillas hi-
bridas”): “Entre las principales semillas hibridas que los productores adqui-
rieron a través de Kilo por Kilo se encontraban Pioneer, Ceres, Cristiani-
Burkard, Asgrow y Hartz Seed (las dos ultimas distribuidas por una
subsidiaria del grupo Monsanto)” (Pizafia et al., 2023).

Este tipo de programas alentd la penetracion y dependencia de los pro-
ductores de esta region agricola mexicana hacia corporaciones de la agroin-
dustria. Dominan el panorama regional, sobre todo, Pioneer (hoy semillas
Brevant, de la compaiiia Corteva Agriscience) y Monsanto (desde 2018, pro-
piedad de Bayer). Actualmente estas dos corporaciones, junto con Chem-
China-Syngenta, dominan el mercado regional de hibridos y vinculan la
produccion local con el resto de los insumos industriales: fertilizantes, pes-
ticidas, fungicidas y herbicidas, que en conjunto constituyen lo que se co-
noce como paquetes tecnologicos (Pizana et al., 2019; Fletes et al., 2021).
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No en vano un técnico de una empresa privada productora de semillas hi-
bridas (con sede en el Pacifico mexicano) menciona, sobre el uso de semillas
de maiz en La Frailesca: “En la region los productores estan casados con
Pioneer, Dekalb” (Juan, mayo de 2024).

Ante este panorama, después de casi tres afios de trabajo, el colectivo
del proyecto ha logrado la reduccion significativa de la incorporacién de
agroquimicos en las parcelas. Se ha realizado limpieza a mano, con azadén,
o a través de introducir cultivos como calabaza, que obstruyen el crecimien-
to de malezas. Sin embargo, en el entorno de las parcelas del proyecto Ta,
persiste en cierta medida el uso de fertilizantes nitrogenados, a pesar de la
preparacion y aplicacion de insumos y nutrientes de origen bioldgico. Ade-
mas, frente a la lucha cotidiana del colectivo para la sustitucion paulatina
de aquellos fertilizantes, que en gran medida son importados, el gobierno
federal contintia suministrandolos de manera gratuita a los productores
—en particular los dos primeros indicados en la tabla 3— a través del pro-
grama Fertilizantes para el Bienestar.

Tabla 3. Fertilizantes de sintesis quimica en las regiones de las parcelas del proyecto TA

Nombre técnico Uso
Urea Suministro de nitrégeno amoniacal
Fosfato diamoénico (18-46-00) Suministro de fosforo y nitrégeno amoniacal
KCl (cloruro de potasio) Suministro de potasio y cloro

Fuente: Trabajo de campo en las regiones del proyecto TA, informacion del sitio https://es.wikipedia.org/ y
colaboracion del Ing. Juan A. Celestino Aviia.

Obviamente, otro factor importante es la disponibilidad de los agroqui-
micos (muchos de ellos, fabricados por corporaciones transnacionales) en
el entorno cercano de los productores. Vale decir que estos productos estan
disponibles aun en localidades pequenas. Una revision de las notas de tra-
bajo de campo indica la presencia de los siguientes productos en las regio-
nes que se consideraron en el proyecto (tablas 4-5).


https://es.wikipedia.org/

CONTRIBUCIONES, DISPUTAS Y RETOS EN LAS TRANSICIONES AGROECOLOGICAS

131

Tabla 4. Presencia y uso de herbicidas en las regiones de las parcelas del proyecto TA

Nombite N?m{)re Uso Fabricantes Prohibido en
comercial técnico
Hierbamina  2-4-d amina  Efecto Syngenta Provincias de Argentina y en Espafa.
(hormonal) hoja ancha El Gobierno de México reporta efectos nocivos.
sistémico
Faena, Glifosato Efectototal  Bayer México cancel6 un decreto que prohibiria la
secafin, takle (sal isopropil sistémico importacion en abril de 2024.
amina de La Agencia Internacional para la Investigacién
glifosato) del Cancer, de la Organizacién Mundial de la
Salud, concluyé en 2015 que el glifosato es
“probablemente carcinogénica para los humanos”.
Su uso esta prohibido en Austria. Algunas ciudades
en estos paises han prohibido su uso: Estados
Unidos, Canada, Argentina, Escocia, Espafnay
Nueva Zelanda.
Gramocil Diuron- Efectototal  Syngenta Reino Unido y 37 paises: China, Corea del Sur,
paraquat por contacto Senegal, Brasil, etc.
y sistémico
Gramoxone  Paraquat Efectototal ~ Syngenta Se esta evaluando su prohibicion.
por contacto

Fuente: Trabajo de campo en las regiones del proyecto TA, informacion del sitio https://es.wikipedia.org/ y
colaboracién del Ing. Juan A. Celestino Avifa.

En algunas tiendas de pequenas localidades de los Altos de Chiapas,
como Larrainzar (vecina de Aldama), tales productos constituyen la inmen-
sa mayoria de los productos disponibles, lo que habla de su uso extendido,

que es aplicado en ocasiones por nifios y jévenes.

Tabla 5. Presencia y uso de insecticidas en las regiones de las parcelas del proyecto TA

. Nombr . o

Nombre comercial ? b N Uso Fabricantes Prohibido en...
técnico

Permetrina 500 ce Permetrina Larvas noctuidos y Gowan Mexicana, En 31 paises,

gusano soldado

SAPl de CV

incluidos los 27 de
la Unién Europea

Arrivo

Cipermetrina

Gusano cogollero

Gowan Mexicana,
SAPl de CV

Furadan (literalmente Carbofuran  Barrenadores, trips,  FMC Agroquimicade  Perdy México
rechazado por los técnicos larvas y gusano México (Unicamente

de los programas publicos soldado aplicado al suelo)
de transicién agroecolégica)

Endosulfan 500ph Endosulfan  Broca café Bayer CropSciencey  Union Europea

(literalmente rechazado
por los técnicos de los
programas publicos de
transicion agroecoldgica)

Gowan de México
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Palgus Spinoteram Barrenadores, trips, Corteva Agriscience /
larvas y gusano Dow AgroSciences de
soldado México, SA de CV

Fuente: Trabajo de campo en las regiones del proyecto TA, informacion del sitio https://es.wikipedia.org/ y
colaboracién del Ing. Juan A. Celestino Avifa.

La dependencia hacia la agroindustria no constituye el inico aspecto
desfavorable (al inducir la pérdida de control ecoldgico y el deterioro de la
salud por parte de los campesinos) en los territorios en transiciéon agroeco-
légica, sino que tienen que recurrir al mercado para obtener satisfactores
basicos como el maiz. La erosidn de la fertilidad de los suelos, la escasez de
mano de obra rural ante la emigracion nacional e internacional (EE. UU.),
la pérdida de las semillas nativas ante la escasez e inestabilidad de las lluvias
en los ultimos tres afos y la reduccion relativa de los precios agricolas han
repercutido en la insuficiencia de la produccién de maiz para cubrir las
necesidades del grano durante el aflo. El grano se utiliza para consumo fa-
miliar (elaboracion de tortillas, tamales, etc.), pero también para la alimen-
tacion de animales de traspatio.

Figura 2. Maiz a la venta en una tienda de distribucién en Larrdinzar, Chiapas

Fuente: Archivo personal de H. B. Fletes Ocon.

Las tiendas ofrecen maiz blanco, maiz amarillo (para consumo humano)
y maiz molido para animales de granja. Este maiz proviene de comerciantes
de Villaflores, Zinacantan (municipio con tradicién histérica comercial) y
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Chamula, pero se infiere, como menciono6 una propietaria, que viene de
Tierra Calida, esto es, Villaflores, antiguo granero de Chiapas (trabajo de
campo, junio 2024; Fletes et al., 2021).

La presencia cotidiana y extendida de productos de la agroindustria
transnacional en lugares alejados de los centros urbanos y de geografia
agreste, y el conocimiento y uso de estos productos por parte de agricultores,
sobre todo los de 16gica mas comercial y con cierto nivel de capitalizacion,
revelan el proceso historico de penetracion en los sistemas de produccion, en
las rutinas y practicas agricolas de regiones enteras del pais. Resulta una
paradoja también que lo haga en ambitos poblacionales rurales que cuentan
con condiciones de vida precarias.

Una regulacion laxa estimula la aplicacion cotidiana de los agrotéxicos
por nifios y jovenes, en un contexto de participaciéon de la mano de obra
familiar, sin observar al menos las “instrucciones de la etiqueta”. Estos pro-
cesos permiten documentar la insuficiencia del alcance de las agencias del
Estado. La orientacion de la agricultura productivista en culturas diversas
se constituye en un reto a enfrentar y superar en las acciones por la transi-
cion agroecolodgica. Ello apunta a una transicién de largo plazo.

Reflexiones finales

La transicidn agroecoldgica presenta avances importantes. Aun cuando las
légicas, los marcos de conocimiento y recursos institucionales de los actores
que la promueven son diferentes, coinciden en instrumentar practicas que
aprovechen y potencien los recursos locales, y que preserven la integridad
ecoldgica de los territorios donde se desarrolla la agricultura. Tales contribu-
ciones se operacionalizan en los ambitos ambiental, econémico y sociocul-
tural. La transicion agroecoldgica ha contribuido en una mayor biodiversidad,
en la generacion de productos que pueden ser consumidos o vendidos, en la
restauracion de conocimientos locales y en el arraigo territorial de poblacién
joveny adulta que, de lo contrario, suele migrar por razones de empleo.

Sin embargo, hay formas diversas en las que se instrumenta esta transi-
cion debido a los siguientes factores observados en el caso de Chiapas: las
caracteristicas de los agroecosistemas; la disponibilidad de recursos en el
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entorno de la unidad de produccion; la légica de manejo y orientacion de
la produccioén; la organizacion de la familia y del trabajo; las relaciones
sociales con otros actores campesinos, publicos o privados, y hasta prefe-
rencias personales de las y los productores.

Otro elemento de reflexion que surge en el caso analizado es la impor-
tancia del disefio colectivo de las iniciativas, y para ello, del cumplimiento
multilateral de los compromisos establecidos. La apertura a los conocimien-
tos locales (y a los cambios repentinos en la direccién campesina del traba-
jo) por parte del equipo técnico y académico es trascendental. Si no se
atiende la experiencia, 16gica y necesidades materiales de las y los campe-
sinos, los proyectos suelen cumplir los compromisos ante las entidades fi-
nanciadoras, pero no atienden los problemas ecoldgicos y sociales de los
territorios rurales. Los investigadores logran resultados de sus disefios ex-
perimentales (que seran publicados), pero no resuelven problemas concre-
tos de la poblacién campesina.

La penetracion de la logica productivista en la agricultura es un desafio
monumental. Ha trascendido en las agriculturas mas precarias y en los te-
rritorios mas alejados. Se trata de un proceso histdrico que logra una sedi-
mentacion en todos los drdenes de las interacciones entre campesinos, ins-
titutos y agentes de desarrollo agricola. La transicidén agroecoldgica (en
donde convergen instituciones estatales, organizaciones, campesinos y con-
sumidores) tendra que luchar frente a esta densidad productivista (relacio-
nes, contratos, insumos externos toxicos), con miras a lograr la autonomia
de los agricultores (y la salud de la poblacién) respecto al sistema alimen-
tario controlado por la agroindustria transnacional.

De ahi que resulta trascendental la articulacion de las redes de actores
involucrados en las transiciones agroecologicas. Uno de los retos es la in-
corporacion de los agricultores de las regiones donde se opera la transicion
agroecologica. Hay colectivos de Ta en localidades vecinas que no se cono-
cen entre ellos, por lo que no pueden sumar esfuerzos, recursos y posibili-
dades de comercializacion de sus productos en circuitos distintos a los del
sistema alimentario tradicional.
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INNOVACION SOCIAL EN LOS PROCESOS DE TRANSICION AGROECOLOGICA EN ALDAMA, CHIAPAS

En las comunidades indigenas de Aldama, la implementacion de prac-
ticas agroecoldgicas ha sido facilitada por procesos de innovacién social.
Estos incluyen desde la introduccion de nuevas técnicas de cultivo y nuevas
tecnologias hasta la creacién de mercados locales.

Palabras clave: Aldama, innovacioén social, transicién, agroecologia, MIAF-D.

Introduccion

El presente capitulo explora la relacion entre la innovacién social y los pro-
cesos de transicion agroecolégica en las comunidades indigenas del muni-
cipio de Aldama, Chiapas. En un contexto caracterizado por la pobreza, la
vulnerabilidad social y la dependencia de la agricultura de subsistencia, las
practicas agroecologicas han surgido como una respuesta viable para fo-
mentar la sostenibilidad ecoldgica y econdmica, la justicia y el empodera-
miento social y comunitario. Estas practicas, a su vez, se han visto poten-
ciadas por la innovacion social, entendida como la capacidad de las
comunidades para adaptar y transformar sus sistemas de produccién y or-
ganizacion social a través de la colaboracidn, la participaciéon comunitaria
y la recuperacion e interaccion de saberes comunitarios.

A lo largo de este estudio, se analiza cdmo la agroecologia, mds que un
conjunto de técnicas agricolas, se ha convertido en un motor de cambio
social al integrarse con procesos de innovacién que promueven la autosu-
ficiencia alimentaria, la resiliencia frente a los efectos del cambio climatico
y la diversificacion econémica. Asimismo, se examina el papel central que
juegan las mujeres en estas comunidades, quienes han sido las principales
impulsoras de la adopcién de nuevos modelos agroecolodgicos, fortalecien-
do tanto la cohesidn social como el bienestar econdmico local.

La investigacion se centra en la implementacién del sistema agroecold-
gico milpa intercalada con arboles frutales-diversificado (MIAF-D) en las
comunidades de Aldama, destacando cémo esta adaptacion de la agricul-
tura tradicional ha permitido mejorar la productividad, conservar y mejo-
rar los recursos naturales, generar alternativas de vida para las familias y
nuevas oportunidades de mercado. Finalmente, se discuten los retos y opor-
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tunidades que enfrenta la region en su busqueda por consolidar un mode-
lo de desarrollo rural basado en los principios de la agroecologia y la inno-
vacion social.

La informacién presentada proviene de las acciones realizadas por el
colectivo de Chiapas en el proyecto de investigacion de incidencia “Transi-
cién agroecologica en la agricultura de pequeia escala en tres regiones agri-
colas de México’, financiado por coNAHCYT-Pronaces y desarrollado entre
2022y 2024 en la comunidad de Xulumo, Aldama. Asimismo, se ha toma-
do en cuenta la tesis de maestria titulada Procesos de innovacién social y
articulacion de actores en Aldama, Chiapas, elaborada en el marco de dicho
proyecto, cuya investigacion se llevé a cabo en tres localidades: Xulumo,
Yoctontic y la cabecera municipal de Aldama. Los datos fueron obtenidos
mediante observacidn participativa, entrevistas y cuestionarios aplicados
en 24 unidades de produccion familiar, incluidas las cuatro unidades fami-
liares que participaron directamente en el proyecto de incidencia.

Innovacién social y agroecologia
como estrategia de sostenibilidad

La innovacion social es un concepto que ha evolucionado para describir la
creacion de nuevos procesos, practicas, métodos y formas de organizacion
social que responden a las necesidades de la comunidad. Diversos autores
y teorias coinciden en que la innovacién social implica cambios que pueden
ser planificados o surgir de manera espontanea, involucrando a multiples
actores, como la sociedad civil, el Estado y las empresas. Este enfoque
permite que los beneficiarios se conviertan en protagonistas de su propio
desarrollo, fortaleciendo su sentido de ciudadania y generando redes de
colaboracién (CEPAL, 2005; Choi y Majumdar, 2015; Moulaert et al., 2013;
Rodriguez y Alvarado, 2008; Guadarrama, 2018; Bucio-Mendoza et al.,
2018; Delgado, 2021; Silva-Flores, 2024).

La innovacidn social se distingue por varios elementos clave: la partici-
pacion comunitaria, la respuesta a necesidades sociales, la transformacion
social, la colaboracién entre actores, la sostenibilidad y el arraigo territorial.
Se trata de un proceso predominantemente participativo, donde individuos
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y comunidades asumen un rol protagénico en el cambio. Los resultados no
siempre son productos tangibles, sino mas bien practicas adaptadas y re-
configuradas. Este enfoque implica la reestructuracion de practicas sociales
ya establecidas para resolver problemas especificos, con el fin de generar
soluciones que promuevan un desarrollo local sostenible a largo plazo, di-
ferente de las alternativas convencionales ofrecidas por el mercado o las
instituciones publicas, lo que permite a las comunidades asumir el control
de su propio crecimiento.

Por otro lado, la agroecologia es una disciplina integral que combina
principios ecologicos y agrondémicos para disefiar y gestionar sistemas agri-
colas sostenibles. No se limita simplemente a reemplazar insumos quimicos
por alternativas mas ecoldgicas, sino que promueve una transformacién
profunda del enfoque agricola. Fomenta el uso de recursos locales, como el
compost y los abonos verdes, para reciclar nutrientes, reducir la dependen-
cia de fertilizantes externos y promover la autosuficiencia del sistema agri-
cola. La proteccion del suelo y la gestion sostenible del agua son fundamen-
tales en este enfoque, que incluye practicas como la labranza minima, el uso
de coberturas vegetales, la captaciéon de agua de lluvia y el riego eficiente.
En lugar de depender de pesticidas quimicos, la agroecologia opta por mé-
todos de control bioldgico e integracion de plagas, buscando mantener la
salud del ecosistema y minimizar los impactos ambientales negativos (Al-
tieri, 1995; Francis et al., 2003).

La agroecologia no sé6lo considera los procesos ecoldgicos dentro de
los agroecosistemas, sino también los factores sociales, culturales, econd-
micos y politicos que influyen en la produccién agricola. Este enfoque
holistico busca crear sistemas agricolas que sean ambientalmente sosteni-
bles, econdmicamente viables, socialmente justos y culturalmente sensibles
(Francis et al., 2003). Su objetivo es optimizar las interacciones entre plan-
tas, animales, humanos y el entorno, imitando y apoyando los procesos
ecologicos naturales. La agroecologia promueve la biodiversidad median-
te practicas como la agroforesteria, la rotaciéon de cultivos y la gestién in-
tegrada de plagas, y reconoce la importancia de los factores sociales y cul-
turales en la produccién agricola, abordando temas como la equidad en la
distribucién de recursos y la justicia social, adaptando las practicas a las
condiciones locales.
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Desde el punto de vista econémico, la agroecologia busca crear sistemas
productivos econdmicamente viables a largo plazo, reduciendo la dependen-
cia de insumos externos y mejorando la rentabilidad de los agricultores. Fo-
menta procesos y practicas que sean sostenibles tanto ecolégica como eco-
némicamente, ofreciendo alternativas mas justas y sostenibles frente a los
modelos agricolas convencionales. Entre sus beneficios destacan la promo-
cion de la sostenibilidad ambiental, la mejora de la biodiversidad, la salud del
suelo, la calidad del agua y la reduccién de la contaminacién por agroquimi-
cos. También contribuye a la resiliencia climatica, aumentando la capacidad
de los sistemas agricolas para adaptarse a los efectos del cambio climatico y
reduciendo su vulnerabilidad a eventos extremos. Asimismo, la agroecologia
mejora la seguridad alimentaria al diversificar la dieta y fomentar la autosu-
ficiencia alimentaria local, reduciendo la dependencia de insumos externos.

En términos sociales, la agroecologia promueve el empoderamiento,
fomentando la participacion colectiva y comunitaria, la colaboracién y la
construccién de redes locales, mientras impulsa la justicia social y la equidad
en el acceso a los recursos. No s6lo busca mejorar las practicas agricolas,
sino que también promueve una transformacion social, econdmica y cultu-
ral del sistema alimentario, con el objetivo de crear un futuro mas equitati-
vo y sostenible.

La relacion entre agroecologia e innovacién social es profunda, ya que
ambas comparten principios fundamentales. La agroecologia se ve fortale-
cida por la innovacioén social al integrar modelos que combinan el bienes-
tar social, el respeto por el entorno y la gestion sostenible de los recursos.
La innovacidn social es un componente fundamental para lograr la trans-
formacioén y sostenibilidad de los sistemas alimentarios locales y globales
(Gliessman, 2014).

Lo anterior se refuerza con lo que afirma Leff (2013) cuando argumen-
ta que la agroecologia y la innovacion social pueden integrarse para generar
un modelo de desarrollo rural mas equitativo y sostenible. La innovacién
social se presenta como un proceso de transformacion social que permite
a las comunidades rurales reorganizar sus practicas, redes y formas de pro-
duccion. Left destaca que esta innovacidn no se trata sélo de introducir
nuevas tecnologias, sino de recuperar saberes tradicionales y crear nuevas
formas de colaboracion entre los actores locales.
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Se asume que la agroecologia debe ir acompafada de procesos de inno-
vacion social. Es decir, se presenta como un aspecto clave para la transicion
hacia formas mas sostenibles de agricultura, vinculando la participacion
comunitaria y los valores locales con la practica agroecologica (Bock, 2012).
La combinacion de agroecologia e innovacion social ofrece un camino via-
ble para el desarrollo rural sostenible, ya que no s6lo promueve la sosteni-
bilidad ecolégica, sino también la justicia social y el empoderamiento de las
comunidades rurales. Para que esto suceda, es necesario fomentar procesos
de transformacion social que involucren a los actores locales y permitan la
creacion de redes de cooperacion y solidaridad (Leff, 2013).

En la practica, la innovacién social permite a las comunidades indigenas
identificar sus necesidades y desarrollar soluciones desde sus propios con-
textos, recuperando y valorando sus saberes tradicionales. La innovacion
social promueve la organizacién comunitaria y la participacion en la toma
de decisiones, lo que refuerza la autonomia y el control sobre sus territorios
y recursos. Mientras que la agroecologia, al basarse en conocimientos eco-
légicos locales y practicas sostenibles, refuerza la soberania alimentaria de
las comunidades indigenas y contribuye a una distribucién mas equitativa
de los recursos. Al reducir la dependencia de insumos externos, las comu-
nidades pueden controlar sus propios medios de produccién y asegurar su
autosuficiencia.

La combinacién de innovacién social y agroecologia es vital para las
comunidades rurales indigenas, ya que ambas permiten crear un desarrollo
que no sdlo es sostenible desde el punto de vista ambiental, sino también
social y cultural. Estos enfoques respetan y valoran las identidades locales,
al tiempo que promueven la autonomia, la equidad y la resiliencia econo-
mica y ambiental, fortaleciendo el tejido social y las capacidades locales.

Contexto regional y local: Aldama, Chiapas

En Chiapas, gran parte de la poblacion vive en condiciones de pobreza.
Segun el Coneval, en 2020 el 75.5% de los habitantes se encontraba en esta
situacion, de los cuales el 46.4% enfrentaba pobreza moderada y el 29%,
pobreza extrema (Coneval, 2020). Esta situacion estd ligada a las condicio-
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nes de inequidad y concentracion de ingreso en la entidad, lo que genera
una marcada disparidad regional. La pobreza se concentra en zonas espe-
cificas, como las regiones Altos, Selva y Norte, donde las condiciones pro-
ductivas y alimentarias son particularmente graves. En 2020, por ejemplo,
el 24.5% de la poblacién chiapaneca, es decir, 1369 600 personas, enfrenta-
ba problemas de acceso a la alimentacién (Coneval, 2020).

Uno de los aspectos mas notorios de la desigualdad en Chiapas es la
posicién de desventaja de la poblacidn rural, especialmente en las comuni-
dades indigenas y campesinas. Un ejemplo es la region Altos Tzotzil-Tzeltal,
que comprende 17 municipios (Aldama, Amatenango del Valle, Chalchihui-
tan, Chamula, Chanal, Chenalhd, Huixtan, Larrainzar, Mitontic, Oxchuc,
Pantelho, San Cristobal de las Casas, San Juan Cancuc, Santiago El Pinar,
Tenejapa, Teopisca y Zinacantan). Esta region ocupa 3 770 km?, el 5% del
territorio estatal, y su cabecera es San Cristobal de las Casas. Con una po-
blacion de 480 827 habitantes, que representa el 12.3% del total estatal, el
57.2% de estos son indigenas, principalmente de los grupos étnicos tzotzil
y tzeltal (INEGI, 2010a), quienes conservan su identidad cultural a través de
sus costumbres, tradiciones y uso de los recursos naturales. De los 17 mu-
nicipios de la region, 15 presentan un grado de marginacién muy alto, cinco
estan entre los mas pobres del pais, y siete figuran entre los 125 municipios
con el indice de desarrollo humano (1pH) mas bajo de México (pNUD, 2019).

La region ha sido escenario de movimientos sociopoliticos importantes,
como el levantamiento zapatista en 1994, que visibiliz6 las luchas por los
derechos indigenas. A raiz de esto, en 1999 se crearon nuevos municipios,
como Santiago El Pinar y Aldama.

Aldama es un municipio con alta vulnerabilidad, pobreza, estructuras
sociales tradicionales, diversidad cultural y fuerte dependencia de la agri-
cultura familiar, resultado de procesos histdricos, sociales y politicos com-
plejos (Hacienda Chiapas, 2014). Aldama limita al norte con Chenalho, al
sur con Chamula, y al oeste con Santiago el Pinar y Larrdinzar. Las condi-
ciones geograficas y climatologicas de la zona son determinantes para la
disponibilidad de recursos naturales, indispensables para la producciéon
agricola y otras actividades econdmicas.

El municipio presenta una geogratia de montafias abruptas, con altitu-
des que varian entre 800 y 2 200 metros sobre el nivel del mar. Es parte de
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la subcuenca de Los Platanos, dentro de la cuenca del rio Grijalva-
Villahermosa, y cuenta con corrientes de arroyos perennes como Tabilicum,
Tabac, San Pablo y Cotzilnam, entre otros (CEIEG, 2012). El clima predomi-
nante es calido himedo, semicalido himedo y templado himedo, con va-
riaciones entre zonas frias y calidas segun la altitud. La mayor parte de la
poblacidn vive en la zona fria, donde histéricamente se cultivan maiz, hor-
talizas y frutales. En las zonas calidas, anteriormente ocupadas por ranchos
de “ladinos”, se ha desarrollado el cultivo de café desde los afios setenta,
impulsado por el crecimiento poblacional y la mejora de las condiciones
sanitarias (Burguete et al., 2007).

Seguin Data México (2020), en el afio 2020, el 40% de la poblacién de
Aldama vivia en pobreza moderada y el 59%, en pobreza extrema. La prin-
cipal carencia social es el acceso limitado a seguridad social y servicios
basicos, lo que coloca a la poblacién en una grave situacion de vulnerabili-
dad social, ambiental e institucional.

La mayor parte de los ingresos familiares se destina a cubrir necesidades
basicas: el 55.17%, a alimentacion; el 31.17%, a actividades productivas; el
3.36%, a vestimenta; y el 10.28%, a educacion, salud y otros gastos. La limi-
tada oferta de empleo ha provocado la migracién de muchos jévenes, lo que
lleva al abandono de tierras y a la falta de mano de obra para las actividades
productivas locales (1DEsMAcC, 2013).

La agricultura, base de subsistencia para muchas generaciones, ocupa
el 51.2% del territorio de Aldama, donde destacan el cultivo de maiz, frijol
y café. El bosque mesoéfilo de montana ocupa el 47.3% del territorio (INEGI,
2010). Ademas, las familias complementan sus ingresos con actividades
como la venta de granos basicos, apicultura, produccién de artesanias, car-
pinteria y pequefios comercios.

Este contexto de pobreza y marginacién obliga a las familias a diversi-
ficar sus actividades para enfrentar las adversidades. La colaboracion con
actores sociales, tanto publicos como privados, ha sido clave para impulsar
practicas productivas que generen recursos, conocimientos y financiamien-
to, lo que ha ayudado a mejorar sus condiciones de vida.

En los ultimos afios, se ha registrado una disminucién tanto en la pro-
duccién agricola como en su valor. Aunque la superficie de siembra de los
principales granos, como el maiz y el frijol, ha aumentado, los rendimien-
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tos por hectarea siguen siendo bajos, con 1.19 toneladas para el maiz y
0.38 toneladas para el frijol (Judrez, 2020). Esta situacion se debe a diversos
factores, entre ellos la escasez de tierras disponibles para el cultivo, lo que
genera una sobreexplotacion de las areas agricolas, la practica del mono-
cultivo, las condiciones dificiles del terreno, las afectaciones por lluvias y
heladas, y el uso inadecuado de agroquimicos. Estos factores no sélo con-
tribuyen al deterioro ambiental y la degradacion de los ecosistemas, sino
que también agravan las condiciones de precariedad y vulnerabilidad de la
poblacion local.

Las dinamicas productivas y sociales en Aldama estan marcadas por
cambios estructurales histdricos y por las politicas neoliberales implemen-
tadas en México, las cuales han agravado los problemas de acceso a la tierra
y la degradacion de los recursos naturales. En respuesta, han surgido nuevas
formas de organizacion social y econémica que buscan asegurar la subsis-
tencia de las familias, quienes han adoptado estrategias de adaptacion fren-
te a un entorno cada vez mds incierto y desafiante. La pluriactividad se ha
convertido en una estrategia fundamental, combinando diversas fuentes de
ingresos para garantizar su subsistencia (Appendini y Verduzco, 2002).

La zona de estudio abarcd las localidades de Xulumo, Yoctontic y la
cabecera municipal de Aldama, en la region de los Altos de Chiapas. Esta
area fue seleccionada debido a sus caracteristicas socioeconémicas y cultu-
rales, asi como a la diversidad de actividades productivas agricolas que rea-
lizan las familias. Estas actividades permiten identificar la reestructuracion
de sus dinamicas productivas y la participacion de diversos actores. Este
contexto proporciona una base para analizar los procesos de innovacion
social en las practicas agroecologicas. Entre las actividades destaca la adop-
cién de nuevas practicas agricolas, la diversificacion productiva, la elabo-
racion de bioinsumos, la produccién de hongos seta, el acceso a mercados
alternativos y la interaccién con otros agentes, con el objetivo de mejorar
las condiciones de vida.

Xulumo se encuentra a 1862 metros sobre el nivel del mar y a 2.8 km
de la cabecera municipal, siendo la localidad mas poblada de Aldama en
direccion oeste. Su poblacidn es de aproximadamente 280 habitantes, de los
cuales 152 son mujeres y 128 hombres, posicionandola como la 13 localidad
mas grande del municipio. La mayoria de sus habitantes pertenecen a la
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cultura indigena tzotzil, y 245 de ellos hablan esta lengua, predominante en
la regién. Menos de la mitad de los pobladores domina el espafiol. Segun
datos del Coneval (2015), la comunidad presenta un nivel de rezago social
medio, con patrones estructurales que influyen en sus formas de vida.

La mayoria de los habitantes de Xulumo provienen de Chamula y, en
menor medida, de Larrdinzar. Debido a movimientos sociales y conflictos
territoriales, la poblacion se desplazo a distintas zonas de Aldama, que en
ese entonces (antes de 1999) atin no era reconocido como municipio y por
lo tanto sus localidades carecian de nombres oficiales.

El nombre Xulumo proviene del tzotzil xulu'm ‘cuerno’ y mo ‘agua. Segun
relatos historicos, el nombre se origind cuando los habitantes escucharon
el estruendo de un toro durante un derrumbe en uno de los cerros. Al acer-
carse al lugar, encontraron un toro entre los escombros. Tiempo después,
descubrieron una gran piedra en el sitio del derrumbe, de la cual emergian
dos cuernos de los que brotaba agua, lo que dio nombre al lugar (Trabajo
de campo, noviembre de 2023).

Por otro lado, la localidad de Yoctontic es la 15* mas grande del muni-
cipio de Aldama, con una poblacién de 99 habitantes: 54 mujeres y 45 hom-
bres. Esta situada a 1.6 km de la cabecera municipal, en direccién suroes-
te. Segun el INEGI (2020), su poblacion es 100% indigena, con un 92.55%
que habla tzotzil como lengua materna y un 47.48% que domina el espafiol.
La comunidad sigue fuertemente vinculada a sus usos y costumbres, que
condicionan sus formas de vida. La agricultura es su principal actividad
productiva.

El nombre Yoctontic deriva de las palabras tzotziles yoc ‘pie’ y tontic ‘pie-
dra; lo que significa ‘camino de piedras, en referencia a las grandes rocas que
se encuentran en la localidad (Trabajo de campo, noviembre de 2023).

Por ultimo, la cabecera municipal de Aldama es la localidad mas gran-
de del municipio, con una poblacion de 2279 habitantes, de los cuales 1203
son mujeres y 1076 son hombres, segtin el INEGI (2020). Presenta un creci-
miento anual del 6.1% y un alto nivel de rezago social. Ubicada a 1805 me-
tros sobre el nivel del mar, su poblacién es 99.96% indigena, con un 58.93%
que domina el espafiol y el resto que habla unicamente tzotzil.

La tenencia de la tierra en las localidades es de tipo comunal, y deter-
mina el sistema tradicional de propiedad colectiva sobre los medios de vida
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y la gestion de los recursos naturales. La tenencia de la tierra se vincula con
la practica agricola. La tierra no es vista sélo como un bien econémico, sino
como parte de su herencia cultural y sustento. La gestiéon comunal permite
una distribucion particular de los recursos entre los miembros de la comu-
nidad. Esta distribucion colectiva favorece la produccion para el consumo
interno y, en algunos casos, para la comercializaciéon a pequefia escala. Su
éxito a menudo depende de factores como la cohesion social, la gobernan-
za interna y las politicas publicas que respalden este modelo de propiedad.
En este caso, los derechos derivan de la regulacion agraria vigente, asi como
de las costumbres y reglamentos locales. Sin embargo, la tenencia comunal
puede generar conflictos internos por el acceso desigual a la tierra o su uso
ineficiente, sobre todo cuando la poblacién crece.

Las actividades productivas en las comunidades giran en torno al cul-
tivo de maiz y frijol, como productos basicos en la dieta diaria de los habi-
tantes; no sélo proveen alimentos, sino que también refuerzan la identidad
campesina y preservan los conocimientos tradicionales. Sin embargo, otras
actividades no agricolas, como la produccién de artesanias y el comercio,
han adquirido mayor importancia en los ultimos tiempos. Este cambio re-
fleja un sistema econémico integral basado en la pluriactividad mas que en
la agricultura exclusivamente.

Ademas, la oferta de empleo en la zona es muy limitada, lo que lleva a
que muchos jovenes se vean obligados a trasladarse a otras zonas dentro del
mismo territorio o a emigrar a otros paises. Esto provoca el abandono de
las tierras de cultivo y una escasez de mano de obra para las actividades
productivas locales.

Caracteristicas de las unidades
de produccién familiar en Aldama, Chiapas

En Aldama, la produccion se organiza en unidades familiares compuestas
por personas que viven en una misma vivienda, unidas por lazos de paren-
tesco sanguineos y civiles. Estas unidades representan la estructura basica
para la produccion y reproduccion cotidiana, influidas por el contexto social
y cultural de las comunidades. Resalta la participacion de las mujeres para
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organizar las actividades productivas que desarrollan tanto para la produc-
cién de alimentos en sus parcelas como para poder comercializar sus pro-
ductos en mercados locales como extra locales.

En ese sentido, la vivienda y la infraestructura comunitaria son basicas
para el bienestar y la calidad de vida de las familias rurales. La mayoria de
las viviendas en Aldama estan construidas con block y lamina, y general-
mente cuentan con dos espacios separados: uno para habitar y otro para la
cocina. Cada vivienda cuenta con un traspatio donde se cultivan plantas y
se crian aves de corral para el consumo familiar, ademas de borregos para
la venta de lana. También se almacena lefa para las actividades cotidianas.

Las familias en la cabecera municipal disponen de servicios basicos
como agua potable, electricidad, drenaje, transporte publico, acceso a es-
cuelas, templos y espacios recreativos. Sin embargo, en otras localidades
algunas viviendas no cuentan con todos estos servicios y dependen de sis-
temas de almacenamiento de agua de lluvia, pozos propios o nacimientos,
lo que evidencia disparidades en las condiciones habitacionales. El prome-
dio de integrantes por familia es de cinco, con un rango que varia entre dos
y trece miembros. Predominan las familias nucleares y extensas, lo que fa-
vorece la colaboracion en las actividades econdmicas rurales.

A nivel familiar, cada unidad se organiza para llevar a cabo todas sus
actividades productivas y reproductivas. Esta organizacion implica la dis-
tribucion de tareas y recursos entre los miembros de la familia, lo que per-
mite maximizar la eficiencia y el aprovechamiento de los recursos disponi-
bles. El trabajo familiar estd dirigido por el jefe de la familia, y los miembros
comparten gastos en alimentacidn y actividades productivas. Debido a la
falta de tierras suficientes, algunas familias se asocian para realizar activi-
dades productivas en conjunto. Es comun que, al casarse, los hijos hereden
tierras y construyan su propia vivienda, aunque en ocasiones deben residir
con sus padres por la falta de terrenos o recursos para construir su vivienda.

La migracién es una realidad comun en Aldama. Al principio fue como
obreros a la peninsula de Yucatan (especialmente a Cancun). Actualmente,
se realiza hacia a Estados Unidos. E1 70% de las familias encuestadas tienen
familiares trabajando en el extranjero, en busca de empleo y oportunidades.
Esta migracidon ha incrementado la participacion de las mujeres en activi-
dades productivas que antes eran realizadas por hombres. En la mayoria de
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los hogares, los hombres son reconocidos como jefes de familia, aunque las
mujeres asumen este rol cuando sus esposos estan trabajando fuera.

La tenencia de la tierra es de tipo comunal. La tierra comunal es funda-
mental para la economia local. El1 100% de las familias encuestadas afirmé
tener derechos sobre la tierra que cultivan, lo que les otorga un mayor con-
trol sobre sus parcelas. Sin embargo, algunas familias optan por rentar tie-
rras para aumentar su produccion.

En algunos casos, las mujeres, en su rol de jefas de hogar, suelen ser
propietarias de tierras comunales, como resultado de la migracién: cuando
el hombre migra, es la mujer quien asume la representacion en la asamblea.
El acceso a la tierra esta estrechamente vinculado con las actividades pro-
ductivas de la milpa y el cafetal. Las familias dedicadas a la produccion de
hongos seta utilizan espacios dentro de sus viviendas, mientras que las que
practican la apicultura a menudo alquilan terrenos lejos de los centros de
poblacioén. El tamafo promedio de las parcelas varia entre 0.5 y 2 hectareas.
Aunque algunas familias poseen varias parcelas,’ la extensidn total sigue
siendo limitada, lo que fragmenta el recurso tierra y puede afectar la pro-
ductividad agricola.

Durante los tltimos 10 afios, las familias de Aldama han basado su
economia principalmente en la siembra de maiz, frijol y café. Sin embargo,
la produccidn de café sufri6 un golpe significativo debido a la roya, lo que
impulsé la busqueda de otras alternativas productivas. Ademas de la agri-
cultura, algunas familias han diversificado sus actividades hacia la apicul-
tura, fungicultura, la produccién de artesanias y el comercio. Esto refleja
una economia familiar basada en la pluriactividad, ya que sélo el 2.2% de
las familias depende exclusivamente de la agricultura.

La agricultura a través de la milpa sigue siendo un componente impor-
tante del sustento de las familias en Aldama, con el maiz y el frijol como
cultivos principales. Estos productos se cultivan bajo distintos sistemas de

! La unidad de medida para los terrenos destinados a la produccién en dichas comunidades
se expresa en tareas. La conversion de esta unidad a metros puede diferir seguin la regién y
el tipo de suelo; por ejemplo, en la comunidad Xulumo la tarea equivale a 25 m?, y 16 ta-
reas equivalen a una hectarea. Tipicamente se le proporciona una cantidad especifica de
tareas a cada familia, en funciéon de sus necesidades y capacidades.

2 De 2 hasta 7 parcelas, que han ido adquiriendo a través de la compra interna, cuya sesién
de derechos valida la asamblea.
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produccion, adaptados a las diferentes zonas fisiograficas y condiciones
climaticas. La transmision de conocimientos agricolas tradicionales juega
un papel muy importante. Aunque los hombres predominan en las activi-
dades agricolas, la participacion de las mujeres es igualmente importante,
y cada vez mas relevante y reconocida. Ademas de la agricultura, en los
traspatios de las familias se crian animales y se cultivan plantas medicinales
y alimenticias, lo que fortalece tanto las relaciones sociales como la econo-
mia campesina.

Las condiciones ecolédgicas y sociales, tanto a nivel comunitario como
familiar, determinan las estrategias de subsistencia en Aldama. Los cambios
estructurales han llevado a la adaptacion de nuevas técnicas, actividades y
formas de organizacién para garantizar el bienestar de las familias.

Procesos de innovacion social
en la transiciéon agroecoldgica en Aldama

La transicion agroecoldgica se entiende como un proceso de transforma-
cién en los sistemas agricolas hacia modelos mas sostenibles, resilientes y
respetuosos con el medio ambiente y las comunidades. Este cambio es
complejo y gradual, con diversas manifestaciones en cada territorio. Las
soluciones agroecoldgicas fomentan la innovacién social mediante la co-
laboracion entre actores sociales y econémicos, lo que fortalece las capa-
cidades de las comunidades rurales para gestionar sus recursos de manera
sostenible. Se pone énfasis en el uso de recursos locales y la participacion
comunitaria.

En este sentido, en las comunidades de Aldama es posible observar al-
gunas acciones de transicion agroecoldgica innovadoras en la adopcion de
sistemas productivos mas resilientes, el fomento a la diversificacién produc-
tiva, la elaboracion y utilizacidén de bioinsumos, la recuperacién y fortale-
cimiento de conocimiento locales, el acceso a nuevos espacios de mercado
y la interaccidn con otros actores sociales, entro otros.
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Adopcidon de sistemas productivos diversificados

En las localidades de Aldama, el sistema milpa, tradicionalmente, se ha
realizado con el procedimiento de roza-tumba-quema, y ha evolucionado
combinando practicas tradicionales transmitidas de generacion en genera-
cioén con tecnologias mds recientes. Esta combinacion ha dado lugar a una
agricultura que integra conocimientos tanto de la agricultura tradicional
como de la agronomia. La milpa tradicional se asocia con cultivos de frijol
y calabaza. En este sistema, la tierra s6lo se cultiva una vez al afio.

En las localidades es usual que el maiz y los frutales se siembren en linea
recta a favor de la pendiente o que después de la cosecha del maiz se queme
el rastrojo para preparar la siguiente siembra. Estas practicas han tenido un
impacto ambiental negativo en el territorio, que se ha manifestado con la
erosion del suelo, la disminucién en la disponibilidad de agua, el incremen-
to de los periodos de sequia y la variabilidad en la temperatura (mas frio o
mas calor en ciertas temporadas del afio). No obstante, las practicas antes
mencionadas han ido disminuyendo poco a poco debido a la adopcién del
sistema agroecoldgico milpa intercalada con drboles frutales-diversificada
(MIAE-D). La propuesta institucional del MIAF la define como:

un sistema agroforestal de cultivo intercalado, constituido por tres especies,
el arbol frutal (epicultivo), el maiz (mesocultivo) y el frijol u otra especie co-
mestible, de preferencia leguminosa (sotocultivo) en intensa interaccion
agronomica y que tiene como propdsitos la produccion de maiz y frijol como
elementos estratégicos para la seguridad alimentaria de las familias rurales,
incrementar de manera significativa el ingreso neto familiar, incrementar el
contenido de materia organica, controlar la erosion hidrica del suelo y, con
ello, lograr un uso mas eficiente del agua de lluvia. En el corto, mediano y
largo plazos. (sacarra-Colpos, s/f)

Sin embargo, en la zona de estudio, el sistema ha sido apropiado y adap-
tado a las necesidades e intereses de la poblacién; y con la colaboracién y
asistencia técnica de algunos actores de la gestion territorial, como la Uni-
versidad Auténoma de Chiapas (UNACH) o Promotores del Autodesarrollo
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Sustentable en Chiapas (Proasus), el sistema increment¢ la diversificacion
en término de numero de cultivos. De ahi que, a partir del 2018, en la region
el sistema se comenzo a reconocer como MIAE-D tanto por los productores
como por los académicos y organizaciones.’

El sistema ha transformado las practicas agricolas asociadas con la mil-
pa. El inicio implicé el arreglo de la parcela de acuerdo con sus caracteris-
ticas topologicas; el trazo de curvas de nivel con el aparato A; la planeacién
productiva de la parcela (definicién de drboles frutales a sembrar y los cul-
tivos de ciclo corto); apertura de cepas (de 40 x 40 cm de didmetro y 40 cm
de profundidad); siembra de frutales y diversificacion productiva de la par-
cela; fertilizacion de inicio; poda de desarrollo, de formaciéon, mantenimien-
to y fructificacion de arboles frutales; encalado de las patas de los arboles,
construccion de filtros, control de plagas y enfermedades, y rotacion cons-
tante de cultivos.

El trazo de curvas de nivel permite sembrar los cultivos en contra de la
pendiente del terreno. La pata de los arboles frutales se utiliza como sopor-
te para formar filtros que retienen suelo y agua en la parcela. Ademas, la
parcela ya no se quema; en su lugar, se han adoptado nuevas técnicas mas
sostenibles, como la creacidén de filtros con el rastrojo del ciclo anterior para
evitar la erosidn en las parcelas, incorporar materia organica y conservar la
humedad. Asimismo, la diversidad de cultivos de ciclo corto y largo hace
que la parcela se trabaje y se produzca todo el afo, de tal forma que en el
2023 se contabilizaron entre 20 y 50 especies en las parcelas que practican
el sistema. Esto permite que las familias dispongan de alimentos en diferen-
tes épocas del afo. Cabe aclarar que la produccion; en las parcelas varia de
acuerdo con la planificaciéon de cada productor, por lo tanto, no siempre se
van a encontrar los mismos cultivos, especialmente en la temporada de
estiaje.

Otro aspecto relevante en el MIAE-D, es la rotacion de cultivos de ciclo
corto como las hortalizas, leguminosas, especies y plantas medicinales, que
no sdlo garantizan un suministro mds estable y variado de alimentos basicos,
sino que también abren la posibilidad de mejorar la dieta y generar ingresos
adicionales para las unidades familiares:

3 Vid. La Jornada del Campo: https://www.jornada.com.mx/2018/03/17/cam-milpa.html
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En el caso mio, realizo lo que son las rotativas de hortalizas, como por ejem-
plo, acd ya voy a meter lo que son calabacitas, pero alld abajo ya tengo lo que
son tomate verde, como que ya, ya tengo con qué sostenerme; aunque no hay
una gran ganancia, si puedo vender un poco y consumir la mitad. (A. Lépez,
comunicacion personal, octubre de 2023)

En términos de impacto, el sistema ha incrementado el nimero de ali-
mentos que se pueden obtener de las pequenas parcelas para el consumo
familiar, ademas de generar pequefios excedentes que se pueden comercia-
lizar a nivel local y regional. Asimismo, ante sucesos como el covid-19, el
sistema resulto6 relevante porque garantiza la disponibilidad de alimentos
de forma continua a nivel familiar y comunitario.

Entre los productos que se cultivaron en las parcelas MIAE-D, entre 2022
y 2024, se identificaron los que se enlistan en la tabla 1.

Tabla 1. Relacién de cultivos y productos de las parcelas MIAF-D de 2022-2024

Tipo de cultivo Productos
Granos Maiz blanco, negro, amarillo, pinto, bolita.
Leguminosas Frijol, rojo, ibez, negro, botil, haba, chicharo, ejote.

Coliflor, acelga, repollo, cebolla blanca, cebolla morada, cebollin, chilacayote, brécoli,
mostaza, zanahoria, calabacita, betabel, rdbano, lechuga, tomate de cascara, tomate de

Hortalizas arbol, malanga, nabo, chicoria, punta de chayote, hierva mora, bledo, lechuga romana
y orejona, calabaza amarilla, nopal, pepino, camote, yuca, chile habanero, verdolaga,
repollo, col, flor de calabaza.

Pitak chitom, chilchagua, verbena, dalia, extracto de vale madre, sauco, yoxil, chiltebet,
hojas de durazno, hoja de aguacate, hoja de lima, cola de caballo, chijitle, San Miguel de

Plantas medicinales  Tocoy, tabaco, chilchagua, albahaca, té de limén, hoja de guayaba, sébila, axux tok'oy,
murux itaj, puts'i momol, maravilla, chijilite, chilchahua, chichikuy, yaxchel, ruda, hierba
mora, santa maria, insulina, lanté, diente de ledn, vaporru.

Especias Orégano, cilantro, hierbabuena, tomillo, mumo, ajo, canela.

Guayaba, mandarina, limén, mazana, lima, aguacate, anona, pera, ciruela, naranja,

Frutales . M e : . .
durazno, platano, caia, guayaba roja, limén mandarina, manzana, granadilla, fresas, café.

Fuente: elaboracion propia con datos de cuestionarios y recorridos de campo, 2022-2024.

Los datos de la tabla 1 reflejan una diversidad productiva significativa
en términos de la variedad de cultivos y productos agricolas. Esto puede
interpretarse como una muestra de la capacidad del sistema productivo para
generar una amplia gama de productos, lo cual contribuye a la resiliencia
economica, la seguridad alimentaria y la sostenibilidad del sistema agrico-
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la. Por ejemplo, la presencia de diversas variedades de maiz indica una es-
pecializaciéon importante en este cultivo basico, lo que asegura una base
alimentaria solida en el territorio. Por su parte, la variedad de frijoles y otras
leguminosas, como chicharos y habas, indica un enfoque en la nutricién y
la rotacion de cultivos, fundamentales para la fertilidad del suelo a través
de la fijacion de nitrégeno en la parcela.

Asimismo, la inclusién de una gran cantidad de plantas medicinales
subraya la importancia de los conocimientos tradicionales y la produccién
no solo con fines alimentarios, sino también para el bienestar y la salud. Esto
puede generar un nicho econémico, sobre todo en mercados de productos
organicos o locales. También la combinacién de cultivos anuales (granos,
leguminosas) con perennes (frutales) y plantas medicinales muestra un sis-
tema agricola diverso que no depende de un sélo cultivo o producto.

Ademas, en torno al sistema MIAE-D se han desarrollado actividades
culturales publicas que ayudan a difundir y fortalecer la practica, como es
el caso de los Concursos de la Mejor Parcela MIAF-D, Ferias de la Biodiver-
sidad y Festival de Dibujos Infantiles. Actividades organizadas con el apoyo
de organizaciones como Proasus e instituciones publicas como la UNACH.

Los concursos de la Mejor Parcela MIAF-D se presentan como mecanis-
mo para impulsar e incentivar la transicién agroecolégica en comunidades
rurales, promoviendo el despliegue de habilidades, capacidades y creatividad
de las y los productores en el manejo, cuidado y mejora de sus parcelas.
A través de este concurso, se busca fomentar practicas sostenibles que op-
timicen los productos agricolas y fortalezcan las relaciones de cooperacion
y colaboracién generadas por el sistema multiobjetivo MIAF-D.

Ademas, los concursos tienen como proposito difundir el sistema MIAF-D
para acelerar su adopcidn en un mayor numero de unidades productivas
dentro del territorio. Igualmente, se pretende fortalecer la vinculacion entre
los productores, y entre ellos y otros actores clave de la sociedad, como
universidades, estudiantes, docentes, organizaciones no gubernamentales y
la comunidad en general, fomentando un intercambio de conocimientos
y experiencias que contribuyan al desarrollo agroecolédgico del sector.

Las ferias de la biodiversidad y el intercambio de semillas y plantas son
herramientas clave para fortalecer el conocimiento tradicional y la conser-
vacion de la biodiversidad. Retinen a actores locales en torno a la diversifi-
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cacién de cultivos, creando espacios de aprendizaje colectivo que impulsan
la innovacion rural. Estas ferias visibilizan y reconocen el saber de los pro-
ductores, destacando su papel en la preservacion de la agrobiodiversidad
local y regional. Ademas, fomentan redes solidarias de agricultores, promo-
viendo la autonomia de semillas y fortaleciendo la seguridad alimentaria
en las comunidades (vid. figura 1).

Figura 1. Feria de la Biodiversidad 2022

Fuente: Archivo personal de G. Ocampo, 2022.

Por su parte, el festival de dibujos para nifias y niflos de las comunidades
rurales se plantea como una iniciativa para fomentar el relevo generacional
en el campo y contribuir a la creacidn de sistemas agroalimentarios sélidos,
sostenibles e inclusivos. La participacion infantil en las actividades agrico-
las es fundamental, por lo que es necesario apoyar y promover el involucra-
miento adecuado en los cultivos familiares, facilitando la transferencia de
conocimientos entre generaciones y fortaleciendo la seguridad alimentaria
en el ambito familiar. En esta actividad se ha observado una gran partici-
pacién de nifias y nifios que, por lo general, expresan su vida cotidiana en
torno a la familia y la parcela (vid. figura 2).
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Figura 2. Dibujo infantil 2022

Fuente: Archivo personal de G. Ocampo (2022).

La implementacion del MIAF-D ha resultado compleja, ya que ha impli-
cado la adopcidn de practicas que desafian los métodos de produccion ha-
bituales de los pequefios agricultores. Sin embargo, las innovaciones se han
ido realizando con respeto a sus tiempos y formas de aprendizaje, los cuales
parten del principio “aprender haciendo’, con el método del intercambio de
experiencia y la evidencia empirica en la practica. Un ejemplo claro es el
cambio en la densidad de siembra del maiz, que ha requerido validacion
mediante parcelas comparativas: una cultivada con métodos tradicionales
y otra, con las nuevas técnicas. Esta demostracion ha facilitado la adopcion
inmediata del nuevo sistema.

Todo lo anterior integra procesos de innovacion social en el territorio.
Son los productores quienes se han encargado de garantizar la permanencia
del sistema, aunque se observa un fuerte acompafamiento en términos de
insumos y asistencia técnica de Proasus y UNACH. Sin embargo, la creativi-
dad e imaginacion, sobre todo de las mujeres de las unidades familiares, han
permitido un mejoramiento continuo del sistema.

Por lo tanto, se puede afirmar que ya no se trata de la “milpa” convencio-
nal, sino de un sistema mejorado y diversificado con principios agroecolégicos,
que tiene su fundamento en el cultivo de plantas de acuerdo con las necesida-
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des e intereses de las familias, los conocimientos tradicionales y las nuevas
tecnologias. Ademas, se ha pasado de ver al productor como el actor principal,
y ahora se reconoce a la familia como parte fundamental del proceso.

Elaboracion y uso de bioinsumos

En las localidades de Aldama, el uso de insumos quimicos es una cuestién
que se encuentra presente en la produccion agricola. En el mercado regional
es posible encontrar una amplia gama de herbicidas, insecticidas y fertili-
zantes industriales en diversas presentaciones, incluyendo marcas como
Herbipol, Paraquat, Quprocuat, Takle, Secafin, Cayaana, TordonXT, Gra-
mozxone, Faena Fuerte, Sperto, Fertipol, Bayfolon Forte, Raizal400, Everex,
Bala, AgromilV, Nutriplant Plus, Grec-cabo, Malathién, Scarlet, Monitor
600, Arrivo, Manzate, entre otros. Entre estos productos, el glifosato desta-
ca por su demanda y supuesta eficacia en el control de malezas y su amplio
uso en la agricultura. Sin embargo, el empleo excesivo de estos productos
ha suscitado preocupaciones en las familias participantes debido a sus po-
tenciales impactos negativos en el medio ambiente y la salud humana. Su
aplicacion intensiva ha contribuido a la resistencia de las malezas e incluso
ha afectando la biodiversidad.

Sin embargo, la adopcion del sistema MIAF-D en la zona se ha acompa-
fiado de un proceso de elaboracion y uso de bioinsumos de origen bioldgi-
co o de fermentaciéon de materia orgdnica, ricos en nutrientes y microorga-
nismos que se pueden utilizar en la agricultura para mejorar la fertilidad
del suelo y promover la productividad de los cultivos de manera sostenible.

A partir de 2022, las y los productores de las unidades familiares co-
menzaron a elaborar diversos bioinsumos, tales como caldo bordelés, agua
carbonatada, agua de vidrio, tortas fertilizantes, semillas peletizadas, super-
magro potenciado y lixiviado de lombrices californianas (vid. figura 3).
Ademas, han incorporado el uso de microorganismos de montafa, cultiva-
dos en unidades de produccion externas a la comunidad. Entre estos se
incluye el Consorcio microbiano, Azotobacter sp., Beauveria bassiana, ento-
mopatogenos, Azospirillum, Trichoderma prodigiosa, micorrizas, Metarhi-
zium sp. y Rizobium sp. Estos microorganismos cumplen funciones clave en
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la mejora del suelo, como la fijacién de nitrégeno, la promocién del creci-
miento, el control de hongos e insectos, la absorcién de agua y nutrientes,
y la inoculacién de semillas para potenciar el desarrollo.

Figura 3. Elaboracién de caldo bordelés en Xulumo, Aldama, 2022

Fuente: Archivo personal de G. Ocampo (2022).

En el marco del proyecto “Transicion agroecoldgica en la agricultura de
pequeiia escala en tres regiones agricolas de México’, la instalaciéon de cua-
tro modulos de lombrices californianas en la comunidad de Xulumo ha
contribuido al proceso de aprendizaje para el cuidado y la reproduccién de
las lombrices, el cultivo de humus sélido y lixiviado. La descomposicién que
realizan las lombrices respecto a los residuos organicos resulta en fertilizan-
te natural de alta calidad y gran capacidad para mejorar la salud del suelo,
incrementar la fertilidad, promover el reciclaje de residuos organicos y re-
ducir la necesidad de agroquimicos. La actividad se ha comenzado a incluir
como parte de las practicas asociadas a la produccién agricola.

La elaboracién de bioinsumos se ha dado de forma colectiva, es decir,
para ello, se retinen varias familias y, una vez obtenido el producto, se pro-
cede a repartir. Los productos se han aplicado al cultivo de maiz, frijol,
calabaza, acelga, tomate verde, brocoli, repollo, rabano y frutales como agua-
cate, durazno y limoén. El proceso de elaboracion y uso de bioinsumos ha
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sido lento, sin embargo, ya existen las bases para dar continuidad y masifi-
car la practica, porque las familias estan conscientes de que su uso permite
disminuir la dependencia de productos quimicos como fertilizantes y pes-
ticidas, que tienen un impacto negativo en el medio ambiente, como la
contaminacion del suelo y el agua, ademas de que son cada vez mas caros
en el mercado.

Fungicultura: produccion de hongos seta

En Aldama, la produccién de hongos seta comenzé entre el 2002 y 2005 en
la comunidad de Yolonhuitz y en la cabecera municipal. Los primeros pro-
ductores fueron capacitados por la SEPI a través del programa de microne-
gocios, basado en dos de los Objetivos del Desarrollo del Milenio (opm):
“Erradicacion de la pobreza y el hambre”, y “Garantizar la sostenibilidad del
medio ambiente” (sHCP de Chiapas, 2010).

Después, en el 2013, con el apoyo de Proasus, INAES y Banchiapas, se
establecieron dos microempresas integradas por familiares y vecinos de las
localidades de Juxton y Chivit. Como resultado, las microempresas desa-
rrollaron un conocimiento y practicas fungicolas que les permitieron con-
tinuar trabajando de manera independiente (Huacash y Ocampo, 2021).
Desde entonces la actividad se ha ido extendiendo en el territorio y se ha
convertido en una alternativa productiva local. Actualmente existen mas de
20 moédulos en las comunidades de Tavilucum, Xulumo, Chivit, cabecera
municipal, Yolonhuitz, Sepeltén, Tselej Potobtic y Santa Cruz.

El proceso de cultivo de hongo implica la combinacién de sustrato y
semilla de hongo (micelio) en una bolsa plastica para formar un “pastel”.
Este pastel actua como un medio de cultivo donde el micelio germina y
forma las setas comestibles. El sustrato puede ser una mezcla de materiales
organicos de los residuos agricolas, que proporcionan los nutrientes nece-
sarios para el crecimiento del hongo. Para el caso de las comunidades de
Aldama, la producciéon de hongos se vincula directamente con el sistema
milpa, pues se realiza utilizando el rastrojo como sustrato (vid. figura 4). Su
produccion es de bajo costo y puede realizarse en espacios pequefos, lo que
facilita el acceso a alimentos saludables. El impacto ambiental del proceso
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es minimo, ya que requiere poca agua y no depende de insumos quimicos.
Esta tecnologia ofrece multiples beneficios, ya que hace al sistema milpa
mas rentable al aprovechar los residuos para generar un alimento saludable
y nutritivo. Ademas, tiene una excelente aceptacion en el mercado local.
También contribuye a reducir la contaminacidn, al evitar que el sustrato sea
quemado, utilizdndolo para producir un alimento que apoya la soberania
alimentaria y promueve el desarrollo econémico de las familias.

Figura 4. Produccién de hongos seta en Xulumo, Aldama

Fuente: Archivo personal de G. Ocampo (2023).

La produccién de hongo seta es una actividad colectiva que involucra a
diversas personas de la comunidad, incluidas mujeres, nifios, jévenes y adul-
tos, fomentando la cooperacion y el empoderamiento local. Esto fortalece
el tejido social y promueve la autosuficiencia alimentaria comunitaria, prin-
cipios fundamentales en la agroecologia.
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La integracién de la produccién de setas en las localidades vinculada a
las parcelas no sélo diversifica las fuentes de ingresos de las familias rurales,
sino que también promueve la estabilidad alimentaria local:

Después de que empezamos a hacer estas actividades, de hecho, nos han visi-
tado varias personas de otros lugares, de otro municipio, de otros lugares. De
hecho, hace poco nos visitaron de Oaxaca, y también han venido de otros
paises. Cuando es asi, en Proasus nos apoyan para preparar las comidas que
se pueden elaborar con hongos, y ya las personas prueban y saben cémo ha-
cerlo, y entonces hay personas que se han llevado los pasteles que empiezan a
brotar el hongo. Es muy bonito, y que nosotros podemos apoyar en compar-
tir con las personas nuestro conocimiento. (A. Santis, comunicacioén perso-
nal, diciembre de 2023)

En Aldama, esta actividad ha crecido y se ha afianzado como una al-
ternativa productiva sostenible para las comunidades rurales, integrando-
se de manera natural en los sistemas agricolas tradicionales, como la milpa.
Utilizando residuos agricolas como sustrato, la produccién de hongos no
s6lo ha demostrado ser de bajo costo y amigable con el medio ambiente,
sino también una fuente significativa de alimentos saludables para las fa-
milias locales.

El aspecto mas valioso de esta actividad radica en su caracter colectivo,
que involucra a diversas generaciones y fortalece el tejido social al fomentar
la cooperacion y el empoderamiento comunitario. Ademas, al ser un pro-
ceso accesible y de bajo impacto ambiental, contribuye a la autosuficiencia
alimentaria de las comunidades rurales, diversificando sus fuentes de ingre-
so sin depender de recursos externos.

La creciente popularidad de la produccién de setas en Aldama no sélo
ha generado interés local, sino también en otros municipios, estados e in-
cluso a nivel internacional. Esta apertura ha permitido que los productores
compartan su conocimiento y experiencias, lo que a su vez impulsa el in-
tercambio cultural y fortalece la identidad agroecologica de la regién. La
comunidad no sélo se beneficia econémicamente, sino que también en-
cuentra un sentido de orgullo y cohesion al compartir su saber hacer con
otras personas.

161



162

INNOVACION SOCIAL EN LOS PROCESOS DE TRANSICION AGROECOLOGICA EN ALDAMA, CHIAPAS

La recuperacion y el fortalecimiento
de conocimientos locales

Los conocimientos locales, entendidos como ese saber acumulado y trasmi-
tido por generaciones que se obtiene a través de la interaccion con el entor-
no, han sido relevantes para la transicion agroecologica mediante practicas
sostenibles y adaptadas al entorno. Dichos conocimientos impulsan la inno-
vacion social mediante procesos participativos y colaborativos que combinan
saberes tradicionales basados en sus practicas y experiencia con conocimien-
tos cientificos, lo cual fomenta soluciones adaptadas a su propia realidad.

Al respecto, en las localidades la transformaciéon de los procesos y prac-
ticas productivas en gran medida se dan a partir de la interaccion cara a cara
entre las y los productores en su propia comunidad u otras comunidades,
cuyos conocimientos estan profundamente conectados con los ecosistemas
del territorio de origen:

Fuimos a un intercambio de experiencias y al principio fue un poco complica-
do porque empezd [...] a presentar lo del proyecto, pero como la gente habla
la lengua [tzotzil], entonces estibamos escuchando que algunos se estaban
burlando y otros decian que no entendian lo que él estaba explicando y que lo
que ellos querian eran apoyos y fertilizantes. Después ya dijeron que ibamos
nosotras que estdbamos trabajando con nuestras parcelas, nosotras les habla-
mos en nuestra lengua, y yo les dije que con estos proyectos lo que siempre
queremos es que nos llegue el apoyo de manera directa, pero que en este caso
es diferente, porque para ellos ahorita no puede tener chiste, pero por ejemplo
a nosotras nos ayuda bastante, la produccién del m1AF-D y las demas activida-
des que hacemos. (A. Lopez, comunicacion personal, diciembre de 2023)

Asimismo, los conocimientos locales se fortalecen a partir de los apren-
dizajes que se pueden adquirir de otros actores sociales ajenos al territorio,
como ha sido el caso de la interacciéon de las familias con Proasus:

Mi hermana Manuela y yo fuimos a Proasus para que vinieran a la comuni-
dad [Xulumo] de donde nosotros somos. Sabiamos que en Tavilucum ya es-
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taban haciendo estas practicas y nos interesé mucho, pero para que viniera
teniamos que estar cierto numero de personas, entonces le avisamos a todas
las que quisieran, y de ahi empezamos con lo que es el MIAF-D. (P. Méndez,
comunicacion personal, diciembre 2023)

En las comunidades indigenas que mantienen viva su lengua y sus cos-
tumbres, es necesario establecer una colaboracién cercana con los produc-
tores, valorando sus perspectivas y tratindolos como iguales en una relaciéon
horizontal, como afirma el personal de Proasus:

El trabajo de Proasus se fundamenta en generar y acompafar procesos basa-
dos en la confianza, con familias que quieran mejorar su situacion de vida a
través del trabajo y la innovacidn, partiendo de los recursos que cada familia
cuente; no se hace bajo esquemas convencionales de capacitacion y medicion
de insumos, sino a través del intercambio de saberes y la innovacion constan-
te, en donde el principal actor es la familia [...] el disefio de acciones se da
con el intercambio de saberes, porque el chiste no es si unos saben y otros no,
sino ser parte de la experiencia que tienen las familias, algo tiene la familia y
algo aportamos nosotros, porque las acciones donde la familia no aporta
nada no funcionan [...]. Las familias que participan en los procesos son de
manera voluntaria, se van incorporando a peticion de las mismas familias,
como es el caso de Xulumo; fueron ellas las que se acercaron a Proasus a
manifestar su interés, y la primera actividad fue visitar parcelas y dialogar
con familias de Tavilucum (intercambio de saberes locales) [Proasus] [...].
(A. Ocampo, comunicacién personal, marzo de 2023)

Lo anterior ayuda a reconocer, revalorar, conservar y fortalecer el saber
hacer local en su contexto practico para mejorar la realidad social. Los co-
nocimientos locales se presentan como el resultado de generaciones de ob-
servacion y adaptacion a los ecosistemas locales. Las y los productores lo-
cales suelen tener conocimientos profundos sobre los microclimas, los ciclos
de lluvias, el calendario de siembra y las técnicas de conservacion del agua.
Esto ha permitido a las familias adaptar, de manera participativa y colabo-
rativa, a las particularidades del territorio practicas productivas como el
MIAE-D, la rotacién de cultivos, la conservacion de semillas, el uso de plan-
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tas medicinales, la produccion y uso de bioinsumos, la produccién de hon-
go seta y la apicultura, entre otras, con principios agroecoldgicos.

Acceso a nuevos espacios de mercado

El acceso a nuevos espacios de mercado es relevante en la transicion agro-
ecolégica y la innovacién social porque permite a los productores diversi-
ficar sus oportunidades econdmicas y promover practicas sostenibles. Al
acceder a mercados que valoran sus productos, encuentran incentivos eco-
némicos para mantener o implementar ciertas practicas productivas ami-
gables con el medio ambiente y la diversificacion de la produccién agricola.

La cantidad de produccién varia en cuanto a cultivos, el tamafio o nd-
mero de parcelas y/o las necesidades de cada unidad familiar. De ahi que
las familias utilizan diversas formas de comercializacion de sus excedentes
(ventas directas, trueque, ventas en linea) para adaptarse a las demandas del
mercado y asegurar su sustento. Estas practicas permiten a las comunidades
rurales conectar con economias locales y urbanas, promoviendo el consumo
desde una perspectiva social.

En los procesos de comercializacion resalta la participacion de las mu-
jeres y el uso de diversos tipos de mercado, como se observa en la tabla 2.

Tabla 2. Mercados relacionados con productores de Aldama, Chiapas (2019-2023)

Mercado Datos Descripcion de los productos comercializados
Mercado Ubicacion: Calle de La Juventud,  Los productores se retinen para ofrecer productos
alternativo Maria Auxiliadora, 29290, San frescos: hortalizas, frutas, queso, café, miel, productos

La Mercadita Cristébal de las Casas. procesados artesanalmente, memelitas, tortillas,

Frecuencia: Todos los sabados, de
9 de la manana a 3 de la tarde.

artesanias. Se apuesta por un mercado consciente y
solidario.

Ubicacion: Centro de Larrdinzar.
Frecuencia: Los domingos, cada
15 dias.

Dia Tianguis

Venta de hortalizas (calabacitas, tomate verde,
aguacate, limén, cebolla blanca, chayote, cebolla
morada, brécoli) y artesanias.

Ubicacion; San Cristobal
de las Casas, Chiapas.
Frecuencia: Una vez al mes

Mercado publico
Castillo Tielmans

Hongos seta, miel, calabacita, tomate verde, cebolla.

Ubicacion: San Cristébal
de las Casas.
Frecuencia: Eventual.

Mercado publico
Merposur

Hongos seta, miel, fresas, calabacita, cebolla morada y
aguacate.

Ubicacion: Zinacantan.
Frecuencia: Cada 15 dias.

Mercado publico
de Zinacantan

Calabacitas, tomate verde, aguacate, limon, cebolla
blanca, chayote, cebolla morada, brécoli, duraznos y
artesanias.
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Ventas en la orilla
de la carretera

Ubicacion: Aldama.
Frecuencia: Eventual.

Chilacayote, chayote, calabacita, brocoli, fresa y atole.

Ventas en linea

Ubicacion: redes sociales,
Facebook y WhatsApp, las
mujeres estan incluidas en
grupos y paginas creadas por
instituciones.

Frecuencia: Permanente.

Hongos, fresas, miel, artesanias (blusas, chalinas,
bolsas, monederos), cuando son pedidos grandes, se
organizan en grupo para cubrir la cantidad.

Ventas Ubicacion: En las localidades Pan, calabacita, rabano o los productos de temporada.
ambulantes cercanas de Aldama.

Frecuencia: Cada 15 dias y

depende de la produccién de

cada productor.
Expo ventas Ubicacion: Aldama, San Cristdbal  En las expo ventas: Miel, café y textiles.
y ferias de la de las Casas, Berriozabal y En las ferias de la biodiversidad se exponen todos los
biodiversidad Puebla. productos de las parcelas, porque es el concurso de la

Frecuencia: Eventual.

mesa mas diversificada.

Fuente: Elaborado por L. Gutiérrez con base en informacion de campo (2024).

Los mercados locales y regionales son de gran relevancia para los pro-
ductores de las comunidades locales porque permiten la venta directa de
sus productos a los consumidores, lo que asegura mayores niveles de ga-
nancia y un precio mas justo de sus productos:

Los sdbados voy a La Mercadita, y los domingos nos vamos a Larrdinzar.
También ahora que vino mi nueva cufiada, de mi hermanito que vivié un
tiempo en el norte, nos dijo que sabia hacer pan, entonces dijimos: “Pues va-
mos a hacer un horno”; y mi papa decia: “Estas mujeres”. Pero ya cuando hi-
cimos la primera vez, no nos funciond, porque lo hicimos todas las mujeres;
ya después mi papa nos dijo que le hacia falta una cosa y que nosotros lo ha-
biamos empezado a la brava, sin dar gracias y hacerlo como se debe; y aun-
que no creas, es importante hacerle su pequeiio ritual; sino, no funciona; en-
tonces ya funcion6 y empezamos a salir a vender a las localidades cercanas, y
ahi aprovechamos también llevar un poco de hortalizas y nuestros bordados.
(A. Lopez, comunicacion personal, diciembre de 2023)

Ademas, estos mercados favorecen la valorizacion de productos locales

y tradicionales, lo que permite que los agricultores vendan variedades na-
tivas o especializadas que no tendrian tanta demanda en mercados mas
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grandes o globales. Esto ayuda a preservar la biodiversidad agricola y los
conocimientos tradicionales asociados a estos cultivos:

Si, mira, pues yo, cuando empecé a vender a La Mercadita, me daba pena,
sentia que no iba poder; igual me costaba lo que es el idioma, porque ya vez
que hablamos el tzotzil, entonces yo me costaba un poco, pero ya estando
aqui con las companeras, porque todas somos mujeres, ya me animo. Ahora
hasta siento que vendo un poquito mas. He de decirte que las ventas ya no
son como antes pero aqui seguimos. (A. Lopez, comunicacion personal, di-
ciembre de 2023)

Asimismo, estos mercados facilitan la creacion de redes de colaboracién
entre productores, consumidores y otros actores locales. Se generan espacios
de encuentro donde las comunidades intercambian saberes, recursos y apo-
yo mutuo, lo cual fortalece el tejido social:

Fondo para la Paz, con el programa Promujer, nos dio un curso que durd
como seis meses, en el que nos dieron estrategias para poner precio a nues-
tros productos y también para abrir en el WhatsApp un espacio para venta.
En el caso de los de Proasus, nos apoyan con expo ventas y con los intercam-
bios de experiencias; ademas, tenemos un espacio en La Mercadita para
nuestra venta los dias sébado, donde digamos que yo fui una de las fundado-
ras, porque fue en la pandemia cuando ellos nos dieron el espacio, y desde
ese entonces sigo ahi. Al principio nos organizamos con la comparieras, en el
que nos turnabamos para ir, y ya en una casa juntabamos los productos, pero
después de que fue pasando lo de la pandemia las ventas bajaron, entonces
habian productos que regresaibamos, pero las compaiieras tenian que contri-
buir con lo de nuestro transporte, entonces se molestaban. Lo que hicimos
fue ahora comprar su producto alla en la localidad, y ya lo traemos a vender
ya cuando nos sobre es nuestro problema. (A. Lopez, comunicacion perso-
nal, septiembre de 2023)

Los diferentes tipos de mercados identificados, como los alternativos,
publicos y virtuales, permiten a las familias rurales ajustar sus practicas de
comercializacion segun sus necesidades productivas y las demandas del
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mercado. Es relevante también mencionar que las organizaciones locales
han desempefiado un papel clave en el empoderamiento de las mujeres y
en la promocion de sus productos. La participacion activa de las mujeres en
estas actividades, especialmente en mercados como La Mercadita y las ven-
tas en linea, resalta su rol fundamental en la economia familiar y en la co-
nexion con consumidores conscientes.

Estos espacios no sélo impulsan la economia local, sino que también
valorizan los productos tradicionales, permitiendo la venta de variedades
nativas y especializadas que, de otro modo, quedarian fuera de los mercados
globales. Ademas, los mercados locales crean redes de colaboracién entre
productores, consumidores y actores locales, para generar un intercambio
de saberes y su fortalecimiento.

Como es evidente, las familias realizan diversas actividades y adaptan
nuevas formas de produccion y comercializacidn, relacionadas con su co-
tidianidad y sobrevivencia. Todo lo antes expuesto influye en el arraigo te-
rritorial, la cohesion social, la preservacion de los conocimientos locales y
la conservacion de la biodiversidad local; ademas, permite a las familias
incorporar y mejorar practicas sostenibles en sus actividades productivas,
incluir tecnologias que ayuden a mejorar la productividad y rentabilidad,
promover la conservacion y gestion sostenible de la biodiversidad y de los
recursos naturales, y reducir la vulnerabilidad al cambio climatico y las
emisiones de gases de efecto invernadero.

Reflexiones finales

En este capitulo se ha probado que la innovacion social es un pilar funda-
mental para la transicion agroecoldgica en Aldama, Chiapas. Las comuni-
dades locales han logrado integrar conocimientos ancestrales con nuevas
tecnologias para transformar sus practicas agricolas hacia modelos mas
sostenibles y resilientes. La adopcion del sistema MIAF-D es un claro ejemplo
de como la diversificacion productiva, la gestion sostenible del suelo y el
uso de bioinsumos han sido clave en la mejora de la seguridad alimentaria
y econdmica de las familias rurales.
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La participacion activa de las mujeres ha sido central en este proceso,
ya que su creatividad y liderazgo han permitido la adopcién de nuevas prac-
ticas agricolas y la creacion de mercados locales que fortalecen las redes
comunitarias. Ademas, la colaboracidn entre organizaciones como Proasus
y la uNAcH ha facilitado el acceso a recursos técnicos y conocimiento, con-
solidando asi un modelo agroecolégico que responde a las necesidades y
contextos especificos de las comunidades indigenas.

Finalmente, la relacion entre innovacién social y agroecologia en Alda-
ma no solo ha generado beneficios ecoldgicos, sino que también ha promo-
vido la cohesidn social, la participacion y el empoderamiento de las comu-
nidades y el respeto por las identidades culturales. Estos avances indican
que, en el futuro, seguir fortaleciendo las redes de colaboracién y expan-
diendo el acceso a nuevos mercados serd indispensable para garantizar la
sostenibilidad y resiliencia de los sistemas agroalimentarios en la region.
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Resumen

Con un enfoque tedrico centrado en la agroecologia politica y con apoyo
en la perspectiva orientada a las y los actores, el objetivo de este articulo es
documentar la trayectoria de la transicion agroecolédgica en el municipio de
Jala, Nayarit, México. En dicha demarcacion, las agroecologias emergen
vinculadas al maiz nativo raza Jala, en un momento histérico donde dicho
cultivo se encuentra en un proceso de crisis y de vulnerabilidad. Por un lado,
los embates del modelo agroindustrial, que permitieron la llegada a la zona
de cultivos meramente “comerciales —entre ellos, variedades “mejoradas” de
maices—, contribuyeron al menosprecio de las variedades nativas (incluido
el maiz raza Jala); por el otro, el cambio climatico ha incidido en la escasez
de lluvia y en la alteracién del clima, orillando a su casi desaparicion, asi
como a la reduccion en el tamaio de sus elotes y mazorcas, que lo caracte-
rizan como una raza tnica y considerada como la que da los elotes y ma-
zorcas mds grandes del mundo. Asi, en este articulo se documentan los
retos. El futuro le pone como desatio a la transicion agroecolédgica del maiz
de humedo escalar hacia su institucionalizacién comunitaria y regional en
programas y acciones para salvaguardarlo promoviendo su cultivo, fomen-
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tando los relevos generacionales y repolitizando la alimentacion y los siste-
mas agroalimentarios.

Palabras clave: agroecologias, maiz nativo, transicion, relevos, Jala.

Introduccion

En México, la agroecologia se encuentra en una transicién. La disputa de
esta frente al modelo de agricultura empresarial ha encontrado en el gobier-
no de la Cuarta Transformacién (2018-2024) un aliado para su escalamien-
to e institucionalizacion, lo que ha derivado en la construccién de una es-
tructura gubernamental pro agroecoldgica mediante la cual se han creado
programas, estrategias y apoyos orientados a difundir en la agroecologia
una forma de reivindicarse socialmente con las comunidades y sujetos ru-
rales histéricamente marginados. Una de esas vias han sido los Programas
Nacionales Estratégicos (Pronaces), que, en el caso de Nayarit, han permi-
tido que en el municipio de Jala se desarrolle, desde 2020-2021, la transicion
agroecoldgica del maiz de humedo (raza Jala).!

Al dia de hoy existen seis familias agroecoldgicas, a diferencia de las dos
que inicialmente se tenian contempladas, las cuales han materializado sus
avances en cuatro parcelas experimentales, cinco huertos familiares, bancos
de semillas y espacios para la produccion de bioinsumos, cuatro unidades
de manejo de aves de corral, tres huertos escolares y una farmacia viviente.
En lo social, se han fomentado talleres, cursos y visitas de intercambio a
otras regiones. En lo econdmico, se ha dinamizado la Red Agroecolégicay
Solidaria para la Soberania Alimentaria (RASSA-JALA), en la forma de un
espacio alternativo y justo para la distribucion y venta de los excedentes de
alimentos. En cuanto a lo cultural, la actividad mas emblematica generada
a partir del acompanamiento ha sido el Festival del Maiz de Himedo, que
después de su cuarta edicion, en el 2024, resulté ganador del premio Lo
Mejor de Nayarit 2024, en la categoria Mejor Celebraciéon Tradicional, en-
tregado por México Desconocido.

! Proyecto 319060 del fondo Pronaces, Sistemas Socioecolégicos.
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Como simil a lo sucedido a nivel nacional, la agroecologia en Jala ha
recorrido un camino donde ha tenido que sentar sus bases de manera fun-
dacional con las familias campesinas, para enseguida haber transitado hacia
su despliegue con otras familias y espacios escolares, hasta llegar a un mo-
mento de consolidacion a nivel de la comunidad. El futuro le pone como
reto a la transicidn agroecoldgica del maiz de humedo escalar hacia su ins-
titucionalizacién comunitaria y regional en programas y acciones para sal-
vaguardarlo promoviendo su cultivo, fomentando los relevos generaciona-
les y repolitizando la alimentacién y los sistemas agroalimentarios. El
objetivo de este articulo es documentar la trayectoria de la transicion agro-
ecologica en el municipio de Jala, Nayarit.

El camino agroecolégico
y las bases para una transicion

Después de mas de sesenta afios de emergencia, la agroecologia se ha con-
solidado como un campo académico y cientifico, especialmente en Amé-
rica Latina (Toledo, 2023), gracias al crecimiento que ha tenido en cuanto
a la cantidad de académicos, investigaciones, publicaciones, congresos,
sociedades cientificas regionales y nacionales, asi como su institucionali-
zacion en diferentes paises del continente (Altieri, 2008; Ferguson y Mora-
les, 2010, en Toledo, 2011). En el caso de México, dicha disciplina vive un
momento cualitativamente diferente a cualquiera que haya vivido con an-
terioridad. La etapa actual, nombrada de escalamiento, comienza con la
llegada de la Cuarta Transformacién (4T) al gobierno federal, en el afo
2018 (Toledo, 2011).

Sin embargo, dicho escalamiento e institucionalizacién no puede expli-
carse sin ser comprendido el proceso historico de construccion, aplicacion
y expansion de sus fundamentos, principios y métodos. Durante ese trayec-
to, la agroecologia se fue desarrollando en una primera fase, a la cual llama-
remos “prefundacional”, que comenzd posterior a la Revolucion Mexicana
y la Revolucion Verde, entre 1920 y 1960. Lo trascendental de este periodo
fue que, gracias al movimiento revolucionario, se instauraron y fomentaron
dos elementos reciprocos que a la postre serian importantes para la agro-
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ecologia: (1) la recampesinizacion y la restitucion o dotacién de tierra a los
pueblos campesinos e indigenas, quienes la revaloraron después de la diso-
lucion de las haciendas, y (2) la reinvencion de la matriz agroalimentaria
mesoamericana con la cual se renové una cultura que habia sido originada
a través de un proceso de interaccion con los recursos naturales de por lo
menos 9000 afios (Toledo y Barrera-Bassols, 2008).

La segunda etapa, nombrada “fundacional’, se habria suscitado entre
1960y 1980 (Toledo, 2011). Actores, instituciones y programas de investiga-
cién marcaron un parteaguas fundamental en la historia de la agroecologia
mexicana al oponerse al modelo agroindustrial auspiciado por la Revolucién
Verde (Astier et al., 2015). Aqui comenzaron a destacar las y los primeros
académicos, como Efrain Hernandez Xolocotzi, Alba Gonzalez Jacome y
Steve R. Glissman, quienes introdujeron los conceptos de agroecosistemas
y agroecologia en el medio académico (Toledo, 2011; Astier et al., 2015).

Su trabajo permitid la realizacion de investigaciones seminales por par-
te de agronomos y bidlogos sobre la importancia de la agricultura tradi-
cional mesoamericana; para ello se crearon las primeras instituciones de
investigacion y educaciéon de 1974 a 1976, cuando la agroecologia se mate-
rializé en la forma del Colegio Superior de Agricultura Tropical (csaT) y la
Maestria en Agroecologia Tropical, del Instituto Nacional de Investigaciones
sobre Recursos Biodticos (Inireb), y del seminario Analisis de los Agroeco-
sistemas de México (Astier et al., 2015; Toledo, 2011). Este periodo fue muy
importante, pues sentd las bases del componente técnico-agronémico de la
agroecologia y, con ello, la formacién de importantes agroecélogos a nivel
nacional e internacional.?

La tercera etapa, a la cual Toledo (2011) llama de “despliegue’, se dio de
1980 al 2000. Durante esta fase, la agroecologia mexicana influenci6 de ma-
nera importante el contexto agroecoldgico en América Latina, y este a su
vez lo hizo con el mexicano. Las crisis econdmicas, la redemocratizacion de
la vida politica, el resurgimiento campesino y la insurgencia indigena en
paises como Brasil, Bolivia, Colombia, Ecuador y Peru, generaron que la
agroecologia se convirtiera en un movimiento politico y social con influen-

2 De acuerdo con Astier et al. (2015), varios de los pioneros de esta ciencia a nivel mundial
fueron aprendices de sistemas indigenas mexicanos, entre los que podrian destacarse Al-
tieri, Caporal, Costabeber, Glissman, Sevilla, Rosset, etcétera.
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cia significativa en México. Por su parte, nuestro pais continuaba con la
creaciéon de nuevas instituciones, catedras, programas de investigacion, li-
cenciaturas en agroecologia y diversos 6rganos de difusion. Sin embargo,
un parteaguas fueron las experiencias agroecoldgicas a través de las cuales
se promovieron los primeros encuentros e intercambios entre campesinos
mexicanos y centroamericanos hasta crear el incipiente Movimiento de
Campesino a Campesino. Asi, la agroecologia se convirtié en bandera y en
una herramienta de sustentabilidad para las comunidades rurales.

Lo significativo de este periodo es que se distinguiria por elevar la agro-
ecologia a su componente politico-social (y organizativo), siendo la bande-
ra de lucha de distintos movimientos, organizaciones y causas sociales, de
los cuales La Via Campesina’® es el simbolo mas evidente a nivel internacio-
nal. Mientras tanto, en el caso de México, un ejemplo de esa militancia es
la Asociacion Nacional de Empresas Comercializadoras de Productores
del Campo (ANEC), nacida en 1995 como reaccion a la entrada en vigor del
Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), la cual impul-
saria en el periodo siguiente el enfoque agroecolégico a través de un méto-
do alternativo de produccién conocido como Agricultura Campesina de
Conocimientos Integrados (accr) y Manejo Integrado de Cultivos Induci-
dos (mi1cr) (Suarez, 2023). Desde la ANEC saldrian algunas y algunos de los
actuales funcionarios gubernamentales responsables de la institucionaliza-
cion agroecolodgica en la actualidad, entre ellos Victor Suarez.

La cuarta etapa, nombrada como de “consolidacion’, se situd entre el 2000
y el 2018. Aqui la agroecologia se afianz6 en su componente cientifico* gra-
cias a las investigaciones transdisciplinarias. Ademas de dar continuidad a
diferentes estudios y trabajos en el componente técnico-productivo y so-
ciopolitico, estos se ampliaron hacia tematicas medioambientales, alimenta-
rias, de género, culturales y econémicas; por ejemplo, el secuestro de carbo-
no, la biodiversidad funcional, seguridad alimentaria, nuevos mercados y

3 Creada en 1993, se trata de un movimiento internacional que “retine hoy en dia a millones
de campesinxs trabajadorxs sin tierra, indigenas, pastorxs, pescadorxs, trabajadorxs agri-
colas migrantes, pequeiixs y medianxs agricultorxs, mujeres rurales y jovenes campesinxs
de todo el mundo” (La Via Campesina, 2024), teniendo a la soberania alimentaria como su
horizonte y a la agroecologia como la herramienta para lograrlo.

4 Aqui se alcanza, segun Toledo (2022, p. 5), la“santa trinidad: ciencia, practica y movimiento
social”.
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redes alternativas de alimentos, division y cooperacidn para el trabajo y el
impacto econémico en las familias de pequefios agricultores. En lo acadé-
mico, se llevaron a cabo diferentes congresos, se crearon programas de licen-
ciatura y posgrado, ademas de multiplicarse las publicaciones sobre el tema.

Prueba de esta consolidacion nacional es que durante dicho periodo la
sociedad civil organizada consiguié un hito para el pais: frenar la entrada
de maiz y soya genéticamente modificados (Toledo, 2023). Mientras tanto,
a nivel internacional, la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agri-
cultura y Alimentacion (FA0) declard al 2014 el Afio de la Agricultura Fa-
miliar, y en ese marco organiz6 en 2015y 2018 sus dos primeros congresos
sobre agroecologia. Aunado a ello, otros organismos internacionales, como
el Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (1pcc)
y el Comité Mundial de Seguridad Alimentaria (csa), se pronunciaron en
favor de ella (F1IAN Internacional, 2023).

La ultima o mas reciente etapa, llamada de “escalamiento” conforme
propone Toledo, inicié en 2018 (Toledo, 2023). Durante este periodo, la
agroecologia se institucionalizé con la llegada de decenas de académicos y
militantes del ambientalismo a los maximos puestos de decision de los mi-
nisterios del Ambiente; Agricultura y Desarrollo Rural; Salud y Educacién;
y Ciencia y Tecnologia. Uno de los resultados mas destacados seria la cons-
truccidn de una estructura intersecretarial agroecoldgica a través de dife-
rentes programas, como Sembrando Vida, Produccién para el Bienestar,
Comunidades de Aprendizaje Campesino, etc. Cabe recalcar que esto es
consecuencia también del Movimiento Agroecolégico Mexicano (MAM),
que habia venido construyéndose durante varios afios en el periodo previo
(Sudrez, 2023).

Fue este grupo de académicos y militantes el que promovi6 al interior
de la 4T la adopcion de una transicidon agroecoloégica. Es por ellas y ellos
que desde un componente politico se comenz6 a hablar de transicion (en
sintonia con la transicion en el poder presidencial), pues su postura fue
“desmontar el sistema de produccién de alimentos que prevalecié durante
cinco décadas, difundiendo y promoviendo los principios de la Revolucién
Verde, entre ellos el uso de agroquimicos, de esquemas industriales y co-
merciales que llevaron a la poblacion hacia una mala alimentacién” (Secre-
taria de Agricultura y Desarrollo Rural [SADER], 2021).
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Es muy factible lo anterior puesto que, para algunos de sus principales
referentes ideoldgicos, como Toledo y Barrera-Bassols (2016), “la agroecolo-
gia en México siempre fue politica, porque ademas de proponer e implemen-
tar alternativas cientificas y técnicas al modelo agroindustrial, ha reivindi-
cado el papel de las culturas originarias y sus organizaciones, reconociendo
la importancia de los saberes ancestrales (memoria biocultural), y pugnan-
do por mercados organicos, sociales y justos”.

Por otra parte, segin Heredia y Hernandez (2022), la adopcién del sec-
tor gubernamental hacia el discurso agroecolégico ha quedado de manifies-
to en el uso de términos como acompariamiento técnico, agroecologia, arrai-
go local e incluso transicion agroecoldgica, a través de programas de apoyo
agroalimentario entre los cuales se destacan Sembrando Vida y Produccién
para el Bienestar, cuyos objetivos son fortalecer la economia familiar, com-
batir la degradaciéon medioambiental y reestablecer el tejido social (Diario
Oficial de la Federacion, 2020).

Sin embargo, mas alla de la institucionalidad de la agroecologia en pro-
gramas y acciones, nos planteamos dar cuenta de hacia dénde ha habido
también una transicion tematica e investigativa indagando, por ejemplo,
qué se estd escribiendo y discutiendo sobre transicién agroecolégica en
México; desde donde o cudl(es) enfoque(s) se esta entendiendo y promo-
viendo la transicion agroecologica; y cudles experiencias empiricas de tran-
sicién agroecoldgica respaldadas por la estructura institucional han sido ya
documentadas. El siguiente apartado contiene una revision del estado del
arte sobre lo que al dia de hoy se ha escrito y discutido en torno de la tran-
sicién agroecoldgica.

Una revision tedrica de la transicion
agroecoldgica en México

Para Sanvicente (2023, p. 244), la agroecologia inicialmente se ocup6 de
manera central de los aspectos de produccién y proteccion de cultivos, en
tanto que en las ultimas décadas se tornaron relevantes nuevas dimensiones,
tales como las cuestiones ambientales, sociales, econémicas, éticas y de
desarrollo.
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No obstante, desde sus origenes, en términos de la “oficialidad” y “los
altares de la ciencia’, como dijera Eduardo Sevilla, alla por los afos setenta,
la agroecologia, en tanto enfoque, buscaba recuperar la comprension holis-
tica e integral del medio rural (Sevilla, 1991), donde los componentes social,
econdmico, cultural e identitario, técnico-agrondémico y politico organiza-
tivo juegan el mismo nivel de importancia en la comprension de los sistemas
agrarios (Madera, 2006). Sin embargo, siguiendo el planteamiento de Sevi-
lla, él también hace 23 afios atras llamaba la atencidn sobre el notable cre-
cimiento que estaban teniendo estudios y trabajos en lo que denominé una
“agroecologia débil” con un enfoque restringido (o bien, que lo privilegia)
a lo meramente técnico-agronomico (Sevilla, 2001) y/o a la sustitucion de
insumos quimicos por otros de base natural; en contraposicion a la visién
holistica y donde los agroecosistemas buscaban comprenderse como parte
de un proceso de coevolucion hombre-naturaleza, corriente promovida
desde el Instituto de Sociologia y Estudios Campesinos (1Sec), de la Uni-
versidad de Coérdoba, Espaiia (Madera, 2006).

Para el caso de México, la situacion contemporanea en torno a los estu-
dios sobre/desde la agroecologia es que ain prevalecen aquellos en esa con-
cepcidn técnico-agrondmica que pareciera mas una especie de aletargamien-
to de una “moda” en el uso del término, que en gran medida se entiende
desde la retérica gubernamental que se empezd a hacer al respecto desde el
denominado gobierno de la 4T.

En cuanto al término que en este caso nos ocupa, el de transicion agro-
ecolégica, tras una busqueda en Google Scholar encontramos 15 resultados
con ambos términos (“transicion agroecolégica’, “México”) en el titulo; de
estos, se descartan cinco: dos que s6lo lo tienen en el titulo, uno que resul-
té un suplemento cultural y dos que aparecian repetidos. Sin embargo, al
abrir la busqueda a la existencia en el titulo s6lo de “transicion agroecolo-
gica’, pero considerando que sean estudios con contexto mexicano, se amplia
un poco el numero de textos encontrados (tabla 1). Asi, entre los enfoques
que para el caso mexicano han abordado la transicién agroecoldgica, tene-
mos un mayor énfasis en aquellos técnico-agronémicos.



LA TRANSICION AGROECOLOGICA DEL MAIZ DE HUMEDO: RETOS Y CONTRIBUCIONES DESDE NAYARIT

Tabla 1. Enfoques en México sobre transicién agroecoldgica

Enfoque general ~ Ambito especifico de trabajo Autores y trabajos
Técnico Sistemas de cultivo Espidio et al. (2020); Vazquez y Gerritsen (2021)
agronomico Crecimiento, rendimiento Andrade, Palma y Cuellar (2024); Vasquez et al. (2023)

y rentabilidad

Practicas agroecoldgicas Pefa et al. (2022); Gonzalez (2023)

Eco-estructural Produccion sustentable y equidad Vincent et al. (2024); Fletes, Ocampo y Rojas (2023)

Agroecosistemas y biodiversidad  Lucio (2022); Ranero (2023)

Procesos sociales  Saberes tradicionales/locales Garcia (2021); Castellanos, Toledo y Guzman (2024);
y sostenibilidad Maldonado y Garcia (2022); Garcia y Maldonado (2021)
Sistemas agroalimentarios Reyes (2019); Poisot (2021)

locales y sistemas de garantia
participativos

Perspectiva Agencia y soberania alimentaria De Dios (2024)
orientada a las
y los actores

Fuente: elaboracion propia.

Contexto

El proyecto 319060, “Transicion agroecoldgica de la agricultura de pequefa
escala en tres regiones agricolas de México’, tuvo como zona de estudio el
municipio de Jala, Nayarit. Concretamente, el drea de incidencia se ubico
en los ejidos de Coapan y Villa de Jala. Dichas zonas se encuentran al sur
del estado de Nayarit, a 72 km de Tepic y 137 km de Guadalajara, entre los
paralelos 21.0833 y 21.3333 de latitud Norte y los meridianos —104.3000 y
—104.5167 de longitud Oeste.

La importancia y trascendencia, en términos de investigacion e inciden-
cia, de dicha zona radica en que en los valles nayaritas del sur prevalece la
agricultura campesina de temporal, donde sobresale el cultivo de maiz raza
Jala, Ginico en México por su condicién de ecotipo. Este es famoso por pro-
ducir las mazorcas mas grandes del mundo, que en décadas anteriores lle-
garon a medir 60 centimetros de longitud (Hernandez, 2007), caracteristica
que se esta perdiendo por la insercidn de variedades hibrida, promovidas
por actores empresariales, ademas de que la llegada de invernaderos horti-
colas y la siembra de otros cultivos comerciales han provocado, durante el
siglo xx1, la disminucién en 90% de la superficie destinada a maiz raza Jala,
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con el riesgo de perderse su diversidad genética y desaparecer diversos co-
nocimientos ancestrales.

A pesar del contexto agroindustrial, la agricultura campesina y tradi-
cional de temporal aun perviven entre las familias. El maiz nativo raza Jala,
a pesar de su disminucion, sigue siendo un vinculo identitario, asi como a
las costumbres religiosas y la alimentacién tradicional local. Por ese motivo,
los campesinos de la region hoy luchan por recuperar las caracteristicas
genéticas de este maiz nativo, pero la disminucién de personas dedicadas a
su siembra aumenta el riesgo de su extincion. A ello se agrega que en Jala
se han privilegiado las actividades agricolas de caracter empresarial, deme-
ritando practicas y cultivos campesinos que son fundamentales para el au-
toconsumo familiar, la reproducciéon de saberes locales y el manejo de los
agroecosistemas.

El diagndstico inicial sugeria comenzar a trabajar con una familia en la
localidad de Villa de Jala y dos mas en Coapan. Se trataba de actrices y ac-
tores con quienes desde hacia 10 afos se venia colaborando indistintamen-
te en procesos fundamentales para la revitalizacién del maiz de humedo, la
reproduccion de saberes campesinos en torno de él, asi como en los relevos
generacionales. Hubo también el acercamiento y didlogo para colaboracién
con los colectivos Milpa de Cantos y Jévenes Guardianes del Maiz, con el
Ayuntamiento de Jala, la cocina econdémica El Itacate y Kinto Sol, S. C., asi
como la Casa Amiga del Nifio y la Mujer de Coapan. Sin embargo, en el
transcurso del proyecto algunas de las familias iniciales se dieron de baja,
mientras que otras se fueron incorporando en los afios siguientes. Lo mismo
sucedio con los colectivos debido a la emigracion de sus integrantes por
razones laborales o académicas.

Para realizar los acompanamientos fue necesaria la formacién de un
equipo de investigacion e incidencia integrado por docentes e investigado-
res de la Universidad Autéonoma de Nayarit, investigadores asociados y co-
laboradores externos a la institucién, asi como algunos estudiantes de pos-
grado y licenciatura. El grupo se termind de conformar por las familias
campesinas y otros actores comunitarios, registrando un total de 35 perso-
nas para Nayarit; quienes lo conforman son campesinas, campesinos y otros
integrantes de dichas familias, apicultores, autoridades civiles, ejidales y
comunitarias, estudiantes y profesorado de los planteles escolares en las
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zonas de trabajo; profesoras y profesores investigadores de las mismas uni-
versidades, investigadoras e investigadores (externos) asociados, estudian-
tes universitarios y de posgrado, funcionarios gubernamentales, al igual que
miembros de organizaciones y sociedades civiles, entre otros.

La propuesta tedrico-metodoldgica

En Nayarit, el proyecto “Transicion agroecologica de la agricultura de pe-
queia escala en tres regiones agricolas de México” se diagnosticd, diseiié y
dinamizé tedrica y epistemologicamente desde una perspectiva centrada
en las y los actores (poa). Intentando alejarse de miradas individualistas,
las familias campesinas fueron consideradas, de acuerdo con Calle et al.
(2013), sujetos politicos capaces de intervenir en sus propios procesos de
desarrollo. Es decir, en vez de hablar de productores o sujetos individuales,
las familias se reconocian a si mismas, tanto a nivel interno como en rela-
cién con las otras, como diversas, diferentes y con intereses propios y dis-
tintos en los proyectos que cada quien habian venido construyendo y que
querian seguir edificando. A nivel comunitario algo similar sucedia, pues
la localidad también se reconocia como diferente respecto a otras pobla-
ciones por el proyecto de comunidad que habian venido visualizando, dia-
logando y conformando.

Asi, tanto para el proyecto como para el presente articulo, la mirada
teodrica siempre estuvo orientada desde la concepcion de las familias cam-
pesinas como sujetos politicos, a quienes se reconocia por la diversidad
de actrices y actores que de forma permanente habian venido construyen-
do estrategias diferenciadas para tener acceso a los recursos naturales, a
la produccién de significados, la apropiacion de conocimientos y el control
o legitimacion de sus practicas (Bulhdes y Soglio, 2009; Gazolla, 2012).
No obstante, esas actrices y actores no construian sus procesos de manera
aislada, sino que recurrian a distintos espacios de encuentro, didlogo y coo-
peracidn frente a otros actores y agentes sociales, fueran estos locales o
externos, con quienes disputaban, negociaban o acordaban participar de un
conjunto de encuentros (Long, 2007) para la reconstruccion paulatina del
tejido socio-organizativo, cultural y participativo.



182

LA TRANSICION AGROECOLOGICA DEL MAIZ DE HUMEDO: RETOS Y CONTRIBUCIONES DESDE NAYARIT

Sin embargo, ;por qué elegir un referente teérico como la poa en un
proyecto de transicion agroecoldgica?, ;existia convergencia entre ambos?
Por un lado, de acuerdo con Cotrim y Dal Soglio (2015), si hay una existen-
cia de elementos convergentes entre la PoA y la agroecologia que se da entre
ambas perspectivas por el profundo interés en lo rural-agrario a través de
una mirada que expande a la agricultura campesina como un proceso de
interacciones complejas localizadas y diferenciadas en las que se relacionan
lo social y lo ambiental. Por el otro, Bulhoes y Dal Soglio (2009) sugieren que
otra complementariedad se da por el origen tedrico diferenciado —pero a la
vez convergente—, porque en cuanto la agroecologia utiliza con frecuencia
conceptos de la ecologia y se mueve facilmente en el analisis de sistemas
naturales de las relaciones ecoldgicas existentes, la POA se centra en las rela-
ciones sociales y en la capacidad de agencia de los agricultores, transitando
con mayor facilidad hacia el analisis de las relaciones socioculturales (Bulhoes
y Dal Soglio, 2009). Finalmente, planteamos que dichas complementariades
encuentran eco en la mirada inter- y transdisciplinar tanto de la agroecologia
como de la Poa, aunado al enfoque holistico en ambas para tender puentes
entre lo micro y lo macro, asi como entre las relaciones de encuentros y des-
encuentros entre elementos estructurales con lo interno/local/comunitario.

Aunado a lo anterior, para Schneider y Menezes (2014), la vinculacién
tematica entre POA y agroecologia es importante debido a que ambas resal-
tan el quehacer campesino como un proceso basado en la innovacion, la
creacion y busqueda de nuevos y diferentes modos de hacer y resolver pro-
blemas de la vida cotidiana, desde los que van del manejo de parcelas hasta
el procesamiento de productos alimenticios para su acceso al mercado. Sin
embargo, para Bulhoes y Dal Soglio (2009, p. 615), la convergencia temati-
ca también estd presente porque tanto a la POA como a la agroecologia les
interesa “la produccién de novedades y/o innovaciones en la agricultura
como un proceso localizado en el tiempo y espacio, dependiente de los
ecosistemas locales y de los repertorios culturales, en los cuales la organi-
zacion del proceso de trabajo es parte fundamental”. En ese sentido, una de
las mayores ventajas de trabajar con la PoA como referencial teérico y me-
todolégico en el marco de un proyecto de transicion agroecologica es que
nos han permitido encontrar un espacio de reflexion y andlisis colectivo
sobre la multiplicidad de racionalidades, deseos, capacidades y practicas
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(Long, 2007) entre la diversidad de actrices y actores, individuales y colec-
tivos, internos y externos.

Desde la agroecologia se ha reconocido y sefialado que el sistema agro-
alimentario industrial es responsable del hambre, de la inseguridad alimen-
taria, de la pobreza rural y de la crisis ecologica. Asi mismo, también ha sido
sefialado por invisibilizar y despojar a las comunidades campesinas de la
decision de construccion de sus propios proyectos, imponiendo interven-
ciones planeadas con resultados ya esperados y considerandolas como vic-
timas pasivas. No obstante, la POA propone, mediante el concepto de agen-
cia, dar cuenta de la capacidad de procesar la experiencia social vivida y de
disefiar maneras de luchar en la vida, aun sobre las formas mas extremas de
coercion, dentro de los limites de informacion, incertidumbres y otras res-
tricciones, donde los actores sociales tienen capacidad(es) de saber y capa-
cidad(es) de actuar (Long, 2007).

Hablar de agencia no se refiere o restringe a poseer de manera individual
un cumulo de recursos o conocimientos (Arce, 2003), tampoco a que cobren
vida inicamente en el individuo. La capacidad de agencia, para que pueda
existir, requiere de las relaciones, las redes, los vinculos y encuentros entre
los diferentes actores, porque es en este momento cuando se les considera
sujetos politicos que actian colectivamente a partir de procesos de interac-
cioén con otros (Long, 2007).

El uso de la Poa y el enfoque sociopolitico de la agroecologia, teniendo
como objeto de estudio las multiples interfaces que son establecidas en lo
rural entre sus diferentes actores, junto con las politicas y acciones para la
promocion del desarrollo, pueden ayudar en el disefio de un paradigma de
cambio social que defiende la sustentabilidad de la agricultura, tornando
necesaria una revaluacion y reivindicacién del arte de la agricultura y del
arte de la localidad (Ploeg et al., 2000; Schmitt, 2011), donde las actrices y
los actores, sus conocimientos y practicas sean el epicentro de las reflexiones.

Sila dinamizacién tedrica de la transicién agroecoldgica en Jala se dio
con apoyo de la poa, el complemento metodoldgico consistié en utilizar la
investigacién accion participativa revalorizadora (1aPR). Se trata de una
metodologia que tiene sus origenes en la 1ap, entendida como “un proceso
por medio del cual los miembros de un grupo o comunidad oprimida, co-
lectan y analizan informacidn, y actian sobre sus problemas con el prop¢-
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sito de encontrarles soluciones y promover transformaciones politicas y
sociales” (Selener, 1997, p. 17).

En Jala, Nayarit, la 1aPR se utilizé desde la etapa diagndstico del proyec-
to, sirviendo como herramienta para el acercamiento con las comunidades
y sus actrices y actores, con la intencién de co-construir la investigacion que
se pretendia realizar y generar conjuntamente con ellos los documentos
situacionales y las etapas de trabajo siguientes.

Lo importante de la 1oAPR es que los miembros de la comunidad tomen
conciencia de su situacion, asi como de sus posibilidades para cambiarla, a
efecto de involucrarse directamente en el proceso de investigacion. Por ello se
deben respetar lo mas posible las versiones de los investigadores locales y su
validacion a nivel de la comunidad. Aunado a lo anterior, para el presente
escrito, metodolégicamente se recurrio a la investigacion de tipo cualitativo
partiendo de la revision documental de los diagnoésticos iniciales e informes,
asi como a la de tipo bibliografico, combinada con técnicas de observacion
directa y participativa, diarios de campo y entrevistas etnograficas.

Figura 1. Propuesta epistémico-metodoldgica de las agroecologias
del maiz de humedo (raza Jala)

Transicion agroecoldgica y la CCA en Nayarit, México
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Fuente: elaboracion propia.
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Una transicion agroecoldgica del maiz
de humedo (raza Jala) en Nayarit, México

La transicion agroecoldgica del maiz de hiimedo (raza Jala) en Nayarit fue
favorecida por la estructura institucional proagroecoldgica promovida por
el Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (CONAHCYT),
a través de la convocatoria para el financiamiento de los Proyectos Nacio-
nales Estratégicos (Pronaces), de la cual las universidades de Guadalajara y
las auténomas de Chiapas y Nayarit construyeron una propuesta para rea-
lizar este acompafiamiento campesino. Durante 2020-2021 se comenzd con
un diagnostico inicial en el cual se encontrd el desconocimiento de la agro-
ecologia en cualquier intervencidn a nivel de parcelas u otros espacios so-
cioproductivos, aun cuando se trataba de una zona con dinamicas, practicas
y racionalidades basadas en la agricultura campesina, aunque influenciada
fuertemente por la produccidén convencional del modelo agroindustrial.

Como parte del diagnostico inicial (en 2020-2021) se realizaron talle-
res comunitarios de invitacion y sensibilizacion, en los cuales se tocaron
temas relacionados con los sistemas agroalimentarios, agricultura campe-
sina vs. agroindustrial, cambio climatico, medio ambiente y metodologias
participativas para fomento de la organizacién sociocomunitaria, entre
otras. De esos talleres emergieron familias y actores interesados en parti-
cipar del proyecto, con quienes a la postre se disefiaron las propuestas de
accion y actividades a ser realizadas durante los siguientes afios a nivel
familiar y comunitario, entre las que se destacaban las parcelas experimen-
tales, los huertos familiares y escolares, espacios para la produccion de
bioinsumos, una experiencia de comercio justo, talleres y cursos comuni-
tarios, asi como otras acciones. La materializacion de estos compromisos
se apoy0 en el trabajo invertido por parte de las familias campesinas y un
equipo de investigacion e incidencia de la Universidad Auténoma de Na-
yarit (UAN), quienes cada semana realizaban encuentros en parcela, tras-
patio y otros espacios para dar continuidad al acompafamiento y segui-
miento al trabajo programado.

En nimeros reales, durante el primer afio del proyecto (2022) se incor-
poraron cuatro familias campesinas con quienes se instalaron tres parcelas
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experimentales, tres huertos familiares, tres espacios para la produccion de
bioinsumos y tres sistemas para la captacion de agua de lluvia y ojos de agua.
Se hicieron acuerdos de colaboracién con la administracién municipal
(2018-2021) y se continuaron con el Ayuntamiento 2021-2024. Asimismo,
se incluyeron como aliados la cocina econémica El Itacate y Kinto Sol, S. C,,
ademads de la Casa del Nifio y la Mujer de Coapan. Se celebraron talleres y
cursos con infancias, juventudes, adulteces y vejeces, abarcando tematicas
técnico-productivas como el control de plagas, la produccion de bioinsumos
y el compostaje en pila, hasta otros de tipo sociocultural y de repolitizacién
alimentaria, como el plato del buen comer, compostaje de emociones, cine
comunitario y murales comunitarios.

En 2023 se sumaron tres familias mas, quienes se interesaron por ins-
talar dos parcelas experimentales, tres huertos familiares y dos espacios para
la produccién de bioinsumos. Se comenzé con la construccion de los huer-
tos agroecologicos en los planteles escolares del preescolar Sor Juana Inés
de la Cruz y de la telesecundaria Ricardo Flores Magén. Se continué con
los talleres y cursos en temas técnico-agronémicos y bioldgicos, ademas de
la capacitacion para la instalacion del sistema milpa intercalada con arboles
frutales diversificada (MIAF+D).

Ese afio también se empezd con la produccién de hongo seta y el ma-
nejo agroecoldgico de aves de corral para la producciéon de huevo y carne.
Algo a destacar durante inicios del 2023 fue la puesta en operacién de la
Red Agroecolégica y Solidaria para la Soberania Alimentaria “Juntxs Ali-
mentamos la Autonomia” (RASSA-JALA), para la cual ya se habian tenido
didlogos y reuniones a finales del 2022, buscando su disefio, organizacién y
funcionamiento, al grado que actualmente representa una fuente de ingre-
sos semanales, adicionales para las familias, gracias a la comercializacién
de sus excedentes agroecoldgicos; en algunos casos, “el ingreso que nos ha
llegado [...] gracias a eso estamos sobrellevando la transiciéon” (Entrevista
familiar 1, 2024); o bien, fortalece las capacidades de agencia:

A mi me ha ayudado mucho porque me ha hecho sentir mas autosuficiente.
Yo todo el tiempo he trabajado y ahorita pues mas todavia; puedo aportar ala
casa, no depender de lo que me da el marido, yo creo que eso me hace muy,
me llena pues, me hace muy feliz de tener esa autosuficiencia, [...] para mies



LA TRANSICION AGROECOLOGICA DEL MAIZ DE HUMEDO: RETOS Y CONTRIBUCIONES DESDE NAYARIT 187

muy importante porque yo siempre he buscado no estar dependiente, enton-
ces eso me ayuda a sentirme mas fortalecida. (Entrevista familiar 2, 2024)

Aunado a lo anterior, funciona como un elemento de cohesidn e iden-
titario:

Para mi como campesina, otra satisfaccion muy grande que me ha dado el
proyecto ha sido la Red Agroecolégica y Solidaria para la Soberania Alimen-
taria “Juntxs Alimentamos la Autonomia” La RASSA-JALA se convirtié en el
espacio donde yo veo reconocido y valorado todo mi trabajo y esfuerzo, por-
que cada semana recibo buenos comentarios de las y los consumidores, quie-
nes quedan contentos con algunos alimentos y productos que mando, como
los cherry y las acelgas, pues me dicen que tienen un sabor muy rico y distin-
to al que normalmente compran en otros lugares o supermercados. (Fran-
quez, 2024, p. 3)

Al pensar colectivamente el nombre de la red,

nos decantamos por algo que fonéticamente sonara similar al nombre del res-
ponsable de que hubiéramos regresado al municipio de Jala y de manera mas
concisa a Coapan, ahi a las faldas del volcan Ceboruco: el maiz de humedo,
como le llaman las y los lugarefios; raza Jala, como se le conoce en el ambito
de la formalidad a este maiz nativo, que es practicamente endémico de las
tierras a las faldas del volcan Ceboruco y que estaba en riesgo de desaparecer.
Asinace la Red Agroecoldgica y Solidaria para la Soberania Alimentaria “Jun-
txs Alimentamos la Autonomia” (RASSA-JALA), para que, al decir RASSA-JALA,
en cualquier ambito donde se mencione, se nombrara también a nuestro
maiz nativo, que es tnico en el mundo y que nos da el orgullo de ser del lugar
donde se dan los elotes y las mazorcas mas grandes del mundo.

Varios meses atras [desde 2022] habiamos realizado diagndsticos con la
comunidad y las familias integrantes del proyecto, para ir dando seguimiento
a, primero, garantizar el autoconsumo y luego ir dimensionando el tipo de
excedentes y sus periodos; también habiamos realizado un sondeo a través
de formulario de Google con potenciales consumidoras y consumidores ur-
banos de productos agroecologicos al interior de la UAN, nuestra alma mater;
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con ambos grupos, productores y consumidores, discutimos y analizamos los
resultados de ambos diagnosticos, tallereamos también para pensar a mu-
chas voces lo que desedbamos como proyecto donde la alimentacion sana y
agroecoldgica, con justicia para productorxs y consumidores, estuviese en el
centro. Asi, se lanzaron ideas de nombres, elementos simbdlicos para la gene-
racion de un logo que nos diese identidad, y basico, lo que serian los princi-
pios basicos de nuestra red. (Madera, 2024, p. 7)

Entre las articulaciones socioculturales de este afio, se continu¢ traba-
jando con temas de repolitizacion alimentaria y murales para Coapan, asi
como contingente en el desfile de apertura de las fiestas patronales de Coa-
pan, Nayarit, ademas de la dinamizacion de una sala de lectura sobre maices.

En 2024 no hubo ingreso de nuevas familias, sino que, al contrario, una
de ellas pidi6 su salida del proyecto debido a la falta de tiempo para la rea-
lizacidn de las actividades comprometidas. De las restantes seis familias,
algunas incorporaron nuevos cultivos o expandieron sus parcelas y huertos,
mientras que otras instalaron o mejoraron sus espacios para la producciéon
de bioinsumos. Quienes si se sumaron a la transicién agroecolégica fueron
el Centro de Salud Comunitaria, con el acondicionamiento de una farmacia
viviente, y la escuela primaria Guillermo Prieto, con un huerto agroecold-
gico escolar, ademas de El Itacate, con un jardin agroecoldgico y un espacio
para la producciéon de hongo seta.

Se comenz6 también con la instalacion de prototipos para el sistema de
filtracion de aguas de cocina y lavado como estrategia de reutilizacion y
mitigacion ante la escasez de agua. En cuanto a los aliados gubernamenta-
les y comunitarios, se tuvo continuidad; por ejemplo, los ayuntamientos en
turno siguieron ofreciendo condiciones y realizando gestiones en torno a
permisos, difusién y organizacién de eventos. Asi sucedié también con El
Itacate, Kinto Sol y la Casa del Nifio y la Mujer, ademas del juez auxiliar de
Coapan y del Comité de Accién Ciudadana de dicha localidad, que apoya-
ron de distintas maneras.

Mencioén aparte merecen los eventos comunitarios organizados en el
marco de la transicidon agroecologica entre 2021 y 2024. El mas emblema-
tico para el proyecto ha sido el Festival del Maiz de Himedo (raza Jala), pues
naci6é como una propuesta de base generada por la misma comunidad du-
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rante la etapa de diagndstico, teniendo en 2021 su primera edicién. Después
de cuatro afios se ha celebrado de manera ininterrumpida, y en 2024 ha sido
galardonado por México Desconocido y el Gobierno del Estado de Nayarit
con el primer lugar del premio a la mejor celebracién comunitaria.

Figura 2. Transicion agroecoldgica y agroecologias del maiz de Himedo (raza Jala)

[ ] [ Ter. Festival de las Agroecologias ] [Zdo. Festival de las Agroecologias]
Nivel municipal/ [ Ter. Seminario Anual ] [ 2do. Seminario Anual ] [ 3er. Seminario Anual ]
estatal/
nacional [ ] [ Rassa-Jala ]
[ Visitas de intercambio y de campesin@s a campesinGs ]
Talleres de
ensibilizacion
y recorrido de
ubicacion [ 2. Huertos escolares ] [ 3. Huertos escolares ]
Ambito Entrevistas con
comunitario familias y actor@s 3ra. Feria de la Mazorca 4ta. Feria de la Mazorca Sta. Feria de la Mazorca
interesad@s y concurso de cocina y concurso de cocina y concurso de cocina
Convenios de
colaboracion con [Zdo. Festival del Maiz de Humedoj [ 3er. Festival del Maiz de Himedo ] [ 4to. Festival del Maiz de Himedo ]

al
comunictarias y

municipales
1er. Festival del maiz 1 Jardin agroecolégico

de himedo - - - -
Co-organizadores de [ 5 Espacios para manejo de aves ] [ 4 Espacios para manejo de aves ]
l\lllaazz?caadyec:ZI [ 2 Espacios hongo seta ] [ 4 Espacio hongo seta ]

Concurso de Cocina " — N

/’\ml_)i_lo tradicional [ 3 Sistemas de captacién de agua de lluvia ]
familiar [ 3 Biofabricas ] [ 6 Biofabricas ]
[ 3 Huertos familiares ] [ 6 Huertos familiares ] [ 6 Huertos familiares ]
[ 3 Parcelas experimentales ] [ 5 Parcelas experimentales ]
[ 4 Familias ] [ 7 Familias ] [ 6 Familias ]
[ Diagnéstico ] [ 1ra. Etapa ] [ 2da. Etapa ] [ 3ra. Etapa ]

Periodo

Fuente: elaboracion propia.

También en Coapan, entre otros, los talleres de barro “Moldeando agro-
ecologias en torno al maiz nativo raza Jala’, taller de fotobordado “Bordan-
do agroecologias”, la Feria de la Mazorca de Maiz Nativo Raza Jala y el
Concurso de Cocina Tradicional Asociada a la Milpa fueron eventos donde
inicialmente se particip6é como invitados, y desde 2021 como co-organiza-
dores. Finalmente, el Festival de las Agroecologias Campesinas e Indigenas
también es un resultado de la transicidn, el cual se celebré en diciembre de
2023 en las instalaciones de la uaN. Todos estos eventos han tenido el obje-
tivo de aproximar y reencontrar a la comunidad en torno al maiz de hime-
do, asi como a otras familias campesinas del mismo municipio de Jala o de
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otros de la region sur de Nayarit, al igual que a consumidoras y consumi-
dores de la RASSA-JALA, a autoridades gubernamentales, universitarias y
demas publico asistente.

Por ultimo, se realizaron también los llamados Seminarios (o Encuen-
tros) Nacionales en noviembre de 2022 en Ciudad Guzmadn, Jalisco, y en
San Cristdbal de las Casas, Chiapas, en noviembre de 2023. El mas reciente,
en 2024, se llevo a cabo en Jala durante el mes de septiembre. El objetivo
fue realizar visitas para promover el intercambio y aprendizaje de campesi-
nos a campesinos, el didlogo de saberes e intercientifico entre familias y
académicos, ademas de informarse entre cada una de las regiones las acti-
vidades y avances realizados. Estos encuentros fueron de mucho valor por-
que los didlogos y el visualizar la transicién agroecoldgica en otras familias
y comunidades genera inspiracion, motivacion y convencimiento a las y los
miembros de las familias jalenses.

Mas alla de los resultados y la materializacion de algunos compromisos
asumidos en torno del proyecto, lo importante a destacar ha sido una tran-
sicion agroecoldgica en tres aspectos: (1) el proceso, (2) la formacion de un
colectivo y (3) los didlogos generados. La primera refiere a la transicion de
ambitos y escalas en que se han movido las actividades y acciones realizadas
al haber comenzado en el ambito de lo familiar-comunitario, para después
avanzar al comunitario-municipal y, enseguida, a uno extramunicipal.

Transicion agroecolégica y agroecologias
del maiz de humedo (raza Jala)

Para quienes viven y/o conocen Jala, Nayarit, resulta complicado pensarlo
sin la esencia y presencia del “maiz mas grande del mundo”; sin embargo,
es un maiz que, ante los efectos perversos del modelo agroindustrial, ha sido
gravemente vulnerado, y su presencia ha estado en riesgo durante las tltimas
décadas. Desde el inicio del proyecto en Jala, Nayarit, la intencion fue cen-
trar la mirada en la diversidad asociada a la produccion campesina, pero
especialmente la de aquellos casos que consideraban el cultivo de maiz na-
tivo raza Jala en aras de propiciar procesos de transicion agroecolégica para
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la re-politizacion de los sistemas agroalimentarios; sin embargo, ;como se
esta viviendo la transicién agroecoldgica en Jala, Nayarit?

Como proceso, la transicion agroecolégica no siempre es facil, menos
en contextos donde histéricamente han sido menospreciados la agricultura
campesina, las variedades nativas, la diversidad y los conocimientos locales:

Para mi, fue un choque, porque toda mi vida habiamos vivido utilizando los
quimicos [...] si lo he sentido poquito el trabajo de transicion que estamos
haciendo, y de hecho nos metimos de lleno al cien. Nos metimos al cien, a los
cultivos ya les quitamos el quimico al 100%. (Ismael, 2024)

Ese transitar ha sido un poco dificil, un poco lento, porque hemos teni-
do que lidiar con la tierra mas que nada que estaba danada, o aparte de da-
fada, la tierra aqui no es tan fértil, ahi donde esta el huerto es mas arena que
materia organica, entonces pues hemos ido abondndole mucho a la tierra.
(Yenni, 2024)

A mi la agroecologia me jal6 asi bruuuhbh, jérale! Pues si, la verdad. Ha
sido un proceso muy dificil porque, primeramente, como familia, pues era
renovar, entender y comprender nuevas... o técnicas viejas que se habian es-
tado perdiendo. Es una lucha contra la flojera y contra la rapidez. Ahora que
hemos estado haciendo y viviendo todos estos procesos, veiamos la diferen-
cia en ir y comprar un botecito de liquido y rociarlo: i‘ira, y asunto arreglado!
Y pues ahora no ;verdad?, entonces ahora estamos que con el azadén, que
acolchando aqui, que acolchando alld; entonces, ha sido un proceso compli-
cado, complicado, pero yo creo que hasta cierto punto nos ha gustado, nos ha
llamado la atencidn: si no, pos realmente ya no lo estuviéramos haciendo.
Entonces también ha sido un proceso bonito y acompanado, porque algo me
llama y me dice que tengo que seguir haciendo como la parte que me corres-
ponde para rescatar un poco la tierra y devolverle pues algo de lo que ella nos
ha brindado. (Lupita, 2024)

Sin embargo, se reconoce también que “ha sido un proceso bonito con
un buen acompafamiento técnico y teérico y practico” (Lupita, 2024) que
ha fortalecido las capacidades de agencias individuales, familiares y comu-
nitarias. Dice Yenni (2024): “Me ayuda a sentirme mas fortalecida y auto-
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suficiente”. Ni antes ni después, como sefiala Jests (2024), la transicion a las
tierras y con las gentes del maiz de himedo (raza Jala) “lleg6 cuando tuvo
que haber llegado™

Para mi, pues ha sido un paso significante dentro de mi, dentro de mi fami-
lia, dentro de mis hijos, donde hay un cambio de mentalidad rotunda, se po-
dria decir, y pues se ha logrado a base de trabajo, de esfuerzos, qué bueno
pues que estamos en esta transicion. Para mi lleg6 cuando tuvo que haber
llegado, si, llegd cuando tuvo que haber llegado, entonces pues yo feliz con lo
que se tiene, en lo que estamos y lo que sigue, y el terreno pues también lo va
poco a poco diciendo. (Jesus, 2024)

Desde la vulnerabilidad en que se encontraba, el maiz de humedo re-
surge para seguir llenando parcelas, pero también marcando presencia en

los huertos, los jardines, los solares, las escuelas y el centro comunitario
de salud:

De algun modo, ha sido el maiz quien ha facilitado la siembra de semillas de
la transicion agroecoldgica. Si bien no son todas, para algunas familias cam-
pesinas, histéricamente vinculadas al maiz de hiimedo [...] la agroecologia
les ha permitido replantear sus practicas agropecuarias; sus relaciones e inte-
racciones socioambientales con el entorno; la ruptura de dependencias con
los insumos externos y el paso a la generacién de sus propios bioinsumos; el
cuestionamiento de la alimentacidn, y las formas de relacionarse entre la co-
munidad y al interior de las familias. (Madera y De Dios, 2022, p. 7)

La agroecologia del maiz de hiimedo o raza Jala pretende incidir mas
alla de las parcelas y de la reconversion del plano técnico-productivo. Pro-
cura penetrar en otras dimensiones, intentando desintoxicar no solo el sue-
lo, sino también lo sociocultural, lo ambiental, lo econémico y nutricional
en ese territorio del sur de Nayarit, a través de ejercicios y estrategias de
acompanamiento campesino, donde se fomenta la sensibilizacion e identi-
dad comunitaria para dejar de ver la agricultura y alimentacién como un
simple negocio. Desde estas agroecologias del maiz de humedo, se busca
seguir fortaleciendo los lazos con la milpa y sus aportes a la produccién
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campesina de alimentos; al resguardo de la biodiversidad; a la valoraciéon
de sistemas alimentarios que provengan de la produccién campesina de
alimentos saludables, nutritivos y culturalmente adecuados; el rescate y di-
namizacidn de la agroecologia como modo de vida que pone en el centro
practicas y saberes campesinos para la construccion de intercambios justos
y con justicia.

Con sus puntos en comun, pero cada caso es un caso, en todas las mul-
tiescalaridades que permean las agroecologias del maiz de humedo (raza
Jala). En Coapan y Jala, en y desde el maiz de humedo (raza Jala), las agro-
ecologias avanzan y marcan caminos (figura 3) para hoy y para los préximos
relevos generacionales:

Nosotros pues no estamos viejos ;verdad?, pero ya estamos grandes, y como
quiera que sea ya conocimos las técnicas y mentalidades del quimico, insecti-
cidas y todo eso, y creo que esto [la agroecologia] ha ayudado porque si en
nosotros hay un cambio, yo creo que en los mas pequenitos mds, porque ya
en vez de irles diciendo le vas a echar este agroquimico, pues ya les estas di-
ciendo no, vamos a ponerles hojarasca, vamos a ponerle humus, entonces yo
creo que desde pequeiitos ya les vas ayudando a cambiar su forma de pensar
y, conforme van creciendo, van desarrollandose y concientizandose en que
podemos hacer, como comunidad, un verdadero cambio. Entonces yo creo
que si ha impactado mucho. (Lupita, 2024)

Eramos consumidores de mucha comida chatarra, de refresco, entonces lo
hemos ido dejando; también en los nifos, ellos también han notado esa parte.
Hasta Matias [con sus cinco aiitos de edad] dice que usamos agroecologia,
“agroecoldgicos” dice, entonces no hay que tomar refresco. (Fanni, 2024)

Hoy en dia, la agroecologia en Coapan es “una forma de vida” (Ismael,
2024) cargada de sentires y de “amor, amor practicamente hacia unoyala
familia, porque uno esta produciendo para la familia [...] sentir, diria yo”
(Mireya, 2024), que empieza a marcar pautas; al mismo tiempo es una for-
ma de hacer agricultura “amigable con el medio ambiente, pero ahi enfo-
cando también lo social; o sea, amigable con la comunidad, con uno mismo,
con tu familia y con tu comunidad” (Ismael, 2024); o bien, una agricultura
“de manera mas sencilla, de manera mas sabia, porque vas aprendiendo
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muchas cosas, vas aprendiendo a respetar pues todo... una agricultura de
aprendizaje, de mucho corazén, de mucho sentir, porque empiezas a sentir
muchas cosas, apreciar muchas cosas que antes no lo hacias” (Yenni, 2024).

Figura 3. Significados de la agroecologia a tres arios de transicién

Fuente: elaboracion propia a partir de entrevistas con familias agroecélogas.

Conclusiones

La transicion agroecolégica del maiz de himedo o raza Jala, en Nayarit, es
una realidad. A cuatro afos de haber comenzado, en el 2021, con una etapa
diagnostico y, en 2022, con una primera, los resultados alcanzados hasta
2024 se reflejan en el acompafiamiento a seis familias, tres planteles escola-
res y un centro de salud, en los cuales se han concretado seis parcelas agro-
ecoldgicas experimentales, cinco huertos agroecoldgicos familiares, tres
huertos agroecoldgicos escolares, una farmacia viviente, un jardin agroeco-
légico, asi como siete biofédbricas para la produccién de humus liquido y
lombricomposta. Aunado a los espacios técnico-productivos, la transicion
agroecoldgica se ha instaurado en una escala comunitaria donde (1) el Fes-
tival del Maiz de Humedo, (2) el Festival de las Agroecologias Campesinas
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e Indigenas, (3) la Feria de la Mazorca del Maiz Nativo Raza Jala, (4) el
concurso de Cocina Tradicional Asociada a la Milpa, (5) el concurso de
dibujo “El maiz de huimedo (raza Jala) en mi comunidad”, (6) el concurso
de cortometraje “El maiz de himedo (raza Jala) en mi comunidad” y las
fiestas religiosas de Coapan permiten afirmar que hay en curso una recons-
truccion del tejido social, una repolitizacién del maiz de himedo y una
revalorizacion de la produccion agroalimentaria y gastronomica.

Aunado a lo anterior, también se han dinamizado las economias alter-
nativas y las redes de comercio justo, con justicia y solidaridad, creando
oportunidades de ingresos monetarios a las familias y a los planteles esco-
lares a través de la Red Agroecoldgica y Solidaria para la Soberania Alimen-
taria “Juntxs Alimentamos la Autonomia” (RASSA-JALA).

La transicion agroecologica del maiz de humedo ha tenido como sopor-
te social la construcciéon permanente de didlogos de géneros e intergenera-
cionales, asi como el didlogo de saberes entre campesinidad y academia, los
cuales se han materializado en el colectivo de investigacién e incidencia
donde participan directamente casi 60 personas, sin considerar las comu-
nidades escolares de los tres espacios educativos en Coapan, asi como el
Comité de Salud de la misma comunidad, donde se esta dinamizando la
Farmacia Viva.

Sin embargo, estos resultados no habrian podido alcanzarse sin la pro-
puesta tedrico-metodoldgica desde la cual se planted la transicion agroeco-
légica. El uso de la perspectiva orientada a las y los actores (POA) nos per-
mitié reconocer la existencia de una capacidad de agencia en las familias
campesinas como sujetos activos en la construccion de sus propios proce-
sos de buen vivir, aun bajo las formas sociobiodiversas mas complejas que
estructuralmente afectan su entorno. Las familias poseen un poder de ac-
cionar que es resultado del cimulo de conocimientos histérico-contextual-
cultural y generacionalmente heredados, ademas de las experiencias vivi-
das, las relaciones y los vinculos que entretejen con otras familias y/o
agentes externos, mediante alianzas o acuerdos de cooperacion en encuen-
tros de interfaz.

A pesar de su valia, algunos elementos de este capital social, incluido el
maiz de himedo, se han estado perdiendo o deteriorando porque la comu-
nidad y las familias habian dejado de darles el valor e importancia que antes
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representaban. Debido a esto, la investigacién-accidn participativa revalo-
rizadora (1APR) fue el complemento perfecto para la transicion agroecolo-
gica, puesto que se trata de un enfoque metodologico capaz de incidir en la
recuperacion y revalorizacion de los saberes locales y conocimientos ances-
trales, mediante el didlogo de saberes e intercientifico en la busqueda de
alternativas en y desde la agroecologia politica, de modo que ofrecieran
soluciones a los problemas comunitarios a partir de la centralidad del maiz
de humedo o raza Jala.
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ntre 2022 y 2024, investigadores de tres universidades, en comunién

con campesinas, campesinos, jévenes, nineces y otros miembros de las

comunidades, iniciaron procesos de transicion agroecologica en siete
comunidades de los estados de Jalisco, Chiapas y Nayarit. Para ello se conté
con el apoyo del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias, a
través de los Programas Nacionales Estratégicos en el area de Sistemas Socio-
ecoldgicos y Sustentabilidad.

Los capitulos que conforman este libro reflejan las distintas y heterogé-
neas experiencias vividas en estos procesos, donde prevalecieron las metodo-

; L . .. . . RENIECYT
logias participativas, los didlogos de saberes entre los distintos actores partici- et nttudons
pantes (con intencién de generar conocimientos transdisciplinares) y la 2000922
multiplicidad de métodos utilizados para atender cada uno de los subproyectos
impulsados. En tales experiencias existieron momentos de satisfaccion, pero
también retos y obstaculos a enfrentar, lo que demuestra que no existe un
modelo Unico de transicion agroecologica, sino tantas formas de llevarlas a Google
cabo como personas y grupos de personas se involucren en ello. En todo caso, Scholar

lo significativo es que la agroecologia cada vez es abrazada por mas habitantes
de las comunidades, de manera que se avanza hacia grandes movimientos agro-
ecoldgicos nacionales e internacionales.
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