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DICTAMEN

La participacién de las representaciones diplomaticas mexicanas, de los
municipios y de la ciudadania en los acuerdos de hermanamiento de México.
TITULO: Una lectura desde el modelo visibilidad, funcionalidad, racionalidad e
institucionalizacion

AREA / TEMA:
PUBLICABLE X NO PUBLICABLE VALOR ACADEMICO:
PUBLICABLE CON MODIFICACIONES 10

ARGUMENTO / SINOPSIS:

El libro examina los Acuerdos de Hermanamiento en México desde una perspectiva de
paradiplomacia y gobernanza territorial, centrdndose en tres actores clave: gobiernos locales,
representaciones diplomdticas y ciudadania. A través de herramientas como el Mapa de Acuerdos
de Hermanamiento de México y el modelo VFRI (Visibilidad, Funcionalidad, Racionalidad e
Institucionalidad), la obra ofrece un diagnéstico integral de cémo operan estos acuerdos, sus
alcances, limitaciones y potencialidades. Con base en encuestas a municipios, representaciones
diplomdticas y ciudadanos, demuestra que los Acuerdos de Hermanamiento suelen ser protocolarios,

con baja institucionalizaciéon y poca apropiaciéon social, aunque también destaca experiencias
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exitosas y posibilidades de fortalecimiento mediante mayor coordinacién intergubernamental y

participaciéon civdadana.

MERITOS A DESTACAR:

El modelo VFRI constituye una aportacion innovadora para evaluar los AH desde cuatro
dimensiones claras y replicables.

Se aplicaron cuestionarios a 301 municipios, 115 representaciones diplomdticas y un sondeo
ciudadano con 1,220 respuestas, lo que otorga solidez estadistica.

Integra enfoques de Relaciones Internacionales, Derecho, Ciencia Politica y Administracién Publica.
Identifica la falta de conocimiento ciudadano (67% desconoce los AH) y plantea estrategias para

fortalecer la apropiacién social.

DEFECTOS A SENALAR:

No hay defectos correspondientes a esta entrega.

OBSERVACIONES CUALITATIVAS A LA ADECUACION DEL CONTENIDO:

(Son adecuadas, suficientes y actualizadas las referencias bibliograficas? SI

Si

(Son claros y explicitos los objetivos del trabajo?

OBSERVACIONES CUANTITATIVAS A LA ADECUACION DEL CONTENIDO:

(Es pertinente el material estadistico y visual (mapas, graficas, esquemas, etc.)? SI

(Cuenta con introduccion desarrollo y conclusion? SI

ORGANIZACION, COHERENCIA Y EXPOSICION DEL CONTENIDO:

(Es congruente y equilibrada la estructura formal del manuscrito? SI
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(Son coherentes y consistentes las secciones entre si? Si
¢ Existe relacion entre el desarrollo del manuscrito con los objetivos planteados? Si
(Sigue una metodologia congruente con los objetivos? Si

SUGERENCIAS PARA MEJORAR LA ORGANIZACION, COHERENCIA Y EXPOSICION DEL
CONTENIDO:

Los objetivos se cumplen y el discurso estd completo.

¢HACE UNA APORTACION ORIGINAL A LA DISCIPLINA?
El libro aporta al campo de las Relaciones Internacionales y la Administracion Piblica al ofrecer un
marco metodolégico innovador (VFRI) y un instrumento empirico (MAHM) para evaluar la

paradiplomacia mexicana.

¢CUENTA CON RIGOR ACADEMICO Y FIABILIDAD EN LAS CONCLUSIONES?

Si, son acertadas. El texto demuestra rigor académico al basarse en un marco conceptual sélido y
en datos empiricos recabados con cuestionarios, encuestas y bases de datos oficiales. Las
conclusiones son consistentes con los hallazgos presentados, sefialan limitaciones institucionales y de

participacion ciudadana, pero también reconocen avances y oportunidades.

¢LESIONA A ALGUNA PERSONA O ENTIDAD?

No lesiona.

¢ACONSEJA SU PUBLICACION? ¢POR QUE?

Si, este dictamen estd a favor de la publicaciéon de la obra porque llena un vacio en el estudio
sistematico de la paradiplomacia mexicana. Ofrece herramientas prdcticas aplicables a gobiernos
locales y federales. Aporta evidencia empirica inédita sobre la gestion de los Acuerdos de
Hermanamiento.
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