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1.Introduccion

A medida que el Centro Universitario de los Valles (CUValles) de la Universidad de
auadalajara Se acerca a su vigésimo quinto aniversario identificamos pertinente
establecer un marco de referencia para reflexionar sobre el futuro de nuestro Centro
y del modelo académico que aspiramos a desarrollar, implementar, evaluar y
mejorar en las proximas décadas. Esto requiridé de la participacion activa de
docentes, investigadores, administrativos, personal de servicios y, por supuesto, de

las y los estudiantes.

Nuestro primer desafio era establecer un consenso sélido en torno al marco de
referencia que encuadraria nuestro trabajo de revision y actualizacion del modelo
académico. En este sentido, el presente escrito se concibe como ese marco de
referencia acordado para la formulacion de una propuesta de actualizacion del
modelo del CUValles que aspira a trascender los intereses individuales de los
distintos sectores de nuestra comunidad universitaria, fomentando la aspiracion y el
compromiso hacia nuevos objetivos y visiones compartidas.

El Modelo Académico para el Aprendizaje del Centro Universitario de los Valles
(MAPA CUValles), presentado en este documento, se plantea como una respuesta
integral a los retos actuales de la educacion superior situada. Reconoce y responde

a un contexto regional diverso y complejo.

1.1. Contexto Regional.

La Region de los Valles, ubicada cerca del Area Metropolitana de Guadalajara,
alberga a mas de 392 mil habitantes (4.7% de la poblacion estatal), concentrandose
en Tala, Ameca y Tequila. Su poblacién es joven y enfrenta importantes desafios
estructurales: alto rezago educativo, limitado acceso a servicios de salud y baja
conectividad fisica y digital, especialmente en zonas rurales.




En términos econdmicos, la region se caracteriza por su fuerte especializacion en
actividades del sector primario, principalmente agricolas. En comparacion con el
promedio estatal (8%), el 24% de la poblacion regional se dedica a actividades del

sector primario, lo que revela una limitada diversificacién econdmica.

El principal motor del crecimiento regional es la agroindustria, destacando el cultivo
de agave (especialmente en Tequila y Amatitan), la cafia de azlcar y el maiz,

insumos clave para la produccion de bebidas alcohdlicas y alimentos procesados.

Sin embargo, este modelo agroindustrial opera en un contexto de oligopsonio,
donde pocas grandes empresas (como las tequileras o los ingenios azucareros)
imponen condiciones y precios a los productores, quienes no cuentan con opciones
de diversificacion ni poder de negociacion. Esta situacidn coloca a los agricultores
en una posicion estructuralmente desventajosa, marginandolos de los beneficios del

crecimiento econémico de la region.

Ademas de esta problematica, la region presenta una alta tasa de migracion
internacional, principalmente hacia Estados Unidos, lo que evidencia la falta de
oportunidades locales.

Aungue la industria de bebidas y alimentos genera empleo en municipios como Tala,
Amatitan y Tequila, las oportunidades de ocupaciéon mas alld del agro son aun
limitadas. No obstante, existen potencialidades de diversificacion a través del
turismo cultural y natural (con sitios como Guachimontones y el Paisaje Agavero) y
mediante la atraccion de nuevas industrias via nearshoring, dado su potencial

logistico y cercania con Guadalajara.

También se enfrentan graves problemas ambientales asociados al modelo
agroindustrial: contaminacion por quema de cafia, uso excesivo de agroquimicos,
descargas residuales de tequileras y degradacion del suelo, factores que amenazan




tanto la sostenibilidad ambiental como las oportunidades de desarrollo turistico o

industrial.

En este contexto, es crucial formar profesionales capaces de comprender e
intervenir criticamente en los procesos sociales, econémicos y ambientales de la
region, promoviendo estrategias de desarollo sustentable, diversificacion
productiva y justicia social para los sectores mas vulnerables, especialmente los
productores agricolas identificado a partir de un diagndstico que subrayd la

necesidad de actualizar y fortalecer el modelo académico vigente.

La actualizacién del modelo del CUValles tiene como propdsito consolidar al Centro
Universitario como un espacio educativo inclusivo, innovador y comprometido con
el desarrollo sostenible, sustentado en una vision humanista. Busca fomentar la
divulgacion y difusion de la ciencia y la cultura, formar recursos humanos altamente
capacitados y desarrollar investigacion pertinente que contribuya a atender las
demandas especificas de su region de influencia, sin perder de vista su compromiso
con la solucién de problemas nacionales y la generacion de conocimiento con

validez global.

Ademas, es importante puntualizar que nos referiremos a un modelo académico y
no solo a un modelo educativo, porque nuestro modelo presenta el conjunto de
fundamentos, enfoques y estrategias que orientan la labor de docencia,
investigacion, vinculacidon y gestion institucional, con el objetivo de formar
profesionales, generar conocimiento y contribuir al desarrollo social y econémico del
entorno regional en el que se localiza el Centro Universitario. Es decir, se refiere al
marco conceptual que orienta y articula todas las funciones sustantivas de la
institucion — no solo la educativa, sino también la investigacion, la vinculacion con
la sociedad (extensign) y otros servicios académicos, por lo que, como diria
Tinnermann (ZOOQ)E modelo académico sirve de referencia para todas las
funciones que cumple el Cenfro Universitario (docencia, investigacion, extension,

vinculacion y servicios), a fin de hacer realidad su proyecto educativo.




1.2. Antecedentes

La Universidad de Guadalajara (UdeG), fundada en 1792 es la segunda universidad
mas antigua de México, y ha sido un pilar de la educacién superior en el occidente
del pais. Después de un periodo de cierre en 1861 debido a conflictos politicos, fue
reabierta en 1925 con un enfoque moderno y renovado. Entre 1989 y 1994 la
institucion emprendié un proceso de transformacién profunda conocido como la
Reforma Universitaria de 1994, que marcé el nacimiento de la Red Universitaria de

Jalisco.

Esta reforma se estructurd a partir de postulados fundamentales que garantizaron
su éxito y sostenibilidad. La autonomia universitaria se plante6 como un eje rector,
asegurando la capacidad de autogobierno, la definicion independiente de planes de
estudio, la organizacion de actividades académicas y la administracion de recursos
sin injerencias externas. Asimismo, se estableci6 un modelo departamental, la
flexibilidad curricular y el sistema de créditos que permitié diversificar la oferta
educativa, responder de manera mas efectiva a las necesidades sociales,
economicas y culturales, y ofrecer trayectorias formativas adaptadas a los intereses
y contextos de los estudiantes. Se fortalecieron los estandares de calidad
académica, con mejoras en la docencia, la investigacién y la gestion institucional,
mientras que se impulsé una mayor vinculaciéon con el entorno buscando una
interaccion mas dinamica entre la universidad y los sectores sociales, productivos,
gubernamentales y culturales. Ademas, se modernizé |la gestidn universitaria con
un enfoque en la eficiencia, la transparencia y la rendiciéon de cuentas.

Este esfuerzo culmind en un modelo descentralizado que distribuyd la educacion
superior a lo largo del estado de Jalisco, ampliando el acceso a la educacion en
regiones mas alla de la Zona Metropolitana de Guadalajara. En 1994 |la Red
Universitaria inicid funciones con 12 Centros Universitarios distribuidos en seis




centros metropolitanos’ y seis regionales?, con lo cual se consolidé la presencia de

la Universidad en todo el territorio estatal.

Hoy en dia la Universidad de Guadalajara integra una Red conformada por 19
Centros Universitarios, 10 metropolitanos? y 9 regionales*, consolidandose como
una institucion reconocida por su compromiso con la calidad edu.ﬁtiva, el desarrollo
cientifico, la inclusidon social y la sostenibilidad. Como organismo publico
descentralizado del Gobierno del Estado de Jalisco, cuenta con autonomia,
personalidad juridica y patrimonio propios. Su mision abarca la imparticion de
educacidon media superior y superior, la promocién de la investigacion cientifica,

tecnoldgica y humanista, asi como la conservacion y difusion de la cultura.

Fiel a su vocacion social, la Universidad se rige por valores de solidaridad,
priorizando el bien comun sobre los intereses individuales. En este marco, fomenta
la formacion integral de sus estudiantes, promoviendo el desarrollo pleno de sus
capacidades y su realizacion personal. Ademas, impulsa valores como la tolerancia,
el amor por la patria y la humanidad, y el compromiso con la solidaridad, la
democracia, la justicia y la libertad, consolidandose como un referente en la
construccion de una sociedad mas equitativa y consciente.

Como parte del proceso de descentralizacion de la Universidad de Guadalajara, el
18 de marzo del afio 2000 (seis afios después de la reforma universitaria), se crea
el Campus Universitario de los Valles (CUValles) con sede en Ameca Jalisco, como
respuesta a la demanda de educacion superior en esta region. Cinco afios después,

el crecimiento de la oferta educativa, de la matricula y del personal favorecié su

1 Arte, Arquitectura y Disefio (CUAAD), Ciencias Bioldgicas y Agropecuarias (CUCBA), Ciencias
Econémico Administrativas (CUCEA), Ciencias Exactas e Ingenierias (CUCEI), Ciencias de la Salud
(CUCS) y Ciencias Sociales y Humanidades (CUCSH).

2 Centro Universitarios de los Altos (CUALTOS), Centro Universitario de la Ciénega (CUCIENEGA),
Centro Universitario de la Costa (CUCOSTA), Centro Universitario del Sur (CUCSUR), Centro
Universitarios de los Lagos (CULAGOS) y Centro Universitario del Sur (CUSUR).

3 se sumaron los Centros Universitarios de Tonala, Tlajomulco, Guadalajara y Tlaquepaque.

4 Se sumaron los Centros Universitarios de los Valles, Norte, Chapala.
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transformacion de Campus a Centro Universitario, mismo que entré en funciones

formales el primero de enero del 2005.

La region de influencia del Centro Universitario abarca municipios de tres regiones
del estado de Jaliscg: Valles, Sierra Occidental y Lagunas® incluyeno, actualmente,
los municipios: de Ahualulco de Mercado, Amatitan, Ameca, El Arenal, Etzatlan,
Hostotipaquillo, Magdalena, San Juanito de Escobedo, San Marcos, Tala, Tequila,

Teuchitlan, Atenguillo, Guachinango, Mixtlan, Cocula y San Martin Hidalgo®.

Como parte de la Red Universitaria, desde sus inicios se establecié que el CUValles
adoptaria un modelo académico mixto no convencional, que integraba elementos
provenientes de la educacion para adultos, educacion popular, educacion para el
trabajo, educacion abierta, educacion a distancia y educacion para la tercera edad
y que se caracterizd por ofrecer diversas alternativas y nuevos ambientes de
aprendizaje (Universidad de Guadalajara, 2004). Este modelo se centra en el
estudiante, promoviendo el autoaprendizaje y fundamentado en el uso de materiales
educativos flexibles, innovadores y orientados a la construccion de valores éticos y
de convivencia humana (Almeida y Navarro, 2010, p. 49). Para lograr lo anterior y
en su aplicacion, se propuso el aprovechamiento, del uso de antologias, libros de
ejercicios, guias de trabajo y manuales de practicas, apoyados con el uso de
computadoras y de servicios de internet, dispositivos y las herramientas digitales de
comunicacion sincrona y asincrona (plataformas de gestion del aprendizaje).

Este modelo promovia el aprendizaje autogestivo, donde el alumno toma la

responsabilidad de planificar y dirigir su propio proceso educativo para alcanzar un

5 Estas regiones son las establecidas en la regionalizacién administrativa establecida en ¢l Acuerdo de Gobierno

m 1998 revisado en
https://info.jalisco.gob.mx/sites/default/files/leyes/Acuerdo que establece la nueva Regionalizacion Admin
istrativa.pdf

°La region de influencia del CUValles ha tenido algunos cambios a partir de su creacion en el 2005, aqui
presefeimos  la  region vigente que se establecid en el dictamen 1/2023/005 revisado en:
http://'www.hcgu. ude.mx/sites/default'files/sesiones cow/2022-

2023/Educaci%C3%B3n%2C%20Hacienda %20y %20N ormatividad/2023-03-

24%2000%3 A00%3 A00/eduhacnor005.pdf
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aprendizaje significativo que busca que el estudiante conecte los contenidos
académicos con su realidad, aplicando lo aprendido a su contexto personal y
profesional. Por su parte, el profesor actia como un facilitador y mediador del
aprendizaje, en lugar de ser un transmisor de conocimientos (Universidad de
Guadalajara, 2004).

Desde su visidon educativa buscaba impulsar la formacion multidisciplinaria, la
flexibilidad académica, y la autoevaluacion, asi como la aplicacién de conocimiento
a la solucioén de problemas locales. En esta vision, la formacion integral se presentd
como un eje esencial del modelo educativo, disefiado para preparar a los
estudiantes mas alla de sus capacidades académicas y profesionales, sino también
para su desarrollo personal. El compromiso con la formacién integral se tradujo en
acciones concretas como la oferta de Talleres de Formacién Integral (TFI)
orientados al desarrollo de habilidades artisticas, culturales, de salud y deporte,
inclusion y sustentabilidad, mejoras para el estudio, entre otras, que
complementaran sus habilidades y competencias de orden disciplinar. Todo lo
anterior con el fin de posibilitar que los egresados se distinguieran por su
creatividad, autosuficiencia, conciencia social y por ser agentes promotores del
desarrollo de la regién por medio del ejercicio de la profesion en que fueron
formados (Universidad de Guadalajara, 2004).

Al centro de esta vision esta la intencidn de formar profesionales que sean agentes
de cambio y promotores del desarrollo social, econdmico y cultural de la regidn,
dotandolos de las herramientas necesarias para enfrentar los desafios globales
desde una perspectiva ética y responsable. Este enfoque integral refleja el
compromiso del CUValles con el bienestar de sus estudiantes y la transformacion
positiva de la sociedad. (Universidad de Guadalajara, 2004).

Actualmente reconocemos los logros alcanzados con este modelo, que se reflejan

en el fortalecimiento de un Centro Universitario capaz de responder a la creciente

demanda de educacién superior mediante una oferta académica diversa, relevante
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y pertinente. Esfuerzo que se ve complementado con la generacion y transferencia
de conocimiento, asi como la promocion de la cultura y la ciencia (Centro
Universitario de los Valles, 2022 y 2023).

No obstante, es de suma importancia tomar en cuenta que, en un entorno dinamico,
con impactos coyunturales, una institucion educativa no puede mantenerse estatica.
Las transformaciones en el contexto y las cambiantes necesidades formativas
exigen la evaluacién continua del modelo educativo, incorporando adaptaciones e
innovaciones que permitan mejorar continuamente el aprendizaje de nuestros
estudiantes pero que también garanticen el éxito en su transito escolar y su vida

profesional.

1.3. La necesidad de una actualizacion del modelo
académico del CUValles

Los efectos que la pandemia del COVID-19 tuvo sobre la educacién en general dejé
desafios importantes. Aunque el modelo académico mixto no convencional de
CUValles, implementado desde su creacidn, facilité la transicién hacia la ensefianza
en linea que se tuvo que implementar durante la pandemia, su aplicacién también

evidencio problemas significativos.

En este sentido, la dinamica de clases virtuales develd la brecha digital existente en
la region, lo que limitd el alcance de esta modalidad, lo cual agravé los problemas
de retencion y de eficiencia terminal. Ademas, el retorno a la presencialidad
evidencio que las capacidades tecnoldgicas del Centro Universitario no crecieron al
ritmo esperado. Esto quedd ain mas claro con las y los estudiantes, quienes
manifestaron las deficiencias en la conectividad y la baja calidad de la misma en la
region. Este aspecto, crucial para aprovechar plenamente el modelo académico
mixto no convencional, limité significativamente la posibilidad de sostener dicho
modelo con la cobertura requerida. De la misma manera, se identificé la falta de
esquemas de evaluacion de la calidad de los cursos en linea que permitieran valorar
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la calidad de los mismos e identificar los elementos minimos que debia contener un
curso en un ambiente de aprendizaje virtual y en linea. Se observé que la aplicacion
de los procesos de ensefianza-aprendizaje, construccion de planes de estudio y
procesos de evaluacion presentaban una significativa heterogeneidad que ya no
respondia de forma satisfactoria al modelo académico del Centro Universitario
(Centro Universitario de los Valles, 2022).

Ademas, los estudios recientes de seguimiento de egresadas y egresados’, nos han
permitido conocer con mayor claridad las trayectorias profesionales de nuestra
comunidad, asi como las expectativas y valoraciones que hacen sobre su formacién.
A pesar de los resultados positivos en cuanto a la pertinencia y calidad de los
programas, un hallazgo relevante fue la necesidad de fortalecer la presencialidad,
ya que un 72.9% de personas egresadas de pregrado consideran importante
incrementar la oferta de clases en esta modalidad. También se identificé que
muchas y muchos estudiantes postergan la realizacion del servicio social al final de
su trayectoria, lo que retrasa el egreso y afecta la eficiencia terminal. Estos
hallazgos reafirmaron la importancia de acompafar de forma mas cercana las
trayectorias escolares, fortalecer la oferta presencial, y disefiar mecanismos mas
flexibles y eficaces para el cumplimiento oportuno del servicio social, lo que permitira
mejorar tanto la eficiencia terminal como los procesos de titulacion.

Esta reflexion dio origen a un proceso de revision del modelo académico vigente,
con el propdsito de construir un diagndstico mas amplio sobre su desempefio e
impulsar la integracion de enfoques de aprendizaje mas equilibrados. Se buscoé
fortalecer la incorporacion de modalidades presenciales, mixtas y virtuales,

apoyadas en el uso de tecnologias digitales, sin que ello implicara un aumento en

7 Centro Universitario de los Valles. (2023). Estudio de seguimiento a egresados y evaluacion por parte de
empleadores de 16 programas educativos del Centro Universitario de los Valles (CUVALLES) de la
Universidad de Guadalajara [Manuscrito no publicado]. Universidad de Guadalajara y Coordinacion General
de Investigacion, Posgrado y Vinculacion. (s.f.). Posgrado. Universidad de Guadalajara. Recuperado el 10 de
abril de 2025 de https://cgipv.udg.mx/posgrado.
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los problemas de retencion y eficiencia terminal, y tomando en cuenta la brecha

digital que persiste en la region.

De la misma manera, se senala la necesidad de realizar evaluaciones mas solidas
y continuas, que permitan valorar la calidad del aprendizaje y la ensefianza en todas
las modalidades, asi como mejorar las capacidades tecnolégicas y organizacionales

con las que se contaba (Centro Universitario de los Valles, 2022 y 2023).

Para iniciar el proceso de revision se planted recuperar la memoria institucional y la
ampliacion del diagndstico del funcionamiento del modelo. Para lo primero se
recolectaron y revisaron documentos clave, como el dictamen de creacion del
Campus Universitario de los Valles (2000), la Propuesta de Creacidén del Centro
Universitario y el dictamen de aprobacion (2004), asi como estudios previos sobre
el modelo del Centro Universitario (Quintero et al., 2020; Arreola y Mendoza, 2019;
Gomez, Rios y Pasillas, 2016; Arreola, 2012; Universidad de Guadalajara, 2004).

Asimismo, se realizaron diferentes actividades para recolectar informacién sobre la
percepcion que tenian personas clave sobre el desempeno del Centro Universitario:
entrevistas con presidentes y presidentas municipales de la region (octubre del 2022
a mayo del 2023), un grupo focal (junio de 2022), revision de documentos de
evaluacion realizados sobre el modelo y la aplicacion de una encuesta al
estudiantado del Centro Universitario (octubre del 2022) para valorar sus
expectativas y necesidades en temas relacionados con los cursos en linea, sus
actividades extracurriculares, transporte y vivienda. También se realizaron

reuniones de didlogo con las y los profesores de las tres divisiones del CUValles®

8 En los Centros Universitarios de la Universidad de Guadalajara (UdeG), las Divisiones y Departamentos son
estructuras organizativas clave que tienen funciones especificas relacionadas con la docencia, la investigacion
y la extension. Las divisiones tienen como proposito principal el de coordinar y supervisar las actividades
académicas y de investigacion de los departamentos que forman parte de ellas. Los departamentos son las
unidades basicas que agrupan a profesores e investigadores, asi como las materias de los programas docentes
en torno a un campo especifico del conocimiento. Estan disefiados para ser el nicleo operativo de las funciones
sustantivas de la uniéidad: docencia, investigacion y extension. El CUValles cuenta con tres Divisiones y
seis departamentos: la Division de Estudios Econdmicos y Sociales conformada por los Departamentos de
Ciencias Economicas y Administrativas y Ciencias Sociales y Humanidades; la Division de Estudios Cientificos
y Tecnologicos que agrupa a los Departamentos de Ciencias Computacionales e Ingenierias y Ciencias
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sobre las dinamicas de trabajo y necesidades relacionadas con sus actividades de
investigacion y docencia (16 y 17 de junio del 2022). Finalmente, se llevaron a cabo
reuniones de trabajo con las personas que coordinaban los programas educativos
para conocer el estado actual de los programas en cuanto a las necesidades de
actualizacion, problematicas generales, necesidades de planta académica,
aspectos tecnoldgicos relacionados con la imparticion de clases presenciales,

mixtas y virtuales, la desercion, la reprobacion y la titulacion (junio del 2022)°.

El andlisis del proceso previo permitid identificar que, aunque el modelo fue
innovador en su concepciodn inicial, su implementacion enfrentd serias dificultades.
Esto se debid a la complejidad de medir, controlar, mejorar y evaluar un crecimiento
gue, en poco tiempo, se vio impulsado por la evolucion de las unidades académicas,
el aumento de la matricula, la diversificacion de la oferta educativa y diversos
eventos estructurales, como la falta de financiamiento, y coyunturales, como la
pandemia de COVID-19. Estos factores influyeron significativamente en el
desarrollo del Centro Universitario, generando problemas importantes que pueden

resumirse en cuatro:

a) Falta de formalizacion y actualizacién del Modelo
¢ El modelo académico del CUValles no cuenta con un documento formal que
lo respalde, lo cual impide una definicion clara, uniforme y actualizada. Esta
ausencia ha provocado confusion, multiples interpretaciones y una
implementacion desigual entre los diferentes actores universitarios. Aunque
el modelo tenia como objetivo promover el aprendizaje autogestivo y
centrado en el estudiante, en la practica, varios programas continian

operando con enfoques pedagdgicos tradicionales.

Naturales y Exactas y la Division de Estudios de la Salud con los Departamentos de Ciencias del
Comportamiento y Ciencias de la Salud

? El proceso participativo seguido para realizar la revision del modelo académico vigente permitié contar con
una perspectiva amplia de como los diferentes actores, incluyendo representantes de diferentes dependencias
externas, estudiantes, personas egresadas, personal administrativo y profesoras y profesore y directivas y
directivos, algunos fundadores del model y otros de mas reciente incorporacion, ofrecieran sus opiniones y
perspectivas.
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Asimismo, se detectaron limitaciones en la aplicaciéon de enfoques
interdisciplinarios, asi como carencias en infraestructura tecnoldgica, lo que
reduce la capacidad del modelo para ofrecer experiencias educativas
personalizadas y accesibles. Estas deficiencias evidencian la urgencia de
actualizar los programas, formalizar el modelo académico y fortalecer la base
tecnoldgica que lo sustenta, con el fin de incrementar su pertinencia y
flexibilidad curricular.

Es indispensable alinear el modelo académico con los avances tecnoldgicos
y educativos mas recientes, asi como con las nuevas exigencias formativas

derivadas del contexto post-pandémico.

b) Problemas Operativos

Si bien la formacién pedagodgica del profesorado es fundamental, el tamafio
de los grupos dificulta la atencion personalizada y limita la implementacion
efectiva de estrategias como el aprendizaje autogestivo y centrado en el
estudiante, especialmente en contextos con recursos limitados.

La implementacion del modelo es inconsistente, con interpretaciones y
practicas divergentes entre los diversos actores.

No existen mecanismos para evaluar continuamente la implementacion y los
resultados del modelo, limitando los ajustes oportunos o allegando las

herramientas necesarias.

c) El modelo incorpord la investigacion para la generacion de conocimiento

aplicado a la soluciéon de problemas locales. Este enfoque promovia habilidades

de investigaciéon entre los estudiantes para fomentar el analisis critico y la

solucion de problemas con base en evidencia. Sin embargo, no se contd con

esquemas de evaluacion del impacto del modelo en el desarrollo de la

investigacion cientifica y tecnoldgica, ni en la formaciéon de habilidades

investigativas en las y los estudiantes.

d) Perspectiva de los Actores Clave
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e Los docentes manifiestan falta de orientacion y apoyo en la aplicacion del
modelo, lo que impacta la calidad del proceso educativo. Asimismo,
identifican una falta de apoyos estructurales y financieros que obstaculizan
el desarrollo de actividades de investigacion. Estas limitaciones incluyen
infraestructura inadecuada o insuficiente para realizar proyectos y falta de
financiamiento.

e Los estudiantes de nuevo ingreso enfrentan dificultades de adaptacion
debido a su formacidn previa en sistemas educativos tradicionales.

e Losegresadosy los alumnos expresan dudas sobre la efectividad del modelo
mixto no convencional, en particular lo relacionado con la docencia virtual en
comparacion con el modelo presencial tradicional, afectando la percepcion
de los resultados.

e Presidentes municipales, empresarios y sociedad civil perciben que el
modelo no garantiza una educacion de calidad, calificandolo como
"semipresencial". Consideran que esta modalidad afecta el prestigio
institucional del CUValles, posiblemente debido a la falta de comprension
sobre los alcances y fortalezas del modelo.

e) Desafios en la infraestructura y recursos
e Los recursos tecnoldgicos y materiales son insuficientes para respaldar
completamente las premisas del modelo, especialmente en contextos de
grupos numerosos y modalidades mixtas y virtuales.
e La falta de una infraestructura adecuada para apoyar las actividades
académicas y de tutoria complica la implementacion eficiente del modelo.
e La mala conectividad de internet en la region dificulta la aplicacién con

calidad de las modalidades mixtas y virtuales.

f) El modelo no aborda en profundidad los avances o desafios especificos en la
implementaciéon del enfoque de internacionalizacién. Tampoco menciona
indicadores claros o metas especificas que pemitan evaluar el impacto de las

iniciativas de intemacionalizacion en el CUValles.
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Las problematicas descritas evidencian la imperativa necesidad de actualizar y
fortalecer el modelo académico, formalizarlo y contextualizar a las necesidades

educativas actuales a escala regional, nacional e internacional.

En sintesis, el diagnodstico concluyd que el modelo académico inicial del CUValles
requeria una actualizacion integral para responder a los cambios estructurales y
operativos experimentados por el propio Centro Universitario, asi como a las

demandas educativas y sociales actuales.

Este proceso debe involucrar una sistematizacién o formalizacién del modelo, con
mayor claridad conceptual, la incorporacién precisa del desarrollo de la
investigacion cientifica y para el desarrollo tecnolégico, la implementacion de
esquemas de evaluacion de resultados e impacto, y un énfasis en la difusion del

modelo y la capacitacion de sus actores para garantizar su éxito y pertinencia.

Asimismo, es fundamental integrar procesos de internacionalizacién que preparen
a los estudiantes y docentes como ciudadanos globales, que puedan contribuir a la
solucién de problematicas locales, nacionales y globales.

1.4. Metodologia

La propuesta de actualizacion integral del modelo se realizé a través de un arduo
trabajo de reconfiguracion, adecuacion y reflexion colectiva, utilizando metodologias
participativas que involucran a docentes, investigadores, administrativos y de
servicios, estudiantes y egresados con diversos perfiles de nuestro Centro. Sus
reflexiones fueron fundamentales para recuperar y reconstruir las ideas que
conforman lo que se ha denominado como Modelo Académico para el Aprendizaje
del Centro Universitario de los Valles (MAPA CUValles).
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La metodologia adoptada se fundamentd en los fundamentos de la investigacion-
accion participativa (IAP), enriquecida por los enfoques tedricos de la pedagogia
critica’® y la educacién integral’® que han acompafnado al modelo de CUValles
desde su origen. El propédsito fue sumar esfuerzos para la construccion,
reconfiguracion y desarrollo de una comunidad académico-cientifica histdrica,
donde lejos de una reingenieria desvinculante, se invita a la construccion y a la
afiliacion de proyectos formativos y de innovacion socio-cultural y cientifico-
tecnolégico participativos que fomenten una educacion humanista, integral,

significativa, continua y sostenible.

El objetivo principal fue construir un consenso sobre la propuesta formal de
actualizacion del MAPA, con el fin de orientarlo a que se recontextualice, para lograr

una mejora constante de la calidad y equidad socio-educativa.

Construir el consenso partié de garantizar la participacion activa y equitativa de las
personas y grupos implicados en el proceso educativo del CUValles, la cual fuera
amplia y representativa. Para garantizar esto, se plantearon los siguientes

postulados conceptuales para guiar el proceso:

1) Afiliacion y corresponsabilidad, incluye un sentido de pertenencia mutua, donde

todas las partes se sienten reconocidas, involucradas y comprometidas con los

1074 pedagogia critica es una corriente educativa basada en la idea de que la ensefianza y el aprendizaje deben
ser herramientas para cuestionar, transformar y superar las desigualdades sociales, culturales, politicas y
economicas. Se asocia principalmente con pensadores como Paulo Freire, aunque ha sido ampliada y
desarrollada por autores como Henry Giroux, Peter McLaren y Gloria Jean Watkins “Bell Hooks”. Este enfoque
concibe a la educacion como practica de la libertad y busca que estudiantes y docentes, basados en un dialogo
horizontal, analicen y cuestionen criticamente las relaciones de poder y las estructuras que perpetian las
desigualdades. Lo anterior se hace bajo un proceso de aprendizaje contextualizado y situado que desarrolla la
conciencia critica y el desarrollo de capacidades transformadoras (Sanchez et al., 2018).

' 1a educacién integral, fundamentada en las propuestas de Freire, Delors, Gardner y Dewey, busca el
desarrollo pleno del ser humano en sus dimensiones intelectual, emocional, social, ética, fisica, estética y
espiritual. Freire conceptualiza la educacion como una practica de la libertad que fomenta el pensamiento critico
y la transformacion social (Freire, 2005). Delors resalta los pilares del aprendizaje —aprender a conocer, hacer,
ser y convivir— como fundamentos esenciales de una educacion holistica (Delors, 1996). Gardner enfatiza las
inteligencias multiples, destacando la diversidad de capacidades humanas y la necesidad de atenderlas en los
entornos educativos (Sudrez; Maiz y Meza, Marina (2010)). Por ultimo, Dewey aboga por una educacion
conectada con la vida real, orientada a experiencias practicas y significativas que promuevan una ciudadania
activa (Dewey, 2020).
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objetivos y resultados del proceso, propiciando que los participantes no solo se
sientan parte del proceso, sino también corresponsables de los resultados y la
implementacién del modelo.

2) Reciprocidad, se busca reconocer y valorar las contribuciones de cada
participante, asegurando que no se reproduzcan relaciones de poder jerarquicas

tipicas de otros enfoques tradicionales de trabajo.

3) Imaginacion creativa, se refiere a la capacidad colectiva para visualizar nuevas

posibilidades, soluciones y formas de entender y transformar la realidad.

4) Aprendizaje significativo, y tranformacional. Entendido, el primero, como la
capacidad de los participantes para conectar nuevos conocimientos y experiencias
con su realidad, intereses y saberes previos. Este aprendizaje permite que los
individuos y las comunidades comprendan profundamente su contexto, reflexionen
sobre él y utilicen ese conocimiento para proponer y generar cambios
transformadores. El segundo, se define como el proceso a través del cual
modificamos nuestras estructuras de pensamiento y percepcidon —aquellas que
solemos dar por sentadas— con el fin de hacerlas mas inclusivas, criticas, abiertas
al cambio, emocionalmente receptivas y reflexivas ((Artidiello y Suriel (2021).

Para garantizar la operacion del proceso se trabajé en tres dimensiones
participativas, la primera estaba representada por el grupo promotor del proyecto de
actualizacion del modelo, este grupo estuvo conformado por la Junta Divisional y la
secretaria técnica de larectoria, con la participacion de un asesor educativo externo.
Este grupo fue el responsable de impulsar, coordinar, dinamizar y garantizar la
efectividad de las acciones necesarias para llevar a cabo la actualizacion. Su papel
principal fue asegurar que la participacion fuera incluyente, equitativa, transparente
y orientada a resultados.
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La segunda dimension de trabajo participativo se da a través de lo que se denominé
como Grupo Primario que es un equipo representativo de actores clave que asumié
un rol coordinador, dinamizador y estratégico en las fases iniciales y en todo el
desarrollo del proceso. Este grupo estuvo conformado por la Junta Divisional, la
secretaria técnica de la rectoria, las coordinaciones de Investigacion, de posgrado
y de servicios académicos, 6 académicos que fungieron como coordinadores de
cada eje estratégico y el asesor externo. Este grupo tuvo la encomienda de
garantizar la adecuada articulacion de los participantes, liderar la planeacion del
trabajo por eje estratégico, facilitar el dialogo y monitorear la implementacion de las

acciones acordadas.

En la tercera dimensidn, se trabajo con seis equipos estratégicos, estos equipos
estuvieron conformados por actores clave del profesorado, funcionarios,
estudiantes, personas egresadas y el asesor externo para abordar de manera
focalizada un area o eje especifico relevante dentro del proyecto. Estos grupos se
encargaban de analizar literatura especializada, reflexionar, disefiar estrategias y
proponer soluciones dentro del ambito tematico asignado, aportando
conocimientos, perspectivas y acciones concretas que contribuyen al logro de los
objetivos generales del proceso.

Partiendo de la ausencia de un documento formal del modelo académico y de la
existencia de una concepcion heterogénea —y en muchos casos no compartida—
del mismo, se optd por enmarcar el anélisis general en un proceso de armonizacién
conceptual. Para definir los ejes tematicos del analisis, se retomo el diagndstico
previamente expuesto, considerando que el crecimiento sostenido del Centro
Universitario, reflejado en el aumento de matricula y en la conformacion de grupos
numerosos, plantea un reto considerable para lograr una atencidén educativa
personalizada. Esta situacion dificulta la implementacidon efectiva de elementos
clave del modelo, como el aprendizaje autogestivo y centrado en el estudiante. El
contexto descrito expresa las tensiones propias de una institucién con alta cobertura
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y fuerte orientacion a la docencia, en la que la investigacion, aun en proceso de

consolidacion, no fue claramente articulada en el modelo educativo original.

Sin embargo, en el contexto actual del CUValles, se han integrado progresivamente
fortalezas en investigacion y desarrollo tecnolégico, lo que abre nuevas
oportunidades para enriquecer las experiencias educativas, promover la flexibilidad
curricular, consolidar la formacion integral y responder a los retos de aplicar
esquemas educativos con atencidn estratégica personalizada en entornos de alta
matricula. Asimismo, el modelo no abordaba en profundidad los avances o desafios
especificos en la implementacién del enfoque propio de intemacionalizacién y
carecia de modelos de evaluacidon que garanticen la valoracion continua de los
impactos y resultados de aplicar un tipo de modelo educativo. Por lo anterior, se

decidio trabajar en los siguientes ejes estratégicos:

a
b

) Disefio y Flexibilidad Curricular
)

c) Comunidades Educativas Cosmopolitas
)
)

Construccion de un ecosistema social de investigacion

d
e

Gestion de |la Evaluacion basada en Estandares Nacionales e Internacionales
Innovacion Social y Tecnoldgica
f) Divulgacion Cientifica y Académica

Para efectos practicos, los diversos grupos entendieron a la armonizacion
conceptual (Plested y Betancour-Jaramillo, 2015 y Correa Arias, 2021) como el
proceso mediante el cual se buscan consensos y acuerdos sobre los conceptos,
términos y fundamentos tedricos y pragmaticos de lo que implica un modelo
educativo, representado en este caso por los seis ejes estratégicos sefialados. Con
lo anterior, se asegurd que todos los actores involucrados, independientemente de
su area disciplinar o experiencia, compartieran una comprension comun del marco
conceptual y metodolégico. Este proceso fue fundamental para evitar
malentendidos, discrepancias o confusiones que pudieran surgir debido a

diferencias de trayectorias formativas, perspectivas o intereses entre los
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participantes, para poder construir una vision compartida del modelo sin

distorsiones, malentendidos, discrepancias o confusiones.

Con lo anterior, durante el periodo marzo - diciembre del 2023, se trabaj6 con el
desarrollo de los seis ejes tematicos en formato de seminario, bajo la siguiente

l6gica:

a) Trabajo previo al desarrollo del seminario que combinaba trabajo individual y
grupal. De manera individual cada participante revisaba las lecturas académicas
asignadas identificando los conceptos clave y de forma grupal se construia una
relatoria con tres componentes: el primero sobre la tematica de los textos, el
segundo sobre la estructura especifica de las lecturas; y el Gltimo, sobre el
proceso de entendimiento de la lectura.

b) Actividades grupales durante el seminario. Los participantes de cada eje
discutian de manera critica las lecturas revisadas y disefiaron matrices
estructurales de itinerarios conceptuales o categoriales (Correa-Arias, 2018)'2.

c) Trabajo grupal plenario del seminario. En este momento se presentaban por eje
estratégico las matrices estructurales de itinerarios. A partir de la presentacion
de estos itinerarios se dialogaba en el pleno. Para finalizar se realizaba un

12 Las matrices estructurales de itinerarios categoriales en el proceso participativo las entendemos como
conceptos orientadores y herramientas organizativas disefiadas para estructurar, planificar y analizar los
procesos investigativos y las acciones en un proyecto que involucra la participacion activa de los actores
implicados. Estas matrices permiten dar orden y coherencia a las diferentes etapas del proceso, alineando los
objetivos, estrategias y resultados esperados. Utilizando la metéfora de un itinerario de viaje en una ciudad, las
matrices estructurales de itinerarios son como un mapa detallado y a la vez brijula, para realizar de manera
exitosa un viaje en una ciudad desconocida. Cada linea o ruta en el mapa simboliza una etapa del proceso de
investigacion-accion, organizada de manera logica y secuencial para garantizar que los viajeros (investigadores
y participantes) lleguen a sus destinos (metas y resultados) de manera eficiente y colaborativa. Como en un
itinerario de viaje en una ciudad puede haber diferentes rutas y formas de viajar, las que se eligen de acuerdo a
los intereses, necesidades y recursos de los viajeros, Asi, un itinerario tiene diferentes etapas: 1. puntos de
partida: el diagnostico inicial, que establece de donde partimos y qué areas de la ciudad exploramos primero;
2. destinos intermedios: las etapas o momentos clave del proceso, donde se realizan acciones, reflexiones y
ajustes antes de avanzar al siguiente punto; 3. rutas alternativas: la flexibilidad del mapa para adaptarse a
imprevistos o nuevos aprendizajes, permitiendo modificar el itinerario si se encuentra un camino mas efectivo
o necesario. 4. senalizaciones: los objetivos especificos y las estrategias que orientan a los participantes sobre
hacia donde dirigise y como avanzar; 5. zonas de descanso: los espacios de reflexion critica, que permiten
detenerse, evaluar el progreso y reorientar el viaje si es necesario.
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conversatorio general que permitia consensuar ideas sobre los temas
abordados.

d) Trabajo posterior. Después de los seminarios los grupos estratégicos realizaban
las matrices de seguimiento disefiadas para monitorear, evaluar y documentar
el avance y cumplimiento de las acciones y actividades planificadas en el
proceso participativo en el CUValles. Estas matrices permitieron organizar
informacion clave, como definicion de conceptos y categorias clave, justificacion
de la eleccion de los conceptos clave, caracteristicas tedrico-metodolégicas
identificadas en la jornada de trabajo, identificacion de problematicas con
relacion al modelo académico del CUValles e identificacion de potenciales
actividades a realizar en la restructuracion del modelo segun lo discutido. Las
matrices de seguimiento fueron esenciales para asegurar que las actividades se
desarrollaban de manera coherente con los acuerdos establecidos y para
identificar oportunidades de mejora de los resultados.

Con todo el material construido en los seminarios se analizd y corrigio los resultados
parciales, para que se convirtieran en insumos para la redaccion participativa y
formal de la actualizacién del Modelo del CUValles que se llevé a cabo durante el
2024. En este proceso se siguieron dos fases, en la primera cada grupo estratégico
redacto la propuesta para su eje, en un segundo momento se conformé un grupo
redactor mas pequefio que tuvo la tarea de integrar el documento que se presenta

a continuacion.

Al adoptar este enfoque metodoldgico, el CUValles reafirma su esencia original e
innovadora, ademas de su compromiso con una educacion situada que responde a
los desafios contemporaneos, al tiempo que construye una comunidad académica
transformadora y corresponsable
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1.5. El Modelo Académico para el Aprendizaje del
CUValles (MAPA CUValles)

El MAPA CUValles constituye una propuesta integral que orienta el desarrollo de
las funcioneses sustantivas del Centro Universitario de los Valles: docencia,
inestigacion y difusidn. En coherencia con los valores y fundamentos orientadores
de la Universidad de Guadalajara —el humanismo, la formacion integral, la
conciencia de solidaridad en la democracia, en la justicia y en la libertad'>—, el
MAPA articula estos elementos desde una perspectiva situada que responde a los

desafios contemporaneos del contexto regional, nacional y global.

Este modelo académico esta sustentado en postulados del humanismo critico y el
constructivismo, y en una vision sociotecnoldgica y multimodal de los procesos
educativos. En este sentido, no se limita al ambito pedagdgico, sino que propone
una reorganizacion conceptual del quehacer universitario, que abarca el disefio y
redisefio curricular con un enfoque flexible y contextualizado; la promocion de
trayectorias académicas exitosas para el estudiantado; el impulso a la investigacion
cientifica y su vinculacion social y la formacion de profesionales comprometidos con

la transformacion de su entorno y con una ciudadania global responsable.

El MAPA CUValles no solo sistematiza las lecciones de mas de dos décadas de
innovacion institucional, sino que establece una ruta estratégica para enfrentar los
retos del siglo XXI, promoviendo una educacién transformadora, inclusiva y

socialmente comprometida.

En esta nueva etapa, el modelo busca consolidar al CUValles como un referente en
educacion superior, tanto por su capacidad formativa como por su contribucién a la
generacion de conocimiento pertinente y de alto impacto, asi como a la difusion

critica de la ciencia, la cultura y el pensamiento, siempre en didlogo con las

" De acuerdo con el articulo 8n del Capitulo 11 de la Ley organica de la Universidad de Guadalajara:
https://secgral.udg.mx/sites/default/filesNormatividad _general/lo-septiembre-2021.pdf

26




necesidades del entorno regional, nacional e internacional. De esta manera, se
aspira a construir una comunidad universitaria resiliente, innovadora y alineada con
los valores de justicia social, equidad de género y respeto sostenibilidad ambiental.

2. Los fundamentos de nuestro Modelo

Académico

Uno de los elementos importantes de este ejercicio reflexivo y participativo, consistio
en definir los fundamentos orientadores para una propuesta pertinente vy
contextualizada. En esta seccidon partimos de cinco fundamentos que se plantean
como rectores para definir las acciones y posturas que favorezcan el desarrollo de
un Centro Universitario abierto a la diversidad de perspectivas y multidisciplinario,
gue quiere incidir en la solucién de problemas nacionales, el desarrollo de su regién
y sumarse al didlogo y generacion de conocimiento mundial. Estos fundamentos
son: el filosdfico, el epistemoldgico, el sociotecnoldgico y el pedagdgico; y se
pretende que los elementos que definen dichos planos permean los ejes

presentados en la tercera seccion de este documento.

2.1. Filosoficos

El Modelo Académico para el Aprendizaje del CUValles se orienta por fundamentos
filosoficos humanistas orientados al desarrollo y la formacion de sujetos integrales
gue puedan hacer frente a los retos que el mundo les plantea, quienes requieren de
apoyo para descubrir y potencializar sus capacidades de aprender a aprender.

La educacion humanista universitaria se fundamenta en el bienestar y la dignidad
del ser humano y esta asociada con nueve practicas: la equidad, la inclusion, la paz
y la justicia, la interculturalidad, la conciencia ecolégica y la convivencia armonica
con otros seres vivos, la apertura a la diversidad sexual y la asimilacién de nuevas
realidades tecnoldgicas, tal y como se plantea en el cuadro 1 (Garcia y Lindquist,
2023: 21).
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Cuadro 1

Practicas Humanisticas en la Educacion Superior

Practica Humanistica

Definicién o Descripcién

Garantiza que todas las personas, especialmente las mas
vulnerables, tengan acceso a los recursos necesarios para su

Equidad B o .
desempefio academico. Busca ser un eje transversal en las
politicas institucionales.
Se enfoca en eliminar barreras econémicas, culturales, y
B contextuales para evitar la marginalizacion de grupos
Inclusion

vulnerables, como personas con discapacidades o provenientes

de comunidades marginadas.

Paz y justicia educativa

Mas que un objetivo final, la paz se considera una practica
constante que implica la superacion de realidades opresoras o
violentas y la construccion de justicia social, dirigida a reducir las
desigualdades educativas, incluyendo una distribucion justa de
recursos y condiciones favorables para las y los docentes,
estudiantes, personal administrativo y operativo.

Interculturalidad

Promueve la convivencia entre diferentes culturas, valorando la

diversidad y la universalidad de valores en un contexto plural.

Conciencia Ecoldgica y
convivencia armoénica

con otros seres vivos

Impulsa la comprensiéon y proteccion del medio ambiente,
rechazando una vision antropocéntrica, promoviendo el respeto a
todas las formas de vida y fomentando una relacién respetuosa
con otros seres vivos, asi como el bienestar de todas las especies

como un valor educativo esencial.

Apertura a la Diversidad
Sexual

Busca reconocer y aceptar diversas identidades y expresiones
sexuales, promoviendo la equidad de género y cuestionando el

patriarcado desde el sistema educativo.

Integracion de
Tecnologias

Incluye el uso de tecnologias avanzadas en la educacién y
plantea la necesidad de preparar a los estudiantes para la
interaccion con entidades no humanas, como robots o la

inteligencia artificial.

Fuente: Elaboracién propia con base en Garcia y Lindquist, 2023

Implementar un modelo educativo con esta vision exige que la universidad no sélo
adopte politicas de inclusion vy justicia social, sino que cultive un entorno donde el
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aprendizaje sea un proceso colectivo de crecimiento ético, cultural y social,
promoviendo el desarrollo de la reflexidn critica, la creatividad, la curiosidad, la
libertad y el compromiso con cuestiones éticas. Priorizando una perspectiva integral
del conocimiento sobre la especializacion fragmentada, lo que supone la adaptacion
del aprendizaje a contextos especificos y significativos para las personas. Partiendo
de la idea de que cada persona es un sujeto consciente, libre y racional que busca
su autoconstruccion y la busqueda de sentido y frascendencia en la vida.
Entendiendo que la educacion es un proceso deliberado que permite comprender,

afirmar y transformar tanto el mundo como a uno mismo (Patifio, 2011).

Este enfoque tiene un impacto profundo en el desarrollo del estudiante, ya que le
permite conectar lo aprendido en el aula con su realidad personal, cultural y social,
facilitando un aprendizaje mas significativo y motivador. En la educaciéon humanista,
el alumno es concebido como un sujeto activo y autdgestivo en su propio proceso
de aprendizaje, caracterizado por su capacidad para construir significados,
reflexionar y cuestionar.

Este enfoque prioriza el desarrollo integral del estudiante, fomentando su autonomia
y animandole a cuestionar criticamente el conocimiento, ademas de reconocer su
potencial para tomar decisiones éticas informadas y comprometerse con la atencion
de las problematicas sociales (Patino, 2011). De esta manera, se asume al
estudiante como el movil principal de los esfuerzos institucionales (Chanto y Duran,
2014).

El docente, por su parte, tiene como tareag acto educativo dentro de su disciplina
y, por ello, tiene exigencias en el bagaje de conocimientos disciplinares y en lo
pedagdgico, es decir, en encontrar formas que permitan ensefar aquellos
conocimientos, habilidades, destrezas y valores que deben aprender los proximos
profesionales (Robles y Mufiz, 2020). Por otro lado, el docente debe considerar que
el acto educativo va mas alla de la transmision de conocimiento disciplinar, por lo

gue el rol de la docencia también prioriza guiar al estudiante a través de un proceso
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de reflexion critica, en el que se busca que el estudiantado construya su propio
conocimiento en lugar de memorizar informacion. Para ello, el docente utiliza
preguntas que estimulan la indagacion y plantea problemas reales, lo cual ayuda al

estudiantado a tomar decisiones informadas en situaciones de incertidumbre.

Ademas, se espera que la o el docente actie como mediador, fomentando un
ambiente de dialogo y participacion grupal que permita a las y los estudiantes
expresar sus opiniones, respetar la diversidad de ideas y aprender a escuchar
activamente, propiciando experiencias creativas e innovadoras. De esta manera, el
docente se entiende como la persona que apoya la formacién de otras personas y
no solo como alguien que transmite conocimientos (Patifio, 2011; Chanto y Duran,
2014). Por esta razén, se vuelve importante la adopcion de programas de formacion
docente con enfoque humanista que contribuyan a la formacion de profesionales
mas conscientes, criticos y comprometidos con su entorno, capaces de enfrentar

los desafios contemporaneos con una perspectiva ética y socialmente responsable.

Por lo tanto, para promover la formacion humanista universitaria, es necesario
reconocer la co-presencia de sujetos plurales con cosmovisiones, culturas,
creencias y posicionamientos diversos que generan una dinamica de
desencuentros, tensiones y acuerdos, mas o menos tacitos, de convivencia y

respeto mutuos en cada contexto institucional.

Esto nos demanda incorporar especificidades del humanismo critico, un enfoque
qgue permite cuestionar las desigualdades en la produccion y circulacion del
conocimiento, promoviendo el reconocimiento de multiples culturas, cosmovisiones
y formas de aprendizaje. Desde esta perspectiva, es fundamental visibilizar y
revalorar saberes, practicas y modos de produccién que coexisten con el
conocimiento candnico y normado, integrando aquellos que emergen de los
contextos y regiones de donde proceden los estudiantes. En este sentido, las
Tecnologias de la Informacién, Comunicacion y Colaboracion (TICC) juegan un

papel clave al facilitar la interconexion global, permitiendo el acceso y la difusion de
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conocimientos diversos, potenciando el dialogo intercultural y descentralizando la
produccion de saberes. Gracias a estas herramientas, es posible crear espacios
educativos mas equitativos, en los que distintas epistemologias no solo conviven,

sino que se enriguecen mutuamente en un entorno colaborativo y digital.

Por ello es crucial que, en nuestro contexto institucional, en general, y en los
procesos y practicas de formacion, en particular, se propicien espacios de dialogo y
reflexividad para el entendimiento de estas realidades complejas y asi, construir en
conjunto, de manera critica y creativa, acciones favorecedoras para una convivencia
social respetuosa y libre de violencia que aporte a la evolucion humana. Esto
posibilitara la creacion de sinergias entre individuos, comunidad universitaria, region
y sociedad en general, orientadas a la conformacién de grupos humanos criticos,

con perspectiva integral, el cual es el reto principal de este Centro Universitario.

2.2. Epistemoldgicos

En afinidad con esta gran vision, dicho modelo asume los postulados

epistemoldgicos del constructivismo, el cual considera que:

e El individuo, en su dimensidn cognitiva, afectiva y social, no es el resultado
exclusivo de su interaccion con el contexto o de suaﬂisposiciones internas, sino
una construccion continua y progresiva derivada de la interaccion entre esos
factores.

e El conocimiento que genera no es una copia fiel de la realidad, sino una
construccion del ser humano, apoyada en aquellos esquemas desarrollados
desde los cuales ha construido su relacién con el medio, los actores sociales y
los objetos que le rodean.

e Elsujeto, en tanto aprendiz permanente, asume un papel activo; el conocimiento
y el aprendizaje suponen interaccion y el resultado de esa interaccion aporta a
la modificacién de los conocimientos tomando en consideracidn las limitantes o
restricciones internas y contextuales.
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En un contexto institucional como el CUValles, esto implica atender las necesidades
de aprendizaje de los estudiantes, proveer espacios para la interaccion, el dialogo,
la reflexion, la colaboracion y el descubrimiento, independientemente de la
modalidad de ensefianza. Supone, generar ambientes de aprendizaje (fisicos,
digitales o mixtos) donde el estudiante asuma un papel activo en el proceso de
construccion del conocimiento, y los docentes asuman el rol de mediador, facilitador
y potenciador de reflexiones que propicien el aprendizaje y el desarrollo de los

sujetos en los diferentes campos de conocimiento.

Estos postulados son robustecidos con los aportes epistémicos de la perspectiva
del aprendizaje centrado en el estudiante y la del aprendizaje contextualizado, los
cuales en conjunto se derivan de esta perspectiva constructivista.

El enfoque centrado en el estudiante parte del reconocimiento de una configuracion
compleja del ser humano que incluye sus dimensiones psicoldgicas y sociales. La
adopcion de este enfoque implica reconocer las particularidades de los estudiantes
gue inciden en el aprendizaje, entre las que se encuentran factores cognitivos y
metacognitivos, afectivos, del desarrollo, personales y sociales. Sin embargo, es
importante precisar que dicho reconocimiento no implica una individualizaciéon de
los métodos y practicas de ensefianza, en tanto que supondria una vision ingenua
de la realidad de los contextos educativos. En su lugar, este enfoque requiere el
disefio de estrategias flexibles que consideren la diversidad del estudiantado sin
perder de vista las limitaciones estructurales, promoviendo ambientes de
aprendizaje inclusivos y adaptativos que maximicen las oportunidades de

participacién y construccion del conocimiento.

Este enfoque promueve tanto el aprendizaje autogestivo como el autorregulado, ya
gue fomenta la autonomia y el control del estudiante sobre su proceso de
aprendizaje. Tomar dicho control implica que el estudiante desarrolle estrategias
metacognitivas, motivacionales y de regulacion emocional para construir su

conocimiento de forma significativa y reflexionar sobre su proceso de aprendizaje.
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De esta manera, en el proceso de aprendizaje el estudiante aprende a aprender,
reflexiona sobre su propia practica y esto, a su vez, lo habilita a tomar decisiones

activas sobre qué, como y cuando aprender.

Por su parte, la nocidn de aprendizaje contextualizado, subraya que el aprendizaje
nunca ocurre en el vacio, por el contrario, se vincula directamente con el contexto
historico y social de quien aprende. El contexto local, regional, nacional y global con
el que interactia cada individuo moldea sus intereses, le brinda una vision de los
problemas que son relevantes para abordar y, en ultima instancia, significa su

experiencia de aprendizaje.

De esta forma, el aprendizaje contextualizado se vincula estrechamente tanto con
el aprendizaje significativo como con el transformacional. Al conectar los contenidos
académicos con situaciones reales o contextos especificos, se facilita no solo la
transferencia del conocimiento a la practica, sino también una comprensidon mas
profunda y relevante por parte del estudiantado. El aprendizaje significativo implica
relacionar la nueva informacion con conocimientos y experiencias previas, lo que
favorece la asimilacion duradera y con sentido. Sin embargo, cuando esta nueva
informacién entra en conflicto con concepciones anteriores, puede desencadenar
un proceso mas profundo de reflexién critica que lleva a revisar, cuestionar o incluso
transformar marcos de referencia. En ese punto, el aprendizaje se vuelve
transformacional, ya que no solo amplia el conocimiento, sino que modifica la

manera en que el estudiante interpreta y actda en el mundo.

2.4. Sociotecnologicos

En la actualidad, convivimos de forma natural con los recursos tecnolégicos para la
comunicacion y la creacidon y en un contexto en el que la digitalizacion del
conocimiento se acrecienta de manera acelerada. Esto implica enfrentar nuevos
retos en el sector educativo, sin embargo, no se trata de que a las tecnologias se

les coloque en el centro de los procesos formativos como fin en si mismo, sino que
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sean un recurso para potencializar la reflexion, el dialogo y la colaboracién para la

construccion de nuevo conocimiento.

En nuestro modelo académico humanista critico, la tecnologia es asumida como
una herramienta para empoderar a las personas, fomentar la equidad y promover el
cambio social. Esto implica un enfoque deliberado en su diseno, implementacion y
evaluacion para garantizar que sirva a los intereses de las comunidades y respete
los valores éticos y humanos. Se trata de incluir las tecnologias como herramientas
al servicio del desarrallo integral de las personas y de la transformacion social, por
ello se reconoce que la tecnologia no es neutral, sino un producto cultural que puede
perpetuar desigualdades o, bajo un uso critico y reflexivo, ser una palanca para la
emancipaciéon y el progreso colectivo. Perspectiva que es respaldada por los

siguientes fundamentos socioldgicos

a) Tecnologia al servicio del ser humano y la comunidad:
El uso de herramientas tecnoldgicas debe estar orientado a potenciar el aprendizaje
significativo y transformacional, facilitando no solo la comprensiéon profunda y
contextualizada del conocimiento, sino también el desarrollo de habilidades criticas,
colaborativas y orientadas a la resolucion de problemas reales. La tecnologia, en
este sentido, no es un fin en si mismo, sino un medio para enriguecer experiencias
de aprendizaje que conecten con la realidad del estudiantado, promuevan la
reflexion, y fomenten cambios en la manera de pensar, actuar y relacionarse con el

entorno, siempre priorizando la dignidad, la justicia y los valores humanos.

b) Acceso equitativo y justicia tecnoldgica:
Un modelo humanista critico como este requiere abordar las brechas digitales para
garantizar que todos los estudiantes tengan acceso a las tecnologias y al
conocimiento que estas permiten, reconociendo las desigualdades estructurales
que afectan el acceso.
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En esa misma linea de accion, es necesario considerar el uso de tecnologias para
brindar oportunidades de aprendizaje inclusivo a personas con discapacidades,
asegurando que las herramientas y plataformas sean accesibles y disefiadas con

pvalores de universalidad, equidad y adaptabilidad.

c) Uso critico y ético de la tecnologia:
Se trata de promover una alfabetizacion tecnoldgica critica, que permita a los
estudiantes no solo usar la tecnologia, sino analizar su impacto social, cultural,

politico y ambiental.

d) Tecnologia como mediadora del dialogo y la participacion:
Se asume que las tecnologias habran de facilitar la comunicacion horizontal, el
intercambio de ideas y la construccion colectiva del conocimiento, respetando las
diversidades culturales y sociales.

e) Adaptacion al cambio social y tecnoldgico:
En un mundo en constante transformacion, el modelo habra de preparar a los
estudiantes para ser flexibles y resilientes, y capaces de adaptarse a nuevos
entornos tecnoldgicos, mientras mantienen un enfoque ético.

f) Tecnologias como puente para la formacidn cosmopolita
Se reconoce que la tecnologia posibilita derribar barreras geograficas, culturales y
sociales, facilitando conexiones e interacciones con personas y comunidades de
diferentes partes del mundo, favoreciendo de esa manera la empatia, el didlogo
intercultural y la participacion en proyectos globales, esenciales para una educacién

orientada al cosmopolitismo.

Ademas, es clave que el uso de las tecnologias en la formacion cosmopolita esté
guiado por lineamientos de equidad, asegurando que todos los estudiantes,
independientemente de su contexto socioecondémico o capacidades, tengan acceso

a estas oportunidades globales.
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Con base en estos fundamentos, se reconocen elementos que pueden potenciar la
interaccion humana, la generacion de redes de aprendizaje y la construccion de
soluciones, donde la tecnologia y el uso de herramientas como la inteligencia
artificial funcionen como mediadores y generadores de ambientes de aprendizaje
(Gutiérrez, 2012).

Al respecto, es importante considerar fundamentos tedricos que aporten a la
comprension de ese vinculo humanidad-tecnologia. Uno de ellos es la perspectiva
conectivista de Siemens (2005), la cual aborda la relacién social en entornos
digitales como las redes sociales, foros y wikis, como un elemento adicional para
comprender, e incluye diversos artefactos tecnoldgicos como computadoras,
plataformas y dispositivos moviles, videos cortos, entre otros, para propiciar
procesos de ensefianza-aprendizaje y desarrollar habilidades claves en los
estudiantes como la de distinguir informacidn importante de la que no lo es. Esta
perspectiva aporta los siguientes directrices sobre el aprendizaje y el conocimiento:

e Estaasociado a la diversidad de opiniones, por tanto, no sélo ocurren dentro
sino también fuera de los individuos.

e Es un proceso en el cual los participantes se involucran en nodos o fuentes
de informacion especializadas, construyen redes que pueden evolucionar
hasta transformarse en comunidades de aprendizaje.

e Aungue el conocimiento y el aprendizaje se propicia entre humanos, los
equipos tecnoldgicos como computadoras y dispositivos mdviles sirven como
contenedores de acervos culturales que facilitan su socializacion.

e Hay mayores posibilidades de ampliar y profundizar el conocimiento de
manera critica, afianzando su solidez.

e El involucramiento activo y constante de los estudiantes en dichos nodos,
redes o comunidades de aprendizaje (conexiones) es fundamental para

facilitar el aprendizaje continuo.
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¢ Es fundamental que los involucrados desarrollen la habilidad de propiciar
articulaciones entre ideas, conceptos y areas de conocimiento a manera de
exiones.
e La actualizaciéon (conocimiento preciso y actual) es la intencién principal de
todas las actividades conectivistas de aprendizaje.
¢ La toma de decisiones sobre qué aprender y por qué aprenderlo, es, en si

misma, un proceso de aprendizaje.

Su implementacién en el contexto educativo posibilita comprender que los humanos
somos constructores de acervos de conocimiento y a la vez portadores del mismo,
gue hemos desarrollado habilidades para generar informacion, localizarla y
socializarla con los otros. Desde esta mirada se reconoce que cuando
interactuamos con otros (de forma fisica o digital) se socializan conocimientos y a
su vez se aprende. En el plano del uso de la internet, cuando las personas
construyen una red enla que se despliegan diversas interacciones de conocimiento,
las cuales pueden propiciar nuevas ideas, dar pauta para nuevas colaboraciones o
construcciones y emerger comunidades de aprendizaje. Cabe sefalar que esas
interacciones pueden emerger a propdsito de cierto contenido tematico, de alguna
asignatura en particular o motivados por el acceso y dominio de cierto conocimiento
disciplinar, pero también para comprension de problematicas complejas y busqueda
de soluciones robustas a nivel interdisciplinar o multidisciplinar, entre otras
posibilidades.

A partir de dichos enunciamientos, se consideran pertinentes las orientaciones en
las que, no sélo recupera el caracter constructivo del aprendizaje y el conocimiento,
apoyado en el desarrollo de estructuras mentales que organizan y sintetizan la
informacion y las vivencias de la vida cotidiana, sino que enfatizan el aporte de las
Tecnologias de la Informacién, Comunicacion y Colaboracion (TICC), asi como la
construccion de espacios para la colaboracion y la reflexion, de tal manera que se
impulse al desarrollo de las comunidades y el entorno. Desde esta perspectiva, los

procesos de ensefianza aprendizaje se fortalecen y dinamizan al asumir:
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o El papel activo y creador del estudiante

e El aprendizaje y el entendimiento del mundo como resultado de la accion
desplegada por los estudiantes al crear, experimentar, modificar y ver como
funcionan los artefactos.

e El docente como un mediador que propicia la innovacién de las ideas,
favorece el conocimiento en accion donde los estudiantes asuma la
responsabilidad de la construccion del conocimiento y son capaces de hacer
ejercicios metacognitivos sobre sus maneras de pensar/construir, pone
énfasis especial en ensefar cémo aprender, considera la influencia de la
cultura en el aprendizaje, disefia y hace uso de las TICC en tanto
herramientas y materiales pertinentes para el aprendizaje, como pueden ser
herramientas de programacion, robética y prototipado, entre otras.

e Los recursos tecnologicos disponibles como una herramienta para crear
puentes y conexiones entre aprendices y formadores, que rebasan las
distancias fisicas e interactdan para el aprendizaje colectivo y la mejora de la
sociedad.

2.5. Pedagdgicos

El conjunto de fundamentos referidos constituye la base que sostiene y orienta las
formas de ensefianza en el CUValles. Para su insercion en los campos y disciplinas
gue conforman el Centro, el cual ademas cuenta con una historia y aprendizajes
propios que permitieron disipar las barreras espacio temporales propias de la regién,
se sugieren alternativas para combinar las oportunidades de los recursos

tecnoldgicos, con la interaccion humana.

En concordancia con la vision del modelo pedagdgico sociocognitivo (Florez, 1999),
el proceso formativo se orienta al desarrollo intelectual de las y los estudiantes a
partir de sus condiciones biosociales particulares. Este desarrollo se concibe como
progresivo y secuencial, donde los contenidos no se presentan como fines en si

mismos, sino como experiencias significativas que estimulan el desarrollo de
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habilidades cognitivas superiores. En este enfoque, la o el estudiante asumen un rol

activo como investigadora o investigador, capaz de construir conocimiento a partir

de las situaciones de aprendizaje disefiadas por el o la docente. Ademas, al

incorporar el modelo sociocognitivo heuristico, se enfatiza la capacidad de las y los

estudiantes pararesolver problemas y formular proyectos mediante el analisis critico

de la realidad, lo que fortalece su autonomia, creatividad y compromiso con el

entorno.

A partir de ello, y las experiencias conseguidas durante el confinamiento por la

pandemia de COVID 19, se perfila la coexistencia de varias modalidades de

ensefianza siguientes:

Presencial. Modalidad en la que los procesos se realizan de manera
presencial e implica la participacion de los involucrados en el mismo espacio
fisico, pero aprovechando y apoyandose en las tecnologias para fines de
ensefianza o evaluacion.

Mixta. Combina la ensefanza presencial con la participacion en espacios
digitales para la colaboracion no presencial (Llorente-Cejudo y Cabero,
2008).

En linea. Modalidad de aprendizaje no presencial que aprovecha los
elementos tecnoldgicos y digitales (plataformas de trabajo) para la
movilizacion de los saberes y la interaccion entre los participantes, asi como
la realizacion de actividades que dirijan al aprendizaje, las cuales pueden ser
dirigidas en submodalidades de interaccidn sincronica o asincronica
(Copado, 2022).

o Elsincrénico implica la posibilidad de participar en sesiones sincronas
en las que se abordan contenidos y se proveen orientaciones para el
desarrollo de las actividades de aprendizaje.

o El asincronico involucra espacios de comunicacién asincrona (foros,
mensajeria) donde el estudiante puede plantear dudas y recibir
orientacion; ademas, de manera asociada a las actividades que
realiza puede recibir retroalimentacién e identificar areas de

oportunidad.
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o El caso sin acompafiamiento, se ejemplifica en los Cursos en linea

masivos y abiertos (MOOC, por sus siglas en inglés), en los que el
estudiante puede inscribirse y cursar el programa cuando y al ritmo
que desee, sin la supervision de un asesor. En éste el espacio digital
de trabajo cuenta con los recursos y actividades necesarios en funcion
del desarrollo del curso. Se emplean, aungue no de manera exclusiva,
para cursos de actualizacién profesional o microcursos que involucran

cierta dedicacion especifica.

Para todas las modalidades, es indispensable considerar modelos de disefno
instruccional, que consideren las necesidades de aprendizaje, los recursos
pertinentes, el contexto y las estrategias de interaccion mediada por los recursos
digitales mas pertinentes. Ademas, se considera pertinente contar con un espacio
digital de trabajo, en el que converjan todas las interacciones sincronicas y
asincronicas, y que acomparie a los procesos de formaciéon y evaluaciéon, como
ahora lo son las plataformas de gestion del aprendizaje.

Esa coexistencia de modalidades de ensefianza dio la pauta para su
replanteamiento desde una perspectiva mas integrada que se amalgama en la
nocioén de multimodalidad como modelo de ensefianza-aprendizaje. En esta, ha sido
fundamental recurrir a la implementacion de metodologias de Disefio Instruccional
para la construccion de cursos intencionados a partir de objetivos de aprendizaje
especificos, apoyados con metodologias de B-Learning (aprendizaje hibrido, mixto)
y e-Learning (aprendizaje en linea, virtual), de las cuales se han recuperado algunos
elementos para afianzar la interaccién y comunicaciéon con herramientas, asi como
espacios digitales para promover la colaboraciéon y la participacion activa de los

involucrados.

Lo anterior ha implicado el disefio de una ruta de fortalecimiento docente que abarca
hasta el momento los aspectos siguientes:
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e Armonizacién de elementos tedricos-conceptuales para el modelo
académico del CUValles.

e Precisar el papel que juegan las tecnologias en los procesos de ensefianza
aprendizaje.

e Acciones de Disefio Instruccional en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

o Diseno de experiencias de aprendizaje mediados con TICC de la web 2.0 al
4.0.

e Uso de plataformas educativas.

e Disefio e implementacion de procesos de evaluacion formativa y sumativa,

asi como el disefio de productos y rabricas.

Cabe sefalar que, desde esta perspectiva, los procesos de ensefianza-aprendizaje
contindan centrandose en el estudiante, afianzando en procesos cada vez mas
autogestivos apoyados en un uso pertinente de las TICC, sin dejar de atender el
desarrollo de sus capacidades analiticas, criticas, reflexivas y metacognitivas sobre
sus maneras de pensar/construir y de aprender a aprender a lo largo de la vida.

Asimismo, se busca fortalecer la formacion integral del estudiante, a partir de la
flexibilizacion curricular, la ampliacion y diversificacion de la oferta educativa, no
sblo en términos de contenidos, sino también de su modalidad de ensefnanza

(presencial, hibrida, virtual sincronica o virtual asincronica).

3.Ejes del Modelo Académico para el
Aprendizaje de CUValles (MAPA
CUValles)

La reflexion derivada del diagndstico institucional llevd a identificar cinco ejes
estratégicos para la actualizacién del modelo académico del CUValles. Estos ejes
no solo se alinean con los principios fundantes del MAPA (humanismo critico,

constructivismo, enfoque sociotecnoldgico y multimodal), sino que también ofrecen
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una ruta clara para atender las problematicas detectadas y fortalecer el impacto del

modelo educativo en el entorno regional, nacional y global.

¢ Disefio y Flexibilidad Curricular

Responde directamente a la falta de formalizacion, rigidez y heterogeneidad en la
implementacion del modelo, asi como a la necesidad de atender a una poblacion
estudiantil diversa, con trayectorias y contextos diferenciados. Este eje permite
actualizar los planes de estudio con enfoques contextualizados, multimodales y
centrados en el aprendizaje autogestivo, atendiendo también a los problemas de
retencion, reprobacion y eficiencia terminal. Asimismo, considera la integracién
progresiva de modalidades presenciales, mixtas y virtuales, considerando la brecha
digital como una variable estructurante del disefio curricular.

¢ Construccion de un Ecosistema Social de Investigacion
Este eje amplia la concepcion de la investigacidn en el Centro Universitario, que en
el modelo original se centraba principalmente en la investigacion aplicada orientada
a la demanda de soluciones inmediatas a problemas especificos. La nueva
propuesta reconoce la importancia de fortalecer también la investigacion basica, asi
como la investigacion aplicada trabajada en redes académicas, favoreciendo una
agenda mas diversa, critica y prospectiva. Asimismo, responde a los rezagos en la
vinculacion entre docencia e investigacion, asi como a la ausencia de esquemas
gue evaltuen el impacto de la actividad cientifica y tecnoldgica en la formacion del
estudiantado. Se busca consolidar capacidades institucionales que promuevan la
produccion de conocimiento pertinente, interdisciplinario y situado, mediante
entornos colaborativos vinculados con el contexto regional. El eje también atiende
la necesidad expresada por el personal académico de contar con mayores apoyos
estructurales y financieros para desarrollar proyectos con impacto académico y

social.

¢ Vision Cosmopolita
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A partir del diagnodstico, se evidencid que el modelo inicial no abordaba con
suficiente profundidad los avances ni los desafios en la internacionalizacidn, ni
ofrecia indicadores para evaluar su impacto. Se plantea una vision cosmopolita que
no se reduce Unicamente a la movilidad fisica internacional, sino que integra
estrategias mas amplias y contemporaneas como la internacionalizacién en casa,
el uso de tecnologias para el trabajo colaborativo global, la internacionalizacion del
curriculo y la participacion en redes académicas internacionales entre otras. El
objetivo es formar estudiantes y comunidades académicas con una perspectiva
global, capaces de interactuar en contextos multiculturales, de enfrentar retos
compartidos y de contribuir a la solucion de problemas complejos desde una
comprension critica y situada del mundo. Esta visidon promueve una universidad
conectada con el entorno internacional, comprometida con los valores de
solidaridad, justicia social y sostenibilidad global, y con la formacién de una
ciudadania que articule lo local y lo global con responsabilidad ética y pensamiento

critico.

¢ Universidad orientada a la innovacion social y tecnologica
Este eje busca revertir las debilidades identificadas en la infraestructura tecnoldgica,
las brechas digitales y las limitaciones para ofrecer experiencias educativas
significativas mediante el uso de TIC. La orientaciéon a la innovacion permite
impulsar practicas docentes y de gestion que integren soluciones tecnoldgicas
pertinentes y sostenibles, asi como fortalecer la vinculacion social del conocimiento
generado. También responde a la demanda de actores externos (autoridades
municipales, estudiantes, egresados) de contar con un modelo mas claro y con

mayor legitimidad publica.

¢ Gestion de la evaluacion basada en estandares nacionales e internacionales
Este eje responde a la carencia de mecanismos para evaluar sistematicamente la
implementacién y los resultados del modelo, tanto en la docencia como en la
investigacion y la gestion. Se busca desarrollar procesos de evaluacion formativa y

continua que permitan la mejora continua, la rendiciéon de cuentas y la toma de
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decisiones informadas, asi como asegurar la calidad académica en todas las
modalidades de ensefianza. También atiende la necesidad de contar con
indicadores claros, orientados a estandares nacionales e internacionales, para

legitimar el modelo y dar respuesta a las percepciones externas sobre su calidad.

La articulacion de estos cinco ejes estratégicos no solo responde a las limitaciones
identificadas en el diagnostico, sino que también fortalece la identidad institucional
del CUValles y le permite posicionarse como un referente en educacién superior
con impacto regional y proyeccion global. La actualizacion del modelo académico
desde estos ejes garantiza mayor coherencia, pertinencia, innovacién y compromiso

social en el desarrollo de las funciones sustantivas de la universidad.

3.1. Diseno y flexibilizacion Curricular

La organizacion académica de la Universidad de Guadalajara, establecida a partir
de la reforma universitaria de 1994, se configura como una Red Universitaria que
opera bajo un modelo departamental, en el cual los departamentos académicos
constituyen la célula basica tanto para la gestion académica como para las
funciones administrativas. Esta organizacion se articula con un modelo de créditos
gue estructura el disefio curricular a través de la distribucion de contenidos, cargas
horarias y trayectorias formativas, permitiendo una administracion mas racional y
transparente del trabajo académico.

En este marco, la flexibilidad curricular es un principio fundacional del modelo
universitario, y se ve potenciada por la légica matricial que permite a los estudiantes
construir trayectorias mas acordes a sus intereses, condiciones y ritmos de avance.
Esta flexibilidad se expresa en la posibilidad de elegir entre diferentes unidades de
aprendizaje, modalidades educativas (presencial, virtual o mixta), y opciones
formativas complementarias, dentro de los margenes establecidos por cada plan de
estudios y la normativa institucional.
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El disefio y desarrollo curricular, regulados centralmente por los 6rganos de
gobierno de la Universidad de Guadalajara, implican un conjunto de acciones
académicas que permiten organizar los procesos de ensefianza y aprendizaje de
manera coherente con los valores y fundamentos institucionales. Si bien el curriculo
suele identificarse con el documento normativo que traza la ruta de materias,
contenidos y cargas horarias que caracterizan a cada programa educativo, su
sentido mas profundo se vincula con una visidon pedagdgica centrada en el
estudiante, en su contexto y en los desafios contemporaneos de la formacion

profesional.

Es importante destacar que, dentro del marco normativo institucional, los Centros
Universitarios, a través de sus departamentos académicos, cuentan con margenes
de actuacion relevantes en el disefio y actualizacion de los planes de estudio. Son
los cuerpos colegiados de los departamentos los que formulan las propuestas de
creacion, modificacion o renovacion de programas educativos, con base en
diagndsticos disciplinares, necesidades institucionales y del entorno vy
consideraciones pedagogicas. Esta capacidad de propuesta permite que el disefio
curricular no sea una instancia ajena o totalmente centralizada, sino una
construccion colegiada que reconoce la experiencia académica situada y las
prioridades del contexto regional. En ese sentido, el modelo departamental y la
l6gica de red que caracterizan a la Universidad de Guadalajara favorecen un
equilibrio entre la coherencia institucional y la diversidad territorial, permitiendo que
cada Centro Universitario desarrolle estrategias académicas pertinentes y

adaptadas a su realidad.

En este marco el disefio y flexibilidad curricular en el CUValles se operacionaliza a

través de cuatro estrategias especificas:
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3.1.1. Concebir el curriculo desde una visidon cosmopolita

Si bien el modelo académico del CUValles debe atender a las caracteristicas del
contexto regional, debe también favorecer la formacién de ciudadanos del mundo
entre los que se promuevan valores de inclusién, comprension intercultural,
responsabilidad social, sostenibilidad y una conciencia critica de los desafios

globales.

La flexibilidad curricular es una herramienta clave en miras a dicha visidén de
ciudadania global, ya que permite adaptar los contenidos para que reflejen las
necesidades locales y globales, de manera que los estudiantes relacionen lo que
aprenden con los problemas globales que enfrentan en sus propias vidas y
comunidades. Asimismo, permite que los estudiantes tengan mayor control sobre
su propio proceso educativo, eligiendo cursos o areas de especializacion que se
alineen con sus intereses y fomente su autonomia.

3.1.2 Priorizar un curriculo basado en una légica de ensefar-aprender
y a investigar investigando
La participacion en el disefio y flexibilizacién del curriculo orientado a la

investigacion con la perspectiva de un ecosistema complejo de relaciones internas
y externas amerita, de entrada, reconocer la presencia de una cultura escasamente
orientada a la investigacion en los procesos de ensefianza y aprendizaje, asi como
la atencion de la investigacion como funciéon adjetiva y no sustantiva desde los
procesos administrativos, lo cual favorece poco la generacion de capacidades y
desarrollos de la investigacion. Por ello, dicha participacion debera atender dos
visiones del disefio curricular: a) el curriculo para la investigacion y b) el curriculo
para el desarrollo de capacidades para la investigacion.

En la primera se tendra que promover la investigacion en tanto funcién sustantiva
de la universidad, orientada a la innovacion y ofrecer alternativas de solucion a
comunidades afectadas con su respectiva participacion y consentimiento. Una
posibilidad de este amalgamiento es la perspectiva de investigacion- desarrollo-

innovacion (I+D+l) o la de Investigacion-accion, segun el campo disciplinar de
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referencia. Respecto a la segunda, se debera focalizar en sostener una estructura
gue aborde el proceso de investigacion, que conduzca a la definicion de ejes
problematicos y estructurales, asi como a la reflexion sobre la participacion. Se
habran de fortalecer politicas institucionales relacionadas con el disefio curricular
de los programas académicos, cuidando su pertinencia, calidad curricular y su
fundamentacion en practicas investigativas que prioricen didacticas orientadas ala
formacion para la investigacion, como lo es la de aprendizaje basado en problemas,

aprendizaje basado en proyectos o estudio de casos.

Esto abre posibilidades para la investigacion continua sobre disefio y desarrollo
curricular, y su potencial uso como via de formacion para la inﬁstigacién en el
ambito universitario, dado que posibilita un constante ejercicio de problematizacién
e interrogacion frente a su pertinencia contextual, pedagodgica, filosdfica,
socioldgica, psicolégica y antropoldgica; todas ellas dimensiones que tejen la
complejidad de lo humano. Lo anterior implica que en el CUValles durante el disefio
curricular se atiendan practicas y politicas regionales, nacionales e internacionales,
orientando su propdsito a la resolucion de problemas locales y nacionales, la
pertinencia, temporalidad, movilidad estudiantil y la satisfaccion de la ensefianza,
como sugiere Villalobos, et al (2021). Ademas, se implementen acciones para la
iniciacion temprana de los estudiantes en la investigacién.

3.1.3. Flexibilidad curricular e innovacion social

En el disefio del curriculo flexible, se integra un enfoque transformador que combina
la innovacion social y tecnolégica, priorizando no solo los avances tecnoldgicos,
sino también su capacidad para responder a las necesidades sociales y desafiar las
estructuras de inequidad. La innovacién social se concibe como un espacio critico
en el que los procesos formativos incorporan valores de solidaridad y bien comun,
entendidos como pilares para impactar la calidad de vida y el empoderamiento de
los futuros profesionales. Este enfoque promueve la democratizacion del
conocimiento, orientandose hacia la construccion de estrategias de intervencion

social que no solo fomenten el desarrollo econdmico en los contextos locales, sino
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gue también impulsen el compromiso con el bienestar colectivo y la justicia social.
En este marco, el proceso educativo trasciende la mera transmisién de saberes,
cultivando una conciencia critica que permita a los estudiantes comprender y
transformar las realidades en las que intervienen.

Lo anterior implica la incorporacion de distintas herramientas tecnoldgicas a las
actividades para favorecer el proceso ensefianza-aprendizaje, sin perder de vista
gue establecer objetivos de aprendizaje que sean mediados por la tecnologia no

implica convertir a la tecnologia en un fin.

3.1.4. Gestion de la Evaluacion Académica

La evaluacion es un aspecto fundamental para la mejora de todos los procesos
educativos. Por un lado, contribuye al mejoramiento de los procesos de ensefianza
y aprendizaje y por ofro, posibilita medir nuestros procesos considerando
estandares nacionales e internacionales de calidad.

En este sentido, es necesario concebir una evaluacion diversa, flexible,
participativa, continua y adecuada, que sirva de insumo para la reflexion y
autoevaluacion, que permita la mejora de los procesos de todo tipo, en particular los
de ensefianza aprendizaje, y que, a su vez, permita dar cuenta de nuestros alcances
y avances, asi como de insumo en la generacién de indicadores que se utilizan en
los procesos de evaluacion/acreditacion. Para este fin es importante establecer
mecanismos que permitan guiar, con una postura sistematica y reflexiva la
retroalimentacion de estudiantes y docentes sobre la efectividad del curriculo y
utilizar esta informacion para realizar ajustes y mejoras continuas, con un enfoque
gue propicie la excelencia académica y la mejora institucional.

En este sentido, para garantizar el disefio y la flexibilizacion del curriculum en el
CUValles, el MAPA propone cuatro lineas de accién clave. Primero, concebir el
curriculo desde una visidn cosmopolita que articule las necesidades locales con los
desafios globales, promoviendo una ciudadania critica e inclusiva. Segundo,

priorizar una légica de ensefiar-aprender investigando, integrando la investigacion
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como eje formativo desde etapas tempranas. Tercero, vincular la flexibilizacion
curricular con la innovacion social, enfocando la formaciéon en la resolucion de
problemas reales desde enfoques interdisciplinarios. Y cuarto, consolidar una
gestion de la evaluacion académica que retroalimente permanentemente el disefio
curricular, a partir de procesos formativos, continuos y con indicadores alineados a
estandares nacionales e internacionales. Estas acciones se sustentan en un

enfoque humanista, multimodal y centrado en el aprendizaje transformador.

3.2. Construccion de un ecosistema social de investigacion

Al ser la investigacion una actividad sustantiva de la Universidad, el Modelo
Académico para el Aprendizaje del CUValles asume una perspectiva de ecosisfema
social de investigacion, donde los diversos actores e instancias que participan de
manera activa en el funcionamiento institucional aportan a su buen desarrollo, a fin
de dinamizar la vida académica institucional existente y propiciar una cultura de
investigacién que sea transversal, no solo en la formacion del estudiantado via
curricular, sino también en las practicas académicas disciplinares del centro y los

procesos de gestion que abarca.

De esa manera, se busca favorecer el ejercicio de una educacion integral que
posibilite el desarrollo del pensamiento critico, la autonomia, la sensibilidad humana
y la mejora de las condiciones de las poblaciones en donde y con quien se investiga.
Esto implica:

a) Percibir la investigacion en términos de participacion e integracion en los
procesos y practicas de formacion para la investigacion en Educacion
Superior.

b) Favorecer la creacion de redes de investigacion que incluyan investigadores
y estudiantes que desarrollen las habilidades de investigacion.

c) Integrar docencia, investigacion, divulgacion y difusion cientifica en un
ecosistema de gestion de la investigacion socialmente responsable, apegado

a los derechos humanos e incluyente para las comunidades de interés.
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d) Favorecer una cultura de investigacion en los estudiantes, los programas
académicos y que aporte al desarrollo y consolidacion de una vida académica
institucional, reflejada en la busqueda de soluciones o explicaciones a
problemas concretos de orden internacional, nacional, regional o local,
apoyada en diversos posicionamientos tedricos, metodoldgicos vy
epistémicos, asi como en una mirada critica y politica sobre la realidad social.

Desde este horizonte, resulta necesario reconocer y superar diversos retos
institucionales y académicos, que no permiten avanzar en esta direccion. Entre
ellos destacan:

a) Baja valoracion de la investigacion como eje integrador del curriculo.

b) Una visién de la investigaciéon como un “mal necesario” en las |IES
(Instituciones de Educacién Superior).

c) Formacion pertinente en materia de investigacion por parte de quienes la
llevan a cabo en pregrado (Gros, et al, 2020; Perines, 2018).

d) Predominio de una docencia basada en contenidos tedricos de la
metodologia de la investigacion con escasa practicas investigativas
reales que dinamicen el curriculo.

e) Presencia de la investigacion como un elemento periférico o
complementario de la formacion universitaria, pero no como eje central o

dinamizador de esa formacion.

Para rebasar esos retos académicos e institucionales, se considera fundamental
transitar hacia un ecosistema de investigacion sustentado en las siguientes lineas

estratégicas, asumidas como desafios:

3.2.1. Generar una cultura institucional de investigacion

Transitar de una micro cultura de investigacion asociada a los laboratorios y centros
de investigacion, hacia una cultura institucional de investigacién que favorezca que
docentes y estudiantes puedan desarrollar un espiritu investigativo, critico, curioso

y comprometido con la realidad social que los circunda.
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Integrar a quienes realizan funciones administrativas en la cadena de la
investigacion, en tanto sujetos con capacidades y responsabilidades que
contribuyen al surgimiento y articulacion de un ecosistema de conocimiento, donde
la normatividad y ministracion de los recursos que cobijan a las funciones
sustantivas, fluyan con oportunidad y agilidad, y dejen de ser, en algunos casos,

obstaculos para el desarrollo de esa cultura.

3.2.2. Generar una gestion de la investigacion basada en un
ecosistema en red

Crear redes internas de gestion al interior del CUValles para que las funciones
sustantivas logren una mayor articulacion gracias a las funciones adjetivas.

Contar con una administracion profesionalizada y consciente del papel que juega
en el ecosistema de investigacion, donde las diferentes instancias implicadas se
alineen a una cultura de la investigacion, que deje de estar focalizada en la
adquisicion de insumos y favorezca la continuidad del trabajo cientifico a pesar de
las cuestiones burocraticas de orden gubernamental e institucional.

3.2.3. Construir y fortalecer redes horizontales de cooperacion

Concebir al CUValles a manera de ecosistema complejo de creacion y desarrollo de
conocimientos con un sentido de comunidad sistémica, fundamentada en valores
como la reciprocidad, la corresponsabilidad, la cooperacion y libertad de
pensamiento (Salgado-Guerrero, 2021), esto desde una légica Centro Universitario-
Regién. Transitar de manera progresiva hacia una institucion de innovacion y trabajo
interdisciplinario donde los actores locales o institucionales pueden desarrollar
capacidades de innovacion significativas a nivel nacional e internacional.

El despliegue de una mirada critica sobre los marcos tedricos y metodologicos
generados en otros contextos para construir posicionamientos mas situados (Lopez
& Pifieros, 2019), y si diluir los estereotipos de una investigacion “casera” o de
menor relevancia e impacto con respecto a los avances cientifico-tecnoldgicos de
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los paises del Norte. El involucramiento de estudiantes de pregrado y posgrado en
redes académicas, investigativas y cientificas, que aportan a la construccion de
saberes orientados a la investigacion en colaboracion con otros estudiantes y

académicos a nivel global.

3.2.4. Aportar a la construccion de una ciencia ciudadana

Posicionamientos como el de ciencia abierta, la lucha a las arbitrariedades
epistémicas, la decolonizacion del conocimiento, didlogo de saberes, ética en la
investigacion cientifica y contribucion a la paz, la justicia cognitiva y de datos, y la
justicia socioambiental y climatica, a los cuales se suma el CUValles desde una
vision de ecosistema de la investigacion.

Acciones institucionales concretas de apertura y transparencia para acceder de
manera gratuita y oportuna a la literatura cientifica global, los datos, infraestructura,
los cuadernos de laboratorio y hardware accesibles. Una perspectiva de trabajo
académico no solo de orden multidisciplinar, sino transdisciplinar, que nos obligue
a todos a salir de nuestra zona de confort para poder trascender las micro culturas
disciplinares y asi mirar problemas comunes y multivariados que requieren
aproximaciones inusitadas, contrastantes y plurales con soluciones de mayor

impacto.

Un mayor trabajo de interlocucién de los investigadores y la ciencia que realizan con
otros tipos de conocimiento como el vernaculo y ancestral, lo que genera nuevos
desafios para la difusion y la divulgacion tradicional de la ciencia. Acciones del
sector académico como medio para generar alianzas, propiciar intervenciones
colectivas para atender problemas comunes de la regién, apoyar la implementacion
de politicas publicas emergentes y la ejecucion de soluciones basadas en el
conocimiento y aportar a la construccion de proyectos ciudadanos y de conductas
de desarrollo sostenible.

52




3.2.5. Asumir la evaluacion académica, cientifica y social como eje
transversal del ecosistema de investigacion

Reconocer que la evaluacién de la produccion cientifica basada en métricas, como
el factor de impacto, tiene limitaciones sustantivas (focalizadas en la cantidad de
publicaciones y citas) que ameritan su uso responsable como indicador cuantitativo,
pero complementado con aspectos cualitativos como la revisiéon por pares y el
aporte real al avance del conocimiento y su respectiva contribucion social

(evaluaciones de impacto).

Analizar, dar seguimiento y gestionar las posibles repercusiones sociales
resultantes de politicas, programas y proyectos de investigacion y desarrollo para
obtener un conocimiento cientifico sobre la estructura, transformaciones y cambios
de la realidad social, en conjunto con los actores de la comunidad donde y con

guienes se investiga.

Realizar comparaciones enfre la inversion realizada en el proyecto, la produccion

cientifica resultante y los beneficios sociales alcanzados.
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3.2.6. Evaluar el ecosistema de investigacion con base a estandares
nacionales e internacionales

Fortalecer el ecosistema de investigacion del CUValles requiere no solo ampliar la
produccion cientifica y tecnoldgica, sino también consolidar su vinculacion con la
docencia, la formacion estudiantil y el entomo regional. Para ello, es fundamental
impulsar actividades que integren a estudiantes y académicos en redes de
colaboracidon nacionales e internacionales, promoviendo la participacion en
proyectos conjuntos, programas de movilidad, codirecciones de tesis con
investigadores externos y esquemas de investigacion interdisciplinaria orientados a
la solucion de problemas complejos. Una linea prioritaria consiste en evaluar la
presencia del CUValles en proyectos de investigacion internacionales, nacionales y
regionales, asi como valorar la insercion de programas académicos con
componente internacional y la implementacion de iniciativas como los programas de
doble titulacion. Estas acciones deben acompaiiarse de una estrategia mas amplia
de internacionalizacion del curriculo (Leask, 2015), que favorezca la inclusion
sistematica de contenidos globales, bibliografia en distintos idiomas, enfoques
comparativos y estandares internacionales en los planes de estudio.

Del mismo modo, se propone avanzar en la internacionalizacion en casa (Beelen y
Jones, 2015), integrando actividades que acerquen la dimensién internacional al
estudiantado sin necesidad de movilidad fisica, como las clases espejo (COIL), la
participacion en redes académicas y de investigacion, los proyectos colaborativos
virtuales, y la intervencion de profesorado invitado internacional, ya sea en

modalidad presencial o remota.
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Estas estrategias no solo amplian la perspectiva global de la comunidad académica,
sino que también enriquecen la articulacion entre docencia e investigacion,
permitiendo que estudiantes de pregrado y posgrado se formen como
investigadores en un entorno mas dinamico, interdisciplinario y conectado con los
desafios contemporaneos. La evaluacion del ecosistema de investigacion debe
considerar tanto los indicadores de produccion cientifica como la calidad y
profundidad de su vinculacion con la formacion, la innovacién y la cooperacion

internacional.

3.2.7. Incentivar la difusion y la divulgacion en el ecosistema social de
la investigacion
Reconocer que el modelo de investigar para publicar el desabrfmfento y difundirlo

a comunidades especializadas ya no es el hegemdnico, sobre todo porque las
actuales circunstancias requieren de la creacion de puentes entre autores y lectores
gue posibiliten el perfeccionamiento del conocimiento y su respectivo impacto
social. De alli la importancia de incluir un sistema de difusion y divulgacion cientifica

en el ecosistema social de investigacion.

Construir un proceso de socializacion de coacimiento que articule el lenguaje
cientifico con el lenguaje publico orientado al registro, evaluacion, diseminacion y
acumulacion de conocimientos, hechos y percepciones humanas, donde se
amalgama un conjunto de practicas sociales y culturales complejas (Vidal-Ledo &
Zayas-Muijica, 2018).

Innovar dicho sistema con el uso de la tecnologia para el trabajo colaborativo, uso
de redes sociales, plataformas abiertas, blogs, portales académicos o sitios web
especializados para avanzar en la construccidon de una identidad digital, apoyada
en el uso de identificadores de autor como el Open Researcher and Contributor ID
(ORCID), y asi dar mayor visibilidad a los investigadores, percibir su desarrollo

investigativo y actualizar de forma continua la informacion que se difunde.
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Reducir la insuficiencia de profesionales con formacion académica en la divulgacion
y difusidn de la ciencia, crear programas de posgrado especializados en esa area,
promover y fortalecer redes de divulgacion y difusion del conocimiento; impulsar
espacios de divulgacion y difusion de la ciencia para investigadores profesionales y
para investigadores en formacién donde socialicen los resultados de sus tesis de
posgrado, crear mecanismos para fortalecer el nivel de la investigacion cientifica, el

desarrollo tecnoldgico y la comunicacion cientifica del centro,

3.3. Comunidades Educativas Cosmopolitas

Cuando se habla de un modelo con visidon cosmopolita, este se vincula con el
pensamiento de Seyla Benhabib (2006), que permite articular las aspiraciones de
autonomia y libertad de los individuos en sociedades democraticas con la necesidad
de reconocer y valorar la pluralidad de los modos de ser humanos y planetarios.

Desde esta perspectiva, el CUValles se compromete con una mundializacion del
conocimiento anclada en la formacién de una ciudadania ética y solidaria,
consciente de su responsabilidad global, promotora de los derechos humanos y
comprometida con la equidad y la justicia social como dimensiones fundamentales
de la competitividad y del desarrollo sostenible.

El Centro Universitario entiende que el escenario global actual esta marcado por la
convivencia de multiples culturas, saberes, lenguas y formas de vida, y que la
formacion superior debe preparar a sus estudiantes para actuar con sensibilidad
intercultural, apertura critica y agencia ética. Si bien reconocemos que hablar de
una ciudadania universal o de una ética mas alld de fronteras implica ciertos
privilegios —como el acceso a la movilidad, la educacion formal, la ciudadania legal
o el dominio de idiomas dominantes—, también afirmamos que es posible formar en
una cosmopoliticidad situada, es decir, una disposicion activa a valorar la diversidad
y construir vinculos solidarios desde el lugar que se habita, incluso en contextos

marcados por fronteras, desigualdades y restricciones.
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Desde esta vision, lo constante no es la eliminacion de las diferencias territoriales o
estructurales, sino la necesidad de formar sujetos capaces de reconocerlas,
cuestionarlas y actuar éticamente dentro de ellas. Por ello, hacemos nuestra la
reflexion de Benhabib:

"Somos como viajeros desplazandonos por un nuevo territorio con la ayuda
de mapas antiguos; el territorio ha cambiado radicalmente, los mapas no, de
modo que nos tropezamos con cursos de agua gque no sabiamos que
existian, y debemos escalar montafias que nunca imaginamos" (Benhabib,
2004, p. 6).

Esta imagen metaférica nos recuerda que el conocimiento, como los mapas, debe
actualizarse constantemente para comprender un mundo en transformacion, sin
olvidar que no todos partimos desde el mismo punto ni con las mismas
herramientas.

3.3.1. La humanidad para el siglo XXI en una cultura de paz

Actualmente, los procesos formativos generan nuevas ideas sobre el ser y estar en
el mundo de la vida en constante renovacidn e innovacion. Por ello, se plantea la
formacién de un sujeto vinculado con una comunidad global de seres humanos,
capaz de aprender sobre si mismo, analizar, comprender y resolver problemas
globales a partir de una conciencia planetaria; un sujeto critico, empatico y
comprometido con las obligaciones morales que derivan de una condicién

compartida.
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Esta vision se sustenta en la cultura de paz como nucleo del proceso formativo,
orientada a construir estados de paz tanto en las comunidades educativas como en
la sociedad. Para ello, los procesos de ensefianza y aprendizaje deben incorporar
metodologias activas, dialdgicas y colaborativas que permitan vivenciar valores
como la justicia, la cooperacion, la resolucién no violenta de conflictos y la equidad,
integrando estos elementos en los contenidos curriculares, la difusion de la cultura
y las expresiones artisticas, en la gestion institucional y en la practica cotidiana del
aula. De esta forma, se promueve una disminucion de desigualdades sociales y
econdémicas mediante una educacién humanista que no solo enuncia, sino practica
y evalla estos valores como parte del desarrollo y formacién integral del
estudiantado.

La cultura de paz se concibe asi como una via formativa transversal que se ensaya
en cada interaccion social y que se incluye tanto en el marco general del curriculo
como en las didacticas especificas, comprometiendo a todos los miembros de la
comunidad educativa. En este sentido, como sefiala Yurén (2013), el profesorado
debe desarrollar un conjunto de habilidades para educar hacia una ciudadania
universal, con un cosmopolitismo pragmatico y sensible, capaz de generar dialogos
entre saberes, epistemologias y practicas diversas.

Finalmente, este proceso formativo incorpora la responsabilidad social como
dimensién transversal del modelo académico, promoviendo practicas ciudadanas
orientadas a la sostenibilidad y a la construccion de futuros viables, tanto a nivel
local como global.

3.3.2. El entorno y sus necesidades formativas

La responsabilidad y la participacion sociopolitica son tematicas transversales
fundamentales para el desarrollo de la educacién ambiental, |la cultura para la paz y
la ciudadania global. Es necesario plantear estrategias que permitan a los
estudiantes desarrollar capacidades para encarar el conflicto como una oportunidad
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para avanzar en el desarrollo de pensamiento critico y de una posicion politica frente

a las realidades cotidianas.

A partir de esto el CUValles implementa una agenda para el desarrollo,
fortalecimiento y consolidacion de la cultura de la sana convivencia,
multiculturalidad y paz. Asimismo, se fortalece y consolida la educacion para la paz
y de pedagogias para la sana convivencia, el multiculturalismo, la paz, la diversidad
y la equidad, al tiempo que se da la vinculacidén y extension de programas que

fortalezcan la cultura de sana convivencia y la educacion para la paz.

Ademas, se trabaja para implementar un centro de mediacion escolar, para el cual
se requiere la formacion de agentes de paz y mediadores escolares para el
desarrollo y promociéon de la solucién pacifica de conflictos, al tiempo de la
realizacion de campafas de sensibilizacién y conocimiento de los Derechos

Humanos Universales y los Derechos Universitarios.

3.3.4. En un entorno de responsabilidad social
La responsabilidad social es tomada en cuenta por toda la organizacién por el

impacto de sus decisiones y actividades en la sociedad y el medio ambiente, a
través de un comportamiento transparente y ético que contribuya al desarrollo
sostenible, la salud y el bienestar de la sociedad. Es una responsabilidad de la
accion y el comportamiento de la institucidon por el impacto que, originado y causado
en la sociedad, la cual requiere de una practica de gestion que busque hacer que la
sociedad sea sostenible eliminando impactos negativos insostenibles vy
promoviendo formas sostenibles de desarrollo.

El concepto de ética y responsabilidad social debe ser introducido en todos los
aspectos del proceso de ensefianza y aprendizaje, siguiendo el enfoque de Pensar
Globalmente, Actuar Localmente. Este aspecto es incorporado como parte de la
filosofia de la universidad como una forma de ser, operar y practicar. La

responsabilidad social esta integrada en los valores fundamentales y funciones de
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las practicas universitarias en todos los niveles, lo que permite visibilizar como el
Centro Universitario interactiia con sus interesados internos y externos, asi como
con la sociedad.

Una formacion cosmopolita para el desarrollo sostenible debe ser una educacion
critica que fomente la reflexion sobre los valores y las actitudes que subyacen a las
decisiones individuales y colectivas. De alli que exista una urgente necesidad de
una concienciacion y apreciacion globales del desarrollo sostenible a la luz de los

cambios en la naturaleza ecoldgica.

3.3.5. La innovacion social

Un cosmopolitismo centrado en los derechos humanos y la sostenibilidad evidencia
una innovacion social que se apoya en una conciencia de una transformacion global,
humanista y sostenible. La educacion juega un papel central en la construccion de
un cosmopolitismo que puede innovar las formas de pensar y hacer y, por tanto, de
generar una sociedad justa y democratica. Los modelos educativos de una
naturaleza holistica y heuristica, es decir, integradora, vinculadora y basada en el
estudio de las realidades sociales, a través de metodologias que analizan los
problemas centrales de la localidad y la globalidad, permiten la incorporacion de
practicas educativas hospitalarias, comunitarias y cosmopolitas. Por eso, la
tecnologia nos permite acortar distancias y solventar problemas del tiempo, es decir
através de la mediacion digital podemos acercar a nuestros estudiantes a una visiéon

global del contexto.

Para el CUValles, la innovacién social se refiere, en primera instancia, a la
generacion de nuevas ideas, productos, modelos o servicios inéditos para una
comunidad particular. En una segunda, consiste en el reconocimiento de las
necesidades sociales en comunidades particulares. Por ultimo, en el cambio social
y la generacion de nuevas relaciones sociales. Estas relaciones se transforman con
la interaccion de los sujetos desde su forma de pensar, hacer y comprender la
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realidad. La innovacion social consiste en una transformacion en los imaginarios de

las comunidades.

3.4. Universidad orientada a la innovacion social y tecnoldgica

La innovacion social y tecnoldgica es producto de reflexiones transdisciplinarias
donde se cruzan las Ciencias Sociales, Exactas y de la Salud. Bajo una mirada
cosmopolita, se debe no solo atender las demandas econdmicas, sociales, y
culturales, sino considerar la interaccion de los sujetos desde su forma de pensar,
hacer y comprender la realidad. A partir del siglo XIX y hasta nuestros dias, han
ocurrido grandes transformaciones sociales y tecnoldgicas, la ultima direccionada
en gran medida por los proyectos de Investigacion, Desarrollo e Innovacion (1+D+l),
donde la incorporacion de procesos tecnoldgicos apoyados en inteligencia artificial
(IA) y sus derivados, plantean diversos retos.

Frente a este panorama, las IES requieren desarrollar sistemas heuristicos,
dinamicos y dispuestos a transformarse segun las condiciones y necesidades del
entorno, asi como estar abiertas a la innovacién social, esto es, “el proceso de
disefiar, desarrollar y generar nuevas ideas que tienen como objetivo cubrir
necesidades de la sociedad” (Jurado-Paz y Moran-Vallejo, 2019, p.265).

En ese sentido, se considera pertinente para el CUValles orientar los procesos de
innovacién social, apoyados de los avances tecnoldgicos, reconociendo los
adelantos y oportunidades que representa la digitalizacion del mundo como
herramienta para desarrollar nuevas propuestas en los ambitos locales, nacionales

y globales, hacia la dimensidn curricular, y de investigacion.

Dentro de la dimension curricular, considerando la flexibilidad, la sistematizacion y
la evaluacion con una vision formativa, se hace pertinente atender los grandes
desafios econémicos, sociales y culturales de la region, a través de los programas

educativos, a partir de un curriculo que promueva el trabajo colaborativo y la
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investigacion participativa en el aula y en comunidades de interés. Por otro lado la
mejora de la experiencias de aprendizaje, a través de un proceso de analisis,
evaluacion y mejora, que permita determinar las areas de oportunidad en los
procesos de aprendizaje desde sus distintos actores, y que promueva en las
practicas educativas la incorporacion de las herramientas tecnoldgicas pertinentes,
las metodologias de ensenanza y los recursos mas Optimos para cada campo de
conocimiento, en respuesta a las necesidades e intereses de la regidon, con
intenciones a crear redes entre otros sectores como el gubernamental, empresarial
y comunitario. Ello demanda el desarrollo de proyectos y una fuerte conexion con la
investigaciéon y los investigadores de todos los sectores, que permita construir
propuestas que generen teoria y practica que, a su vez genere cambios paulatinos
en la sociedad, y deje nuevos aportes técnico y tecnoldgicos para esta y otras

regiones.

Incorporar la innovacion social a un ecosistema de investigacion, implica que ésta
emerja de los intereses y problemas de la comunidad, procure el bienestar social,
sea original, vigente, retadora y aspire a la transformacion social, en este caso, del
contexto donde se desenvuelve el CUValles. Conlleva a desplegar un sistema de
gestidon universitaria orientado a este fin y atender en la medida de lo posible
problemas cruciales como la superaciéon de pobreza, la inclusion social, la equidad
ciudadana, el impacto ambiental y la gestion del conocimiento; articular la docencia
con la investigacion y fortalecer el emprendurismo e innovacion tecnoldgica con
asesoria de docentes e investigadores; afianzar una mayor vinculacion por parte de
la universidad y sus centros de investigacion con las comunidades, gobierno,
empresas, sector publico y privado para incentivar una sostenibilidad tecnolégica,
financiera y social con miras hacia la innovacion y la transferencia tecnoldgica y de
conocimiento (De Arteche, Santucci y Welsh 2013), entre otras cuestiones.

Lo anterior, nos demanda una reconfiguracion de la innovacién en el CUValles

donde se incluyan las politicas nacionales que se han planteado al respecto, y se

consideren los programas y proyectos que en ese tenor ha desarrollado Secretaria
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de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion (SECIHTI); se realice un mayor
trabajo coordinado para que docentes, investigadores y estudiantes logren
fortalecer sus capacidades y competencias para la investigacion, y las instancias de
innovacion y transferencia se fortalezcan y alineen a dicha formacion. En paralelo,
se requieren esfuerzos colaborativos entre universidad y gobierno para incidir en las
politicas de propiedad intelectual, estrategias de emprendimiento, transferencia de
conocimiento y asi contribuir al desarrollo de una cultura de la innovacion y la
investigacion desde un ecosistema que anude las funciones sustantivas de

docencia, investigacion y divulgacion y difusion cientifica.

3.5. La gestion de la evaluacion basada en estandares nacionales e

internacionales.

La evaluacion institucional y del impacto es un proceso esencial dentro de cualquier
modelo académico, ya que permite no sdélo analizar el funcionamiento de la
institucion, sino también medir los efectos que sus actividades y estrategias tienen
en los estudiantes, en la comunidad y en el entorno social mas amplio. Este tipo de
evaluacion se centra en dos dimensiones fundamentales: la evaluacion de la gestion
interna de la institucion y la medicion de los resultados y efectos de sus procesos

académicos y sociales.

En este sentido, la evaluacion institucional se refiere al analisis sistematico y
reflexivo de los aspectos clave que conforman la institucidén educativa. Este proceso
implica examinar su estructura, sus programas, sus recursos, su gestion y los
procesos de investigacion y pedagodgicos que lleva a cabo, utilizando metodologias
mixtas y participativas (cualitativas y cuantitativas, situadas, entre otras),
compatibles con la filosofia del MAPA. Su finalidad es realizar analisis diagnosticos
y proponer acciones de mejora para asegurar que la institucion esté alineada con
su mision, vision, objetivos estratégicos y, en este caso, con los cinco ejes del

modelo académico.
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Esta evaluacion busca mejorar la calidad académica, asegurar la eficacia
administrativa, fomentar la rendicion de cuentas y la transparencia, y promover la
mejora continua. En ella se revisan el curriculo y sus programas académicos, su
produccion académica y la transferencia del conocimiento, los recursos humanos,
la infraestructura y la gestion institucional, con instrumentos como rubricas de
evaluacion, autoestudios, analisis comparativos y estudios especializados

realizados por expertos externos y evaluaciones participativas.

Por su parte, la evaluacion del impacto se enfoca en medir los efectos que las
actividades académicas, formativas, de investigacion y sociales de la institucion
tienen a mediano y largo plazo. Evalua si los programas, la investigacion y proyectos
implementados logran los objetivos planteados y como estos repercuten en éxito
del estudiantado, en la comunidad educativa y en el entorno social. Esta evaluacion
permite valorar el efecto del modelo en el aprendizaje, la empleabilidad, la
participacién social del estudiantado y los cambios sociales de su region de

influencia.

Para ello, el CUValles aplica diversas estrategias e instrumentos, como encuestas,
cuestionarios, entrevistas, estudios longitudinales y andlisis de resultados
académicos, de investigacion y de vinculacion. Ademas, participa en procesos de
evaluacién externa que permiten comparar sus indicadores con estandares
nacionales e internacionales. La informaciéon recolectada se utiliza para fortalecer la
investigacion, la vinculacion social, optimizar los recursos humanos y materiales, y
actualizar el curriculo conforme a las necesidades del entorno.

Finalmente, para asegurar la implementacion coherente del MAPA y su evaluacion
continua, se contempla un plan de socializacion institucional que incluye talleres,
seminarios, sesiones informativas y materiales de apoyo dirigidos a docentes,
estudiantes y personal administrativo, con el fin de que todos los actores conozcan,
comprendan y se apropien del modelo. Asimismo, se estableceran indicadores
especificos para el seguimiento de cada eje estratégico y se disefiaran instrumentos
de evaluacion periddicos que permitan valorar su cumplimiento y orientar procesos
de mejora.
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3.5.1 Evaluacion y acompafamiento docente para la mejora
continua
En concordancia con los fundamentos y valores previamente descritos -un modelo

educativo innovador focalizado en los estudiantes y centrado en el aprendizaje e
investigacion- incluye, por un lado, acciones de evaluacidon docente centrada en los
estudiantes, ademas de rutas de acompafiamiento y formacién centradas en la
mejora de procesos educativos. Estas acciones parten de la idea que el modelo
académico se fortalece a partir de un instrumento de evaluacién docente que
modele y refuerce los tipos de experiencias educativas que los estudiantes deben
tener para gozar de experiencias de aprendizaje innovadoras.

Con el fin de abonar a ese objetivo, recientemente se elaboré el instrumento
denominado “Sumate para Mejorar Juntos - Evaluacion de Profesores Centrada en
Estudiantes”, cuyo disefio, contenido, estructura, e implementacion esta orientado
por los postulados del aprendizaje centrado en estudiantes; ademas, se caracteriza
por estar:

a) Centrado en la experiencia de estudiantes.

b) Consistente, congruente y coherente con las practicas de ensefanza-
aprendizaje deseadas por la institucion educativa.

c) Dotado de oportunidades para la autorreflexion y mejora continua de la
practica docente con su aplicaciéon en tres momentos: al inicio, durante y al
final del semestre.

d) Provisto de datos para orientar la retroalimentacion formativa de la practica
docente (al inicio, durante y al final del semestre).

e) Sustentado por la normatividad universitaria e instrumentos de planeacion
vigente.

f) Orientado por literatura académica y una intersecciéon de teorias que
sostienen el aprendizaje centrado en el estudiante.

g) Acompafado por iniciativas de alfabetizacion en evaluacién o alfabetizacion
evaluativa (assessment literacy) a usuarios.

h) Construido a partir de instrumentos de evaluacion previamente usados.
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i) Integrado con una vision prospectiva.
i) Disefiado para cursos presenciales, virtuales o hibridos.
k) Implementado por un sistema que facilita la participacion amigable e intuitiva

de los usuarios en tres momentos.

Su implementacion, considera, a partir de un marco y proceso de evaluacion comun
para todos los profesores, cubrir cuatro propdsitos fundamentales (Stiggins, 1991,
p. 537):
a) Asegurar que la practica es congruente con los objetivos de evaluacion.
b) Garantizar que los datos obtenidos del proceso de evaluacién son lo mas
fidedignos posibles.
c) Permitir que todos los usuarios de los datos se conviertan paulatinamente en
usuarios criticos.
d) Garantizar que tanto los que generan datos, como los que los utilizan estan
equipados para usar los resultados de la evaluacion en la toma de decisiones
informadas y apropiadas.

El proceso de construccion del instrumento incluy6 la participacion de estudiantes,
profesores, autoridades y expertos en educacion superior. Asimismo, se busco que
el instrumento estuviera en concordancia con la Normatividad General de la
Universidad de Guadalajara vigente, los Instrumentos de Planeacion institucionales,
los lineamientos de Organismos Acreditadores y literatura académica especializada
sobre teorias de aprendizaje, tendencias y practicas universitarias internacionales,
habilidades del Siglo XXI, evaluacién de los estudiantes de la materia Evaluacion
Educativa, sobre la validez y confiabilidad del disefio, implementacién e

interpretacién de la evaluacion docente.
En este ejercicio, se considerd que la perspectiva de los estudiantes es parcial,

valiosa y motivante. Al ser parcial, la precision de los resultados puede ser
mejorados a partir de la triangulacion con datos de otras fuentes; es valiosa porque
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refleja y respeta la realidad desde su posicionalidad, que es Unica; y es motivante
porque posibilita una mayor conciencia de ellos mismos como estudiantes.

El resultado del proceso descrito fue un instrumento integrado por 17 items, los
cuales se dosifican en tres momentos del semestre. Asimismo, se realiz6 el disefo
y pilotaje de una plataforma bajo criterios que son consistentes (en uso y funcién)
con el instrumento de evaluacion y se diseiid e implementé un curso de
alfabetizacion evaluativa para los profesores, con el fin de promover su comprensién
sobre los conceptos fundamentales y procedimientos de evaluacion, y facilitar las

decisiones pedagdgicas que se tomen.

Un elemento mas que permitira poner el centro en el aprendizaje, es el
acompafamiento a los ambientes de aprendizaje. A partir de las modalidades antes
planteadas, y elementos que pueden enriquecer a los mismos, desde el elemento
de innovacion didactica, se plantean elementos que permitan emitir un diagndstico
de ambientes de aprendizaje, que permita identificar areas de oportunidad, y
aquellos elementos, tecnoldgicos y/o no tecnoldgicos que puedan incorporarse en
los espacios de ensefianza y aprendizaje de la comunidad educativa del centro. Ello
como un puente entre las necesidades del aprendizaje centrado en el estudiante, y
de las necesidades de la comunidad docente. A partir de dicho proceso, se
estableceran itinerarios de parendizaje y de acompafamiento, criterios, y espacios
para la reflexion y analisis, dentro de los cuales la formacion tecnopedagdgica y
sociocritica seran elementales, con la intencion de dirigirnos a la mejora continua.

4. Conclusiones

El MAPA CUValles constituye una brijula para orientar las trayectorias de
aprendizaje, el desarrollo docente, la innovacion pedagodgica, el desempefio
académico y administrativo, asi como el vinculo permanente con la comunidad local,
nacional e internacional a través de proyectos estratégicos con impacto social. Este
modelo no solo articula la experiencia institucional acumulada, sino que la proyecta

hacia el futuro con una vision critica, humanista y transformadora.
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El MAPA facilita la reorganizacion conceptual y operativa del quehacer universitario,
permitiendo una mayor integracion entre docencia, investigacion, vinculacion y
gestion, bajo valores de equidad, justicia social, inclusion y sostenibilidad. Desde
sus fundamentos filoséficos, epistemoldgicos, pedagodgicos y sociotecnoldgicos,
promueve ambientes de aprendizaje multimodales, personalizados y
contextualizados, en los que el estudiantado desempefia un rol activo, critico y

participativo.

Asimismo, el MAPA permitira consolidar un modelo académico flexible y situado,
capaz de responder a las complejidades del contexto regional sin renunciar a los
estandares nacionales e internacionales de calidad. Permitira también fortalecer la
formacion de profesionales con vision global y compromiso local, el desarrollo de un
ecosistema social de investigacion en red, y la institucionalizaciéon de practicas de

evaluacion continua que retroalimenten los procesos académicos y administrativos.

El MAPA CUValles responde a los desafios educativos actuales, promoviendo una
educacion de calidad, equitativa y alineada con las necesidades regionales y
nacionales. No solo se enfoca en la docencia, sino que integra de manera articulada
la investigacion, la vinculacion, la extension, la difusion y la gestion institucional, con
el objetivo de formar profesionales criticos, de fortalecer la generacion de
conocimiento y de ampliar el impacto social del Centro Universitario.

Este modelo se sustenta en cuatro principios orientadores: el humanismo critico, el
constructivismo, la socio-tecnologia y el aprendizaje multimodal. A partir de ellos, se
organiza en cinco ejes estratégicos que estructuran su implementacion: Disefio y
Flexibilizacién Curricular, Ecosistema Social de Investigacién, Comunidades
Educativas Cosmopolitas, Innovacion Social y Tecnoldgica, y Evaluacion Basada
en Estandares Nacionales e Internacionales.
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MAPA CUValles

Ejes Estratégicos

Humanista

Critico

Centrado en las Disefio y flexibilizacién
= curricular

personas, integral

con inclusién y

conciencia

ial
socia Construccién de un
ecosistema social de
investigacion

Constructivista

Centrado en el
estudiante y
autogestion en

MAPA metodologias activas

Comunidades
cosmopolitas

CUVALLES [J95EEee olégico

Alfabetizacién
tecnolégica
equitativa

y critica Universidad orientada a la
innovacion social y
tecnolégica

Multimodal

Presencial,
mixto
y en linea. Gestion de la evaluacién

basada en estandares

Finalmente, como propuesta de instrumentacion del MAPA propuesto, en el Cuadro
2, se presenta la sintesis conceptual, las areas de oportunidad, algunas acciones
concretas de implementacion y los principale responsables de los ejes del MAPA
CUValles:

Cuadro 2
Sintesis, oportunidades, aplicacion y principales responsables de los ejes
estratégicos del MAPA CUValles

Ejes Sintesis Areas de Acciones de Responsables

conceptual oportunidad | implementacion

69




Diseno y Adecuacion de | Flexibilizacion | Implementar Secretaria
Flexibilidad los teorica, aprendizajes Academica, cuerpos
Curricular componentes didactica, basados en colegiados, grupos
pedagogicos, tecnologicay | escenarios, primarios y equipos
socioculturales, | normativa del | problemas, didacticos.
normativo- curriculo. experiencias y
administrativos proyectos.
y ético-politicos Integrar
para una contenidos
formacion pertinentes y
integral. trayectorias
individualizadas.
Construccion Investigacion Articulacion Fomentar cultura | Coordinacién de
de un como funcion entre investigativa Investigacion,
Ecosistema sustantiva investigacion, | desde etapas posgrados, grupos
Social de articulada con | formacion y tempranas, crear | de investigacion,
Investigacion docenciay entormo redes coordinaciones de
vinculacion. social. colaborativas, Carrera y
promover Departamentos.
investigacion
con enfoque
social, y generar
apoyos
institucionales.
Vision Formacion de | Escasa Incorporar Coordinacion de
Cosmopolita profesionales integracion de | contenidos internacionalizacion,
con conciencia | temas globales, cuerpos colegiados,
critica, globales y promover unidades
sensibilidad procesos movilidad académicas.
intercultural y formativos academica y
responsabilidad | con enfoque | fortalecer la
global. intercultural. | formacién en

ciudadania

mundial.
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Universidad Integracion de | Limitada Impulsar Coordinaciones de
orientadaala | tecnologias vinculacion proyectos tecnologia
Innovacion para el entre colaborativos educativa,
Social y aprendizaje y formacion con sectores vinculacion,
Tecnologica solucion de academica y sociales, innovacion, TIC,
problemas resolucion de | fomentar academicas y
sociales en problemas innovacion docentes.
contextos sociales. abierta y
reales. tecnologica,
promover
competencias
digitales.
Gestion de la Evaluacion Evaluaciones | Disefiar e Coordinacion de
Evaluacion como proceso | fragmentadas, | implementar evaluacion,
basada en formativo, sin indicadores Secretaria
estandares participativo y indicadores alineados a Academica,
nacionales e sistematico articulados al | estandares Jefaturas de
internacionales | para la mejora | modelo nacionales e Departamento,
continua. académico. internacionales, | cuerpos colegiados.

promover
evaluacion
institucional

continua.
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Glosario de términos

Aprendizaje autogestivo

Proceso que prioriza que el alumno tome la responsabilidad de planificar y dirigir su
propio proceso educativo, utilizando diversos recursos y actividades de aprendizaje
qgue le permitiran la apropiacion del conocimiento.

Aprendizaje significativo

Tipo de aprendizaje en el que los estudiantes conectan los contenidos académicos
con su realidad personal y profesional, el cual parte del concepto de que el nuevo
conocimiento debe estar relacionado de forma directa con el conocimiento previo.

Armonizacién conceptual

Proceso mediante el cual se buscan consensos y acuerdos sobre los conceptos,
términos y fundamentos tedricos de lo que implica un modelo educativo,
representado en este caso por los ejes estratégicos.

Brecha digital

Diferencia entre individuos, hogares, negocios y areas geograficas, en el acceso y
uso de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion para diversas
actividades entre ellas las educativas.

Aprendizaje Transformacional

Es aprendizaje emancipador mediante el cual las y los estudiantes revisan
criticamente y modifican sus marcos de referencia, es decir, las creencias, habitos
mentales y supuestos que utilizan para interpretar el mundo. A diferencia del
aprendizaje acumulativo o meramente instrumental, el aprendizaje transformacional
promueve una reflexiéon activa sobre la propia experiencia, permitiendo al sujeto
replantearse su vision del mundo, cuestionar lo dado por sentado y actuar con
mayor autonomia, sentido critico y compromiso social (Artidiello y Suriel (2021).

Este tipo de aprendizaje cobra especial relevancia cuando se vincula con el uso de
tecnologias, no solo como herramientas de acceso a la informacion, sino como
medios para crear experiencias educativas significativas. Las tecnologias,
integradas criticamente, pueden facilitar el didlogo intercultural, la colaboracion en
entornos diversos, el pensamiento complejo y la creacion de conocimiento situado.
Asi, permiten disefiar entornos de aprendizaje mas abiertos, participativos y
reflexivos, que estimulan no solo la comprension, sino la transformacion de la
manera en gue los estudiantes se relacionan consigo mismos, con los demas y con
su entorno.

Contexto cosmopolita.
Identificar y contrastar nuestra cultura, historia y particularidades educativas con el
resto de culturas del mundo.

Conversatorio general
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Espacio de reflexion y analisis que permite consensuar ideas sobre los temas
fratados en cada una sesion de trabajo a partir del didlogo entre los participantes.

Cultura de paz

Nucleo del proceso formativo orientado a la construccion de estados de paz en las
comunidades educativas y en la sociedad en general, promoviendo la resolucion
pacifica de conflictos y la justicia social.

Eficiencia terminal

Indicador del porcentaje de estudiantes que concluyen sus estudios en el tiempo
previsto, refleja la eficacia para absorber a los estudiantes y retenerlos durante todo
el proceso formativo.

Ejes estratégicos
Areas de trabajo establecidas para realizar el proceso de analisis y actualizacion del
modelo educativo del CUValles.

Enfoque de internacionalizacion

Enfoque que busca contribuir a elevar la calidad y la pertinencia educativa, mediante
la integracion de una dimension internacional, global, intercultural, interdisciplinaria
y comparativa en las funciones sustantivas.

Evaluacion académica

Proceso de evaluacion de los procesos educativos y resultados académicos,
mediante mecanismos que permitan la retroalimentacion de estudiantes y docentes
sobre la efectividad del curriculo y utilizar esta informacion para realizar ajustes y
mejoras continuas, con un enfoque que propicie la excelencia académica y la mejora
institucional considerando estandares nacionales e internacionales de calidad para
la mejora continua.

Flexibilidad curricular

Herramienta que permite adaptar los planes y programas de estudio, asi como los
contenidos para que reflejen las necesidades locales y globales, ademas que los
estudiantes tengan mayor control sobre su propio proceso educativo, eligiendo
cursos o0 areas de especializacion que se alineen con sus intereses y fomente su
autonomia.

Formacion integral

Preparacion de los estudiantes para su desarrollo personal mas alla de sus
capacidades académicas y profesionales, desarrollando habilidades en areas como
son arte, cultura, deporte y salud, que le permitan fortalecer su trayectoria
académica asi como su desarrollo pleno y realizacion personal.

Junta Divisional

Es el 6rgano consultivo de planeacion y coordinacion del Consejo de Centro;
constituye un espacio de comunicacion entre las diferentes Divisiones del Centro.
Se integra por los Directores de las Divisiones, el Secretario Administrativo, el
Secretario Académico, y la Rectora de Centro quien la preside.
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Matriz estructural de itinerarios de aprendizaje

Herramienta organizativa y metodolégica que permite articular y visualizar,
alrededor de una intencion u objetivo especifico, las rutas de accion incluyendo
fases, actividades y actores involucrados en un proyecto o accion colaborativa para
alcanzar los resultados esperados.

Modalidad de ensefanza en linea.

Modalidad de aprendizaje no presencial que aprovecha los elementos tecnoldgicos
y digitales (plataformas de trabajo) para la movilizacion de los saberes y la
interaccion entre los participantes, pudiendo ser sincrénica, asincrénica o sin
acompafamiento.

Modalidad de ensefanza mixta
Combina la ensefianza presencial con la participacion en espacios digitales para la
colaboracion no presencial

Modalidad de ensefianza presencial (enriquecida)

Modalidad en la que los procesos se realizan de manera presencial, pero
aprovechando y apoyandose en las tecnologias para fines de ensefanza o
evaluacion.

Modelo académico mixto no convencional

Combina estrategias, métodos, herramientas y recursos de las modalidades de
ensefianza presencial y en linea, ofreciendo diversas altemativas y nuevos
ambientes de aprendizaje.

Oligopsonio

Situacion de mercado en la que un pequefioc numero de compradores
(demandantes) tiene un gran poder para influir en los precios y condiciones de
compra de un producto o servicio.

Responsabilidad social universitaria (RSU)

Compromiso de la institucion para fomentar préacticas orientadas a la sostenibilidad,
asi como a la construccion de un futuro viable a nivel local y global a través de
decisiones y actividades responsables y éticas.

Retencioén
Indicador que expresa el nimero de alumnos que se mantienen estudiando durante
todo un ciclo escolar y que contintian en el ciclo escolar siguiente.

Talleres de formacion integral

Talleres que permiten a los estudiantes adquirir conocimientos y habilidades en
beneficio de su crecimiento personal, su madurez y su salud, complementando su
formacion disciplinar.
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Tecnologias de la informacion y comunicacion

Herramientas, recursos y equipos tecnoldgicos utilizados para gestionar, procesar
y transmitir informacion. Incluyen dispositivos que permiten la comunicacion y el
acceso a la informacion de manera eficiente y efectiva.

Vision cosmopolita

Perspectiva educativa que promueve la formacién de estudiantes para dar
respuesta a los desafios de la globalizacion, fomentando valores como inclusion,
comprension intercultural y responsabilidad social.
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