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Presentacion

Como resultado de los cambios sociales, econdmicos y politicos que han
transformado y reorientado las formas de comunicacién y la educaciéon en
la actualidad, la Escuela Normal de Santiago Tianguistenco (ENST) no ha
sido ajena y vive los efectos que esto ha traido de manera distinta a otras
instituciones de educacién superior. La construccion del proyecto integral
denominado Formacion integral de docentes para la excelencia educativa, en
el ejercicio 2024, en su primera etapa, impulsa las lineas generacion y apli-
cacion de conocimiento en las que transitan los cuerpos académicos en
consolidacién (cac) y los grupos de investigacion (G1) de la institucion para
apoyar, desde este escenario, la producciéon académica que les permita avan-
zar y favorecer la integracion y la consolidacion.

Este libro es producto de los trabajos de investigadores y personal de
tiempo completo, formadores de docentes y, de manera concreta, de los
cuerpos académicos ESTIAN-CA-02 Reflexion de la practica e investigacion
educativa y ESTIAN-CA-03 Formacidn docentes y evaluacion; por tres grupos
de investigacion: seguimiento a egresados, transformando la practica do-
cente y neurociencia cognitiva y practica docente.

En las paginas de este libro se encuentran los siguientes articulos de
investigacion: “Reflexiones en torno al seguimiento a egresados” en el que
se destaca la necesidad de estudiar al docente novel en su incorporacién al
campo laboral; “Deteccién y andlisis de incidentes criticos como estrategia
para reflexionar la practica docente. Una experiencia con docentes en for-
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PRESENTACION

macion’, donde el autor invita a emplear la deteccion y el andlisis criticos
como ejercicios de reflexidn; “Didacticas decoloniales y formacién del pen-
samiento critico docente en el marco de la Nueva Escuela Mexicana’, en el
que los autores plantean una serie de estrategias necesarias para crear pro-
cesos diddcticos que reconozcan y valoren la existencia y las contribuciones
de una propuesta critica y reflexiva de los procesos educativos, enriquez-
can el conocimiento y promuevan una educacion inclusiva, equitativa y
relevante.

En el articulo “Desatios y perspectivas en la formacion de docentes” se
plantea la necesidad, sustentada en una perspectiva critica, del seguimiento
y la evaluacion de las relaciones entre el perfil de ingreso, la operacionali-
zacion de la curricula y el perfil de egreso que se da en las licenciaturas que
se ofertan. Por otro lado, formar docentes con una identidad profesional y
ética implica formar docentes reflexivos para que les permita adaptarse a
las exigencias y cuestionarlas cuando sea necesario; eso es lo que el lector
encontrard en el articulo “Formacién docente e identidad profesional”. Por
su parte, en el articulo “La calidad del suefio: beneficios y repercusiones en
el rendimiento académico” se argumenta la importancia que tiene el suefio
en los estudiantes, explicado con base en las neurociencias y en la funcién
reparadora que los jovenes logran desarrollar sus actividades.

En el articulo “La importancia de la reflexion de la practica e investi-
gacion educativa en la formacion de docentes para educaciéon primaria y
secundaria: integracion de los principios de la Nueva Escuela Mexicana” se
abordan los componentes de la Nueva Escuela Mexicana y se propone
la reflexion critica para fortalecer la formacién docente con base en esa
estrategia.

Con un panorama centrado en la reflexion del trabajo que se realiza en
la Escuela Normal de Santiago Tianguistenco se espera que la obra te brin-
de motivos para establecer una discusion académica de los procesos que las
escuela normales desarrollan, sobre todo, en la formacién de docentes con
impacto en las escuelas de educacion basica.



1. Reflexiones en torno al seguimiento
a egresados

ALBA FRANCISCA 1zQUIERDO RAMIREZ*
JuaN JAVIER MORALES GARCIA®*
LuciNo SoRriANO VAZQUEZ***
TEeRESA |ZQUIERDO RAMIREZ**¥**

DOI: https://doi.org/10.52501/cc.316.01

Resumen

El seguimiento a egresados que se realiza en la escuela normal pretende
fortalecer el proceso de formacién de los estudiantes, considerando las ne-
cesidades del docente novel, con base en su desempefio en el campo laboral,
opinidén del graduado y los empleadores, la observacion participante y los
resultados de la evaluacion de ingreso al servicio publico educativo.

La investigacion busca motivar la reflexion sobre el desempefio del do-
cente novel contrastandolo con los elementos formativos de la educacion
inicial, con el propdsito de identificar areas de mejora en los estudiantes
normalistas.

Palabras clave: docente novel, seguimiento, egresados.

* Maestra en Gestién Educativa. Jefa del Departamento de Investigacion e Innovacién Edu-
cativa de la Escuela Normal de Santiago Tianguistenco, México. Correo electrénico:
afir070975@gmail.com

** Doctor en Ciencias de la Educacion. Docente de inglés certificado por la Universidad de
Cambridge.
*** Doctor en Educacion. Profesor tiempo completo de la Escuela Normal de Santiago Tian-
guistenco, donde realiza investigacion.
**¥* Maestra en Gestion Educativa. Asesora Académica y Coordinadora de Formacion Inicial en
la Escuela Normal de Santiago Tianguistenco
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REFLEXIONES EN TORNO AL SEGUIMIENTO A EGRESADOS

Introduccion

Los cambios econdmicos, politicos y tecnoldgicos que va exigiendo la so-
ciedad requieren que las escuelas normales como instituciones de educacién
superior (1Es) desarrollen su capacidad intelectual para asegurar la excelen-
cia de los programas educativos que ofertan, razén por la que realizan una
valoracidn sistematica. En el caso del seguimiento a egresados se identifica
su ubicacién laboral, su rol social, su desempefo y hasta su logro del perfil
de egreso. Toda esta informacién se concentra a partir del Programa Esta-
tal de Seguimiento a Egresados de las Escuelas Normales Publicas del Estado
de México (PESEENPEM). Mendoza (2003, como se cité en Aldana, Morales,
Sabogal y Ospina, 2008) menciona que

la evaluacién continua y sistematica de la institucion universitaria es una
actividad esencial para innovar, descubrir nuevos métodos de ensenanza-
aprendizaje y optimizar recursos, a lo cual contribuyen los estudios de segui-
miento a egresados. Estos estudios permiten conocer informacién acerca
del desempeno profesional, opiniones y sugerencias acerca de la calidad de la
educacion recibida y de las nuevas demandas del mercado laboral y del me-
dio social. (p. 62)

La escuela normal, a través del seguimiento a egresados, busca conocer
los niveles de opinién de su formacion inicial, el nivel de logro de sus co-
nocimientos y sus capacidades en la practica como responsables de sus
grupos, desde su propia perspectiva y desde la de autoridades educativas o
empleadores, asi como evaluar el impacto que los egresados han tenido en
el contexto educativo en el cual se desempenan.

Planteamiento del problema

Los aspectos que se abordan en el desarrollo del Programa Institucional de
Seguimiento a Egresados (p1sE) indagan el perfil de egreso de la Licencia-
tura en Educacion Secundaria (Plan 2017), los resultados obtenidos en la
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evaluacion de Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y los
Maestros (usicaMM), las dimensiones de los perfiles profesionales, los cri-
terios y los indicadores para el personal docente, la opinién del empleador
y del egresado y la observacion del quehacer del docente novel.

El objetivo de la escuela normal es que sus egresados, al presentar el
examen de ingreso al servicio publico, logren los mejores resultados que les
permitan la obtencién de una plaza en educacion basica. Asimismo, den
cuenta del logro del perfil de egreso por medio de su desempefio profesional
en el sistema educativo.

De lo anterior surge la necesidad de formular la siguiente pregunta de in-
vestigacion: ;Como fortalecer el proceso de formacion de los estudiantes de la
escuela normal considerando las necesidades del docente novel, con base en el
desemperio en el campo laboral, opinion del graduado y de los empleadores, la
observacion participante y los resultados de la evaluacion de ingreso al servicio
publico educativo de la generacion 2019-2023 de la Licenciatura en la Ensefian-
za y el Aprendizaje de la Formacién Etica y Ciudadana de Educacion Secundaria?

Cuestionamiento que permitié organizar un plan de accién para dar
seguimiento continuo e identificar la situacién de los egresados con base en
el logro de su perfil académico y de la situacion del mercado laboral; es
decir, cuantos estan empleados y dénde se ubican, asumiendo una perspec-
tiva estratégica y prospectiva que, a partir de la generacion de conocimiento,
logre asegurar la calidad de los programas educativos que se imparten.

Perspectiva tedrica

En los tltimos afos las 1Es se han interesado por estudiar los problemas que
enfrentan los docentes noveles, sobre todo al inicio de su carrera laboral,
como lo menciona Bozu: “En los primeros afios se forman y se consolidan
la mayor parte de los habitos y de los conocimientos que utilizaran en el
ejercicio de la profesion docente” (2009, p. 329).

El p1sE pretende no sélo conocer el proceso de formacién o la opinién
del empleador, sino también la perspectiva que tiene el docente novel al
enfrentarse sin la guia y el acompafamiento de los formadores de docentes,
que por primera vez se encuentra en un escenario propio y diferente, mo-
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tivo por el cual es necesario poner atencion al periodo de iniciacion de los
egresados, ya que solamente de esta manera se estara asegurando su per-
manencia en el sistema educativo.

Algunos autores consideran al docente novel como cualquier aspirante
a un lugar de trabajo que realiza un proceso de formacion inicial, que co-
mienza a ejercer un oficio u otra actividad y que todavia es inexperto en
ella. De los egresados de la escuela normal se puede decir que son docentes
jovenes, con poca experiencia, y que se enfrentan a una realidad completa-
mente diferente a la que acostumbran cuando realizan sus jornadas de prac-
tica. En educacion, Bozu sostiene,

el docente novel es aquel recién graduado de la universidad que imparte do-
cencia por primera vez en una institucion educativa. Se caracteriza por tener
poca o ninguna experiencia docente previa. Normalmente el tinico contacto
con niflos o jovenes es el adquirido durante las practicas que se realizan a lo
largo de la formacién inicial universitaria, en general en el ultimo curso de la
carrera. (2009, p. 320)

Los estudios que realizo la escuela normal han identificado que es fun-
damental determinar las necesidades de los docentes noveles, debido a que
no solo se enfrentan a un contexto diferente, o a la valoraciéon de un em-
pleador, sino también a diversos desafios.

Vezub y Alliaud (2012) sefialan que el docente novel atraviesa por di-
versos desafios:

. El problema que enfrenta como principiante.

. Inseguridades y temores propios de los comienzos.

. Falta de experiencia en el rol docente.

. Sentimiento de responsabilidades por estar al frente de una clase, a
cargo de un grupo de alumnos a los cuales debe ensefiar, incluir y
desarrollar.

5. Desajustes que se producen entre los esquemas tedricos e ideales

aprendidos en las instituciones y el funcionamiento complejo, a ve-

ces vertiginoso y cadtico, de la realidad escolar.

N W N~
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Son varios los factores que deben considerarse para desarrollar el p1sE
y que genere un plan de accién institucional para dar respuesta a las nece-
sidades que deben satisfacerse desde la formacion inicial para que de esta
manera los futuros docentes noveles enfrenten con mayor éxito las varia-
bles que se les presenten al convertirse en responsables de sus grupos cuan-
do se les asigne una plaza.

Fue necesario contrastar lo que establece el Plan de Estudios 2017 de edu-
cacion normal con lo que sefala el Plan de Estudios de Educacion Basica 2022,
sobre todo en relacion con la formacién docente, asi como identificar el perfil
de egreso que guia la construccién del conocimiento al lograr habilidades,
actitudes y valores al término de su formacién dentro de la escuela normal.

Con base en las orientaciones curriculares para la formacion inicial de
educacion primaria plasmadas en el Diario Oficial de la Federacion en 2018
ésta se estructura

a partir de tres orientaciones curriculares: enfoque centrado en el aprendiza-
je, enfoque basado en competencias y flexibilidad curricular, académica y ad-
ministrativa que estdn en consonancia con los modelos y enfoques propues-
tos en los planes de estudio de los distintos niveles del sistema educativo
nacional. Estas otorgan coherencia a la estructura curricular, plantean los ele-
mentos metodolégicos de su desarrollo y conducen la formacién de los estu-
diantes normalistas para el logro de las finalidades educativas. Diario Oficial
de la Federacion (2018).

El enfoque centrado en el aprendizaje se orienta principalmente en el
hecho de que los docentes en formacidn tengan una ensefianza activa al
vincular aspectos afectivos en un contexto social y de interaccion al realizar
practicas socioculturales, donde ponen en juego su intencién-accion-re-
flexién, que, ademas, sirve como punto nodal en el perfil de egreso de la
escuela normal.

El enfoque basado en competencias, establecido en el Diario Oficial de
la Federacion (2018), permite integrar saberes y recursos cognitivos llevan-
do al docente en formacion a enfrentarse a una situaciéon-problema que le
permita poner en juego su capacidad para resolver problemas en los dife-
rentes escenarios en los que se encuentre, con mayor énfasis en el conoci-
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miento de las disciplinas y de su didactica pedagogica; ademas, se armoni-
za con el curriculo de educacién basica en cuanto al tipo de aprendizajes
que debe poseer un profesional de la docencia para potenciar las distintas
capacidades de cada estudiante, tanto en los campos de formacion acadé-
mica y en las dreas de desarrollo personal y social, como en los dmbitos de
autonomia curricular, priorizando la articulacidn teoria-practica en cada
uno de los espacios curriculares.

El perfil de egreso refiere a competencias genéricas y profesionales en
las que destacan: solucion de problemas y toma decisiones utilizando el
pensamiento critico y creativo; el docente aprende de manera auténoma y
muestra iniciativa para autorregularse y fortalecer su desarrollo personal,
colabora con diversos actores para generar proyectos innovadores de im-
pacto social y educativo, utiliza las tecnologias de la informacion y la
comunicacién de manera critica, aplica sus habilidades lingiiisticas y comu-
nicativas en diversos contextos. En cuanto a sus competencias profesionales,
éstas varian de acuerdo con la especialidad y la formacion, aunque se deben
considerar las dimensiones que ambas aplican.

Por lo tanto, el nuevo docente contaria con los dominios descritos, in-
dispensables para su incorporacion al servicio profesional. En el caso de la
investigacion se consideraron inicamente los aspectos que estan directa-
mente vinculados con los rasgos del perfil de egreso en correspondencia
con el desempefio docente objeto de estudio del seguimiento a egresados.

La sep (2022) en los perfiles profesionales, criterios e indicadores para
el personal docente, técnico docente, de asesoria técnica pedagogica, direc-
tivo y de supervision escolar, menciona:

A través de la Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maes-
tros (USICAMM), se establecen los perfiles profesionales dirigidos al personal
participante en los procesos de admisién, promocién y reconocimiento; es-
tos perfiles refieren al conjunto de caracteristicas, requisitos, cualidades y
aptitudes de quienes aspiran de manera voluntaria a participar en dichos
procesos.
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Perfiles profesionales, criterios e indicadores

I. Una maestra, un maestro que asume su quehacer profesional con apego
a los principios filosoficos, éticos y legales de la educacion mexicana

1.1.1. Considera en su practica educativa los principios filoséficos, éticos
y legales que garantizan el derecho a la educacién de todas las nifias, los
nifios y los adolescentes.

1.1.3. Asume con responsabilidad social y compromiso ético la forma-
cidn de ciudadanos criticos, dispuestos a ser participes en la construccion
de un pais equitativo, incluyente, solidario, respetuoso de los derechos hu-
manos y protector del medio ambiente.

1.3.1. Se compromete con su formacion profesional permanente, con-
forme a sus necesidades profesionales, asi como a los retos que implica en
su ensefianza el logro de los aprendizajes y el desarrollo integral de todos
sus alumnos.

1.3.2. Utiliza los avances de la investigacion educativa y cientifica, vin-
culados con su ejercicio profesional, asi como las tecnologias de la informa-
cién, comunicacién, conocimiento y aprendizaje digital, como medios o
referentes para enriquecer su quehacer pedagogico.

I1. Una maestra, un maestro que asume su quehacer profesional con ape-
go a los principios filosoficos, éticos y legales de la educacion mexicana

2.1.1. Reconoce los principales procesos del desarrollo y del aprendiza-
je infantil y adolescente (fisico, cognitivo, social y afectivo), como base de
una intervencidn pedagogica centrada en las posibilidades de aprendizaje
de sus alumnos.

2.1.4. Valora la diversidad presente en el grupo o los grupos de alumnos
que atiende, asociada a diferencias individuales, familiares, lingiiisticas, cul-
turales y sociales, como una oportunidad pedagogica para ampliar y enri-
quecer las posibilidades de aprendizaje de todos los alumnos.

2.3.4. Motiva a sus alumnos a participar en las tareas o desafios de aprendi-
zaje que les implican esfuerzo intelectual, curiosidad y creatividad, asi como
a enfrentar las dificultades con iniciativa, perseverancia y espiritu critico.

2.3.5. Estimula a sus alumnos a establecer metas de aprendizaje realistas
que favorezcan el desarrollo de su autonomia, toma de decisiones, compro-
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miso y responsabilidad, asi como el bienestar personal y el de sus compa-
fieros, familia y comunidad.

I11. Una maestra, un maestro que genera ambientes favorables para el apren-
dizaje y la participacion de todas las nifas, los nifios o los adolescentes

3.1.2. Comprende los propdsitos educativos y los enfoques pedagogicos
del curriculo, segtn el nivel educativo en que labora o asignatura(s) que
imparte.

3.1.5. Planea las estrategias y las actividades didacticas que fortalecen el
logro progresivo de los aprendizajes y aseguran que los alumnos tengan
experiencias que les ayuden a aprender mejor, teniendo en cuenta sus ca-
racteristicas y necesidades, asi como los elementos centrales del curriculo.

3.2.1. Utiliza estrategias y actividades didacticas variadas, innovadoras,
retadoras y flexibles en el tratamiento de los contenidos y/o en el desarrollo
de las capacidades de los alumnos.

3.4.2. Utiliza estrategias de evaluacidn diversificadas, permanentes, flexi-
bles y coherentes con los aprendizajes que espera lograr, las actividades
didacticas realizadas y las caracteristicas de los alumnos.

I'V. Una maestra, un maestro que participa y colabora en la transformacion
y mejora de la escuela y la comunidad

4.1.1. Asume el cumplimiento de sus responsabilidades conforme a la
normativa vigente y en el marco de una escuela que aspira a brindar un
servicio educativo incluyente y de excelencia.

4.1.3. Aporta ideas fundamentadas en su experiencia y sus conocimien-
tos acerca de los procesos de ensefianza y aprendizaje, asi como de la orga-
nizacién y el funcionamiento de la escuela, que contribuyan a la toma de-
cisiones en el Consejo Técnico Escolar, para la transformacién y la mejora
del servicio educativo de la escuela.

4.2.1. Muestra disposicion para trabajar con sus colegas, de forma cola-
borativa, responsable y critica, para contribuir a que la escuela ofrezca un
servicio educativo de excelencia.

4.3.2. Genera espacios y formas diversas de encuentro con las familias
que permitan coordinar acciones orientadas a la mejora y el maximo logro
de aprendizaje en todos los alumnos. (SEp, 2022, pp. 15-22)
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Esto permitid constatar si los docentes noveles durante su formacion
inicial en la escuela normal adquirieron conocimientos, habilidades y com-
petencias que les permiti6 enfrentar las exigencias del campo laboral en los
diferentes niveles educativos.

Perspectiva metodoldgica

El p1sE se fundamenta en la metodologia del esquema basico de la Asocia-
cién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
(ANUIES, 2022), cuyo caracter es mas técnico que tedrico; sin embargo, de-
duce que la velocidad de la innovacién y la difusiéon de las nuevas tecnolo-
gias de la comunicaciéon modifican las estructuras productivas, sociales y
politicas de los paises que advierten una demanda en la educacién superior,
en este caso de las escuelas normales que precisa un docente capaz de in-
novar, desarrollarse personal y profesionalmente en su entorno.

El enfoque bajo el cual se desarrolld este programa de investigacion
retoma elementos metodolégicos de la etnografia y del analisis del discurso
tanto para el acopio de informacién como para el analisis y el tratamiento
de los datos.

La investigacion etnografica describe lo que las personas de un sitio, estrato o
contexto determinado hace habitualmente y explica los significados que le
atribuyen a ese comportamiento realizado en circunstancias comunes o es-
peciales, presentando sus resultados de manera que resalten las regularidades
que implica un proceso cultural. (Alvarez y Jurgenson, 2003, p. 76)

Se considerd la perspectiva etnografica debido a que la naturaleza de
su principal rasgo permiti6 obtener informacion desde el contexto en que
se presenta el objeto de estudio, interpretando la realidad observada y
registrada.

Como apoyo subsidiario al enfoque etnografico se emple6 el analisis del
discurso para la interpretacion de la informacién obtenida de los emple-
adores y los docentes noveles en relacién con las perspectivas de desempefio
académico.
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El analisis del discurso es un proceso eminentemente interpretativo
que reconoce las multiples interpretaciones que emergen del dato mismo
que aportan los sujetos implicados y que se consolidan como parte esencial
de la triangulacién de los datos para mayor objetividad de la informacién.
Stubbs (como se cit6 en Carles-Enric Riba, s. f.) menciona “que el anali-
sis del discurso también se relaciona con el uso del lenguaje en contextos
sociales y, concretamente, con la interaccién o el didlogo entre los que
hablan”. (p. 28)

En cuanto a los instrumentos que se utilizaron, se consider6 la encues-
tayla observacién a profundidad, esta tltima considerada como la “obten-
cién de informacion a partir de un seguimiento sistematico del hecho o
fendmeno en estudio, dentro de su propio medio, con la finalidad de iden-
tificar y estudiar su conducta y caracteristicas.” (Mufoz, 2011, p. 119)

La observacion se realizé mediante una escala de valoracion del desem-
pefio del docente egresado, que a su vez da cuenta del logro del perfil de
egreso. La encuesta “es la informacién que se obtiene a través de cuestiona-
rios y sondeos de opinién masiva, generalmente en anonimato, con el pro-
posito de conocer comportamientos y conocer tendencias de los encuesta-
dos sobre el hecho o fenémeno a estudiar” (Mufoz, 2011, p. 119). Se disefi6
un instrumento enfocado en recabar la opinién de los empleadores que
contemplo los criterios mas representativos, tomados de los perfiles profe-
sionales, criterios e indicadores para el personal docente elaborados por la
USICAMM Y la SEP.

La muestra que se presenté fue de ocho egresados y ocho empleadores,
de los cuales siete fueron directivos y uno subdirector académico. La anti-
gliedad en su funcidn es de 32, 20, 14, 6, 4 y 2 aflos de servicio. Los nom-
bramientos que presentan los egresados hasta mayo de 2024 son: seis de
base y dos interinos.
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Resultados

Grafica 1. Posicionamiento alcanzado por los docentes noveles de secundaria

Alvarado Conde Kevin Yael 87
Avila Castro Jared 0
Castillo Montes Maricela s —— 49
Castro Gutiérrez Ana Laura mmmm 14
Covarrubias Alpizar Sayuri =——— 56
Ferreyra Carranza Estrella m— 41
Figueroa Sanchez Miriam 91
Flores Cruz Edwin Valentin s 23
Flores Limon Sherly Adriana | 0
Garcia César Abril 89
GOmez Sosa Karla Yukary se—— 46
Gonzélez Gutiérrez Jared 119
Gutiérrez Avila Mariana de Jests | 0
Gutiérrez Cervantes Maria Daniela =e— 47
Hernéndez Balbuena Anesat 118
Hernandez Montes Katia 0
Lépez Delgadillo Anette Susuri s 18
Lépez Hernandez Jocelin | 0
Luna Delgado Lizeth m— 32
Martinez Cerdn Bertin Kevin s 15
Martinez Gonzélez Karina se— 42
Martinez Pimentel Rosa Nazaret 0
Morales Carmona Evelyn 0
Morales Cortés Fernando Nicolas me———— 59
Morales Moreno Eduardo s 44
Morales Najera Mayetzi Alejandra == 31
Palermo Aquino Daniela 0
Palma Castafieda Eduardo s 22
Ramirez Molina Yeimi Yareli s—— 45
Rojas Jiménez Ximena 91
Serrano Vega Maria Guadalupe = 3
Téllez Ruiz Tonantzin == 6
Trochi Le6n Alma Rosa 74
Urbina Santana Guadalupe Ivonne == 25
Vega Gil Miriam Sarahi 0
Veldzquez Garcia José Ange| me—— 52
Zarate Aguilar Carlos Heron | 0
0 20 40 60 80 100 120 140

Nota: puntaje usicamm. Los numeros de posicionamiento se encuentran entre 005y 119.

Los aspectos que valoré usicamM fueron: formacidén docente pedago-
gica, 15 puntos; promedio general de la carrera, 25 puntos; cursos extracu-
rriculares, 10 puntos; experiencia docente, 20 puntos, y apreciacion de co-
nocimientos y aptitudes, 30 puntos, de los cuales se identifica que en su
formacién pedagdgica todos obtuvieron 15 puntos, en su promedio general
van de 16 a 24 puntos; en relacion con los cursos extracurriculares todos
tiene 10 puntos, en experiencia docente todos alcanzan 10 puntos de 20, y
en apreciacion de conocimiento y aptitudes van de 12.32142 a 23.03571 de
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los 30 puntos que se deben tener. Donde se identifican los puntajes mas
bajos son: en el promedio general de la carrera y en la apreciacion de cono-
cimientos y aptitudes.

Gréfica 2. Puntaje usicamm desglosado

Alvarado Conde Kevin Yael

Avila Castro Jared

Castillo Montes Maricela

Castro Gutiérrez Ana Laura
Covarrubias Alpizar Sayuri
Ferreyra Carranza Estrella
Figueroa Sanchez Miriam

Flores Cruz Edwin Valentin
Flores Limon Sherly Adriana
Garcia César Abril

Gomez Sosa Karla Yukary
Gonzélez Gutiérrez Jared
Gutiérrez Avila Mariana de Jesus
Gutiérrez Cervantes Maria Daniela
Hernéndez Balbuena Anesat

m Puntaje general de USICAMM

Herndndez Montes Katia que obtuviste

Lépez Delgadillo Anette Susuri
Lopez Hernandez Jocelin

Luna Delgado Lizeth

Martinez Cerdn Bertin Kevin
Martinez Gonzélez Karina
Martinez Pimentel Rosa Nazaret
Morales Carmona Evelyn
Morales Cortés Fernando Nicolas
Morales Moreno Eduardo
Morales Najera Mayetzi Alejandra
Palermo Aquino Daniela

Palma Castafeda Eduardo
Ramirez Molina Yeimi Yareli
Rojas Jiménez Ximena

Serrano Vega Maria Guadalupe
Téllez Ruiz Tonantzin

Trochi Le6n Alma Rosa

Urbina Santana Guadalupe Ivonne
Vega Gil Miriam Sarahi
Velazquez Garcia José Angel
Zarate Aguilar Carlos Herén

=]
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m Puntaje que obtuviste en USICAMM
en formacién docente pedagégica

m Puntaje que obtuviste en USICAMM
en promedio general de la carrera

Puntaje que obtuviste en USICAMM
en experiencia docente

Puntaje que obtuviste en USICAMM

en apreciacion de conocimiento y aptitudes

Nota: el puntaje usicamm muestra cada uno de los aspectos y el puntaje obtenido.
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Hallazgos: empleadores y observacion
de egresado novel

En la interpretacion se consideran los cuatro dominios de los perfiles pro-
fesionales, criterios e indicadores; sin embargo, para los fines de esta inves-
tigacion solo se consideran los aspectos en los que se identifican areas de
oportunidad por el empleador.

La segunda dimension

Una maestra, un maestro que conoce a sus alumnos para brindarles una
atencion educativa con inclusién, equidad y excelencia arrojé los siguientes
resultados:

Al reconocer los principales procesos del desarrollo y del aprendiza-
je infantil y adolescente (fisico, cognitivo, social y afectivo), como base de
una intervencidn pedagogica centrada en las posibilidades de aprendizaje
de sus alumnos, el 85% de los empleadores se encuentran satisfechos y el
14.2% poco satisfechos.

El instrumento de observacion identifico que existe la necesidad de for-
talecer el disefio de estrategias que fomenten el desarrollo fisico, cognitivo,
social y emocional.

Gréfica 3. Opinién del empleador en la aplicacién de estrategias

14.3%

0/
42.9% Totalmente satisfecho

Muy satisfecho

Satisfecho
Poco satisfecho

Nada satisfecho

42.9%

Fuente: elaboracion propia.

25



26

REFLEXIONES EN TORNO AL SEGUIMIENTO A EGRESADOS

o Alvalorar la diversidad presente en el grupo o los grupos de alumnos
que atiende, asociada a diferencias individuales, familiares, lingtiisticas, cultu-
rales y sociales, como una oportunidad pedagégica para ampliar y enrique-
cer las posibilidades de aprendizaje de todos los alumnos se identificé que un
empleador se encuentra poco satisfecho. Revisando la grafica con atencién
se observd que el empleador cuenta con 32 afios de servicio.

« Al motivar a sus alumnos a participar en las tareas o los desafios de
aprendizaje que les implican esfuerzo intelectual, curiosidad y creatividad,
asi como a enfrentar las dificultades con iniciativa, perseverancia y espiritu
critico. Dos empleadores se encuentran poco satisfechos con el trabajo rea-
lizado por los egresados, por eso es importante fortalecer estrategias y ac-
tividades de los docentes en formacidn, con el fin de mejorar su trabajo
continuo y reforzar el perfil de egreso de los futuros docentes.

Grafica 4. Opinién que muestran los empleadores sobre la motivacién
del egresado hacia los estudiantes

28.6%

42.9%
Totalmente satisfecho

Muy satisfecho

Satisfecho
Poco satisfecho

Nada satisfecho

28.6%

Nota: los empleadores muestran que se encuentran poco satisfechos debido a que no existen desafios de
aprendizaje.
Fuente: elaboracion propia.

En cuanto a estimular a sus alumnos a establecer metas de aprendizaje
realistas, que favorezcan el desarrollo de su autonomia, toma de decisio-
nes, compromiso, responsabilidad, asi como el bienestar personal y el de
sus compafieros, su familia y su comunidad, se observa que un empleador
esta poco satisfecho; los demas estan satisfechos. Se identificé que los do-
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centes noveles muestran dificultades para el manejo de los grupos con sus
diferentes dindmicas; por ende, es recomendable que trabajen con diferen-
tes técnicas y propuestas de mejora en su quehacer docente.

La tercera dimension

Una maestra, un maestro que genera ambientes favorables para el aprendi-
zaje y la participacion de todas las nifias, los nifios o los adolescentes arro-
jo los siguientes resultados:

o Al planear las estrategias y las actividades didacticas que fortalecen el
logro progresivo de los aprendizajes y aseguran que los alumnos tengan
experiencias que les ayuden a aprender mejor, teniendo en cuenta sus ca-
racteristicas y sus necesidades, asi como los elementos centrales del curricu-
lo, el 14.3% de los empleadores se mostro poco satisfecho, el 28.6% indicd
estar satisfecho, en contraste con el 57.1% que manifestd estar muy satisfe-
cho con las estrategias y las actividades didacticas de los docentes noveles.

Gréfica 5. Satisfaccion en el logro de los aprendizajes

14.3%

Totalmente satisfecho

Muy satisfecho

57.1% Satisfecho

Poco satisfecho

Nada satisfecho

Fuente: elaboracion propia.

Con respecto a la utilizacion de estrategias y actividades didacticas va-
riadas, innovadoras, retadoras y flexibles en el tratamiento de los contenidos
y/o en el desarrollo de las capacidades de los alumnos, se identificé que la
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mayoria de los docentes egresados carece de actividades didacticas innova-
doras, retadoras y flexibles, por lo que es necesario brindarles talleres o
cursos que fortalezcan su ensefianza.

Gréfica 6. Opinién del empleador en la aplicacion de estrategias
y actividades diddcticas

Totalmente satisfecho

Muy satisfecho

57.1% 42.9%

Satisfecho
Poco satisfecho

Nada satisfecho

Fuente: elaboracion propia.

En cuanto al uso de estrategias de evaluacion diversificadas, permanentes,
flexibles y coherentes con los aprendizajes que se espera lograr, las activida-
des didacticas realizadas y las caracteristicas de los alumnos, dos empleado-
res se encuentran poco satisfechos, dos satisfechos y cuatro muy satisfechos.

Grafica 7. Opinién del empleador en el proceso de evaluacién

Totalmente satisfecho

Muy satisfecho

42.9% Satisfecho

Poco satisfecho

Nada satisfecho

Fuente: elaboracion propia.
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La cuarta dimensién

Una maestra, un maestro que participa y colabora en la transformacién y
mejora de la escuela y la comunidad arrojé los siguientes resultados:

« Alaportar ideas fundamentadas en su experiencia y sus conocimien-
tos acerca de los procesos de ensefianza y aprendizaje, asi como de la orga-
nizacion y el funcionamiento de la escuela, que contribuyan a la toma de-
cisiones en el Consejo Técnico Escolar, para la transformacion y la mejora
del servicio educativo de la escuela, dos empleadores se encuentran poco
satisfechos, dos satisfechos y cuatro muy satisfechos.

Gréfica 8. Opinién del empleador en cuanto al desemperio del egresado
en el Consejo Técnico Escolar

Totalmente satisfecho

Muy satisfecho
42.9%

Satisfecho
Poco satisfecho

Nada satisfecho

Fuente: elaboracion propia.

o Al mostrar disposicion para trabajar con sus colegas, de forma cola-
borativa, responsable y critica, para contribuir a que la escuela ofrezca un
servicio educativo de excelencia, un empleador dice que esta poco satisfecho,
tres satisfechos y cuatro muy satisfechos.

Al generar espacios y formas diversas de encuentro con las familias
que permitan coordinar acciones orientadas a la mejora y el maximo logro
de aprendizaje en todos los alumnos, dos empleadores se encuentran poco
satisfechos, dos satisfechos y cuatro muy satisfechos.
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Opinién de los egresados

Se identificé primero que ocho de los docentes encuestados, seis tienen
nombramiento de base, uno es interino y uno cuya vigencia concluyé y no
fue llamado para una nueva propuesta. La cantidad de alumnos que atienden
oscila entre 390 y 450. La mayoria se encuentra laborando en Valle de Mé-
xico y Toluca, especificamente en los alrededores del Estado de México, es
decir, en contextos semiurbanos y rurales.

En relacion con los perfiles profesionales, criterios e indicadores que
empatan con el logro de su perfil de egreso, todos consideran haberlo ob-
tenido. Es necesario mencionar que dan algunas sugerencias: requieren
mayor nimero de horas para realizar sus practicas de conduccién en quin-
to y sexto semestre; también mencionan que s6lo cuatro semanas se van de
practica y requieren mas debido que a veces no se contemplan los dias no
laborables y los dias que se suspenden clases por las sesiones de los consejos
técnicos escolares (CTE).

Mencionan que es necesario conocer otros contextos y proponen luga-
res rurales y semiurbanos; asimismo, solicitan que se aborden talleres que
fortalezcan el trabajo por proyectos e identificacion de problemas en el aula
y en el contexto, con la finalidad de que en séptimo y octavo semestres sea
facil la aplicacidn y el desarrollo de su quehacer docente.

Conclusiones

El informe del pisE pretende fortalecer el proceso de formacion de los es-
tudiantes de la escuela normal considerando las necesidades del docente
novel, con base en el desempefio en el campo laboral, opinién del graduado,
empleadores, la observacion participante y los resultados de la evaluacion
de ingreso al servicio publico educativo de la generacién 2019-2023 de la
licenciatura en la Ensefianza y aprendizaje de la Formaci6n Etica y Ciuda-
dana de Educacién Secundaria.

Se considera importante estudiar al docente novel porque es el primer
contacto que tendrd en su experiencia laboral; por ende, como 1Es se debe
verificar que los egresados realmente logren el perfil de egreso al ingresar a



REFLEXIONES EN TORNO AL SEGUIMIENTO A EGRESADOS

las escuelas de educacidn basica. En esta parte se identifican las dudas y las
dificultades por las cuales atraveso, permitiendo que la institucion busque
alternativas de solucién para sus egresados a través de cursos o talleres y
para sus docentes en formacion y proponer cursos, talleres y/o conferencias
que fortalezcan esa area de oportunidad que se ve reflejada en el informe
del p1se. Marcelo (como se cit6 en Bozo, 2009) menciona que

prestar atencion al periodo de iniciacién o de induccién profesional es una
inversion rentable, tanto desde el punto de vista de la permanencia del profe-
sorado en la ensefianza, como de la responsabilidad de asegurar una ense-
fanza de mas calidad, con profesionales mejor preparados. (p. 319)

El primer elemento que se retomé para verificar el logro del perfil de
egreso y de una enseflanza de calidad en la escuela normal, es el puntaje
obtenido a través de usicamM, donde se rescaté que el nimero de posicio-
namiento para la admision de educacidn basica docente de educacion se-
cundaria con especialidad en la ensefianza y el aprendizaje de la formacién
ética y ciudadana va del 001 al 125 y los docentes noveles de la escuela
normal estan posicionados a partir del 005 al 119, los cuales se consideran
idoneos para el trabajo, aunque esto no asegura obtener plaza en el sistema
educativo estatal o federal.

En el transcurso de la investigacion se revisaron las competencias del
perfil de egreso en las que de acuerdo con el Plan de Estudios 2018, se habla
de competencias profesionales y genéricas que, a su vez, se empatan con los
perfiles, los parametros y los indicadores de usicamm, para valorar la for-
macion docente, e incluso se propone habilitar a la planta docente para que
garantice la excelencia educativa de los docentes en formacion. Cafidén
(2012) seniala que

Las personas que la ejerzan, los docentes, tengan una adecuada competencia
profesional que derive en un buen dominio de la ciencia, la técnica y el arte,
de ahi la importancia de la formacién docente, porque no hay que olvidar
que la preocupacion por la formacidn de los docentes ha existido siempre; si
la formacidn se define sélo como la educacidon de los futuros maestros, irad
cambiando a la vez que cambia la educacion. (p. 65)
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En las encuestas realizadas a empleadores y a egresados se identifico que
se debe fortalecer la segunda dimensidon: Una maestra, un maestro que co-
noce a sus alumnos para brindarles una atencion educativa con inclusion,
equidad y excelencia; se sugiere revisar los cursos que fortalecen las dimen-
siones sefialadas para que cuando se elabore la plantilla se considere a
docentes que cubran el perfil psicopedagogico para fortalecer el trayec-
to formativo Bases tedricas y metodoldgicas de la prdctica, de primero a cuarto
semestre del Plan de Estudios 2022, cuya finalidad es que los docentes en
formacion apliquen en sus practicas profesionales los procesos de desarro-
llo y aprendizaje infantil y adolescente (fisico, cognitivo, social y afectivo)
de los estudiantes de educacion basica, que a su vez den respuesta a los
planes y los programas vigentes.

En la tercera dimension: Una maestra, un maestro que genera ambientes
favorables para el aprendizaje y la participacion de todas las nifias, los nifios
o los adolescentes, se recomienda perfilar a los docentes en formacion del
Plan de Estudios 2017 en la actualizacién de planes y programas de 2022, a
través de talleres. Ademas, es necesario crear un instrumento que permita
valorar las actividades didacticas que se llevan a cabo en los formatos de
planeacion que aseguren que los docentes en formacion tengan la habilidad
para planear, para que los tutores y los asesores, al revisar, tengan la misma
vision. También se recomienda realizar practicas de conduccién en contex-
tos rurales.

En la cuarta dimension: Una maestra, un maestro que participa y cola-
bora en la transformacién y mejora de la escuela y la comunidad, se requiere
que a través de un plan de accion que considere necesario que los docentes
en formacidn se involucren en la organizacién y el funcionamiento de la
escuela, contribuyan a la toma decisiones en el Consejo Técnico Escolar,
para la transformacion y la mejora del servicio educativo de la escuela; se
recomienda planear la organizacion del servicio social, sobre todo cuando
los docentes realizan sus proyectos con impacto a la comunidad.

La observacion de los docentes noveles permitié identificar la opinién
del empleador con la del egresado, ayudando a tener una perspectiva clara
del contexto, la escuela, el aula, el alumno y el quehacer del docente novel
frente a grupo. Vezub y Alliaud (2012) mencionan que cuando el egresado
se enfrenta a la realidad y es contratado por primera vez, se encuentra con
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diversas inseguridades: primero sale de su hébitat y es enviado a contextos
totalmente diferentes al de donde vive, ya sean zonas rurales o semiurbanas,
los gastos que tiene que solventar, la comunidad donde va a vivir y el ner-
viosismo de la escuela en la que va a laboral; por lo tanto, su responsabilidad
ya no es la misma que cuando era estudiante, sino la de un docente frente
a grupo, donde debe dar respuesta no sélo a la comunidad estudiantil, sino
también a una sociedad cada vez mas exigente.

Ahi es donde se observa que la teoria dista mucho de la realidad y tiene
que hacer uso de la creatividad y su toma de decisiones debe ser firme y sin
equivocaciones; entonces es cuando se valora si realmente logré su perfil de
egreso. Por lo tanto, tiene que llevar a la practica toda esa gama de conoci-
miento. Escartin, Ferrer, Pallas y Ruiz (2008) sefialan que

la profesion docente implica esa constante exposicion a los demas. Exposi-
cion de los propios conocimientos de la materia, del dominio de metodolo-
gias diddcticas, de habilidades de gestion de grupos, de destrezas de planifi-
cacion, de gestion y de comunicacion y, en ultima instancia, de uno mismo.

(p- 17)

Realizar el seguimiento a egresados permitid visitar el lugar de trabajo
de los docentes noveles e interactuar con otros docentes, empleadores y
egresados. Ahi se constato el nivel de logro de competencias genéricas y pro-
fesionales de cada uno de ellos y se identificaron diferentes resultados, de-
rivados del contexto de la escuela, de los ambientes de trabajo y de las per-
cepciones individuales de los docentes noveles, lo que se reflejo incluso en
las motivaciones pues algunos se notaban preocupados, otros alegres, otros
mas apasionados y hasta motivados.

Bain (como se cit6 en Escartin, 2008) menciona que “los profesores que
suelen ser mas valorados por sus alumnos son aquellos que ademas de cier-
tas competencias bdsicas son capaces de demostrar, compartir y contagiar
la magia que presenta la docencia” (p. 27). Es asi como notamos que los
estudiantes muestran agrado durante las clases con los docentes noveles, lo
que fortalece la importancia de llevar a cabo el PISE y continuar con la efi-
ciencia y la eficacia de la escuela normal al servicio de una nacién cada vez
mas preparada y exigente.
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Resumen

El presente escrito resalta la importancia de recuperar la deteccién y el
analisis de incidentes criticos como una estrategia de aprendizaje sefialada
en el Plan de Estudios 2022, con la que los estudiantes recuperan los acon-
tecimientos vividos en la clase que les permiten hacer una reflexion de sus
experiencias. Esta estrategia no s6lo puede ser utilizada con los estudiantes,
sino también con los docentes con la intencién de mejorar su quehacer
docente.

Palabras clave: incidentes criticos, estrategia de aprendizaje, prdctica.

Introduccion

La implementacion del Plan de Estudios 2022 para la formacién de maestras
y maestros de educacion basica ha sido un reto debido a que aun imperan
practicas tradicionales de ensefianza, lo cual exige un cambio de paradigma
en los formadores de docentes, quienes deben efectuar una resignificacién en
la organizacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje. El enfoque cu-
rricular por capacidades estipula en dicho plan de estudios que se expresan
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en dominios de saber y desempefio docente; plantea el desarrollo de situa-
ciones diddcticas para el logro de los aprendizaje a través de diversas estra-
tegias, entre las que se encuentran la deteccion y el analisis de incidentes
criticos, entendidos como eventos o sucesos espaciales y temporalmente
determinados que afectan el estado emocional del docente, lo que implica
una desestabilizacion de su quehacer pedagdgico. Su valor formativo radi-
ca en que su analisis contribuye a propiciar cambios profundos en las con-
cepciones, estrategias y sentimientos del docente, lo que posibilita transfor-
maciones en su practica (Monereo, 2011).

Se reconoce que dicha modalidad de trabajo tiene escaso reconocimien-
to y aplicacion por parte de formadores de docentes, a pesar de que se
identifica su empleo desde el Plan de Estudios 2012 y sigue vigente en el
Plan de Estudios 2022; por lo que el objetivo del presente escrito es profun-
dizar metodolégicamente su empleo a través de una experiencia de forma-
cién inicial con estudiantes normalistas que cursaron la licenciatura en
educacion primaria en la Escuela Normal de Santiago Tianguistenco, ubi-
cada en la region surponiente del Estado de México.

Con la finalidad de brindar mas herramientas a los docentes en for-
macion que estaban por realizar sus practicas de intervencion en escuelas
primarias, se retomaron lecturas que permitieran el reconocimiento con-
ceptual y metodolédgico sobre la deteccion y el analisis de incidentes cri-
ticos. Para ello, se tuvo como principal autor a Carlos Monereo, de quien
se retomo su propuesta denominada pauta de andlisis de incidentes criti-
cos (PANIC).

Justificacion

La sociedad se encuentra en constante transformacion y se enfrenta a nue-
vos desafios que requieren sujetos capaces de generar conocimiento; ante
esta situacion, la educacion juega un papel preponderante pues tiene la tarea
de formar hombres y mujeres capaces de reconocerse como seres determi-
nados y determinantes en un mundo globalizado. De acuerdo con Morin
(1999), “la educacién debe promover una inteligencia general apta para
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referirse, de manera multidimensional, a lo complejo, al contexto en una
concepcion global”. (p. 17)

Empiricamente se reconoce que una considerable poblaciéon de docen-
tes se encuentra situada en paradigmas diferentes de la actualidad, debido
a diversos factores (perfiles, formacion, capacitacion, etc.), lo que ha impli-
cado un transito paulatino a lo que ha demandado la formacién inicial
docente en los ultimos afos. Desde esta perspectiva, el docente en formacion
ocupa el centro de atencién y los procesos de aprendizaje para la adquisi-
cién y la consolidacion de capacidades de cada licenciatura, que son el eje
para el logro del perfil de egreso.

Para ello, en los planes y programas de estudio se proponen diversas
modalidades centradas en el aprendizaje: aprendizaje por proyectos, apren-
dizaje basado en casos de ensefianza, aprendizaje basado en problemas
(aBP), deteccién y analisis de incidentes criticos, aprendizaje en el servicio
y aprendizaje colaborativo.

Particularmente en el caso de la deteccion y el analisis de incidentes
criticos (1C), se infiere que es una de las modalidades menos empleada por
los formadores de docentes, debido a que es poco comun que se haga refe-
rencia a su empleo en clase por parte de los formadores, por lo que es per-
tinente conocer la voz de los estudiantes en relacion con el empleo de esta
modalidad para el logro de los aprendizajes acordes a su perfil.

Definicion y caracteristicas de la deteccién
y andlisis de incidentes criticos

La deteccién y analisis de incidentes criticos se caracteriza por analizar
eventos que desestabilizan el quehacer pedagégico, lo cual posibilita cambios
en las concepciones, las estrategias y los sentimientos del docente con la
finalidad de generar transformaciones en la practica. Asi, la deteccién y el
analisis de incidentes criticos es una estrategia que le permite a los forma-
dores de docentes profundizar en procesos reflexivos con los docentes en
formacidn, al centrarse en acontecimientos desestabilizantes identificados
en las jornadas de practica, con la finalidad de realizar su analisis y su inter-
vencion con propuestas para prevenir, minimizar o solucionar el problema.
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Para ello, la deteccion y el analisis de incidentes criticos se conceptua-
liza como un evento o suceso espacial y temporalmente determinado, que
afecta de manera significativa el estado emocional del maestro y, en conse-
cuencia, desestabiliza la accién pedagdgica.

Es decir, la deteccion y el andlisis de incidentes criticos es una estrategia
orientada a promover el aprendizaje auténtico en los docentes en formacion,
debido a su caracter situado, donde el andlisis de situaciones desestabiliza-
doras en la practica permite hacer un alto para estudiar las acciones desde
diferentes aristas.

Parafraseando a Monereo (2011), los incidentes criticos se conceptua-
lizan como un evento o suceso desestabilizador y problematico que puede
ocasionar algun tipo de reaccidn en alguno de los participantes, lo cual lo
pone en “crisis” y tiende a reaccionar de manera negativa o, en el mejor de
los casos, lo encamina a repensar la propia actuacion para mejorarla. Im-
plica hacerles frente en forma de concepciones, estrategias y/o sentimientos.

De acuerdo con las ideas de Monereo (2011), un incidente critico se
caracteriza por:

(a) Surgir de una situacion inesperada y desafiante, en el contexto del
aula y/o en el contexto escolar.

(b) Que a menudo es consecuencia de un conflicto latente que aparece
de forma insospechada y explosiva. Puede emerger en la interaccion
con los otros, pero también en la interacciéon con uno mismo (en el
contexto mental).

(c) Que supera un determinado umbral emocional que, en un primer
momento, desestabiliza a quien lo recibe y lo moviliza para adoptar
alguna medida de urgencia, generalmente automatizada y poco me-
ditada.

(d) Cuya percepcidn e interpretacion es subjetiva y, por consiguiente,
puede ser unicamente critico y desequilibrante para quien asi lo
siente, pero no necesariamente para los que estan a su alrededor.

e) Cuya correcta resolucion requiere adoptar una posicion estratégica.
(pp. 26-27)
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La deteccion y el andlisis de incidentes criticos como modalidad de

aprendizaje se distingue por identificar concepciones, estrategias y senti-
mientos que un hecho desestabilizador provoca en el sujeto que lo vivencia;
en este caso, el docente en formacién. Lo anterior permite dar una respues-
ta mas acorde a cada contexto y, por consiguiente, mads resolutiva, con lo
que de manera paulatina va a construir diferentes facetas o versiones de la
identidad profesional (Elortegui, 2003; Castell6, 2009).

Seguin Monereo,

a ensenar se aprende, y uno de los aprendizajes mas relevantes para ensefiar
con eficacia es saber construir distintas facetas o versiones de la identidad,
distintos [yoes] profesionales que, sin abandonar el bagaje disciplinar y di-
déctico adquirido, permitan dar una respuesta mas acomodada a cada con-
texto, y por consiguiente mas resolutiva. Pero la construccion de estos distin-
tos [otros que soy yo] deberia estar presidida por la conciencia con el fin de
obtener el maximo beneficio [...] Para estimular este didlogo interior, la
identificacion y analisis de ciertas situaciones que resultan conflictivas y
emocionalmente desestabilizantes, referidas como incidentes criticos, pue-
den ser de gran ayuda. (2011, pp. 25-26)

Aunque resulta complicado demarcar los incidentes criticos sobre los

cuales intervenir, algunos investigadores (Adger, Hoyle y Dickinson, 2014;
Contreras, Monereo y Badia, 2010; como se cité en Monereo, 2011), clasi-
fican los incidentes criticos en siete bloques generadores de conflicto:

. Relativos a la organizacion del tiempo, los espacios y los recursos.

. Relativos a las normas de conducta.

. Relativos a la claridad y la adecuacién de los contenidos transmitidos.

. Relativos a los métodos de ensefianza.

. Relativos a la motivacion.

. Relativos a la evaluacion.

. Relativos a los conflictos personales que pueden producirse entre
alumnos, padres y profesores.

NN U o W N~
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Cada uno de estos bloques abarca distintos incidentes que pueden sur-
gir en la labor pedagdgica y requieren un tratamiento metodolégico; por
ello, Monereo (2011) propone un instrumento para orientar de manera
sistematica su analisis, denominado pauta de andlisis de incidentes criticos
(PANIC), el cual favorece un examen pormenorizado de las condiciones y
variables que han propiciado el incidente critico, con la finalidad de buscar
soluciones razonadas que permitan aprender del conflicto y prevenir situa-
ciones parecidas.

La pauta se compone de cuatro fases:

Descripcion del contexto en el que se sitiia el incidente critico. Son los antece-
dentes que pueden explicar el que se produjese el surgimiento del inciden-
te critico. Dichos antecedentes pueden referirse tanto a conflictos latentes
que hace tiempo persisten, como a tensiones del pasado proximo, que final-
mente estallan de manera mds o menos incontrolada.

Descripcion del incidente critico. Trata de quién (o quiénes), donde, cuan-
do y como del incidente critico en si: qué ocurrid, qué se dijo (o se dejé de
decir), qué se hizo (o se dejo de hacer), qué se sinti6 (o se dejo de sentir).

Actores que intervinieron en el incidente critico. Se focaliza el analisis en
cada uno de los actores del incidente critico; identificando sus concepciones
sobre si mismos, en forma de creencias o teorias, mas o menos implicitas,
y sobre las causas, efectos y responsabilidades de lo acontecido, obligando de
igual manera a aflorar los sentimientos asociados a ese incidente critico, es
decir, la forma en que los actores han interpretado sus emociones. Serd tam-
bién necesario analizar las estrategias de resolucion del incidente critico que
los actores han puesto en juego, y sus previsibles consecuencias, bajo las cir-
cunstancias del contexto.

Intervencion y seguimiento. Consiste en disefiar una intervencion y segui-
miento del incidente critico para tratar de solucionarlo o minimizar su im-
pacto. Se especifica, para cada actor implicado, sobre qué intervenir, como
hacerlo y qué indicadores de cambio daran cuenta de una correcta progre-
sion del caso. (p. 28)
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Experiencia con los docentes en formacion

Previamente a la jornada de practicas profesionales, cuando los docentes en
formacion iban a estar dos semanas en escuelas primarias, hubo sesiones
con dichos estudiantes para conocer la propuesta teérica y metodologica de
Monereo con el fin de conocer sobre la deteccion y el analisis de incidentes
criticos. Es importante subrayar que se analizaron de igual manera ejemplos
de la aplicacién del instrumento paNic donde habia una narracién sobre
el incidente critico y el contexto donde ocurre el evento describiendo las
circunstancias y quiénes son los sujetos participantes; asimismo se narran
los sentimientos involucrados y se instituye una tltima etapa reflexiva don-
de se proponen estrategias para atender el incidente una vez analizando en
sus diferentes aristas.

Asi, durante la jornada de practicas, los docentes en formacion tuvieron
la encomienda de identificar un incidente critico, teniendo como consigna
emplear el instrumento PANIC con el apoyo de insumos como el diario del
profesor, sus planeaciones (a las cuales se solicité que hicieran anotaciones
al margen que les permitiera realizar posteriores reflexiones de su interven-
cion), inclusive con evidencias de aprendizaje elaboradas por sus alumnos,
si asi fuese el caso.

En primera instancia, se solicito a los estudiantes que, una vez identifi-
cado el incidente critico, lo clasificaran de acuerdo con la categorizacién de
Monereo (2011): en relacidn con la organizacion de tiempo, espacios y re-
cursos, las normas de conducta, claridad y adecuacion de los contenidos
transmitidos, los métodos de ensefianza, la motivacidn, la evaluacion y
los conflictos personales que pueden producirse entre alumnos, padres
y profesores, recurriendo a la mediacion de la docente titular del curso asi
como a la mediacién de sus compaiieros.

Una vez contando cada docente en formacion con la narracion de su
incidente critico, apoyandose en el PANIC, en una sesion de clase se realizd
una actividad que se denomin¢ “Café de incidentes criticos”, donde se or-
ganizd al grupo que previamente debia tener listo un servicio de café para
los docentes en formacién, con la finalidad de establecer un clima de con-
fianza y comodo para poder escuchar uno a uno sus incidentes criticos en
mesa redonda y abrir un didlogo académico y fraterno.
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Se identificaron en mayor medida incidentes criticos relativos a normas
de conducta y a métodos de enseflanza, aunque también los hubo sobre
motivacion, evaluacion y organizacion de tiempo, espacios y recursos. Los
docentes en formaciéon comprendieron el uso del instrumento PANIC efec-
tuando procesos de analisis, introspeccion y empatia, para lo cual procura-
ron ponerse en el lugar de los otros implicados en sus incidentes criticos.
Algo que hay que destacar es que los sentimientos son un aspecto impres-
cindible a considerar en el analisis del incidente, ya que influyen en la forma
de enfrentar el evento desestabilizador.

Cada docente en formacién tuvo su momento para leer su incidente
critico y su andlisis mediante el instrumento paNIC. Cuando terminaban su
intervencidn, se solicitaba a los demas companeros su opinién acerca de
cémo hubieran reaccionado ante aquel incidente critico. Fue grata la sor-
presa al escuchar la voz de los jovenes, quienes daban sus puntos de vista y
entre ellos compartian consejos y recomendaciones basandose en experien-
cias similares en un ambiente de total confianza y compafnerismo. Hubo
algunos jovenes que al recordar el incidente critico leian con lagrimas su
narracion al revivir el evento, pero al estar en un ambiente de confianza, al
final de la sesion, hubo una sensaciéon de uniéon de grupo porque todos per-
mitieron mostrarse vulnerables, pero a la vez mas fuertes, al no sentirse solos
y sabiendo que no eran los tinicos que se enfrentan a vicisitudes durante sus
jornadas de practica, y que reconocerlos y enfrentarlos los puede fortalecer.

Entre las conclusiones sobre el empleo de la deteccidn y el analisis de
incidentes criticos durante las jornadas de practicas profesionales, de ma-
nera general se puede destacar la importancia de reconocer que la metodo-
logia propuesta por Monereo (2011), a través del instrumento PANIC, per-
mite sistematizar y analizar de manera minuciosa el evento, identificando
el contexto, los implicados, sus sentimientos y, principalmente, cémo tra-
tarlo con la finalidad de ampliar el abanico de posibilidades de respuesta.
De manera particular con el grupo de docentes en formacién con el que se
trabajo, se logro identificar una aceptacidon de su empleo y se subray¢ la
importancia de mostrar sentimientos y vulnerabilidades.

En muchas ocasiones, cuando se comparten experiencias de formacion
docente, generalmente se solicitan reflexiones sobre experiencias exitosas.
La deteccion y el andlisis de incidentes criticos también permite compartir
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experiencias dolorosas y de dificil atencidn, las cuales pueden proporcionar
multiples aprendizajes que se pueden compartir y, a la vez, establecer lazos
de empatia y compaiierismo entre los docentes en formacién que compar-
ten sus aprendizajes durante sus jornadas de practicas profesionales.

Al final se aplicé una breve encuesta de preguntas abiertas a los docen-
tes en formacion que participaron en el “Café de incidentes criticos,” y las
respuestas de los jovenes fueron favorables hacia el empleo de la estrategia
de la deteccién y el analisis de incidentes criticos. Los participantes conclu-
yeron que el instrumento PANIC les permitié hacer un ejercicio de intros-
peccion del evento donde narraron lo vivido y trataron de verlo desde los
diferentes puntos de vista de los actores implicados y, de igual manera, re-
vivir y analizar los sentimientos provocados. El haber analizado en primera
instancia ejemplos en el empleo del PANIC permitid tener un primer acer-
camiento y saber como emplearlo antes de la jornada de practicas profesio-
nales. El diario del profesor y las evidencias de aprendizaje de los alumnos
también fueron recursos que permitieron recordar momentos que alimen-
taron el analisis del incidente critico.

Conclusiones

Para concluir, se puede decir que esta fue una experiencia agradable y moti-
vante para todos los estudiantes. Por eso se recomienda fortalecer el empleo
de la deteccién y el analisis de incidentes criticos como ejercicios de refle-
xion de la practica, tanto con los docentes en formacion como con los forma-
dores de docentes en los procesos de seguimiento de la aplicacién de planes y
programas de estudio, con la finalidad de enriquecer nuestra labor docente.
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Introduccion

El objetivo de esta investigacidn es indagar sobre la relacion entre algunas
variables como calidad educativa, estatus socioecondmico, infraestructura
escolar (esto es recursos tecnologicos), bibliotecas, espacios de aprendizaje,
presupuesto educativo y resultados en el concurso de ingreso, con el fin de
identificar areas de mejora en el sistema educativo y proponer politicas que
promuevan una equidad en el acceso y la calidad de la formacién docente.

La calidad educativa es un tema de creciente interés en el ambito aca-
démico y social, especialmente en contextos donde la formacién docente es
esencial para el desarrollo de un sistema educativo sélido y efectivo. En este
marco, el rendimiento académico de los futuros docentes, particularmente
de aquellos provenientes de las escuelas normales, se convierte en un ele-
mento fundamental que no sélo impacta su formacion profesional, sino que
también influye directamente en la calidad de la educacién que brindaran
a sus futuros estudiantes.

El concurso de ingreso al servicio profesional docente, que evalda a los
egresados de estas instituciones, representa una de las principales vias para
medir y garantizar la calidad en la formacién de docentes en México.

El vinculo entre la calidad educativa y el rendimiento académico de los
estudiantes normalistas se manifiesta de manera clara en los resultados ob-
tenidos en este concurso. Aquellos estudiantes que logran un desempefio
destacado en las pruebas de admisidon generalmente son los que cuentan
con un historial académico sélido, caracterizado por altas calificaciones y
un profundo conocimiento de los contenidos pedagoégicos y disciplinares.
Este fenémeno plantea una serie de preguntas relevantes: ;qué factores con-
tribuyen a que ciertos estudiantes normalistas se destaquen en su formacion
¥, por ende, en los examenes de ingreso al servicio profesional docente?
;Como se relacionan estos resultados con la calidad educativa que reciben
en sus respectivas instituciones? ;De qué manera influye esta seleccion en la
mejora continua del sistema educativo?

Diversos estudios han demostrado que la calidad de la formacién inicial
de los docentes tiene un impacto significativo en el rendimiento académi-
co de los estudiantes en las aulas. Cuando se habla de formacién docente de
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calidad se hace referencia a un proceso integral que contempla no sélo el
dominio de los contenidos, sino también el desarrollo de habilidades peda-
gogicas, el manejo de estrategias didacticas y la capacidad para crear am-
bientes de aprendizaje inclusivos y motivadores. En este sentido, los estu-
diantes normalistas que se destacan en el concurso de ingreso al servicio
profesional docente no sdlo demuestran su capacidad intelectual, sino tam-
bién su preparacion integral para afrontar los retos que implica la ensefian-
za en un entorno educativo cada vez mds complejo y diverso.

La exigencia de un alto rendimiento académico en la formacién de do-
centes no sélo responde a la necesidad de contar con profesionales capaci-
tados, sino también se inscribe en un contexto de transformacién educativa
que busca elevar los estandares de calidad en todos los niveles. Conforme
las politicas educativas han evolucionado, se ha enfatizado la importancia
de un proceso de seleccion riguroso que garantice que los futuros docentes
estén preparados para enfrentar los desafios del aula. En este sentido, el
concurso de ingreso se convierte en una herramienta clave para filtrar a
aquellos candidatos que han demostrado un compromiso con su formacion
y un alto nivel de competencia.

Sin embargo, el enfoque en el rendimiento académico y los resultados
de las pruebas de ingreso también plantea desafios y criticas. Algunos ex-
pertos argumentan que una excesiva dependencia de estas métricas puede
llevar a una vision reduccionista de la calidad educativa, donde otros aspec-
tos igualmente importantes, como la creatividad, la empatia y la capacidad
de adaptacion, pueden quedar relegados. Es esencial, por lo tanto, encontrar
un equilibrio que permita no sdlo evaluar el conocimiento tedrico de los
candidatos, sino también su preparacion practica y su capacidad para inter-
actuar de manera efectiva con sus futuros estudiantes.

A medida que se profundiza en esta tematica es fundamental considerar
como las politicas educativas pueden adaptarse para fomentar una forma-
cion integral que no solo priorice el rendimiento académico, sino que tam-
bién promueva el desarrollo de competencias socioemocionales y peda-
gogicas. Esto podria implicar revisiones en los planes de estudio de las
escuelas normales, asi como la implementacion de programas de acompa-
famiento que fortalezcan las habilidades de los futuros docentes en areas
que trascienden lo meramente académico.
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La relacion entre la calidad educativa y el rendimiento académico de los
estudiantes normalistas es un tema que merece un analisis profundo y mati-
zado. Los resultados del concurso de ingreso al servicio profesional docente
son indicadores valiosos, pero deben ser considerados en un marco mas am-
plio que contemple las diversas dimensiones de la formacién docente. Esta
investigacion busca explorar estas interconexiones, aportando un enfoque
critico que contribuya a la discusién sobre cémo mejorar la calidad educati-
va en el pais y, en ultima instancia, el futuro de la ensefianza en México.

Cabe resaltar que la formacidon de maestros en América Latina enfren-
ta desafios criticos que requieren politicas educativas s6lidas para garantizar
su calidad y su pertinencia. En este contexto, las escuelas normales juegan
un papel esencial, por ser las instituciones dedicadas a la preparacion de los
futuros docentes. Por esta razon es de interés explorar como las reformas
educativas han impactado la formacion docente, analizando la importancia
de una formacion integral que responda a las necesidades de la diversidad
cultural, social y econémica de la regiéon. Aqui se abordaran los desafios
comunes, como la falta de recursos, la actualizacion curricular y la forma-
cién continua, asi como las oportunidades que ofrecen los enfoques inno-
vadores y las nuevas tecnologias. La discusion busca generar propuestas
concretas para mejorar la calidad educativa en la region y fortalecer el rol
de los maestros como agentes de cambio social.

Revision de la literatura

La formacién de una politica educativa integral requiere considerar varios
aspectos, como el impacto del presupuesto asignado a la educacién en los
resultados educativos, la desigualdad educativa y el acceso a la educacidn, la
evaluacion de politicas de inclusion y diversidad, la calidad docente en las
escuelas normales y la formacion profesional, asi como los retos constantes que
implica la integracion de las Tecnologias de la Informacion, Comunicacion,
Conocimiento y Aprendizaje Digitales en los procesos de aprendizaje.

Por ejemplo, en relacién con la financiacion y los resultados educativos
podemos con la relacién de la inversion y el gasto per capita en diferentes
paises y su correlacion con los niveles de logro estudiantil (UNEsco, 2023).
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Tabla 1. Financiacién educativa y resultados académicos por pais

Pais Gasto per cdpita (délares) Resultados PISA
Estados Unidos 13600 500
Finlandia 10500 520
Corea del Sur 8500 550
México 2000 420

Fuente: unesco (2023).

En la tabla 1 se observa que los paises con mayores inversiones en edu-
cacion tienden a obtener mejores resultados en las pruebas. Sin embargo,
Corea del Sur demuestra que altas puntuaciones pueden lograrse con un
gasto moderado. México, con un gasto considerablemente menor, muestra
resultados mas bajos. Esto sugiere una correlacion positiva entre inversion
en educacion y logros académicos; no obstante, se deben analizar otros
factores; por ejemplo, los desafios de la educacién en la primera infancia y
la educacién secundaria.

La educacioén en la primera infancia es fundamental para el desarrollo
cognitivo y emocional de nifios y nifias, mientras que la educacion secun-
daria es clave para su preparacion para la vida adulta y el mercado laboral
(INEE, 2018) lo anterior se aborda mas ampliamente en el libro Politica edu-
cativa en México desde una perspectiva regional del INEE. Al respecto se
puede decir que uno de los principales retos en el disefio de politicas edu-
cativas con calidad es la cobertura con equidad. De acuerdo con informa-
cién de Villanueva (2010), en educacion superior sélo uno de cada cinco
jovenes de 19 a 23 afios tiene acceso a la educacion superior; esto es rele-
vante para el caso de esta investigacion que indaga sobre la relacion entre
calidad educativa y rendimiento académico en las escuelas normales.

Solis (2015), en el texto Mayor cobertura educativa, la misma desigualdad
social destaca la paradoja del “incremento en la cobertura con desigual-
dad permanente’, en el que, por ejemplo, en el periodo 2008-2014, el por-
centaje de jovenes con acceso a la educaciéon media superior se incrementé
de 53 a 61, y en la superior lo hizo de 27 a 31 (Solis, 2015), sin que ese in-
cremento haya implicado una redistribucién de oportunidades para los
estratos socioeconémicos mas bajos.

Como sugiere el autor, el binomio cobertura/ calidad se tiene que ar-
ticular desde las politicas educativas para evitar la “desigualdad permanen-
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te” y lograr ampliar las oportunidades educativas a grupos poblacionales
histéricamente excluidos (Solis, 2015).

Por ese motivo la politica educativa debe identificar brechas en la equi-
dad educativa, contemplando diversos factores como la estadistica de la
matricula, la eficiencia terminal, asi como el acceso a recursos. Una revisién
bibliografica mas amplia contemplaria la revisién de programas disefiados
para reducir la desigualdad educativa y evaluar su efectividad mediante da-
tos de seguimiento de estudiantes de diferentes grupos demograficos.

Metodologia
Hipotesis

El presente estudio busca hacer indagaciones considerando que los resultados
educativos obtenidos por los estudiantes normalistas en el concurso de ingre-
so al servicio profesional docente de Unidad del Sistema para la Carrera de las
Maestras y los Maestros (UsicaM) estan significativamente influidos por
las condiciones de calidad educativa, el estatus socioeconémico de los es-
tudiantes, la modalidad escolar y el tiempo dedicado al estudio, entre otros.

Poblacién y contexto

La poblacion en cuestion esta compuesta por 69 estudiantes egresados de
la Escuela Normal de Santiago Tianguistenco. Esta poblacién normalista,
con su diversidad de antecedentes y experiencias, representa un microcos-
mos de la sociedad local. Las influencias familiares y econdmicas pueden
jugar un papel esencial en sus aspiraciones profesionales y en su desempe-
flo académico, especialmente en el contexto del concurso de ingreso al ser-
vicio profesional docente. La relacion entre su entorno socioeconémico y
su formacion educativa es un aspecto clave para entender sus resultados en
este proceso de seleccion.

El contexto socioeconémico es predominantemente de clase media, lo
que sugiere un acceso moderado a recursos econdmicos y educativos. Las
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principales actividades econémicas de padres, tutores y familias estan re-
lacionadas con el comercio. Esto incluye desde pequefios negocios familia-
res hasta trabajos en empresas locales. En cuanto a la composicion familiar,
un segmento de la poblacion esta integrado por estudiantes que son hijos
de profesionistas, especialmente docentes. Esto puede influir en su orienta-
cién hacia la educacion y la vocacién docente. Algunos egresados tienen
padres que trabajan en el sector publico, lo que puede proporcionar un
acceso a estabilidad econdmica y beneficios sociales; sin embargo, también
hay estudiantes cuyos padres se dedican a oficios diversos, lo que refleja una
mezcla de trayectorias laborales en la comunidad. Por otro lado, un nime-
ro significativo de estos estudiantes trabaja en los oficios o negocios de sus
padres. Esta experiencia laboral temprana puede enriquecer su formacion
profesional, aunque también puede plantear desafios en cuanto a la conci-
liacién de estudios y trabajo.

Tipo de estudio: enfoque cualitativo

El presente estudio se sitia en un enfoque cualitativo, orientado a analizar
y comprender las variables que influyen en el rendimiento académico de los
estudiantes normalistas. Aqui se presenta una investigacion cualitativa que
permite explorar a profundidad las experiencias, las percepciones y los con-
textos de los estudiantes. Se busca entender como factores como la calidad
educativa, el estatus socioeconémico y la infraestructura escolar influyen
en su desempefio académico. Para ello se incluye una etnografia con el fin
de obtener una vision integral de las realidades que enfrentan los egresa-
dos de la Escuela Normal de Santiago Tianguistenco.

Aunque el enfoque principal es cualitativo, con la finalidad de contar
con informacidn veraz se presentan datos estadisticos que respaldan y con-
trastan la informacion recopilada. Estos datos sirven para contextualizar las
experiencias individuales en un marco mas amplio y ofrecer evidencia que
refuerce las observaciones cualitativas.
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Triangulacién de resultados

El enfoque cualitativo, complementado con datos estadisticos, proporciona
una comprension holistica del fendmeno estudiado. Este disefio permite
explorar las complejidades del rendimiento académico sin reducir la expe-
riencia de los estudiantes a simples cifras, manteniendo asi el enfoque en la
subjetividad y en el contexto de las vivencias individuales.

Resultados educativos con base en el ingreso
al servicio profesional docente. El caso de la Escuela Normal
de Santiago Tianguistenco

Algunos datos proporcionados por el Departamento de Ingreso al Servicio
Profesional Docente de la Escuel Normal de Santiago Tianguistenco, en el
Estado de México, muestran que los resultados de los docentes egresados
de la licenciatura en educacion primaria, de un total de 69 alumnos que
concursaron por una plaza, se distribuyeron de la siguiente manera.

Licenciatura en Educacién Primaria
De un universo de 9727 en educacion primaria en el Estado de México, los
estudiantes egresados de la Escuela Normal de Santiago Tianguistenco

(ENST) se ubicaron en los siguientes lugares en funcién de su promedio:

Tabla 2. Resultados usicamm para educacién primaria

Numero progresivo Mejores promedios Lugar que ocupan
de la enst en usicamm en los resultados estatales
1 83.94 16
2 83.14 28
3 81.05 91
4 80.85 102
5 80.61 112
6 80.61 113

Fuente: Escuela Normal de Santiago Tianguistenco.
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Resultados del concurso de ingreso
al servicio profesional docente. Primaria

+ 1000 plazas definitivas proyectadas para 2024.
+ 36 alumnos proyectados para alcanzar una plaza de un total de 69
participantes.

El rendimiento académico de los egresados de la Escuela Normal de
Santiago Tianguistenco en el reciente concurso de ingreso al servicio pro-
fesional docente revela un desempeno notable. De un total de 69 partici-
pantes, 36 lograron posicionarse entre los primeros 1000 lugares de un
grupo de 9727 estudiantes, lo que representa 52% de éxito en esta compe-
titiva evaluacion. Este porcentaje no solo destaca la calidad de la formacién
recibida en la institucion, sino que también subraya el compromiso de los
estudiantes con su preparacion profesional.

Particularmente, es digno de mencién que seis de estos egresados alcan-
zaron resultados sobresalientes, con un promedio general superior a 80%
en la prueba estandarizada. Este hecho indica que, ademas de un rendimien-
to elevado, estos estudiantes poseen un dominio significativo de los conte-
nidos pedagégicos y disciplinares evaluados, lo que sugiere una formacién
integral y de calidad. La capacidad de estos estudiantes para sobresalir en
un ambiente tan competitivo es un testimonio de la efectividad de los mé-
todos de ensefianza y el curriculo implementado en la Escuela Normal de
Santiago Tianguistenco.

Sin embargo, también es importante considerar el contexto en el que
se tuvieron lugar estos resultados. La competencia en el concurso de ingre-
so es alta, y el hecho de que mas de un tercio de los participantes haya lo-
grado un lugar destacado es un indicador alentador no sélo para la escue-
la normal, sino también para el sistema educativo en su conjunto. Este
rendimiento sugiere que la institucidn esta formando docentes bien pre-
parados para enfrentar los desatios de la ensefianza, contribuyendo asi a la
mejora de la calidad educativa en la region. La experiencia de estos egre-
sados puede servir de modelo para futuras cohortes y para otras normales
en el pais.
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Licenciatura en educacion secundaria

Por su parte, en educacion secundaria las cifras se distribuyeron de la si-
guiente manera, para un universo de 143 egresados de educacion secunda-
ria en el Estado de México que participaron en el concurso del servicio
profesional docente:

Tabla 3. Resultados usicamm para secundaria

Némero progresivo Mejores promedios Lugar que ocupan
de la enst en usicavm en los resultados estatales
1 80.27 1
2 79.81 2
3 79.72 3

Fuente: Escuela Normal de Santiago Tianguistenco.

Resultados del concurso de ingreso
al servicio profesional docente. Secundaria

o 22 plazas definitivas proyectadas para 2024 aproximadamente.
» Ocho alumnos proyectados para alcanzar una plaza de un total de
20 participantes.

El analisis del rendimiento académico de los egresados de la Escuela
Normal de Santiago Tianguistenco evidencia un desempefio notable en el
concurso de ingreso al servicio profesional docente. De un total de 20
participantes provenientes de esta institucidn, ocho lograron posicionarse
entre los primeros 1000 lugares, lo que representa 40% de los egresados
evaluados. Este dato resalta la eficacia de la formacién impartida, dado que
se trataba de una competencia de alto nivel con la participacion de 143
candidatos.

Particularmente relevante es el hecho de que tres de estos egresados
alcanzaron los primeros tres lugares en la prueba estandarizada, lo que su-
braya su dominio sobresaliente de los conocimientos y las habilidades ne-
cesarios para el ejercicio docente. Este resultado podria atribuirse a un mo-
delo educativo enfocado en la preparacion rigurosa y en la adquisicion de
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competencias practicas alineadas con los estandares del sistema educativo
mexicano, aspectos clave en el perfil de los egresados de esta escuela normal.

El rendimiento observado sugiere que los métodos pedagdgicos y la
orientacion curricular de la Escuela Normal de Santiago Tianguistenco es-
tan en sintonia con las exigencias del servicio profesional docente. La pro-
porcion de egresados que sobresalen, no sélo en términos de su ingreso al
servicio, sino también en la obtencion de los primeros puestos, refleja una
preparacion académica integral que podria vincularse con practicas inno-
vadoras en la formacion de docentes y con un enfoque pedagdgico centra-
do en el desarrollo de habilidades analiticas y de resolucién de problemas.

En conclusidn, los resultados obtenidos por los egresados de esta insti-
tucion no sélo hablan de la calidad educativa que reciben, sino también de
su capacidad para afrontar los desafios del ambito profesional, posicionan-
dolos como candidatos altamente competitivos en el sector educativo
nacional.

Elementos multifactoriales que inciden en la prueba

Por lo tanto, resulta interesante indagar sobre las causas que permiten a los
estudiantes obtener resultados satisfactorios en funcién de algunos de
los factores mencionados en esta ponencia y que pueden resultar ilustrativos
a la hora de disenar politicas educativas en las escuelas normales.

De manera inicial se puede inferir que existe una correlacién de los si-
guientes elementos multifactoriales. A saber:

Tabla 4. Elementos de evaluacion en la prueba usicamm

Elementos educativos multifactoriales considerados en el puntaje
del ingreso al servicio profesional docente

Formacién docente 15 15
Promedio 25 25
Cursos 10 10
Experiencia 20 10
Examen 30 30

Fuente: usicamm.
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Andlisis cualitativo de los factores estructurales
que determinan la calidad en la educacion normalista

En este apartado se muestran algunos resultados y prospectivas que pueden
ser tomados en cuenta para la mejora de la calidad de la educacién norma-
lista. Dicho apartado recupera elementos tedricos derivados de la amplia
investigacion realizada por Emilio Blanco (2017) titulada “Teoria de la
reproduccidn y desigualdad educativa en México: evidencia para el nivel
primario”

1. Factores de desigualdad educativa: sistema de hipodtesis

Posiciéon socioeconomica del hogar, recursos educativos del hogar, practicas
educativas del alumno y del hogar, y practicas culturales del hogar. Se in-
cluyen variables como el capital econémico, las credenciales educativas, los
libros y los materiales en el hogar, y las practicas indicativas de habitus
propiamente escolares y de alta cultura.

2. Investigacion sobre factores asociados al aprendizaje

Una investigacion previa sobre “escuelas eficaces” ha identificado un con-
junto de factores escolares que se asocian con los aprendizajes, pero también
se ha descubierto que las diferencias entre escuelas s6lo explican una pro-
porcién limitada de la varianza en los resultados escolares.

3. Fortalecimiento de posturas reproduccionistas

A pesar de que se han identificado factores escolares que se relacionan con
los aprendizajes, éstos no son tan determinantes como los factores indivi-
duales, como el nivel educativo del hogar o la asistencia a preescolar.

4. Recursos y prdcticas relacionados con el origen social

Se analiza cdmo se relacionan los recursos y las practicas con el origen social
en el contexto mexicano. Se plantean preguntas como las siguientges: ;en
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qué medida los recursos y las practicas se relacionan con el origen social?,
scomo se relacionan con los aprendizajes?, ;qué lugar ocupan en la relaciéon
entre origen social y aprendizajes? y ;qué alumnos se benefician mas de
estos recursos y practicas?

5. Posicién social y movilidad educativa en México

En México existe una coexistencia de patrones de movilidad y reproduccién
cultural, con predominio de los primeros. Esto se debe a que el pais se ca-
racteriza por un elevado nivel de desigualdad econémica, lo que hace menos
necesario recurrir a mecanismos de distincion cultural para obtener ventajas
educativas. Ademas, los niveles relativamente elevados de movilidad social
en el pasado reciente dependen mas del logro de credenciales educativas que
del despliegue de habitus de élite. Por ultimo, la elevada segmentacion de la
oferta educativa en México propicia que las escuelas sean socialmente disi-
miles entre si, pero relativamente homogéneas en su seno, lo que hace inne-
cesario el capital cultural como mecanismo de diferenciacion intraescolar.

6. Relacion entre origen social, recursos y prdcticas educativas

En México la relacion entre el origen social y los recursos y las practicas
educativas del hogar es moderada. Esto significa que el origen social no
determina de manera excluyente el acceso a recursos educativos, pero tam-
poco garantiza una ventaja significativa en los aprendizajes. El sistema edu-
cativo mexicano no basa sus esquemas de distincidn en el reconocimiento
de signos de estatus cultural, sino en el reconocimiento de recursos y prac-
ticas propiamente educativos. Esto se traduce en una mayor relacién entre
recursos educativos y aprendizajes, y entre practicas educativas y aprendi-
zajes, que entre practicas culturales y aprendizajes.

7. Efecto de los recursos y las prdcticas en la relacion
entre posicion social y resultados educativos

En México los recursos y las practicas educativas tienen un efecto relativa-
mente independiente en la relacion entre posicién social y resultados edu-
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cativos. Esto significa que aunque el origen social puede influir en el acceso
a recursos y practicas educativas, éstos no son una “correa de transmisién”
del origen social en términos de resultados educativos. Los recursos educa-
tivos tienen un mayor efecto en los aprendizajes a medida que se desciende
en el origen social, ya que son especialmente valiosos en ausencia de otros.
Sin embargo, bajo la teoria de la reproduccion, se esperaria que los recursos
beneficien mas a los sectores superiores, ya que el sistema educativo tiende
a reconocer solo en ellos las disposiciones “adecuadas” como legitimas.

Otros factores estructurales en la calidad educativa
y el rendimiento académico

Con base en los resultados obtenidos en esta investigacion y en la propues-
ta tedrica de Tapia y Valenti (2016), titulada “Desigualdad educativa y des-
igualdad social en México. Nuevas evidencias desde las primarias generales
en los estados” que muestra como el sistema educativo mexicano esta per-
meado por una dindmica que estratifica el acceso a los aprendizajes en fun-
cién de la desigualdad basada en el ingreso, se propone el siguiente analisis
que nos permite sentar las bases para una prospectiva de mejora en la edu-
caciéon normalista.

Tabla 5. Factores estructurales que afectan la calidad educativa
y que requieren atencién por parte de la politica educativa

El sistema educativo mexicano estd
permeado por una dindmica que
estratifica el acceso a los aprendizajes

Estratificacion de acceso
a los aprendizajes

En México existen mecanismos de
reproduccién social que traducen

Reproduccién de desigualdad de forma eficiente desigualdades

1 Desigualdad educativa y mecanismos de reproduccién social .
contextuales en desigualdades entre
centros escolares
Algunos segmentos de la poblacion
Acceso inequitativo tienen un acceso desigual de
a los aprendizajes los aprendizajes debido a la

estratificacion del sistema

La desigualdad social presenta una

Relacién con la pobreza -
alta relacién con la pobreza

2 Desigualdad social . . . L .
Medidas directas para reducir Provisién de alimentos, empleo y

la marginacion aportaciones gubernamentales
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2

Desigualdad social

Medidas indirectas para reducir
la marginaciéon

Importancia de la educacion
en la reduccion de la desigualdad
social

Provision de educacion, salud y otros
servicios que permiten a las personas
conseguir o incrementar su ingreso

Existe un alto consenso de que la
educacion es un instrumento para
reducir los indices de marginacion

Estratificacion
de los aprendizajes

Resultados diferenciados
en pruebas estandarizadas

Niveles de marginaciéon
y desigualdad en el pais

Estratificacion de los centros
educativos por modalidad escolar

Los alumnos de distintas modalidades
escolares y estratos socioeconémicos
obtienen resultados diferentes en
pruebas estandarizadas

Paradoja entre avance en cobertura
educativa y desigual distribucion del
aprendizaje

Los sistemas educativos pueden
funcionar como mecanismos que
reflejan y reproducen la desigualdad
social en lugar de ser un paliativo
contra el rezago social

Los alumnos de primarias indigenas

y de cursos comunitarios obtienen
resultados promedio mas bajos que
sus pares en primarias generales y
privadas debido a la estratificacion de
los centros educativos por modalidad
escolar

4

Estratificacion
socioeconémicay
cultural de las escuelas

Asociacion entre estratificacion
de las escuelas y concentracion
del ingreso

Asociacion entre estratificacion
de las escuelas y marginacion

Factores locales que contribuyen
a la estratificacion de las escuelas

En entidades con mayor
concentracién del ingreso

los alumnos de primarias generales
tienden a frecuentar escuelas

con alumnos de su mismo nivel
socioeconémico y cultural

En entidades con mayor estratificacion
de las escuelas también se registran
mayores indices de marginacion

En México existen mecanismos de
reproduccidn social que trasladan
o reproducen en mayor grado la
estratificacion socieconémica y
cultural a la composicién de los
centros educativos

5

Desigualdades
contextuales entre
centros escolares

Teoria de la reproduccion de Pierre
Bourdieu

Estratificacion del sistema educativo
mexicano

Exclusién social en las entidades
federativas

A partir de la Teoria de la
Reproduccion de Pierre Bourdieu

se puede explicar como las
desigualdades contextuales se reflejan
en las desigualdades entre centros
escolares

Asociacion con otras formas de
desigualdad como el ingreso

En la mayoria de las entidades
federativas de México los nifnos mas
desfavorecidos socioculturalmente
asisten a escuelas con menos recursos
y oportunidades.
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Las brechas en el desempefio
se refieren a las diferencias en el
rendimiento de los alumnos

Distancia en el rendimiento
de los alumnos

Existen diferencias en los niveles
de aprendizaje entre distintas
modalidades escolares

Brechas en el Desigualdades en la distribucién
desempeio educativo  del aprendizaje

Existe una correlacién positiva entre
el nivel de aprendizaje y el estatus
socioeconémico de los estudiantes

Estatus socioeconémico d
e los estudiantes

Fuente: elaboracion propia a partir de Tapia y Valenti (2016).

Conclusion

Si bien la educacién es un derecho fundamental, su acceso y su calidad estan
estrechamente relacionados con el nivel socioeconémico y la ubicacion geo-
grafica de las personas. Esto sugiere que se tienen que considerarse algunos
factores para la elaboracion de politicas educativas como la riqueza y la
ubicacidn, lo que puede limitar el acceso a oportunidades educativas de
calidad para aquellos que viven en dreas mas pobres o con menor acceso a
recursos. Por otro lado, la calidad de la educacion puede variar significati-
vamente segun el contexto socioecondmico y geografico, lo que puede per-
petuar la desigualdad estructural.

La calidad también se relaciona con las oportunidades educativas ofre-
cidas a diferentes grupos sociales. Por ejemplo, los nifios de familias mads
acomodadas tienen acceso a recursos educativos adicionales, como tutoria
privada y oportunidades de aprendizaje extracurricular, que pueden mejo-
rar sus resultados académicos. Esto se traduce en el acceso a oportunidades
educativas adicionales que puede darles una ventaja significativa en térmi-
nos de resultados académicos. Las politicas educativas influyen en la forma
en que se distribuye la calidad; por ejemplo, la politica educativa econdémi-
ca influye en la disponibilidad de fondos y oportunidades laborales para
educadores y estudiantes y la politica determina los marcos legales y los
recursos asignados a la educacion. Estos elementos interactiian dindmica-
mente, influyendo en la calidad, el acceso y la equidad de la educacion.

La calidad educativa emerge como un tema de esencial relevancia en el
desarrollo de cualquier sistema educativo y su impacto se magnifica en
contextos donde la formacién docente juega un papel central. La formacién
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de futuros docentes no so6lo contribuye a la profesionalizacién de quienes
transmitiran conocimientos, sino también establece las bases para una edu-
cacion que se adapte a las necesidades y a los retos de una sociedad en
constante cambio. En este sentido, el rendimiento académico de los egresa-
dos de las escuelas normales se presenta como un indicador clave de la
calidad educativa en México.

El concurso de ingreso al servicio profesional docente permite evaluar
de manera estandarizada las competencias de los nuevos docentes y, por
ende, constituye una herramienta esencial para asegurar que quienes ingre-
sen al sistema educativo cuenten con los conocimientos y las habilidades
requeridos para desempefiar su labor de forma efectiva. Este concurso no
s6lo pone a prueba sus competencias tedricas, sino también su capacidad
para aplicar estrategias pedagogicas en contextos reales y diversos. Ademas,
los resultados obtenidos reflejan no sélo la preparaciéon de los docentes a
nivel individual sino también la calidad formativa de las instituciones de
donde egresan.

La importancia de estos procesos de evaluacion radica en que permiten
a las autoridades educativas identificar areas de oportunidad y reforzar los
programas de estudio en las escuelas normales para asegurar una mejora
continua en la formacién docente. Asimismo, brindan una oportunidad
para que las instituciones identifiquen practicas exitosas y ajusten sus me-
todologias para formar profesionales que se adapten a los cambios y a las
demandas de un sistema educativo cada vez mas inclusivo y dinamico.

Esto es, que cuando se analiza desde la formacion docente, cobra una
dimension estratégica, pues los profesores son actores fundamentales en la
construccion de un sistema educativo sélido y equitativo. Los programas de
evaluacion, como el concurso de ingreso al servicio docente, constituyen
un paso importante hacia la profesionalizacién y el aseguramiento de la
calidad en la educaciéon. Fomentar y valorar el rendimiento académico en
la formacién de docentes es esencial para lograr una educacién de calidad
que beneficie no sélo a los futuros estudiantes sino también el desarrollo de
la sociedad en general.
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Resumen

El presente articulo se centra en la revision de algunos aspectos relacionados
con el sentido que actualmente se requiere atribuir a la intervencion docen-
te, siendo una condicién necesaria ante el reto de la formacion inicial de
futuros docentes para que logren el perfil profesional., pero sobre todo en
el proceso de formacioén inicial de los futuros docentes, preparandolos
en habilidades y conocimientos para lograr un resultado satisfactorio en su
ingreso al servicio.

Palabras clave: perfil de egreso, formacion docente, ingreso al servicio profe-
sional docente, seguimiento y la evaluacion.

Introduccion

Por ser el maestro el agente nuclear del proceso educativo, al participar
mediante su trabajo en los cambios de la sociedad, de la educacién y del
sistema educativo, se convierte en uno de los factores determinantes para
elevar la calidad de la misma.

Desde una perspectiva critica es necesario establecer como la Escuela
Normal de Santiago Tianguistenco (ENST) debe realizar el seguimiento y la
evaluacion de las relaciones entre el rasgo de perfil de ingreso, la operacio-

* Maestra en educacion. Investigadora Educativa en la Escuela Normal de Santiago Tianguis-
tenco, México. Correo electrénico: sanedima66@gmail.com
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nalizacién de la curricula y el perfil de egreso que se da en las licenciaturas
que se ofrecen, puesto que se ha vuelto una debilidad el ingreso al servicio
profesional docente. Por esa razén nos interesa detectar la problematica
actual que existe en la entrada, el proceso y la salida de la formacion inicial,
para proponer alternativas de solucion en la toma de decisiones que contri-
buyan a una preparacion de calidad de los estudiantes.

En el Estado de México la formacion de docentes recae en las 36 escue-
las normales, las cuales forman a los profesores de acuerdo con las necesi-
dades educativas que la sociedad mexiquense ha requerido a lo largo de su
devenir histérico. En la historia de la educaciéon normal existen diferentes
planes y programas de estudio que se han aplicado en la entidad.

En este devenir histdrico se desconoce si se estan logrando los objetivos
que se establecen, si la estructura del sistema de formacion docente es la
adecuada y si el Plan de Estudios 2018 ha propiciado el desarrollo de expe-
riencias y la adquisicion de conocimientos basicos para el logro del perfil
especifico del docente de educacion basica que se requiere.

El mejoramiento de la calidad de la educacién constituye uno de los
propdsitos que han permeado, poniendo énfasis en las ideas de competiti-
vidad, eficacia y eficiencia. En este tenor, involucra la preparacion profesio-
nal, pues el sistema formador de docentes ha procurado estar vinculado con
las caracteristicas y las necesidades, pero se olvida de evaluar cémo el perfil
de egreso responde a las demandas sociales.

Desarrollo

La reforma a la educacion normal sustenta que la superacion profesional de
los maestros sélo podra llevarse a cabo vinculando mas estrechamente la
formacion de los Licenciados en Educacion con el desarrollo de la inves-
tigacion educativa: “Historicamente, las escuelas normales han desarrolla-
do un curriculo pensado y disefiado de manera gerencial construido de
tal manera que el magisterio se ha visto como transmisor de informacién”
(SEP, 2022, p. 7). En este contexto, los planes y programas buscan la forma-
cién de un profesional que, a partir de un adecuado balance e integraciéon
de la teoria y la practica pueda desenvolverse con aceptables niveles de ca-
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lidad en los diferentes campos de actividad que constituyan la profesion
docente.

Una reforma educativa se entiende como un medio que favorece la in-
corporacion, la modificacién, el cambio, la movilidad y la experimentacion
de las estrategias que inciden en los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Hablar de reforma educativa conlleva referirse también a la calidad, puesto
que con toda reforma se busca la mejora. Ante tal planteamiento, cobra
relevancia la situacién en que se encuentran los sujetos a quienes va dirigi-
da; por ello, el presente articulo se centra en la revision de algunos aspectos
relacionados con el sentido que se requiere atribuir actualmente a la inter-
vencion docente, siendo una condicion necesaria ante el reto de la formacion
inicial de futuros docentes para que logren un perfil profesional.

En particular, el perfil profesional que establece el plan de estudios de
la educaciéon normal

se refiere a las capacidades que las y los estudiantes deben desarrollar en fun-
cién de la naturaleza propia de una licenciatura, el nivel educativo en el que
se incorporara al servicio profesional, la edad y madurez bioldgica, cognitiva
y emocional de las alumnas y alumnos, los contenidos de los programas de
estudio que debe conocer y desarrollar como profesional de la educacién pu-
blica. (sEp, 2022, p. 9)

Estas capacidades se organizan en dominios de saber y desempefio que
se retoman de la Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y Maes-
tros (usicaMM), la cual dicta el proceso de ingreso de los egresados. En los
ultimos afos se ha visto limitado por la falta de asignacién de plazas a do-
centes egresados, pero también se visualiza la deficiencia de los egresados
en los resultados obtenidos en relacién con el examen de ingreso.

Por esa razdn se debe tener presente el perfil de egreso para ir adecuan-
do las necesidades en el proceso de formacion inicial de los futuros docen-
tes, preparandolos en habilidades y conocimientos para lograr un resultado
satisfactorio en su ingreso al servicio, pero sobre todo para transitar de un
sistema de ensefianza-aprendizaje a una practica profesional exitosa que le
permita obtener un empleo en la rama de su preparacion.
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El perfil de egreso expresa como se pretende que sea el profesional gra-
duado de la institucion educativa donde fue formado; se destaca que es
resultado de un proceso formativo; se pone énfasis en sus virtudes profe-
sionales para poder atender a las necesidades sociales; se describen tnica-
mente las caracteristicas basicas del individuo que sean producto de una
transformacion intencional y sistematica que se espera lograr en una escue-
la para satisfacer determinadas necesidades sociales.

La profesion, como consecuencia de un perfil, logra aplicarse como la
accion especifica de una persona en su relacién productiva con los demas,
lo cual implica el empleo de un bagaje de conocimientos, habilidades y
técnicas conjugados con una preparacion cultural y, a veces, con una for-
macion cientifica y filoséfica determinada. Villareal sostiene: “Una profesion
responsabiliza a quien la ejerce [...] debe dar respuestas adecuadas tanto a
las exigencias de su propio trabajo como a las necesidades sociales relacio-
nadas con su campo de accion” (p. 23).

Una disyuntiva que inquieta a los formadores de docentes en la ENST es
cémo lograr que los estudiantes aprendan lo que hoy es basico aprender,
una cuestion clave en el sistema educativo mexicano que se relaciona con
la funcién que desempena el docente frente al grupo, siendo el espacio au-
lico y la escuela los lugares donde se generan las bases de la transformacion
educativa, pero, sobre todo, donde se forma a los profesionistas que daran
respuesta a las exigencias de la sociedad del futuro.

En las ultimas décadas, la sociedad ha experimentado cambios, en los
que la influencia del discurso econémico ha cobrado relevancia en la
determinacion de las politicas educativas a considerar. Se escucha hablar
de cobertura, equidad, humanismo, igualdad, entre otros, y en esta com-
plejidad que demanda la transformacién educativa esos conceptos per-
mean el quehacer educativo: “Es un momento en que en todo el orbe se
impulsan reformas educativas que, bajo la premisa de mejorar la calidad
de la educacion, persiguen también modificar la practica docente” (Diaz,
2009, p. 17). La especificacion de la practica profesional considera el per-
fil profesional como la determinacién de las acciones generales y especi-
ficas que desarrolla un profesional en las dreas o los campos de accion de
la realidad social y de la disciplina tendientes a la solucién de las necesi-
dades sociales.
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Mientras no existan cambios estructurales de fondo en las instituciones,
de manera que se promueva lo sustantivo al profundizar en torno a facto-
res como la situacidn sociocultural y econémica de los alumnos, de sus
familias, del contexto geografico donde viven, de las dificultades que en-
frentan para aprender, incluyendo qué saben, qué deben saber y cémo pue-
den acceder a los aprendizajes que requieren, pero si también se identifica
una planta docente con carencia de conocimientos basicos, con falta de
capacitacion, pero, sobre todo, sin una identidad profesional, se continuaran
identificando debilidades en la formacion inicial que se mencionan en las
encuestas de satisfaccién en la aplicacion y el seguimiento de los planes y
programas de la ENST, asi como en el diagnoéstico institucional.

Los afos de formacion inicial en una escuela normal deberian ser los
mas significativos en la vida del joven normalista, porque su formacién
converge en un punto de encuentro entre los conocimientos que constru-
yen los nifios y los adolescentes y el desarrollo de sus aprendizajes de
forma tedrica y practica, desde sus jornadas en las diferentes instituciones
donde las efecttia, conscientes de que cada momento que transcurre en su
formacion es un momento que les debe ser de utilidad para su vida futu-
ra como profesionistas pero, sobre todo, para enfrentar un ingreso al ser-
vicio profesional docente donde se evalta lo que durante su formacion se
adquirio.

La educacion en las escuelas normales tiene que concordar con las exi-
gencias del siglo xx1, pues se deben transformar los paradigmas sobre las
concepciones que tienen los docentes acerca de los procesos de ensefianza
y aprendizaje. Es necesario intervenir en el aula mediante el reconocimien-
to de los factores en los que se puede incidir con base en los procesos que
cada docente ha construido, segun sus referentes tedricos, intereses, con-
cepciones, vivencias, etc. También se requiere armonizar el yo individual
con el yo colectivo con base en un enfoque sistémico que beneficie el hecho
educativo, llevandolo a la transformacion que tanto demanda la sociedad:
“El problema no es intervenir, se requiere de una variable integradora donde
recuperemos la importancia de formar a los profesionales con las compe-
tencias [...] necesitamos ciudadanos con ética, que sean capaces de com-
partir con otros [...] la intervencién educativa es un camino para lograr el
avance de la ciudadania” (Delgado, 2013, p. 18).
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El docente forma parte de una comunidad integrada por una diversidad
de sujetos provenientes de diferentes entornos sociales y familiares; por ello
surge la necesidad de reconocer las caracteristicas del contexto de practica,
el cual a su vez incide en la forma de pensar y actuar del profesor. De ahi que
la intervencién no sea una labor estatica ni surja de la teoria, sino un proce-
so dinamico que se construye mediante la elaboraciéon de quien orienta los
procesos de ensefianza y aprendizaje durante las interacciones con alum-
nos, colegas y especialistas. La intervencién va mas alla de estar presente en
las clases, proponer formas de trabajo y evaluar; demanda ser parte activa
en la formacién de los sujetos al mantener la disposicién y el interés por
conocerlos, involucrarse en la busqueda de los motivos por los cuales se les
dificultan ciertas tareas para implementar acciones que los ayuden a mejorar
mediante el autorreconocimiento de sus propias capacidades. Intervenir im-
plica movilizar al sujeto que aprende y también movilizarse a si mismo, re-
conociendo las debilidades del otro, pero también las propias.

Para la intervencién docente se requiere ser competente. Una persona
lo es en la medida no sélo de que posea los elementos de la competencia;
implica también que los ponga en practica en la actividad que desarrolla en
su profesion. El docente tiene un fuerte compromiso al pararse frente a un
grupo donde pone de manifiesto sus competencias puesto que la ensefianza
no es solamente dar clases o transmitir contenidos, sino un quehacer que
implica una serie de acciones fundamentadas tedricamente y apoyadas con
técnicas, estrategias, medios y recursos para aprender a aprender y tam-
bién para desaprender lo aprendido y generar nuevos aprendizajes, con el
fin de lograr que sus alumnos consoliden las habilidades que en un futuro
desarrollaran en su practica educativa.

La intervencion docente requiere hoy dia transformarse, perfeccionar-
se y reconstruirse momento a momento; no es posible que se sigan repro-
duciendo practicas tradicionales. Mds bien se necesita interesar, mantener
atentos y activos a los estudiantes. Por ese motivo, intervenir en la docencia
no es facil; sin embargo, si se desarrolla la profesidn, ya sea por vocacion o
por responsabilidad, se puede propiciar que los alumnos reconozcan sus
capacidades para aprender y desarrollen las habilidades para la vida. De
acuerdo con la Organizacién Mundial de la Salud (oms, 1998), las habili-
dades para la vida se definen como las habilidades para el comportamiento
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adaptativo y positivo que permiten a las personas lidiar efectivamente con
las demandas y los desafios de la vida cotidiana (p. 26).

Una habilidad fundamental para la vida es el grado de comunicacién y
los vinculos efectivos que se establecen para dar lugar a un determinado
clima de convivencia. Estos son aspectos medulares en la intervencién do-
cente, por lo que la clase en la que conviven, trabajan y se relacionan los
integrantes de un grupo, genera modelos derivados de sus vivencias, deli-
neando formas determinadas de trabajo colectivo y personal que inciden
en la formacion de los sujetos, por lo que el docente es una pieza fundamen-
tal para que los ambientes de aprendizaje sean enriquecidos.

En este sentido, se requiere creatividad, voluntad y compromiso para
que la intervencion sea genuina y los sujetos criticos intercambien saberes
y experiencias con respeto y para que, mediante el didlogo, se rebase la des-
cripcién del estado de las cosas y se eviten las discusiones que llevan a la
catarsis en un ambiente de intolerancia donde prevalezca el malestar; como
suele ocurrir en las discusiones generadas en reuniones de trabajo colegiado
de la ENST. Por tal razon la practica docente se debe concentrar en la nece-
sidad de reconocer como un elemento medular en la transformacion de la
realidad que viven los estudiantes para el logro de su perfil de egreso.

Para fortalecer el perfil de egreso de los estudiantes de la ENST se requie-
re que los docentes en formacion reflexionen acerca de las cinco dimensio-
nes del servicio docente (DGESUM, 2018), prevean las situaciones que de-
manda la practica docente en condiciones de prelacion y valoren el logro
de las competencias (como organizar, evaluar, reflexionar, improvisar, dise-
far, etc.), las habilidades sociales (caracter, autoridad moral, empatia, pa-
ciencia), las habilidades intelectuales (investigar, innovar, manipular), la
importancia de investigar y la necesidad de prepararse constantemente para
lograr realmente aprendizajes significativos.

En este orden de ideas, mejorar la practica docente para orientar una
formacidn inicial de calidad implica involucrar, individual y colectivamen-
te, al alumno en un proceso educativo de aprendizaje para la comprensién
y para la accion. De hecho, en los tltimos semestres se privilegia la investi-
gacidn-accion participativa mediante la intervencion docente, lo cual ha
sido de mucho apoyo porque al observar la realidad, registrar y documentar
las acciones, se cuenta con herramientas que, ademas de acompanar la re-
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flexion del docente, ayuda a formadores de docentes y a estudiantes norma-
listas a desarrollar su trabajo con gusto y compromiso. Asi, “la practica
se esta mirando como un elemento esencial, como un nucleo estructura-
dor del proceso de intervencidn, ésta no tiene lugar fuera de la practica,
se interviene a la par que se investiga, al elaborar protocolos, no constru-
yo y luego actuio, son procesos que se viven en la practica misma” (Del-
gado, 2013).

Conclusiones

El proceso de incorporacién a un nuevo paradigma lleva mucho tiempo,
pero la decision y el compromiso de los docentes para formar parte de la
construccion de nuevas concepciones educativas es un punto de partida que
debe rendir frutos en la ENST. Se tiene el reto de mantener los primeros
lugares de prelacion considerando que para lograrlo es necesario analizar
los procesos académicos, adecuando las acciones a las exigencias del con-
texto y a las particularidades de la formacion inicial que den respuesta a un
logro de perfil mas significativo pero, sobre todo, que se visualice en el re-
sultado del examen de ingreso al servicio profesional.

En la ENST, a través del trabajo colegiado, se toman acuerdos para
fortalecer los procesos académicos en las aulas y se consensan las activi-
dades de acercamiento a la practica, de tutoria y de formacién comple-
mentaria, asi como las relacionadas con el proceso de evaluacion que ten-
dria que llevarnos al logro del nivel de idoneidad de los egresados. Estas
acciones deben ser consideradas para fortalecer las debilidades de la for-
macion inicial.

Es momento de replantear las acciones en cuanto a los servicios, la edu-
cacion, el empleo, entre otros, y cuestionarnos si estamos preparados para
ofrecer a nuestros docentes en formaciéon un desarrollo integral para que
en el futuro cuenten con las habilidades y los conocimientos necesarios,
pero, sobre todo, con los elementos para poder desempefiar su profesiéon y
lograr obtener un empleo que enaltezca a su personay a la institucion de
donde egresaron. La Ley General de Educacién Superior, en su articulo 9,
inciso 111, establece: “Promover la actualizacion y el aprendizaje a lo largo



DESAFIOS Y PERSPECTIVAS EN LA FORMACION DE DOCENTES

de la vida con el fin de mejorar el ejercicio profesional y el desarrollo per-
sonal y social”. (p. 5)

Hasta entonces los que integramos la ENST podremos sentirnos orgu-
llosos del trabajo que desempeflamos y podremos presumir que hemos
formado para transformar, si queremos infundir en nuestros egresados el
amor por su preparacion profesional, asi como formar docentes mas hu-
manos. Es momento de transformarnos y de innovar nuestros actuares
docentes.

El objeto principal de toda escuela formadora de docentes debe ser for-
mar seres humanos integrales, sensibles a los problemas sociales, conscien-
tes de la importancia de preservar y fomentar valores como la justicia, la
integridad familiar, la cultura nacional. Educar debe ser sinénimo de hu-
manismo, de participacion social, de ayuda; para lograr lo anterior, debemos
iniciar con los que formamos.
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La formacién docente en México ha experimentado transformaciones sig-
nificativas que quedan plasmadas en cada reforma educativa. Actualmente,
con la implementacién del modelo educativo de la Nueva Escuela Mexica-
na (NEM), la formacion se aboca a reorientar los principios pedagégicos para
atender las necesidades del contexto actual, atendiendo al sujeto social como
persona, integrante de una familia y, prospectivamente, como ciudadano
capaz de transformar su realidad visualizando un beneficio comun para su
entorno.
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reflexion, de pensamiento critico y, dicho sea de paso, con un corte huma-
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Introduccion

En este capitulo se abordard como la formacién docente contribuye a la
construccion de la identidad profesional desde la perspectiva de la Nueva
Escuela Mexicana y la educacién superior, puntualizando que la identidad
profesional del docente es un constructo complejo y dinamico que se forma
en el cruce entre la dimension personal y la dimensidn institucional.

En la formacién docente, esta identidad no se refiere unicamente a la
adquisicion de habilidades técnicas, sino a la forma en que el docente cons-
truye su rol dentro de un contexto social, cultural e histérico determinado.
Segun Pierre Honoré, la identidad profesional es un proceso en constante
evolucién que implica tanto un desarrollo individual como una interaccién
con el entorno profesional y las expectativas sociales.

En el documento se explican conceptos sobre formacion docente e iden-
tidad profesional, necesarios para explicar y proponer tres aspectos impor-
tantes para la formacion de la identidad profesional en la Escuela Normal
de Santiago Tianguistenco, con la posibilidad de ser considerada en cual-
quier institucion formadora de docentes.

La Nueva Escuela Mexicana (NEM), lanzada en 2019 como parte de la
reforma educativa, propone construir un modelo educativo centrado en
la equidad, la inclusion, el respeto a la diversidad cultural y el desarrollo
integral del alumno. En este contexto, se reconoce que el docente no es un
mero transmisor de conocimientos, sino un agente de cambio social y pro-
motor de la transformacién educativa. La NEM subraya la importancia de
que los docentes tengan una identidad profesional coherente con los valores
promovidos por este nuevo modelo. Estos valores incluyen el compromiso
con la comunidad, el respeto a la diversidad lingtiistica y cultural y el fo-
mento de una ciudadania democratica, por lo que los docentes deben ser
capaces de integrar estos principios en su practica diaria, lo cual requiere
una identidad profesional flexible y adaptativa.

Entre los aspectos que impulsa la NEM en relacion con la identidad pro-
fesional del docente destacan:

« Conciencia critica y reflexiva. El docente debe ser capaz de reflexio-
nar sobre su practica y su papel en la sociedad, promoviendo una
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educacion critica que cuestione las estructuras de poder y fomente
la justicia social.

« Compromiso ético y social. El rol del docente en la NEM no se limita
al aula, sino que se extiende a la comunidad. Los maestros deben
promover valores como la equidad, la solidaridad y el respeto mu-
tuo, tanto en el entorno escolar como en el social.

o Identidad pluricultural. En un pais tan diverso como México,
la identidad profesional de los docentes debe integrar el respeto
y la valoracion de la diversidad cultural y lingiiistica de sus alum-
nos, lo que implica un acercamiento intercultural en sus practicas
pedagdgicas.

Otro aspecto que puntualiza la NEM es la formacién docente y construc-
cion de la identidad profesional, entendida como un proceso continuo que
se inicia durante la formacién inicial y se extiende a lo largo de toda la ca-
rrera profesional, reforzandose a través de la formacién continua. En el
contexto de la educacion superior, las instituciones formadoras de docentes
tienen la responsabilidad de proporcionar las herramientas necesarias para
que los futuros maestros desarrollen una conciencia critica y una identi-
dad que les permita desempenar su rol con compromiso y autonomda.

Desarrollo

Considerando lo anterior, el problema en cuestion es: ;cdmo fomentar la
identidad profesional a partir del proceso de la formacion docente en la
Escuela Normal de Santiago Tianguistenco?

“Reflexionar sobre la ensefianza para el docente critico-reflexivo supo-
ne fuertes dilemas y procesos de deliberacidn, no es tan sélo pensar en
medios para lograr fines que no se cuestionan” (Domingo, 2013, p. 82). La
formacion de docentes bajo este paradigma no es sencilla, sobre todo si
el formador no ha alcanzado el nivel de criticidad y reflexion hacia su pro-
pia practica. Entonces, ;qué es la formacion docente? ;Por qué es impor-
tante que el formador se reconozca como formador de docentes para lograr
un nivel de criticidad y reflexion sobre la propia practica? ;Qué es la iden-
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tidad profesional? ;Como contribuir a lograr la identidad profesional de un
docente en formacion? Las respuestas obedeceran a cada docente desde su
trayectoria profesional, a su historia personal y profesional, asi como a su
experiencia, pero sobre todo al reconocimiento de por qué es formador y
qué circunstancias personales, familiares y econémicas incidieron para que
tomara la decision de ser docente; no obstante, es algo que no pudiera tener
tanta importancia como el que no haya gusto, ni voluntad por el hacer do-
cente, pues resulta incongruente ser parte del proceso formativo cuando no
se tiene el gusto ni la motivacion para servir profesionalmente, para ser
facilitador del conocimiento, para hacer acompanamiento a un estudiante
y para reconocerse y valorarse como docente.

A continuacion se establecen conceptos sobre la formacion docente e
identidad profesional.

Honoré, conceptualiza a la formaciéon como una experiencia relacional
del intercambio (experiencia de intercambio en y por la relacion). La expe-
riencia de formacion esta basada sobre una practica relacional con personas;
la relacion sirve de soporte a un proceso de intercambio, cualquiera que
sea la manera en que se considere su sentido y su desarrollo. Este autor
explica la formacién como un aspecto humano del fenémeno evolutivo en
el que en parte busca descubrir todos los elementos que favorecen la com-
prensién del movimiento por el cual el hombre esta en el mundo, tiene un
punto de vista sobre el mundo, elabora un proyecto y se compromete a
hacer referencia a la formacién como [...] “funcién humana de la evolucion”,
pero de una evolucion orientada de acuerdo con ciertos fines que tanto el
individuo como la colectividad de la que forma parte han considerado re-
levantes, por su posibilidad de aportar al desarrollo de las diversas poten-
cialidades del ser. (Honoré, 1980, p. 165)

La formacién como acto de formar hace alusidén a una accién humana,
a una evolucion natural, conducida, en este caso, al proceso educativo, en
el sentido de desarrollarse, esto es, en transformar el entorno para trans-
formarse a si mismo. Lo anterior se ejemplifica con la famosa frase de John
Dewey: “La educacion no es preparacion para la vida, es vida” Nos encon-
tramos con que en el proceso de formar docentes auténomos es necesario
que se visualicen a si mismos como docentes y no unicamente como estu-
diantes. Cabe destacar la importancia de desvanecer la separacion entre
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conocimiento tedrico y conocimiento practico, asi como propiciar la diso-
ciacién entre una disciplina y otra, dando paso a la transdiciplinariedad.
Con base en un pensamiento complejo se lograra influir en la vida de los
docentes en formacion, quienes seran capaces de movilizar estos saberes
en cualquier contexto personal o profesional en el que se encuentren.

Entonces, formar a un niflo, a un joven, a un adulto, no sélo es llenarle la
mochila de contenidos, metodologias y conceptos, sino también hacerlo por-
tador de miradas, preguntas, enfoques que prioricen el analisis en tanto acti-
vidad que permite generar entendimiento, construir significados, mas alla de
que esto redunde necesariamente en un saber como.

Si pensamos la formacion desde esta clave, es posible observar de qué
manera a veces la formacion estda operando como un trayecto prefijado
que solo requiere de determinado cumplimiento, donde no hay lugar para
interrumpir lo que se viene haciendo, para volver a mirar lo ya conocido.
(Nicastro, 2012, p. 52)

En el contexto de los docentes en formacion de las escuelas normales,
el proceso formativo inicia cuando ingresan a la institucion, asumen el com-
promiso de respetar la normatividad e inician un proceso académico, diri-
gido por un plan de estudios que sustenta una malla curricular que cada
estudiante comienza desde un primer semestre con el propdsito de apro-
bar los programas correspondientes para obtener los créditos y asi acu-
mularlos para cursar un segundo semestre, siempre y cuando se concluya
de manera satisfactoria cada uno de los programas vy, asi sucesivamente,
hasta llegar al octavo semestre. Cabe puntualizar que la columna vertebral
de este proceso formativo de los estudiantes normalistas es la realizacion de
las actividades de acercamiento a la practica en condiciones reales de tra-
bajo docente.

Hay diferentes escenarios que enfrenta el docente en formacién. Uno
importante es la escuela normal y otro no menos importante son las escue-
las de practica. En ambos contextos los estudiantes normalistas hacen evi-
dentes sus conocimientos adquiridos, interactian con diferentes actores del
proceso educativo: directivos escolares, docentes titulares de grupos, orien-
tadores y/o prefectos, padres de familia, personal administrativo y de inten-
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dencia, pero, sobre todo, lleva su planificacion en la que disefia estrategias
para trabajar frente a un grupo de estudiantes de educacion basica, con los
que interactua y contribuye al proceso educativo.

Lo anterior se traduce en el proceso formativo, cuando el docente en
formacion se da cuenta de que se ha apropiado de conocimientos y tam-
bién ha hecho evidente su calidad humana y profesional, a medida que
existe comparacion desde que concluyé un primer semestre y avanzé a un
quinto o a un octavo y su desenvolvimiento definitivamente no es el mismo
de cuando inici6 su formacion.

La educacion superior, a su vez, desempena un papel central en la for-
macion inicial de los futuros docentes, quienes no sélo deben adquirir co-
nocimientos tedrico-pedagégicos, sino también desarrollar una identidad
profesional solida que los prepare para enfrentar los retos de un sistema
educativo cada vez mas complejo.

Otro término, que complementa al de la formacién docente es la iden-
tidad profesional, término polisémico, que se refiere a un proceso comple-
joy contradictorio por su construcciéon deconstruccion y reconfiguracion
desde los contextos glocales, se ubica en su matriz de origen y forma: la
colonizacion en el inicio del sistema-mundo (Wallerstein, desde Osorio
2015, p. 1).

Porque los procesos de identidad estan inmersos en la realidad del mun-
do glocal, incierto, cadtico y los recortes realizados a través de los instru-
mentos aplicados, uno de ellos que realizan los docentes en formacion es el
diario del profesor, los registros, aportan resultados con los cuales no po-
demos ni es la pretension, asegurar la direccionalidad de la identidad desde
procesos lineales, pero si fortalecen el desempefio, cuando se reflexiona a
través de un analisis en el grupo.

La identidad no es algo inmutable. Por el contario, “el sujeto se consti-
tuye constantemente, adquiere o deja por diversos polos identitarios y eso
lo es en un momento particular de la historia, de su historia en un tiempo
y espacio particular...” (Navarrete-Cazales, Zaira, 2022, p. 467).
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Figura 1. Aportaciones conceptuales sobre identidad docente
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Fuente: elaboracion propia.

En una escuela secundaria técnica, ubicada en un municipio del Estado
de México, el director se comunica con sus docentes para realizar activida-
des que como escuela “sede” le corresponden. Se auxilia de los profesores y
a cada uno le designa una tarea. La participacion de los profesores ayuda a
que la escuela tenga organizacion y que los resultados de los proyectos sean
satisfactorios.

Es importante que los directivos, por ser figuras importantes de la es-
cuela, promuevan la motivacién en los docentes. Esto ayuda a que los pro-
fesores se esfuercen por ser mejores y crezcan dia con dia, pues cuando
alguien esta motivado y su esfuerzo es valorado, transmite las ganas de
trabajar y hacer las cosas correctamente.

Si un docente es reconocido por sus directivos llegara al salén de clases
con entusiasmo, con buena vibra y con ganas de trabajar. Los alumnos ob-
servan las actitudes, se dan cuenta de que su docente va con toda la dispo-
sicion, se esfuerza por aprender y entregar los trabajos. Asi se obtienen
buenos resultados académicos.

El principal factor para lograr lo anterior es la comunicacién fluida en-
tre directivos y docentes, asi también con las demas personas que realizan
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una funcion en el interior de la escuela. Esto propicia una buena organiza-
cion para el trabajo, el ambiente laboral es favorable para todos en la escue-
la, a todos nos incluyen en las diversas actividades, como practicantes nos
sentimos comprometidos y aliados con los docentes, caminamos a la par.
Nuestra identidad profesional impacta cuando nos identificamos con cada
persona en la escuela (Flores, 2023, informe de practicas).

Es importante que el formador de docentes se reconozca como tal, para
lograr un nivel de criticidad y reflexion sobre su practica.

Las interacciones entre estos factores permiten generar una identidad que
puede llamarse “lo nuestro’, es decir, la configuracién de un reconocimiento y
unas caracteristicas conforme a lo que ha de entenderse como identidad pro-
fesional docente, porque ha estado inmerso en un periodo evolutivo propio,
con un pasado y un futuro, con un conjunto de significaciones y represen-
taciones que son relativamente permanentes y que le son propias, teniendo
en cuenta que para identificarse hay que comunicarse, transmitir mensajes y
hacerse identificar por determinados conjuntos sociales (Costa, 1993).

La experiencia personal constituye el trasfondo personal y las primeras
experiencias educativas son fundamentales en la configuracién de la iden-
tidad docente, la cual se va fortaleciendo a partir de que el docente en for-
macion se siente parte del contexto, se ve desempefiando un rol que le ha
sido delegado por las personas que son parte del contexto, un rol valorado
por la funcién que desempena y por la importancia del trabajo que realiza
con los estudiantes y con la escuela.

En este marco, la identidad profesional del docente es uno de los pilares
fundamentales, ya que se reconoce que el profesor desempefia un papel
clave en la transformacidn de las practicas educativas y en la promocién de
valores éticos, democraticos y pluriculturales.

Durante los procesos de configuracién de identidad de un docente conflu-
yen representaciones de si mismos que las personas construyen a lo largo de
sus vidas en los contextos socioculturales de los que forman parte; lo que
implica un proceso de negociaciones personales e interpersonales que tie-
nen lugar en el marco de sistemas de significados, practicas y estructuras
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que regulan su continuo desarrollo en diferentes momentos histéricos y en
espacios diferenciados ya que no tiene una representacion unica (Rinaudo y
Paoloni, 2021).

Entonces la formacion inicial de los docentes, la identidad profesional,
se va construyendo a través de la interaccién de tres elementos clave: el
saber disciplinar, obtenido desde el plan de estudios con el que se esta for-
mando el estudiante normalista; el saber pedagdgico, desarrollado a partir
del disefio de estrategias y metodologia didactica expuesta en un grupo de
estudiantes a partir de una planificacién didactica, y la experiencia origina-
da de la practica, vivencias obtenidas en las escuelas a partir de la interaccion
con todos los actores de la poblacion escolar.

Honoré (1980) destaca que las trayectorias personales y las memorias
de la escolarizacion influyen profundamente en la forma en los futuros do-
centes perciben su rol. Desde esta perspectiva, cada persona llega a la for-
macion docente con una “preidentidad” influida por su historia de vida y
sus primeras interacciones con la figura del maestro. Pierre Honoré define
la identidad profesional como un equilibrio entre las expectativas socia-
les, las demandas institucionales y la subjetividad del individuo, lo que im-
plica que cada docente construye su identidad en interaccidn con el contex-
to y los actores que lo rodean; este proceso de construccion identitaria es
complejo y no lineal, ya que se ve afectado por las dinamicas del sistema
educativo, las experiencias personales y las practicas profesionales, y pone
énfasis en la importancia de los espacios de reflexion critica en la formacién
inicial. Estos espacios permiten a los estudiantes normalistas analizar sus
creencias, confrontar sus expectativas y desarrollar una mayor conciencia
de si mismos como profesionales. La reflexién no sélo ayuda a construir
una identidad sélida, sino que también promueve una actitud critica hacia
las practicas educativas y el sistema en el que se insertan. (p. 55)

En este proceso, las instituciones de educacion superior juegan un papel
fundamental; por ejemplo, las escuelas normales, donde el proceso forma-
tivo de los futuros docentes se desarrolla a partir de tres aspectos especificos,
que se han explicado con los aportes teéricos y conceptos expuestos ante-
riormente. No obstante, se explican en situaciones suscitadas en el contexto
de los docentes en formacion. Los aspectos son los siguientes.
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La organizacién escolar, es un aspecto que determina el desarrollo de la
malla curricular de los planes de estudio, la toma de decisiones para selec-
cionar a los docentes que tendran que desarrollar cada programa, aplicando
criterios como el perfil profesional, la trayectoria académica en el proceso
formativo, es decir, la experiencia de trabajo con grupos en instituciones
educativas, la actitud y el compromiso para el trabajo docente de manera
colaborativa y con la institucién, el indice de reprobacion y los antecedentes
de problemas actitudinales y profesionales que hayan tenido. Este aspecto
es muy importante, porque todos los docentes, empezando por las autori-
dades escolares, tendriamos que aplicar criterios con base en las necesidades,
no con base en relaciones de amistad o recomendaciones. Esta parte impli-
ca un riesgo que finalmente impactara en el proceso académico, en la ima-
gen de los docentes y, sobre todo, en la imagen institucional. Esta por demas
decir que cuando un estudiante ve truncada su formacion por diversos as-
pectos, su justificacion la hace saber en contextos sociales inmediatos, que
afectan esa identidad para los estudiantes que siguen en la escuela normal,
en este caso.

También es importante la valoracion del trabajo de los docentes, de
manera ecuanime y justa; se supone que todos los docentes en una insti-
tucién educativa cuentan con las mejores capacidades y los mejores cono-
cimientos para desarrollarse en un nivel superior; sin embargo, algo suce-
de cuando las actitudes de los docentes cambian y se sienten desmotivados
porque sus condiciones laborales siguen siendo las mismas durante va-
rios ciclos consecutivos. Esta es una situacion que afecta la actitud perso-
nal, profesional y laboral y que impacta en el proceso formativo de los
estudiantes.

Lo anterior tendria que ser objeto de un anadlisis mas profundo, junto
con los elementos con los que cuenta cada docente formador para desarro-
llar el programa que se le impone para trabajar con los estudiantes. Tendria
que dar mas relevancia al trabajo de academia, para fortalecer de manera
transdisciplinaria el trabajo académico. Hoy en dia las escuelas normales
deben fortalecer la linea académica que propone la institucién, y que los
integrantes de las academias incidan desde el plan de estudios, visualizando
y logrando propésitos, direccionando el desempeiio y la interaccidn para
fortalecer en los estudiantes su vocacion y su identidad profesional a partir
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del trato y la proyeccion que cada docente formador tiene de si mismo, pero
teniendo en cuenta que “las palabras ilustran, pero el ejemplo arrastra”

Por su parte, Vaillant y Marcelo (2000) analizan, entre otros puntos, el
papel del formador en la formacion inicial de los profesores en un estudio
de caso realizado en Uruguay, y el de los formadores en la formacién per-
manente de profesores en Andalucia (Vaillant 2000, 2001); entre sus con-
clusiones destaca que los programas de formacién docente no dan los re-
sultados esperados debido a la inadecuada formacion de los formadores.

La realidad impacta en las escuelas normales, pues hoy en dia la mayor
parte de los docentes formadores no fueron formados en una institucién
normalista. Esto es una gran ventaja para la formacion de estudiantes por-
que se hace presente la multidisciplinariedad de saberes y experiencias que
confluyen en el fortalecimiento de conocimientos para trabajar los pro-
gramas que obedecen a una malla curricular, pero también representa un
riesgo cuando se desconoce el compromiso y no hay voluntad para invo-
lucrarse en el proceso formativo, lo cual es evidente en el desconocimien-
to de los programas, pues se recurre a la improvisacion en todo momento,
actuando mediante el deber ser: “Lo tengo que hacer, asi me dijeron, no
sé nada pero aqui estoy’, lo cual resta importancia a la interaccién con los
estudiantes.

Es muy comun que cuando un docente actua mediante el deber ser,
busca pretextos para no atender a su grupo, le cuesta realizar un plan de
trabajo, no tiene interés por trabajar con los estudiantes, busca a toda costa
tener comisiones. Quiza su mayor estrategia de trabajo es repartir temas y
hacer que el grupo trabaje solo, porque no le importa realizar el acompana-
miento y mucho menos disipar dudas y/o fortalecer los contenidos. Lo mas
incongruente de todo es que no se despierta el interés en los estudiantes con
base en generar analisis critico y discusiones, ni con los trabajos y/o lecturas
encomendadas. No obstante, al final del semestre, en el caso de las escue-
las normales, existe una alta reprobacion, cuando no fueron claros los
criterios de evaluacién y mucho menos hubo un trabajo de seguimiento
sistematico de los estudiantes. Por el contrario, a veces la aprobacién se
produce con la maxima calificacién. De ese modo también se propicia una
imagen profesional equivocada de los estudiantes.

83



84

FORMACION DOCENTE E IDENTIDAD PROFESIONAL

Dando continuidad a la organizacion escolar, cabe resaltar la importan-
cia del liderazgo de quien representa a la institucién educativa, un liderazgo
sustentado en la confianza para delegar funciones, cimentando el trabajo
colaborativo, con el reconocimiento al desempeio de las funciones docen-
tes, siendo el comin denominador la comunicacion fluida y transparente
entre los integrantes del equipo de trabajo y el reconocimiento de que todos
son un equipo y parte importante para generar resultados donde los bene-
ficiarios son los estudiantes. No se habla de una panacea, pero todo es po-
sible en un proceso formativo, hasta lo que impacta en el desempeno de los
docentes en formacion en las escuelas de practica, donde existen comenta-
rios positivos o negativos de los practicantes de la escuela normal.

Otro aspecto importante en la formacién y la identidad profesional de
los estudiantes de escuelas normales son los escenarios donde realizan sus
actividades de acercamiento a la practica en condiciones reales de trabajo
docente, practica profesional consideradas como la columna vertebral de
la formacién docente, que proporciona la posibilidad de que el docente en
formacién pueda crear e innovar en las relaciones y en el proceso educati-
vo formas de trabajo que reditien vivencias y experiencias para ser reflexio-
nadas con la finalidad de mejorar el quehacer docente.

En el Plan de Estudios 2022 se puntualiza que la formacion docente
comprende en si misma alternativas pedagogicas que se configuran a pesar
de los aprendizajes institucionalizados, pero en intencién con otros y otras,
por lo que las estrategias didacticas a implementar se ubican en el enfoque
centrado en el aprendizaje en interdependencia con la comunidad. Lo co-
tidiano y la practica docente normalista se desplieguen simultaneamente al
transversalizar la diversidad cognitiva y sus multiples rostros sociocultura-
les presentes en cada grupo normalista, potenciando nuevos aprendizajes y
con ello nuevas maneras de saber, saber hacer y ser, conformando nuevas
relaciones interculturales basadas en el respeto a la dignidad humana, la
igualdad sustantiva, la inclusién y la conformaciéon de un pensamiento cri-
tico y reflexivo. (SEP, Anexo 18, p. 5)

Lo anterior no alude a un proceso de formacién madiante el cual al
estudiante se le proporcione todo. Mas bien se pretende que los docentes
seamos facilitadores del conocimiento y que propiciemos la reflexion y la
autocriticidad. Parafraseando a Honoré, se sugiere que la identidad docen-
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te se articule a partir de tres ejes principales: el saber, el poder y el querer,
que interactian para configurar la manera en que el docente entiende y
ejerce su profesion: el conocimiento, la voluntad y el compromiso para la
loable tarea de ensefiar.

Entonces, ;qué importancia tienen las escuelas de practica en la forma-
cion docente y en la identidad profesional?

Los docentes en formacion hacen evidentes sus conocimientos y sus
habilidades en las escuelas de practica. Regularmente llegan con su mejor
actitud, esperando que los directivos los reciban y los incluyan en las acti-
vidades, pero, sobre todo, que los presenten con el personal académico,
administrativo y de intendencia, asi como con los grupos. Quiza eso es
esperar demasiado, pues pocas escuelas hacen lo propio y los directores de-
legan a la subdirectora académica o a algtn orientador que los instalen y
los presenten. Eso se justifica por la dinamica de la institucién y el trabajo
de los directores. Pero resulta que al siguiente dia en algunas escuelas los
alumnos se vuelven invisibles; es decir, no los incluyen y hasta los ignoran.
Aclaro que esto no pasa en todas las escuelas donde practican nuestros es-
tudiantes, pues existen directores dispuestos que en verdad contribuyen de
manera profesional a la integracion de los nuevos docentes aunque para
otros implica recibirlos en contra de su voluntad.

Como paso en la escuela secundaria de un municipio cercano: se envia-
ron cuatro docentes en formacion. El dia que se presentaron los estudiantes
normalistas, acompanados por un docente, representante de la escuela nor-
mal, el director no los recibi6 porque tenia otras actividades mas importan-
tes que atender. Entonces le pidieron a una orientadora que los recibiera y
que les mostrara dénde podian permanecer durante su estancia. Les asig-
naron la sala donde los docentes se reunen durante los recesos o cuando no
tienen clase. Al siguiente dia, una de las docentes de la escuela secundaria,
les pidi6 a los practicantes que se retiraran de la sala, porque no eran do-
centes. Les dijo que se fueran a la cafeteria. Otro incidente ocurrié cuando el
docente titular resto autoridad a la practicante, diciéndole frente al grupo
de estudiantes que ella no debia callarlos ni llamarles la atencion, pues ain
no era docente. Hasta el personal de intendencia los ignoraba, pues habia
recibido la indicacién de que todo lo que necesitaran primero debian soli-
citarlo a la orientadora que los habia recibido.
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La situacion se volvié tan dificil que cuando llegaron los docentes de la
escuela normal a observar la practica, los practicantes deambulaban de un
lado para otro, porque habia momentos en que no podian estar en la cafe-
teria. Platicaron con el director quien dijo que todo estaba bien y que no
tenia comentarios al respecto. Después de que se retiraron las docentes de
la escuela normal, les llamaron la atencién a los docentes en formacioén; los
pusieron a trabajar en un pasillo cerca de la direccidn: les pedian que entre-
garan documentos personales a los docentes, quienes les respondian de
manera inadecuada. De la misma forma, les pedian realizar trabajos solici-
tados por la supervision, impidiendo que entraran a sus clases con los gru-
pos correspondientes. En una ocasion los pusieron a pintar la cancha de
basquetbol. Dicha situacion fue mejorando en la medida en que el docente
de la escuela normal permaneci6é mas tiempo con los practicantes. Afortu-
nadamente, poco a poco mejor6 la actitud del director y de la subdirectora
académica. Asi lo hicieron saber los alumnos normalistas.

Es lamentable que ocurran estas situaciones, porque de todos modos
nuestros estudiantes aprenden y valoran, aunque no logran concretar su
identidad profesional. El acompanamiento por parte del docente titular de
la escuela de practica se ve rebasado por la indiferencia y son cuestionadas
las actitudes profesionales y personales, pero finalmente, se dijo: “de todo
se aprende”.

Elegir escuelas de practica no es nada sencillo. La escuela normal es res-
ponsable de los resultados obtenidos. Seria conveniente revisar criterios de
seleccion de escuelas, especificar que nuestros estudiantes deben ser inclui-
dos en actividades que les redittien conocimientos para su formacion, pero
lo medular del caso es que haya voluntad para que directivos y docentes
titulares de grupos de educacion basica incidan en el proceso formativo,
garantizando su acompanamiento; porque de eso depende que el estudian-
te normalista desarrolle y/o fortalezca su identidad para la docencia, desde
luego, haciendo equipo en todo momento con los docentes responsables
de la escuela normal, pues lo deseable es que haya comunicacion fluida
entre escuela normal y escuela de practica, de manera que se lleve a cabo
un acompanamiento al docente en formacion con base en el enfoque huma-
nista, en un contexto de actitudes profesionales y atendiendo a la normati-
vidad vigente; tener en cuenta que los docentes formadores pasan a ser
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fuente de inspiracion para que el estudiante normalista quiera ser un buen
docente o, en el peor de los casos, deserte a las primeras de cambio.

Es lamentable que un docente en formacién concluya sus estudios sin
tener el gusto, la voluntad y el amor por la docencia. Recordemos la cantidad
de situaciones legales que se enfrentan en el ambito educativo por falta de
profesionalismo e identidad de los docentes formadores en los diferentes
niveles: acoso, abusos, bullying, violaciones, entre otras de las que cada quien
puede tener referencias.

Entonces es necesario el trabajo colaborativo entre docentes de escuela
normal y docentes de escuelas de practica y fortalecer las relaciones de
trabajo con base en la corresponsabilidad. No hay que olvidar que la iden-
tidad profesional es producto de factores externos: sociales, econémicos,
personales y profesionales que se vislumbran desde la orientacién formati-
va, el tipo de acompanamiento de las instituciones donde estudian y se
forman los docentes y los ambitos cultural, ambiental y social en los que
se relacionan con otras personas en ambientes diferentes.

Es decir, la identidad surge en cada cultura, en cada contexto, y se con-
figura en la formacién docente, en el marco disciplinario, con los conoci-
mientos fragmentados como hasta hoy se desarrollan, con base en el plan
de estudios en la escuela normal, teniendo un desafio latente, esto es, la
transdisciplinariedad, que se centra en demostrar resultados, omitiendo
procesos, de manera que el docente se enfrente a la tarea de despertar con-
ciencias con base en un pensamiento critico que contribuya a transformar
los entornos en beneficio del bien comun.

El ultimo aspecto, que se explica a continuacidn, es el andlisis y la re-
flexion de las practicas. Hay que retomar y fortalecer los espacios al térmi-
no de cada jornada, escuchar atentamente a cada docente en formacion,
para saber de qué manera ha fortalecido su identidad profesional a partir
de las experiencias vividas en la escuela donde llevé a cabo sus practicas
profesionales, reiterando que éstas son un componente clave en la construc-
cién de la identidad, ya que permiten al docente poner en juego lo apren-
dido en el aula. Para Honoré, este es un momento crucial en el que el futuro
docente confronta sus expectativas con la realidad del aula, pues se enfrenta
a situaciones que ponen a prueba su capacidad de adaptacién y su compren-
sién de lo que implica ser un profesional de la educacion.
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El enfoque reflexivo permite pensar la formacion de profesores desde aspec-
tos que superen los contenidos y los métodos pedagdgicos, dando lugar a la
consideracion de los valores, actitudes y emociones del profesor, el desarrollo
de su identidad profesional, la toma de decisiones, el andlisis de los dilemas
éticos y la examinacion de los propios puntos de vista (Janssen, De Hullu y
Tigelaar, 2008; Jiménez, 2012; Schon, 1983; Sellars, 2012).

Realizar el andlisis de la practica implica que cada docente en formacion
haya elaborado su informe de las actividades realizadas en la escuela y dar
un espacio a cada escuela para que los estudiantes compartan sus vivencias.
Aunque asi lo han hecho, es importante realizar un comparativo de las di-
ferentes escuelas de practica, detallando el acompafamiento que realizan
los docentes titulares, la manera como son incluidos en las diversas activi-
dades, las actitudes del personal académico y los motivos que hubo para
interactuar con los integrantes de la poblacién escolar. También es impor-
tante hacer evidentes los registros de sus diarios y sus planificaciones y la
manera como fueron revisados y ejecutados en el grupo. Pero lo mas im-
portante es que en cada informe expresen su gusto por la docencia, su en-
canto o su desencanto, asi como de qué manera pueden reconfigurar su
imagen profesional, saber que se sienten identificados con los docentes y
reconocer que ante los estudiantes de su escuela de practica, son unos de
ellos. Asimismo, deben saber cémo se visualizan en la siguiente jornada y
qué les falta por hacer para mejorar su quehacer docente.

Para Sutherland et al. (2010), la identidad profesional docente proviene
de la posicion de la persona dentro de la sociedad, la interaccion con los
demas y la interpretacion de sus experiencias. Comienza por la autopercep-
cion de ser maestro y continuia con tratar de ser visto por otros como tal. Asi,
las creencias y conceptos de “buen maestro” se derivan de sus teorias impli-
citas y se reconfiguran en la practica a través de procesos de reflexion (p. 123).

Por otro lado, hay elementos para que el docente en formacién crea que
no debe permanecer en la escuela de practica, es momento de hacerle sen-
tir apoyo y acompafnamiento académico y profesional. Independientemente
de las causas o los motivos, es momento de hacer conciencia, con base en
un pensamiento critico, para que el estudiante opte por la mejor decisiéon
para seguir formandose con identidad profesional.
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Conclusion

La formacién docente, tanto inicial como continua, es esencial para la cons-
truccion de una identidad profesional sélida y adaptable, capaz de respon-
der a los retos de un sistema educativo en constante cambio. En el marco
de la Nueva Escuela Mexicana y la educacion superior, esta identidad debe
estar alineada con los principios de equidad, inclusion, diversidad y demo-
cracia que sustentan el nuevo modelo educativo.

Formar docentes implica fortalecer las habilidades de investigacion,
de reflexion y de pensamiento critico, dicho sea de paso, con un corte
humanista.

La Nueva Escuela Mexicana subraya la importancia de que los docentes
tengan una identidad profesional coherente con los valores promovidos por
este nuevo modelo. Estos valores incluyen el compromiso con la comunidad,
el respeto a la diversidad lingiiistica y cultural y el fomento de una ciuda-
dania democratica, por lo que los docentes deben ser capaces de integrar
estos principios en su practica diaria, lo cual requiere una identidad profe-
sional flexible y adaptativa.

En el contexto de la educacion superior, las instituciones formadoras de
docentes tienen la responsabilidad de proporcionar las herramientas ne-
cesarias para que los futuros maestros desarrollen una conciencia critica
y una identidad que les permita desempefiar su rol con compromiso y
autonomia.

Los docentes en formacion de escuelas normales comienzan su proceso
formativo cuando ingresan a la institucién, asumen el compromiso de res-
petar la normatividad e inician un proceso académico, guiado por un plan
de estudios.

El principal factor para lograr lo anterior es la comunicacion fluida en-
tre directivos y docentes, asi como con las demds personas que realizan una
funcioén en el interior de la escuela.

La identidad profesional del docente es uno de los pilares fundamenta-
les de la nueva estrategia educativa, ya que se reconoce que el docente des-
empefa un papel clave en la transformacién de las practicas educativas y
en la promocion de valores éticos, democraticos y pluriculturales.
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Es fundamental que los programas de formacion docente incluyan es-
pacios de reflexion sobre la propia practica, donde los estudiantes puedan
cuestionar sus creencias, analizar los dilemas éticos que enfrentardn y con-
solidar su identidad profesional.

El formador de docentes debe fomentar una actitud reflexiva que per-
mita a los docentes en formacion cuestionar sus practicas y sus valores,
ajustandolos a las demandas del entorno.

La escuela normal es responsable de los resultados obtenidos. Seria con-
veniente revisar criterios de seleccion de escuelas, especificar que nuestros
estudiantes deben ser incluidos en actividades que les redituen conocimien-
tos para su formacion, pero lo mas importante es que haya voluntad para
que directivos y docentes titulares de grupos de educacion basica apoyen a
los docentes en formacion.

Para que los docentes puedan desempenar su rol de manera eficaz y
ética es necesario que cuenten con una identidad profesional critica que les
permita no sdlo adaptarse a las exigencias institucionales, sino también
cuestionarlas cuando sea necesario. Unicamente asi podran ser agentes de
transformacion y promotores de una educacién que responda a las necesi-
dades de una sociedad diversa y compleja.
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Resumen

El presente texto aborda la problematica del suefio en la juventud. Muchos
jovenes consideran que dormir es un lujo que pueden permitirse sélo en la
vejez, priorizando actividades recreativas y académicas sobre el descanso.
La falta de suefio no sélo afecta la salud fisica, sino también esta relaciona-
da con problemas mentales y cognitivos. La presion por obtener resultados
académicos y profesionales ha llevado a muchos estudiantes a recurrir a
estimulantes como café y bebidas energéticas para mantenerse despiertos.
Sin embargo, estos productos pueden generar dependencia y agravar los
problemas de insomnio. Ademas, el uso excesivo de dispositivos electroni-
cos y redes sociales ha contribuido al deterioro del suefio. Algunas investi-
gaciones han demostrado que la falta de suefio esta vinculada con diversas
enfermedades, incluyendo hipertension, diabetes y trastornos neuroldgicos,
afectando no sélo a adultos sino también a jévenes y a nifios. En el contex-
to académico, los estudiantes suelen sacrificar horas de suefio para cumplir
con sus tareas, lo que resulta en un rendimiento deficiente durante el dia.
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En particular, se observa que los estudiantes de la Escuela Normal de San-
tiago Tianguistenco (ENST) experimentan somnolencia y baja concentracion
en clase debido a la falta de descanso adecuado. Sin embargo, estas inte-
rrupciones impiden alcanzar un suefio reparador necesario para el rendi-
miento fisico y cognitivo dptimo. La investigacion sugiere que mejorar los
habitos de suefio podria tener un impacto positivo en el rendimiento aca-
démico. Este documento también destaca la importancia del suefio no REM
y REM (movimiento ocular rapido), que es esencial para optimizar la memo-
riay el aprendizaje. Durante esta fase del suefio, el cerebro procesa informa-
cién y realiza funciones esenciales para la plasticidad cerebral. A pesar de esto,
muchos jévenes no valoran adecuadamente el tiempo dedicado al descanso.

Palabras clave: calidad del suefio, beneficios, repercusiones, neurociencias y
rendimiento académico.

Introduccion

En la sociedad actual, el concepto de “sonar” parece estar en constante trans-
formacion. Si bien la juventud ha desafiado los limites del descanso, privi-
legiando la diversion y el estudio, en deterioro del suefio, hoy vivimos una
era en la que las demandas sociales y académicas sobrepasan nuestras ca-
pacidades fisicas y mentales, especialmente en las generaciones mas jovenes.
En un contexto en el que la productividad y la acumulacién de actividades
académicas se consideran fundamentales, el suefio se ha convertido en una
“pérdida de tiempo” y, por lo tanto, se sacrifica en favor de las tareas dia-
rias. Sin embargo, esta aparente estrategia de maximizar las horas utiles de
vigilia tiene consecuencias graves para la salud fisica y cognitiva de los in-
dividuos.

Este texto explora cdmo las alteraciones del suefio, producto de la so-
brecarga de trabajo, el estrés y el consumo de sustancias estimulantes, afec-
tan especialmente a los docentes en formacion, quienes suelen adoptar ha-
bitos de estudio nocturnos y recurrir a estimulantes para mantenerse alertas.
A través de una revision de estudios y experiencias propias en el contexto
de la Escuela Normal de Santiago Tianguistenco se busca analizar la relacién
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entre la calidad del suefio y el rendimiento académico, considerando los
factores que influyen en la falta de descanso reparador. En este sentido, se
discuten las repercusiones que la privacion del suefo tiene sobre el cerebro
y las funciones cognitivas, como la atencion, la memoria y la capacidad de
aprendizaje, dreas clave en el desempefio académico.

El creciente fendmeno de la privacion del suefio en jovenes no es sélo
un tema de salud, sino un factor determinante en su capacidad para al-
canzar su maximo potencial, tanto en el ambito académico como en el
profesional.

Desarrollo
¢{COmo se vive el sueno en estos tiempos?

;Cuantas veces hemos escuchado a los jovenes decir: “sDormir?, jeso para
cuando sea viejo, la noche apenas empieza!” Estas suelen ser muchas de las
afirmaciones que hace la juventud, cuando lo que quieren es distraerse, ya
que en sus actividades el suefio no tiene relevancia, pues se le considera
como un tiempo perdido que bien puede invertirse para la diversién o, en
el mejor de los casos, para la elaboracion de tareas académicas, lo cual re-
presenta una oportunidad para invertir en la formacion profesional, puesto
que se cuenta con salud y energia suficientes para restar tiempo de descan-
so y alimentacion, a sabiendas de que con el paso de los afos esto no lo
podria permitir un cuerpo maduro y/o envejecido. Sin ignorar que el resul-
tado de este estado de salud es consecuencia del cuidado que se le dio al
cuerpo durante la juventud. jQué absurdo!

En la actualidad, el ritmo de la vida se ha modificado tanto debido a las
exigencias de una sociedad moderna que promueve la idea de que el tiem-
po es un recurso valioso, el cual no debe desperdiciarse, ya que su correcta
inversion puede producir beneficios monetarios. La frase “Time is money”
atribuida a Benjamin Flanklin, adquiere mucha fuerza bajo este argumento,
ya que este recurso puede emplearse no sé6lo en la produccion directa de
riqueza, mediante el empleo, sino también, en la formacién profesional me-
diante las especializaciones, las capacitaciones y la lectura, como un medio
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para eficientar el trabajo y acceder a un nivel de productividad que, en
consecuencia, reditie beneficios monetarios.

A estos factores se suman otros que, aunque parecen menores, en con-
junto pueden acarrear serios trastornos del sueno; por ejemplo, aumento
del ruido en las ciudades, mayor tiempo dedicado al traslado a los centros de
estudio, cambios en la dieta, aumento de la oferta de programacién en radio,
television y redes sociales y, sobre todo, el creciente estrés que acompana
muchas veces las exigencias de la vida moderna y la competencia por un
espacio en el campo laboral. En este panorama es frecuente encontrar defi-
ciencias en la cantidad y la calidad del suefio en adolescentes y adultos jo-
venes que estudian en el nivel superior (Lund et al., 2009), lo cual se evi-
dencia por el tiempo que dedican a revisar redes sociales durante horas
nocturnas, los desvelos por cumplir con la preparacion de actividades es-
colares, asi como presiones familiares, econémicas y académicas que pueden
incidir en estados de insomnio.

Estas ideas sobre la gestion del tiempo, a su vez, han propiciado que los
tiempos de recreacion y descanso disminuyan drasticamente; aunado al
estrés que se genera con esta busqueda de beneficios, los tiempos destinados
para dormir se han reducido considerablemente. Las tltimas investigaciones
demuestran que la poblacion en general limita sus tiempos de suefio en un
25%, (dos horas) en los tltimos 30 afios, durmiendo en promedio de cinco
a seis horas diarias. Pero también las estadisticas de atenciéon a derechoha-
bientes en nuestro pais reportan que en los ultimos afios ha aumentado el
nimero de pacientes con problemas de presion arterial, diabetes, riegos
cerebrovasculares, demencia, trastornos psiquicos y neuroldgicos e, incluso,
cancer (Walker, 2020), no sélo en el caso de personas adultas o de la terce-
ra edad, sino también en el caso de jévenes y nifios, como consecuencia de
la falta de suefio.

Entre los jovenes estudiantes es comun que al sentir cansancio, ya sea
por las mananas, al iniciar la jornada escolar, o por las noches, mientras
elaboran de tareas escolares o estudios de posgrado, suelen recurrir a diver-
sas sustancias estimulantes, como el café —el mas comin—, bebidas ener-
géticas, alcohol, o incluso drogas, que si bien los activan momentaneamen-
te, también propician una dependencia paulatina que deriva en problemas
fisiologicos serios. Esto debido a que las bebidas energizantes tienen efectos
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en el sistema central nervioso, pues bloquean los receptores de adenosina.
Este neuromodulador, que se encuentra de manera natural en el cuerpo y
que ayuda a eliminar los desechos quimicos del cerebro que se generan
cuando las moléculas consumen energia de las fuentes disponibles cuando
el individuo esta despierto, hace que aumente la adenosina y, en consecuen-
cia, la necesidad de dormir. Por lo anterior, mientras mas tiempo estamos
despiertos, la cantidad de adenosina en el cerebro sigue aumentando, y si
para inhibir este receptor se consumen bebidas energéticas, la funciéon des-
intoxicante se limita de ese modo se sobrecarga el cerebro dando lugar a los
sintomas negativos del insomnio (Aguirre, 2022).

La constante dinamica en la que se ve envuelta especialmente la sociedad
joven genera un fuerte desgaste, tanto fisico como mental, y el cansancio
empieza a imperar, se presentan los malestares fisicos y es muy comun re-
currir a farmacos, sustancias energizantes o incluso drogas para mantenerse
en estado de alerta y disipar la somnolencia, recurriendo a su uso frecuen-
te. No obstante, el uso de drogas, aun con efectos regenerativos o curativos,
como anfetaminas, cocaina, morfina, heroina, entre otros, altera el suefio
en forma grave, pues estas sustancias producen aurosal, una activacion ce-
rebral que aumenta el movimiento de los neurotransmisores, generando un
gran estado de alerta frente a los estimulos de luz, sonido o movimiento vy,
al mismo tiempo, confusién mental, suprimiendo el suefio REM, tan impor-
tante para la reparacion celular.

En el caso de los analgésicos, que son muy frecuentes entre los estudian-
tes adultos, por sus efectos relajantes y reductores del dolor, se vuelven po-
tencialmente adictivos, ya que al unirse con los relajantes que elabora nues-
tro cuerpo, como las endorfinas, son bien aceptados por el organismo, pero
eso implica consumirlos en forma periddica. El problema inicia cuando se
suspende el consumo de estos analgésicos, pues se genera un rebote en el
tiempo de descanso, momento en el que el cerebro exige mayor cantidad de
sueflo, generandose una deuda del mismo, reduciendo los tiempos de la-
tencia del suefio y haciendo que los jovenes se duerman rapidamente, ya
que experimentan una sensacion de cansancio crénico. A final de cuentas,
esto implica la presencia de trastornos de sueiio (Redolar, 2013).

Asi, se ha llegado a considerar que la falta de un suefio suficiente y re-
parador es un importante factor de riesgo de padecer enfermedades. En el
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ambito profesional, en esa busqueda de contar con credenciales que avalen
la eficiencia del trabajo, el suefio es el mas afectado, ya que se echa mano de
este tiempo para la elaboracion de tareas y lecturas. Aunado a esto, la expe-
riencia que dejé la pandemia ocasionada por el sArRs-coviD-19 impulsé el
desarrollo de la profesionalizacidon en todos los ambitos en la modalidad
virtual, cuando se produjo un gran acceso a infinidad de eventos académi-
cos de todas las disciplinas a nivel mundial, ya que a través del uso de dis-
positivos, la poblacién en general podia capacitarse y obtener tantas certi-
ficaciones como fueran posibles, invirtiendo sus tiempos libres e, incluso,
los que se debian utilizar para descansar.

Esta nueva condicién de vida ha dado lugar al excesivo aumenté del uso
de las redes sociales y de los dispositivos electrénicos que emiten una gran
cantidad de luz azul a través de las pantallas de computadoras, teléfonos
celulares, tabletas, etcétera, artefactos que provocan que estudiantes jovenes
también sufran alguna condicién de deterioro del suefio. Esta tendencia va
creciendo, sobre todo en poblaciones urbanas, lo cual tiene consecuencias ne-
gativas en el rendimiento tanto mental como fisico. Entre las consecuencias
mas importantes que se pueden senialar, derivadas de este problema, se encuen-
tran las alteraciones hormonales, la regulacion de aztcar en la sangre, las fallas
en el sistema inmunitario, los problemas cardiovasculares, las alteraciones de
microbiota, los estados frecuentes de depresion y, por supuesto, la capacidad
para retener informacion relevante y prestarle atencion (Walker, 2022).

En estos ultimos tiempos, cuando la formacion profesional demanda
dedicar mas y mas tiempo a la preparacion y al uso de diferentes recursos de
ensefianza y aprendizaje, resulta extrafio escuchar que si se dedicaran sufi-
cientes horas a dormir se mejoraria bastante el desempefo académico de los
alumnos. En algin momento, todos hemos vivido o conocemos la historia
del estudiante preocupado por acreditar sus cursos con la mejor calificacion
posible y por eso se esmera en estudiar hasta altas horas de la noche; sin
embargo, los resultados de esta practica no son halagadores; incluso, a lo
largo del tiempo, puede provocar un deterioro de las funciones cognitivas.

En el caso de los estudiantes de la Escuela Normal de Santiago Tianguis-
tenco (ENST), esta circunstancia no es ajena, ya que es muy comun observar
que en las primeras horas de la mafiana son frecuentes los estados de som-
nolencia, falta de interés, baja concentracion, fallas en la capacidad de re-
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cordar y nula participacion, de los alumnos, ya que su actitud es mas recep-
tiva que participativa, conductas que interfieren considerablemente en el
desarrollo de las actividades del aula, las relaciones interpersonales, el ma-
nejo de los tiempos, la claridad en las tareas y, en general, el rendimiento
académico.

Esas circunstancias propiciaron interés por ahondar sobre el tema y
derivado de ello se generd un proyecto de investigacion' que buscaba ana-
lizar los efectos de la calidad del suefio y su relacion con el rendimiento
académico, para lo cual se aplicaron entrevistas informales a los alumnos,
quienes expresaron que su conducta se debia a cansancio, exceso de tareas
y falta de horas de dormir. Estos datos que dieron lugar a continuar con el
tema, partiendo de la aplicacion de un cuestionario sobre la existencia o no
de habitos, practicas o rituales que tenian los alumnos normalistas a la hora
de dormir. Dicho instrumento permiti6 contrastar la teoria con la realidad
mas cercana, que fue la de nuestros estudiantes. Con la aplicacion de este
cuestionario se detectaron datos veridicos que si bien no son del todo de-
terminantes, si influyen en la calidad del suefio que tienen los alumnos y
con ello el tipo de descanso que logran para desempefarse en las actividades
fisicas y cognitivas de cada dia.

Asi, con el analisis exploratorio de esta investigacion, se pudo reconocer
que nuestros jovenes no son la excepcioén en cuanto a trastornos de suefio,
dejando ver que estas alteraciones son comunes en los estudiantes de los
ultimos afos, puesto que entrevistas realizadas en otros estudios a alumnos
de otras carreras, como en el caso de la investigacion realizada en Cuenca,
Espaifia,” con el fin de conocer la prevalencia de los trastornos de suefio en
los jovenes, y cuestionarios estructurados con preguntas abiertas y cerradas,
detectaron que también ellos se duermen tarde y deben levantarse tempra-
no para asistir a la escuela, teniendo en promedio de cuatro a cinco horas
efectivas de suefo.

! Proyecto de investigacién del ai: “Neurociencia cognitiva y practica docente humanista” de
la ensT, ciclo escolar 2022-2023

2 F. Salcedo Aguilar, et al. (2004). Habitos de suefio y problemas relacionados con el suefio
en adolescentes: relacién con el rendimiento escolar. Atencién Primaria, 35(8): 408-414.
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC7668701/
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Retomando el caso de la ENsT, el total de los docentes en formacién
encuestados dejé ver que no tienen dificultades para conciliar el suefio,
puesto que 65.6% de ellos no tarda mas de 15 minutos para dormir. Tam-
poco presentan cortes en el suefio, ya que no es comun que se levanten
al bano durante las noches, pero factores como dolor, tareas académicas,
insomnio, problemas personales, si generan cortes de suefio frecuentes y
largos. Los factores ocasionales que reducen las horas de suefio de los estu-
diantes estan relacionados con la salud: resfriados o infecciones gastroin-
testinales. No obstante, después de su recuperacion, no les limita las horas
de suefo ni tienen problemas para conciliarlo, con excepcidn de quienes
padecen enfermedades desde hace afios de forma cronica.

Desde su perspectiva y sus habitos de suefio los alumnos no consideran
delicados los cortes de suefio que suelen tener por frio, calor, tos, visita al
bafo en el transcurso de una semana, ya que dicen continuar con el suefio
e incluso disfrutar el hecho de saber que atin les quedan unos minutos mas
para continuar con su descanso (GI: Neurociencia cognitiva y practica do-
cente humanista, 2022); no obstante, estos cortes no les permiten contar
con un suefio reparador y profundo que les haga facil desarrollar sus acti-
vidades eficientemente, tanto las fisicas como las cognitivas, ya que desde
su perspectiva, eso esta dentro de la normalidad, razén por la cual no valo-
ran la pertinencia de desarrollar habitos para tener un suefo reparador.
A pesar de que actualmente hay muchos aspectos que se desconocen sobre
la deprivacidén del suefio, si se sabe que esta limitacion trae aparejada una
serie de problemas de orden tanto fisico como mental.

Hoy en dia se pueden identificar varios problemas de aprendizaje aso-
ciados a los habitos en la alternancia entre suefo y vigilia. El mas evidente,
aunque no necesariamente el mas importante, es la baja capacidad que se
detecta en los procesos de atencion durante las primeras horas de la mana-
na de una jornada escolar. De la misma manera, en la practica cotidiana se
identifican otros problemas, que lejos de ir disminuyendo con el tiempo,
se van acentuando, como la deficiente retencion de la informacion que se
recibe durante una clase o mediante una lectura.

Se insiste en este tema, ya que la relacion entre la funciéon de dormir y
los procesos cognitivos se han derivado de las aportaciones de las neuro-
ciencias, las cuales sostienen que una de las areas que mas se beneficia de
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un descanso reparador durante la noche es la region prefrontal, asiento
de funciones superiores, y con ello el desempefio a lo largo del dia.

El sueno explicado desde las neurociencias

En los dltimos afos, los expertos sobre el tema han mostrado mucho interés
en valorar el tipo de suefio, la calidad de éste y el tiempo que se le destina,
con la intencion de reconocer la forma en que la experiencia puede impac-
tar, negativa o positivamente, en la poblacion joven. Al respecto, se parte de
reconocer que el suefio es una conducta en la que el cerebro, durante este
tiempo, esta activo. Quiza el estado es inconsciente, pero los procesos cog-
nitivos no se pausan y lo que se modifica es la conducta. Mientras dormimos
tranquilamente, nuestro cerebro esta en constante actividad, procesando la
informacion que recabé a lo largo del dia, dando lugar a los procesos de
plasticidad cerebral que ocurren durante ese momento.

El suefio no es lineal, en el que el cuerpo se desconecta y vuelve a la
conciencia después de algunas horas. Tampoco es un estado unitario que
suponga la desactivacion del organismo. Por el contrario, es un proceso
dindmico. Al dormir atravesamos dos estadios, los cuales logran que los
seres humanos lleguemos al tan anhelado descanso: el suefio REM y el suefio
no REM, que se alternan entre si durante toda la noche.

El suefio REM, o sueflo con movimientos oculares rapidos (rapid eye
movement), se descubri6 en la década de 1950, casi simultaneamente, en
Estados Unidos y Francia. Los investigadores Eugene Aserinsky y Nathaniel
Kleitman lo denominaron suefio REM. Este suefio se caracteriza por la au-
sencia de tono muscular, por la reduccién de la respiracion y del ritmo
cardiaco y, especialmente, por una serie de movimientos oculares rapidos,
de ahi que se le denomina de esa manera. Se puede visualizar cuando al
dormir se observan movimientos de los ojos bajo la piel, las cuales suceden
cuando dormimos apenas unos minutos y tenemos la sensaciéon de haber
dormido durante horas, ya que los recuerdos que se reproducen en las cé-
lulas cerebrales se disiparan de manera lenta, creando la sensacién de un
suenio mucho mas duradero. Esta es la explicacion hasta el momento sobre
estos lapsos cortos de suefio (Redolar, 2013).



102

LA CALIDAD DEL SUENO: BENEFICIOS Y REPERCUSIONES EN EL RENDIMIENTO ACADEMICO

Matthew Walker, profesor de neurociencia y psicologia de la Universi-
dad de California, en Berkeley y director del Centro para la Ciencia del
Suefilo Humano de la misma universidad, ha destacado los efectos fisicos y
mentales de las diferentes ondas cerebrales que se producen durante el suefio.
Walker (2020) considera que en estos tiempos la sociedad padece la depri-
vacion del suefio en forma crénica, especialmente los jévenes, ya que uno
de cada tres personas de ese grupo de edad no duerme lo suficiente. Entre
otras aportaciones, Walker ha documentado como algunas partes del cere-
bro humano llegan a estar hasta 30% mas activo durante la fase de los mo-
vimientos oculares rapidos (REm) del suefio que durante la vigilia, por lo
que supone que durante ese momento se llevan a cabo tareas de manteni-
miento y reorganizacioén cerebral muy importantes.

Durante el suefio REM ocurre la reparacion cerebral, es decir, la restau-
racion neuronal, la consolidacién y el almacenamiento de recuerdos rele-
vantes, asi como la eliminacion y el olvido de los que no son importantes.
La definicién especifica de este tipo de suefio seria la de un cerebro muy
activo en un cuerpo paralizado.

Por otro lado, el suefio no REM es aquel en el que, al dormir y postrar el
cuerpo sobre una cama, un sofé o el asiento de un auto, el individuo queda
paralizado y no hay tono en los musculos de su cuerpo; se percibe que los
bicsep y cuadriceps, pierden tensidn y fuerza; las extremidades se tor-
nan flacidas, y aunque las funciones de la respiracién continuan funcio-
nando, puesto que la vida se mantiene durante el suefio, los otros muscu-
los se relajan, aunque repentinamente presentan movimientos bruscos
(Walker, 2020).

En el suefio no REM, el cerebro practicamente esta inactivo en un cuer-
po relajado y movible por lapsos cortos de tiempo, ya que durante este es-
tadio tendemos a movernos constantemente, dando pataleos, giros o ma-
notazos. En este suefio sucede la reparacion de tejidos corporales, asi como
la conservacioén y la recuperacion de la energia.

El equilibrio entre estos dos factores es lo que determina el estado de
alerta y atencion que se manifestara durante el dia; al mismo tiempo que
causara la sensacion de cansancio y la predisposicion de ir a la cama por la
noche y, en gran medida, lo bien que vas a dormir, dando lugar a la calidad
del suefo y al descanso reparador.
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Cada noche, cuando nos disponemos a dormir, ocurren estos dos pro-
cesos. El asunto sucede de esta forma: cada ciclo de suefio dura aproxima-
damente 90 minutos, de cuatro fases cada uno. Al conciliar el suefio entra-
mos a la fase 1, que puede durar de dos a cinco minutos; posteriormente,
entramos a la fase 2, que va de dos a 30 minutos. En esta etapa la tempera-
tura corporal baja, los musculos se relajan y el ritmo cardiaco y la respiracién
empiezan a ralentizarse y a ser mas uniformes. Es en este momento cuando
las neuronas se encienden de forma simultanea, creando ondas que se ex-
tienden a través del cortex, esa capa gris que cubre por completo la super-
ficie de los dos hemisferios cerebrales, dando lugar a explosiones rapidas
de actividad neuronal, a lo que se le denomina husos de suefio, este ritmo de
ondas que duran entre 0.5 y 2 segundos, propiciando la consolidaciéon de la
memoria (Aguirre, 2022).

En repetidas ocasiones estos husos de suefio (ondas) llegan a modular
la influencia de estimulos externos en el contenido del suefio; por ejemplo,
si se escucha musica en el exterior, ésta puede formar parte del contenido
de nuestros suefios, o bien, si vivimos alguna situacién que nos genera es-
trés, al fortalecer la memoria, ésta se hace presente. Asi también se vuelve
el tema de nuestro suefo. Estas acciones indican que se ha transitado al
sueflo REM o suefio profundo.

Es en esta fase se recupera la energia y empieza disminuir la sensacién
de cansancio. Cuando por las tardes uno llega a tomar una siesta al menos de
20 minutos, es muy probable que al despertar perciba menos cansancio e
incluso que ha recuperado la energfa y hay mayor disposicién para continuar
realizando mas actividades de las que tenia previstas. Eso ocurre porque el
sueflo minimamente alcanz¢ la fase 2, en la que uno recupero la energia.

La fase 3 dura de 20 a 30 minutos, siendo ésta en la que se considera que
uno duerme mas profundamente. Esta fase se caracteriza por el aumento
del movimiento de las ondas, debido a que las neuronas se conectan entre
siy el cerebro aumenta su actividad.

Posteriormente, en la fase 4, que dura de 10 a 20 minutos, el cerebro
tiene igual o mayor actividad que cuando estamos despiertos.

Haciendo las sumas correspondientes, se identifica que en un periodo
de suefio de ocho horas ocurren aproximadamente de cuatro a cinco perio-
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dos de suefio y que los suefios no REM son mas recurrentes durante la pri-
mera mitad de la noche.

Pero, ;qué es lo que hace que nuestro cuerpo pueda calcular las fases
y los ciclos de suefio con esa exactitud? Indudablemente, cuando habla-
mos de habitos de suefio tenemos que remitirnos al tema del ciclo circadiano.
El término circadiano proviene del latin circa: alrededor de, y diez: dia. Por
eso los circulos circadianos, o ritmos circadianos, como el suefio y la vigilia,
tienen una periodicidad de 24 horas. A nivel celular, los ciclos circadianos,
utilizando un lenguaje coloquial, tendrian la funcién de encender y apagar
estructuras que regulan individual y colectivamente las funciones de cada
una de las células del organismo, de cada 6rgano y de cada sistema fisiold-
gico, lo que da lugar a un perfecto funcionamiento mental, emocional y
sistémico de las personas.

El ciclo circadiano de 24 horas es un recurso que ayuda a determinar
cuando uno quiere estar despierto o dormido. Los seres humanos somos
diurnos, por lo que preferimos estar despiertos en el dia y descansar por la
noche. El ciclo circadiano, también llamado “reloj bioldgico’, se sittia en el
nucleo supraquiasmatico del hipotalamo y tiene proyecciones en los centros
neuronales, los cuales no solo regulan los tiempos de vigilia y suefio, sino
también los ritmos conductuales y fisiolégicos. Este nicleo supraquiasma-
tico recibe informacion del ojo, especificamente la cantidad de luz que entra, lo
cual determina la cantidad de produccion de melatonina, por lo que, a me-
nor luz, mayor produccién de melatonina y mayor sensacién de suefio. Por
el contrario, ante la presencia de focos de alto voltaje o dispositivos eléctri-
cos que emiten luz azul, la cantidad de melatonina es menor y el suefio se
disipa, de ahi por qué muchas personas no puedan conciliar el suefio con
las luces encendidas, o bien, cuando se disponen a dormir, con la intencién de
relajarse recurren al celular y la sensacion de suefio se evapora.

Asi como muchos procesos fisiologicos, la conducta de las personas
se maneja por un ritmo regular. En el caso especifico de la conducta del
suefo, éste sigue un patron predecible cada 24 horas a partir del ciclo cir-
cadiano. Aunque los estimulos de luz, como se expuso antes, influyen en
este ciclo, este ritmo es endégeno y puede regularse de manera interna. Por
ejemplo, en un adulto laboralmente productivo, cuando ha regresado a casa
y se encuentra en un estado de reposo, su temperatura corporal empieza a
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descender como a las 23:00 horas, por lo que la propension al suefio es
mayor, volviéndose éste el principal periodo de suefio nocturno, cuando se
dispone a dormir.

Asi inician los primeros ciclos de suefio de 90 minutos cada uno, en los
que prevalece mas el suefio no REM, el que permite recuperar la energia.
Pasadas cuatro horas, durante la madrugada, la temperatura corporal ha
llegado a su punto minimo, el cual es un indicador de que ha pasado o la
persona ya se encuentra en el suefio REM, cuando se produce la reparaciéon
neuronal. A partir de este momento el cuerpo ha recuperado energia sufi-
ciente ya que tuvo mayor prevalencia en el sueio no REM. Con la energia
obtenida ahora es posible alimentar las funciones de reparacion cerebral del
suefio REM, que es el que tiene mayor presencia en las siguientes 3.5 horas,
de las siguientes cuatro horas de suefio recomendadas.

Cuando el sueflo REM concluye, la temperatura corporal empieza a au-
mentar y, como se dice coloquialmente, entonces nos hemos llenado de
bateria. Esta energia le permitird al cuerpo desarrollar sus actividades efi-
cientemente durante las siguientes nueve horas. Pasado este tiempo, otro
momento de mayor somnolencia se presenta a las 15:00 horas, razon por la
cual hay mayor tendencia a dormir la siesta. Los expertos recomiendan
tomar dicha siesta. Si ésta se suprime hay mayores posibilidades de que los
procesos de reparacion de células y de energia no se logren (Redolar, 2013).

Por el contrario, hay dos momentos de mayor estado de vigilia: el pri-
mero ocurre cuatro horas después de que empezd a aumentar la tempera-
tura, es decir, cuando el suefio REM se estaba concluyendo, por lo que a las
10:00 de la mafana la persona se halla en el mayor estado de vigila. El se-
gundo sucede ocho horas antes del punto minimo en que descendio la tem-
peratura, como a las 19:00 horas, y tiene una duracién de dos a cuatro horas.
Todos estos estados de suefio y vigilia ocurren en las 24 horas del dia de
manera permanente y pueden variar segun el horario que la persona se
disponga a dormir con regularidad.

Esas son razones por las que es necesario mantener en equilibrio el
suefio y la vigilia y construir habitos de suefio, ya que este “reloj biol6gico’,
como también se le denomina, controla otros patrones ritmicos neuronales
y fisiolégicos, entre los cuales se incluyen los momentos preferidos para
comer y beber, los estados de animo y las emociones, la cantidad de orina

105



106

LA CALIDAD DEL SUENO: BENEFICIOS Y REPERCUSIONES EN EL RENDIMIENTO ACADEMICO

que se produce, la temperatura del cuerpo, la tasa metabdlica y la liberacién
de numerosas hormonas. Mientras se repita nuestro ciclo circadiano de
manera estable, las rutinas y la disciplina que tienen lugar en cada una de las
actividades que realizamos a diario, propiciaran que el individuo genere su
propio ritmo circadiano enddgeno y optimice su estado de salud.

El cerebro también puede servirse de otras sefiales externas, como la
comida, el ejercicio, las fluctuaciones de temperatura e, incluso, la interac-
cién social que se realiza con regularidad, las cuales ayudan a restablecer el
reloj bioldgico, favoreciendo su funcién. Otro de los factores que benefician
el equilibro y el restablecimiento del reloj bioldgico es la luz del dia, la que
genera el sol, la que dicho ciclo puede captar con el proposito de restablecer,
que, aunque no es la tnica, si es la preferente, pues cualquier sefial que el
cerebro utiliza con el propdsito de poner en cero el reloj se denomina zeit-
geber, palabra alemana que significa “indicador temporal” o “sincronizador’,
y es la luz solar el principal reparador del reloj bioldgico.

{Por qué es importante dormir?

Cuando valoramos el suefio que tomamos y que pareciera ser el mismo para
todos, no siempre es asi, ya que éste debe ser de calidad para que sea repa-
rador. Al respecto, Mattthew Walker (2020, p. 22), sostiene que “el talamo
es la puerta sensorial del cerebro, el cual decide qué sefales sensoriales
pasan a través de su puerta y cuales no; si se obtiene el privilegio de pasar
estas sefiales se enviaran a la corteza en la parte superior del cerebro, donde
se percibirdn de manera consciente; es asi que se llega a un suefio saludable”
En consecuencia, al dormir debemos estar desconectados de los estimulos
que nos rodean, descasando en espacios cerrados para no dejar pasar el
ruido ni la luz, aunque con suficiente amplitud para favorecer la ventilacion.
Cuando estas condiciones son favorables, paulatinamente, al irse relajando,
uno deja de estar alerta y entonces no habra nada que interrumpa un suefio
saludable y reparador, lo que permite que tengamos la energia necesaria
para realizar las actividades diarias y estar al pendiente de lo que pasa en
nuestro mundo externo.
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Dormir, si bien tiene profundas raices bioldgicas, también esta determi-
nado por factores culturales, lo cual se refleja en como dormimos, en qué
momento y hasta qué sofiamos. Cuando uno es nifio los periodos de suefio
son mas largos y las siestas son una practica comun. Sin embargo, durante
la segunda infancia y la adolescencia los tiempos de suefio empiezan a re-
ducirse considerablemente, pues las salidas nocturnas durante el fin de se-
mana, los horarios de clases y las responsabilidades escolares acortan estos
tiempos de descanso con mas frecuencia; entonces se genera una deuda de
suefio que trae como consecuencia un aumento de la somnolencia diurna
(Salcedo, 2017).

Los estudios neuropsicoldgicos y de neuroimagen afirman que el suefio
es elemental para mantenerse en estado de alerta y que no dormir lo sufi-
ciente o que ese sueflo no sea de calidad, genera una ralentizacion global en
los tiempos de respuesta que aumenta progresivamente, en especial en las
tareas que exigen atencion sostenida, lo que se denomina time-on-task, tiem-
po en la tarea. Estas actitudes y estas practicas poco a poco se van acentuan-
do hasta hacerse habituales e impactan en el desempeiio de los estudiantes,
siendo la disminucién de las capacidades cognitivas la sefial mas evidente
de lo anterior, especialmente en lo que respecta a la memoria, aunque no es
exclusiva de esta area, sino que también puede afectar las relaciones sociales,
asi como los estados emocionales en el seno del aula.

La relacion entre la funcién de dormir y los procesos cognitivos ha
ganado espacio en las aportaciones de las neurociencias al reconocer que
una de las dreas que mas se beneficia de un descanso reparador durante la
noche es la region prefrontal, asiento de funciones superiores que estan
asociadas al caracter racional del ser humano y que actualmente son valo-
radas como la base para desplegar competencias de alto nivel, como la toma
de decisiones, la planeacidn, la empatia, la creatividad, el control de las
emociones, el aprendizaje y la memoria, entre otras.

De ahi que cuando decimos “lo voy a consultar con la almohada’, tiene
sentido si se considera que después de un suefio reparador las circunstancias
se analizan con mayor facilidad; luego entonces es mas facil tomar una
decision, con lo cual el problema también pierde la intensidad inicial que
parecia tener y que nos generaba mucho estrés. De este modo la circuns-
tancia puede apreciarse mas objetivamente.
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Tal vez el impacto mas evidente que puede tener la falta de suefio sea la
incapacidad para la formacion de nuevos recuerdos. En efecto, la afectacién
ala memoria se produce precisamente en el area del cerebro que permite la
formacién de recuerdos a largo plazo a partir de los de corto plazo: el hipo-
campo. La informacion obtenida hoy sera mas efectiva después de una bue-
na noche de sueno.

La activacion de las conexiones neuronales entre el hipocampo y la corteza
cerebral promueve los procesos de consolidacion de la memoria. Estos fend-
menos se llevan a cabo integrando la informacién nuevamente adquirida con
aquella informacion previamente consolidada o depositada en los mecanis-
mos neurales. (Acosta, 2019, p. 38)

Mientras dormimos, como se ha expuesto, el cerebro continta proce-
sando informacion. Para ello, cuando iniciamos el suefio, el cerebro se apo-
ya en recuerdos y experiencias obtenidos cuando estuvimos despiertos, con
los cuales crea imagenes, historias y aventuras en las que el razonamiento
esta presente y se tiene plena conciencia de la situacién, como si se estuvie-
ra viviendo en la vida real. A esas narrativas se les denomina ensuefios.
Dichas experiencias suceden durante el sueio REM y desempefian un papel
importante en el procesamiento de la informacién, ya que ayudan a conso-
lidar los recuerdos de eventos pasados y a procesar experiencias recientes,
brindando al cerebro datos que no son perceptibles en el suefio, pero que
se almacenan para ser recuperados en el futuro, dando lugar a la memoria
de corto o largo plazos. De ahi que los ensuefios se han considerado una
extension de las actividades del cerebro: “Estos ensuefios son el producto
de un cerebro que constantemente traduce y procesa informacion del en-
torno, incluida la emocional” (Redolar, 2013, p. 624).

Asi, mientras estamos despiertos nos llenamos de diversas experiencias:
imagenes, conversaciones, sonidos, olores y emociones que se van procesan-
do en nuestro cerebro, las cuales, con el paso del tiempo, irian sumandose
cada vez mas, por lo que no podrian mantenerse todas. De modo que cuando
dormimos, durante el suefio REM, mediante la sinapsis, el cerebro procesa la
informacion obtenida a lo largo del dia y selecciona las experiencias que ha-



LA CALIDAD DEL SUENO: BENEFICIOS Y REPERCUSIONES EN EL RENDIMIENTO ACADEMICO

bra de almacenar o fijar y eliminar las que no son relevantes, lo que explica
que en repetidas ocasiones, al despertar, haya cosas que ya hemos olvidado.

Muestra de lo anterior son los estudios que se han hecho sobre el tema,
en los que se deja ver que la consolidacion de la memoria parece depender
de la fase 2 del suefio no REM. Los estudios de neuroimagen han indagado
sobre los efectos del suefio en el aprendizaje procedimental y declarativo y
han descubierto que aquellas regiones del cerebro que se activan durante el
desarrollo de una tarea, son las mismas que se vuelven a activar durante
el siguiente periodo de suefio REM (Redolar, 2013), por lo que un alumno
mejorara su rendimiento después de dormir una noche, al menos ocho
horas, tiempo en el que el suefio REM favorece la consolidacion de las me-
morias emocionales, donde la informacién obtenida hoy sera mas efectiva
después de una buena noche de suefo.

En este sentido, el area cognitiva puede verse beneficiada si hay una
administracién del descanso nocturno mas eficiente. Walker (2020) sefiala
los siguientes beneficios derivados de las horas de suefio:

En el interior del cerebro, dormir mejora diferentes funciones, como nuestra
capacidad de aprender, memorizar, tomar decisiones y realizar elecciones 16-
gicas. El suefio cuida con benevolencia nuestra salud psicoldgica y recalibra
nuestros circuitos cerebrales emocionales, permitiéndonos navegar por las
dificultades sociales y psicologicas del dia siguiente con una compostura im-
perturbable; incluso estamos comenzando a comprender la experiencia. Las
especies que tienen la suerte de sonar reciben multiples beneficios; también
los humanos. Uno de estos regalos es un reconfortante bafio neuroquimico
que alivia los recuerdos dolorosos. Es también un espacio de realidad virtual
en el cerebro que combina el conocimiento pasado y el presente, inspirando
la creatividad. (p. 91)

En el cerebro se desarrollan complejos mecanismos en forma sincroni-
cay coordinada, por lo que mientras estamos tranquilamente durmiendo
nuestro cerebro estda muy ocupado procesando la informacién que acopié
mientras estdbamos despiertos. En el momento en que se produce la des-
conexion respecto del medio ambiente y los husos del suefio son muy esta-
bles, esto es, cuando se ha pasado al suefio REM, las neuronas consiguen
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aumentar sus conexiones con otras neuronas en forma constante, dando
lugar a un proceso de adaptacién muy importante para el ser humano: la
plasticidad cerebral.

El sistema nervioso responde a estimulos y la plasticidad del cerebro es
la respuesta a estos estimulos. Mediante nuestras actividades diarias, acti-
vidades como leer, caminar por lugares que no conocemos, realizar ejercicio
tisico, nuestra interaccion con otros, solucionar crucigramas, dan lugar a
un cerebro activo, donde una neurona transmite informacién a otra me-
diante los neurotransmisores, y si una neurona transmite muchas veces una
sefial a otra, esta actividad se potencializa, haciendo que la transmision se
facilite y se produzca la neuroplasticidad, o plasticidad cerebral, que hace
posible el aprendizaje.

La plasticidad es la capacidad de las redes neuronales de modificarse
rapidamente, pues estas no son permanentes. El cerebro tiene la capacidad
de reorganizarlas a lo largo de nuestra vida, generando nuevas redes neuro-
nales en funcion de las nuevas experiencias o aprendizajes adquiridos; por
ejemplo, cuando aprendemos un idioma, a tocar un instrumento, o cuando
cambiamos de domicilio o modificamos nuestro panorama de la vida.

La plasticidad puede ser funcional, por ejemplo, cuando perdemos un
miembro de nuestro cuerpo y nuestras neuronas, que mantenian una co-
municacion sensorial con esa parte de nuestro cuerpo, se reorganizan para
responder a las partes cercanas del miembro perdido.

Pero la plasticidad también puede ser estructural, cuando se refuerzan
se forman nuevas redes neuronales. Por lo que, mientras utilicemos menos
esas redes, es mas facil que desaparezcan. Asi entonces, alterar el funciona-
miento normal de la red neuronal de la atencién sostenida da lugar a que el
individuo se desconecte de los estimulos y de la informacién que proviene
del entorno.

Sin embargo, éste se vuelve un circulo vicioso, ya que la disminucién de
los tiempos de un suefo reparador o su mala calidad impactan en el rendi-
miento de funciones de orden cognitivo como la memoria, la atencién y la
toma de decisiones por mencionar algunas. Por el contrario, cuando dor-
mimos, el sistema linfatico, que es un mecanismo de limpieza que se ocupa
precisamente de eso, de depurar el cerebro de sus desechos, a través del li-
quido cefalorraquideo, drena las sustancias toxicas que se acumulan en las
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moléculas, dando lugar a procesos regenerativos que sdlo se producen du-
rante el suefo.

Los problemas mentales de orden cognitivo originados por la falta de
suefio comprenden una vasta gama, como lo sefiala Medina:

La privacion de suefo inutiliza el pensamiento, en mas o menos casi todas las
formas como podemos medirlo. La falta de suefio afecta la atencidn, la fun-
cion ejecutiva, la memoria inmediata, la memoria operativa, el animo, las ap-
titudes cuantitativas, el razonamiento proposicional y el conocimiento mate-
matico en general. Con el tiempo, la falta de suefio afecta la destreza manual,
incluyendo el control de la motricidad fina [...] e incluso movimientos de la
motricidad gruesa como la capacidad para caminar en una maquina camina-
dora. (2010, p. 191)

Al reconocer que la mitad de nuestra vida la pasamos durmiendo se
comprende claramente que dormir es parte fundamental de nuestra exis-
tencia: dormir con calidad o sin ella beneficia o perjudica nuestra salud, por
lo que cuando no dormimos bien, sus efectos no se detiene ahi. Ese proble-
ma nos puede conducir a experimentar diversos trastornos de suefo.

Actualmente, el insomnio es un problema que se refleja en los jovenes.
Investigaciones recientes muestran que 30% de la poblacion en general tie-
ne dificultades para quedarse dormida y aproximadamente 10% afirma que
sufre insomnio cronico (Ripoll, 2013). Este ultimo trastorno se caracteriza
por tener dificultades para conciliar el suefio, mantenerse dormido o des-
pertarse muy temprano al dia siguiente, aunque uno se haya acostado tarde,
lo cual no permite tener un suefio de calidad.

Los estudios en torno del insomnio han aportado informacién para
comprender este trastorno. Se ha observado que las personas que padecen
insomnio tienen mayores niveles de cortisona, especialmente durante la
tarde. La cortisona hace que se libere la glucosa del higado, lo que aumenta
la energia del musculo del cerebro y provoca que las personas tengan una
respuesta de ataque y huida todo el tiempo. Esa hormona genera estrés en
la sangre, lo cual no es bueno para el cuerpo, ya que el sistema inmunolé-
gico se ve afectado y es mas propenso a padecer infecciones y enfermedades,

1



112

LA CALIDAD DEL SUENO: BENEFICIOS Y REPERCUSIONES EN EL RENDIMIENTO ACADEMICO

asi como el aumento del apetito, especialmente el consumo de carbohidra-
tos (Ripoll, 2013).

Respecto del insomnio, el tiempo que dura es determinante, ya que
puede pasar de un insomnio transitable que se padece durante menos de
un mes por causa de estrés, malos habitos alimenticios, alteracion del ho-
rario de dormir, consumo de alcohol, cafeina o nicotina, a un trastorno
permanente que puede tener repercusiones severas. Segiin Redolar (2013)
éstas pueden ser principalmente tres:

1. Aurosals confusionales. Se caracterizan por episodios de confusién
mental y agitaciéon que ocurren al despertar por lo general durante el
suefio REM de la primera mitad de la noche. Este trastorno es muy
frecuente en nifios menores de cinco afios y ocurre muy poco en
personas adultas. Las personas con este trastorno muestran desorien-
tacion temporal y espacial, alteracion del habla y amnesia, anterégra-
da como retrégrada. La amnesia anterégrada impide formar recuer-
dos nuevos después de un dafio cerebral y la persona sélo recuerda
los eventos viejos; y en la amnesia retrograda, por su parte, propicia
la pérdida de recuerdos o provoca la incapacidad de llegar a ellos.

Algo sorprendente es que un individuo sano, si se le despierta a
la fuerza en pleno suefio REM, puede desarrollar aurosals confusio-
nales. La recomendacion para este trastorno es consolar al individuo
y evitar privarlo del suefio, darle depresores del sistema nervioso cen-
tral (sNC), evitar exponerlo a niveles de estrés extremos y proporcio-
narle estimulantes suaves para aligerar el suefio profundo, el cual
puede ser manejable, ya que en raras ocasiones este trastorno se debe
a anormalidades en areas del cerebro que controlan el arousal, es
decir, el nivel de activacién cerebral que se encarga de regular la vi-
gilia y la atencion.

2. Terrores nocturnos. Se distinguen de las pesadillas porque ocurren
durante el suefio profundo, es decir en el suefio REM. Regularmente
afectan a 3% de nifos y 1% de adultos. Se reproducen con mas inten-
sidad entre los cuatro y los 12 afos de edad, siendo mas frecuentes
en los hombres. Dicho trastorno se resuelve al iniciarlos la pubertad.
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Los terrores nocturnos suelen estar acompanados de vocalizacio-
nes incoherentes y pueden durar desde 30 segundos hasta cinco mi-
nutos. El uso de depresores del sistema nervioso central o la fiebre
suelen estimular este tipo de terrores, que se caracterizan por la pre-
sencia de taquicardia, taquipnea, enrojecimiento de la piel, diaforesis,
dilatacién pupilar y elevado tono muscular. Para tratar este trastorno
se recomienda cuidar al individuo para que no se haga dafo, pero sin
despertarlo, hablandose tranquilamente y sin restringir su movimien-
to. Algo que se puede hacer para evitar terrores constantes es desper-
tar al individuo cada cierto tiempo para evitarlos.

3. Sonambulismo. Se caracteriza por conductas motoras complejas,
como preparar la comida o realizar tareas domésticas mientras la
persona esta dormidos. Tipicamente un sonambulo no responde a
otros individuos si le hablan o se le ponen enfrente. Estos episodios
ocurren durante el primer tercio de la noche, estan acompanados de
amnesia total y suelen suceder entre los cuatro y los seis afios de edad
en 30% de los casos. Solo 3% de los adultos es sonambulo. El proble-
ma afecta a ambos sexos, pero es mayor en los hombres. La causa de
este trastorno parece ser la dificultad del cerebro para transitar al
suefio REM y generalmente se resuelve con la edad.

La recomendacién para tratar este trastorno es mantener una
buena higiene de suefio, lo que incluye tener horas fijas para dormir
y despertar, evitar la privacion del suefio, los estimulantes del sistema
nervioso central y el consumo de alcohol y reducir el estrés emocio-
nal. También se sugiere tener precauciones en casa, cerrar las puertas
con llave y no tener objetos peligrosos con los que los sonambulos se
puedan hacer dano o hacérselo a un tercero. Un método resulta eficaz
para tratar el problema en los nifios es la hipnosis y el uso de dosis
muy bajas de psicotrdpicos para aligerar el suefio REM.

Conclusiones

La funcién reparadora que se logra cuando dormimos es elemental para
desarrollar exitosamente las actividades que se realizan cada dia y para man-



114

LA CALIDAD DEL SUENO: BENEFICIOS Y REPERCUSIONES EN EL RENDIMIENTO ACADEMICO

tenernos saludables, con una mejor calidad de vida, practica que es accesible
para todos y no tiene un precio econémico oneroso. No obstante, la dina-
mica actual de la sociedad moderna demanda el uso de mas tiempo, si lo
que se busca es un mejor desarrollo personal. Esta inversion de tiempo ha
propiciado que la ciencia y la tecnologia promuevan mayor comodidad y
mejor calidad de vida, salud y desarrollo. Aunque paraddjicamente también
ha dado lugar al aumento de estrés, ansiedad, privacion del suefio y reduc-
cion de las relaciones personales y aumento de enfermedades por la falta de
recreacion y un buen descanso, especialmente en la poblacion estudiantil
que aun realiza estudios o en la que ya esta inserta en el campo laboral.

Esta reflexion trae a la memoria un extracto del libro El principito de
Antoine de Saint-Exupéry (1943), cuando el protagonista dialoga con un
mercader:

—Buenos dias— dijo el principito. —Buenos dias— dijo el mercader. Era un
mercader de pildoras especiales que aplacaban la sed. Se toma una por sema-
na y ya no se siente necesidad de beber. —;por qué vendes eso? —dijo el
principito. —Es una gran economia de tiempo —dijo el mercader. —Los ex-
pertos han hecho calculos. Se ahorran cincuenta y tres minutos por semana
—;Y qué se hace con esos cincuenta y tres minutos? —Se hace lo que se quie-
re... —yo sé —dijo el principito—, si tuviera cincuenta y tres minutos para
gastar, caminaria tranquilamente hacia una fuente... (p. 42).

Este fragmento deja ver que el hombre busca el desarrollo profesional
¥, por ende, tener una buena calidad de vida, la cual va menguando con
el desgaste al que se somete al cuerpo cuando no se alimenta y no descansa
debidamente. Al avanzar hacia una vida mejor, trabajando muchas horas
extra para conseguir algo mas de dinero, tener las mejores notas y contender
por un buen espacio laboral y responder a otras demandas de la vida mo-
derna, puede provocarnos un cansancio que puede tener consecuencias
graves para la salud y para nuestra calidad de vida.

Es fundamental reflexionar sobre la importancia del suefio reparador
para mejorar no solo la salud fisica y mental, sino también el rendimiento
académico de los jovenes. La implementacion de habitos saludables relacio-
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nados con el suefio podria ser una solucién efectiva para mejorar dicho
rendimiento académico.

Dedicar el tiempo necesario a descansar y dormir adecuadamente es
una inversion en la salud y en el bienestar a largo plazo y no debe verse como
un lujo o una pérdida de tiempo. En este sentido, se hace un llamado a la
comunidad normalista para valorar la importancia del suefio y para adoptar
habitos saludables de descanso.
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Resumen

Este capitulo analiza la importancia de la reflexion de la practica y la inves-
tigacion educativa en la formacion de docentes para los niveles de primaria
y secundaria, con énfasis en los principios de la Nueva Escuela Mexicana
(NEM). Se destaca la necesidad de que los futuros maestros desarrollen una
actitud critica y reflexiva sobre su labor pedagdgica, considerando el con-
texto social, cultural y humano de sus estudiantes. Asimismo, se subraya el
papel de la investigacion educativa como herramienta transformadora que
permite a los docentes cuestionar, adaptar y mejorar su practica. A través
de estrategias como la espiral reflexiva, el trabajo colaborativo y la investi-
gacion-accion, se propone fortalecer la formacioén docente desde una pers-
pectiva inclusiva, ética y contextualizada.
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Introduccion

La formacién de docentes para los niveles de educacién primaria y secun-
daria ha sido uno de los pilares del sistema educativo mexicano y la Escue-
la Normal de Santiago Tianguistenco desempefia un papel esencial en este
proceso. Ubicada en la region sur-poniente del Estado de México, esta ins-
titucién ofrece programas de Licenciatura en Educaciéon Primaria y en
Ensefianza y Aprendizaje de la Formacion Etica y Ciudadana para nivel
secundaria. En este marco, la reflexion sobre la practica y la investigacion
educativas es un componente fundamental para formar a docentes capaces
de enfrentar los retos contemporaneos.

Este capitulo aborda la importancia de estos componentes y propone
una reflexion critica sobre cémo pueden ser fortalecidos en la formacién
docente, considerando los principios de la Nueva Escuela Mexicana (NEm),
que buscan una educacién equitativa, inclusiva y con enfoque humanista.

La Nueva Escuela Mexicana y su impacto
en la formaciéon docente

La Nueva Escuela Mexicana (NEM) es una propuesta educativa integral que
promueve una educacién con sentido social, ético y humano. Se basa en
principios que buscan la transformacion educativa a través de la inclusion,
el respeto por la diversidad, la equidad de género, la sostenibilidad y el de-
sarrollo integral de los estudiantes (SEp, 2019). Estos principios tienen im-
plicaciones directas en la formacion docente, en tanto que buscan formar
profesionales criticos, reflexivos y capaces de construir ambientes de apren-
dizaje inclusivos y colaborativos.

Se ha planteado el papel de la reflexion como un ejercicio necesario para
lograr mejoras educativas y pedagogicas desde campos de pensamiento y
accion como la educacion popular, la educacion critica e, incluso, la educa-
cién comunitaria. No obstante, en diferentes ocasiones se ha rechazado la
creacion de estrategias especificas y sélidas que permitan llevar a cabo pro-
cesos de reflexion critica y profunda.
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La importancia de abrir y tomar espacios para la reflexion, la critica
y la transgresidn politico-pedagdgica se enfatiza en el proceso de siste-
matizacidn de experiencias como un ejercicio constante. Este proceso nos
permite cuestionarnos y establecer un posicionamiento ante nuestra rea-
lidad, lo cual significa pasar de una practica rutinaria, que se caracteriza
por recetas y criterios establecidos que no son cuestionados, a una me-
todologia reflexiva donde la o el docente se preocupan por comprender
la dindmica entre su actuar y el territorio, para problematizar su realidad
profesional, buscar posibles alternativas y emprender acciones para su
concrecion (SEp, 2024).

En la Escuela Normal de Santiago Tianguistenco estos principios se
alinean con los enfoques de la reflexion y la investigacion educativa, pro-
moviendo una formacién docente basada en el analisis constante de la prac-
tica profesional. El docente reflexivo, segun los principios de la NEMm, debe
ser capaz de cuestionar sus propias metodologias, adaptarse a las necesida-
des de los estudiantes y promover una educacion inclusiva y respetuosa de
la diversidad.

Reflexién sobre la practica educativa:
conceptualizacién y principios fundamentales

La reflexion sobre la practica educativa es un proceso critico que permite a
los docentes analizar, interpretar y modificar sus acciones pedagégicas con
el fin de mejorar los resultados de aprendizaje de los estudiantes. Este pro-
ceso es especialmente relevante en el contexto de la formacion de docentes
en la Escuela Normal de Santiago Tianguistenco, donde se busca que los
futuros maestros adquieran habilidades para cuestionar, repensar y redise-
far su practica educativa.

La NEM destaca la importancia de que los docentes promuevan el apren-
dizaje a partir de la experiencia vivida y la realidad social de sus estudiantes,
reconociendo la diversidad cultural y social. Esto requiere que los maestros
adopten una postura reflexiva frente a su labor, analicen las situaciones
educativas desde multiples perspectivas y ajusten sus practicas pedagogi-
cas para atender las necesidades particulares de cada grupo de estudiantes.
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En este sentido, la reflexion sobre la practica educativa se convierte en una
herramienta esencial para lograr los objetivos de la NEM.

Dewey (2020), precursor del concepto de la reflexion, argumentaba que
la verdadera educacién no puede ocurrir sin la reflexion critica, lo que im-
plica un proceso activo en el cual el educador cuestiona sus acciones y las
consecuencias de éstas sobre el aprendizaje de los estudiantes. Siguiendo
este planteamiento, la Escuela Normal de Santiago Tianguistenco busca que
los docentes en formacion integren el analisis critico en su proceso de en-
seflanza.

En el dia a dia de la vida escolar es fundamental reconocer que la acti-
vidad educativa tiende a volverse rutinaria. Aunque esto no es necesaria-
mente negativo, puede limitar nuestras posibilidades de avanzar hacia la
transformacion de lo que hacemos en el aula, en la escuela o en la zona
escolar. Por lo tanto, es esencial que el aprendizaje profesional no sélo se
base en la accion y en la experiencia, sino también en el reconocimiento de
nuestros saberes y en la comprensiéon de como éstos se resignifican cuando
reflexionamos sobre nuestra practica.

Al reflexionar sobre lo que hacemos y pensamos, ya sea de manera in-
dividual o colectiva, nuestros conocimientos se activan y adquieren nuevos
significados, lo que nos permite observar nuestra practica desde una pers-
pectiva diferente y analizar nuestras acciones de manera critica. Una mane-
ra de llevar a cabo esta reflexion es a través de un proceso en espiral, el cual
facilita el transito desde la descripcion de la practica hacia su resignificacion,
su comparacion y su reconstruccion.

En este contexto, la espiral reflexiva es un proceso ciclico que facilita la
comprension mads profunda de la practica. Siguiendo el modelo de Smyth
(1991), la reflexion comienza con la descripcidn de la experiencia que se
quiere analizar y compartir. En este punto es importante identificar patrones,
eventos clave y quiénes estuvieron involucrados. La resignificacion implica
analizar lo descrito para encontrar relaciones entre los elementos observa-
dos y las teorias que los sustentan. La confrontacién invita a dialogar y
comparar con otros colegas las practicas descritas y analizadas. Finalmente,
la reconstruccién permite cuestionar como transformar la practica y definir
acciones concretas para implementar mejoras.
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llustracion 1. Etapas del ciclo reflexivo

Resignificacion

Etapas del

Descripcion Confrontacion

ciclo reflexivo

Reconstruccion

Fuente: elaboracion propia con base en Smyth (1991).

Para los docentes en formacion es fundamental comprender el concep-
to de espiral reflexiva, el cual, segiin Domingo (2013, p. 164), representa un
proceso interactivo y no lineal que puede manifestarse en dinamicas holis-
ticas. Este enfoque apoya a los futuros maestros y maestras en la identifica-
cion de vias que les permitan analizar y mejorar sus practicas docentes con
el objetivo de lograr mejores resultados en el aprendizaje de sus estudiantes.

La practica docente se desarrolla en contextos dindmicos y inicos, por lo
que requiere un analisis constante, intencional y sistematico por parte de
los docentes en formacién. Este andlisis consiste en identificar situaciones
que, ya sea por ser utiles o desafiantes, tienen un significado especial. Este
proceso facilita la movilizacién y la resignificacion de los saberes, especial-
mente al comparar las experiencias personales con las de otros colegas.

Ademas de la propuesta de Smyth (1991), existen otros modelos que
ayudan a reflexionar de manera estructurada sobre la practica docente,
como los desarrollados por Korthagen (1992) y los aportados por Altet y
Vinatier (como se citdé en Fragoza, Cordero y Fierro, 2018; Domingo, 2014).
Estos modelos ofrecen estrategias para pensar de manera critica y creativa
sobre la ensefianza, la gestion escolar y los contextos sociales y culturales
donde se desarrollan los futuros docentes.
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Es fundamental que los docentes en formacion coloquen su practica
diaria en el centro de la reflexion, enfocandose en lo que realmente hacen
y no en lo que deberian hacer. Esta actitud promueve una comprensiéon
critica de las situaciones que enfrentan y favorece la reflexion sobre como
las aborda cada docente. Asi, se generan elementos clave para mejorar
las practicas y fomentar una formacién continua desde una perspectiva
situada.

Desafortunadamente, muchos docentes, incluidos aquellos en forma-
cidén, pasan la mayor parte de su tiempo en el aula de manera aislada, con
escasas o nulas oportunidades de aprendizaje colaborativo con otros colegas.
Sin embargo, se ha demostrado que cuando una escuela fomenta el trabajo
en equipo, la mayoria de los docentes mejora su desempeio.

Reflexionar de manera colectiva ofrece a los docentes en formacion la
oportunidad de conocer otras formas de trabajo y abrirse a perspectivas que
pueden superar las suyas. Compartir experiencias y analizar situaciones
que presenten dilemas permite buscar soluciones en equipo. Al compartir
sus experiencias, los docentes ofrecen opiniones sobre sus practicas, con-
tribuyendo al mejoramiento colectivo de la ensefianza y, por lo tanto, a una
mejora educativa integral impulsada por el grupo.

Una manera efectiva para que los colectivos docentes reflexionen sobre
su labor es mediante el analisis de los trabajos y las producciones de sus
estudiantes. Este proceso permite evaluar las tareas que asignan, el nivel de
profundidad con el que abordan los contenidos y las areas que requieren
fortalecimiento para mejorar el aprendizaje. Ademas, ayuda a identificar
necesidades, lagunas y retos que serian dificiles de detectar sin una reflexién
colectiva.

En un entorno educativo colaborativo es posible que los docentes, in-
cluidos los que estan en formacion, reflexionen y encuentren soluciones a
los problemas individuales, ya que los estudiantes son responsabilidad de
todo el equipo docente, no de un solo maestro. La ensefianza es un esfuer-
zo colectivo y los logros en el aprendizaje son resultado de la intervencion
conjunta de varios docentes que trabajan con los mismos estudiantes.

El aprendizaje profesional colaborativo y reflexivo para los docentes en
formacion incluye actividades entre pares, observaciones en el aula y ana-
lisis de lo que sucede en el entorno escolar. Ademas, es fundamental la
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busqueda de mejores formas de ensefianza y evaluacion, con el apoyo de
supervisores y especialistas externos. La colaboracién exige el encuentro y
la interaccién con los demas. La frase “cada cabeza es un mundo” refleja
como el didlogo y la reflexién conjunta implican la confrontacién de distin-
tas perspectivas, las cuales, a pesar de ser diversas, comparten puntos en
comun desde los que se pueden crear acciones orientadas a la mejora de la
practica docente en beneficio de los estudiantes.

Investigacion educativa como herramienta
para la transformacion de la practica docente

La investigacion educativa tiene como objetivo no solo la generacion de
conocimiento, sino también la mejora de la practica docente mediante la
identificacion de problemas y la implementacion de soluciones contextuales.
Para la NEM, la investigacion educativa se convierte en un medio esencial
para construir una educacion centrada en el estudiante, que promueva el
pensamiento critico, la creatividad y la resolucién de problemas.

En la formacién docente de la Escuela Normal de Santiago Tianguisten-
co, la investigacion educativa se presenta como una estrategia clave para que
los futuros maestros desarrollen habilidades de analisis critico y generen
propuestas innovadoras basadas en evidencia empirica. La investigacion-
accion, como sefala Elliott (2000), permite a los docentes investigar sus
propias practicas y, a la vez, transformarlas, lo que se alinea con el principio
de mejora continua que promueve la NEM. La investigacion debe estimular
la curiosidad, la reflexion, el cuestionamiento y la duda, pilares fundamen-
tales de toda investigacion genuina. En el ambito educativo sera significati-
va si facilita que los participantes desarrollen nuevas formas de entender y
silos capacita para emprender una reflexion auténoma y compartida sobre
su practica, con miras a mejorarla.

En este sentido, puede verse como un encuentro entre personas, una
actividad ética que exige una reflexiéon y un cuestionamiento constantes. No
puede reducirse a una tarea técnica, ya que implica un proceso profundo
en el que intervienen docentes, alumnos y la comunidad (Giroux, 1990). El
docente actua como un ser completo, guiado por sus creencias, actitudes,
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costumbres y su entorno, mientras que el alumno recibe la informacién y
la interpreta seguin su experiencia, cultura y contexto. Por lo tanto, el apren-
dizaje es un proceso incierto, unico, cambiante y complejo y conlleva con-
flictos de valores, tanto en la definicién de los objetivos como en la selecciéon
de los métodos para alcanzarlos.

La reflexion en la accidon (que ocurre mientras se lleva a cabo una acti-
vidad), la reflexion sobre la accion (que se realiza después de la actividad) y
la reflexion sobre la reflexion en la accion (que conlleva un cuestionamiento
mas profundo) son componentes esenciales para el aprendizaje significati-
vo y el desarrollo profesional auténtico de los docentes en formacién. Estas
reflexiones son esenciales para iniciar procesos de cambio en su practica
educativa.

Cuando los futuros docentes investigan su propia practica, se transfor-
man en investigadores dentro de sus aulas, escuelas y comunidades. En este
contexto, su trabajo ya no depende de técnicas, rutinas, recetas o normas
establecidas por “expertos’, programas o materiales; mas bien se fundamen-
ta en sus propios hallazgos y en la teoria que van construyendo a partir de
una practica pedagdgica reflexiva y constante.

Estos docentes desarrollan sus propias teorias, las implementan y eva-
laan sus resultados, sean positivos o negativos. Con base en esta evaluacién,
reflexionan, ajustan y reconstruyen su enfoque pedagdgico. Un investigador
comprometido se enfoca en entender fendmenos y procesos en lugar de
simplemente acumular datos. Este enfoque implica un método dialéctico
de investigacion-reflexién-accion, donde parte de su experiencia, la cues-
tiona y la reformula. Asi, se puede concluir que la principal funcién de la
investigacion educativa es sensibilizar a todos los participantes, promovien-
do una mayor conciencia sobre los problemas que enfrentan en su practica
(Perrenoud, 2004).

Ademas, la investigacion educativa fomenta la capacidad de los docen-
tes para identificar y atender las necesidades especificas de sus estudiantes,
considerando la diversidad y los contextos culturales que existen en las
aulas. De este modo, los futuros maestros no sélo adquieren habilidades
investigativas, sino que también desarrollan un sentido de responsabilidad
social y ética, principios fundamentales de la NEM.
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Integracion de la reflexidn y la investigacion
en los programas de formacion docente

Los programas de formaciéon docente en la Escuela Normal de Santiago
Tianguistenco integran la reflexion y la investigacion educativa como ejes
fundamentales para la formacion de futuros maestros. Estos programas se
disefian con el objetivo de que los estudiantes no sélo adquieran conoci-
mientos teodricos, sino que también desarrollen competencias para reflexio-
nar sobre su practica y participar en investigaciones que mejoren la calidad
educativa.

En el contexto de la NEM, esta integraciéon adquiere especial relevancia,
ya que se promueve una educacion mas flexible, contextualizada y adaptada
a las realidades locales y globales. Los estudiantes de la escuela normal son
capacitados para desarrollar proyectos de investigacion que aborden los
problemas educativos especificos de sus comunidades, utilizando metodo-
logias participativas y colaborativas. Esto fortalece la capacidad de los futu-
ros docentes para adaptarse a las necesidades de sus estudiantes y contribuir
al desarrollo de una educacién mas equitativa y justa.

En la formacién de los docentes en las escuelas normales es fundamen-
tal considerar no solo el conocimiento técnico, es decir, el saber tedrico y
practico, sino también las cualidades personales que influyen en la toma de
decisiones y en el intercambio de informacién necesario para un desempe-
fo eficaz. Esto implica que un futuro docente no es competente solamente
por demostrar habilidades y conocimientos que le permitan resolver pro-
blemas en el ambito profesional, sino también por su capacidad de reflexio-
nar y actuar de acuerdo con sus conocimientos, habilidades, valores y mo-
tivaciones. Ademas, debe mostrar flexibilidad y constancia al enfrentar los
retos que surgen en la practica docente.

Las practicas educativas tradicionales se convierten en un vinculo que
favorece la construccion de conocimientos, habilidades, actitudes y valores
tanto en los docentes en formacion como en los estudiantes. Implementar
estas practicas puede contribuir a mejorar la actuacion de los futuros maes-
tros en su labor diaria y facilitar el desarrollo de competencias y habilidades
esenciales en los alumnos.
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Es fundamental establecer espacios que promuevan la reflexién entre
los docentes en formacion, tales como protocolos, observaciones entre pa-
res, comunidades reflexivas, diarios del maestro, portafolios y proyectos de
investigacion educativa.

Estas herramientas pueden favorecer un analisis consciente, ayudando
a estudiar las rutinas que son utiles y las que necesitan ser modificadas; son
recursos valiosos que perfeccionan el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Incorporar la reflexion en la practica docente mejora el ambiente en el
aula, aportando una perspectiva renovadora. Los docentes en formacion
pueden fomentar un pensamiento transformador al revisar y criticar sus
contenidos en funcidn de las necesidades de sus estudiantes. La idea es
realizar una reflexion sobre la experiencia cotidiana que conduzca a la
construccidn del conocimiento profesional y conecte la teoria con las vi-
vencias que surgen en las clases (Gimeno Sacristan, 1983).

Por lo tanto, es necesario transformar los escenarios educativos, crean-
do un entorno en el que tanto estudiantes como profesores crezcan juntos
alo largo del proceso de aprendizaje, promoviendo valores y desarrollan-
do competencias vitales.

Principios de la Nueva Escuela Mexicana
y su relacion con la reflexion y la investigacion

La NEM promueve una educacion inclusiva que valore la diversidad cultural,
lingiiistica y social de los estudiantes. La reflexion sobre la practica educa-
tiva permite a los futuros docentes identificar barreras en sus métodos de
ensefianza que puedan excluir a ciertos estudiantes, como aquellos con ne-
cesidades educativas especiales o que provienen de contextos de vulnerabi-
lidad social. A través de la investigacion educativa, los docentes pueden
disefar estrategias inclusivas que respondan a las necesidades de estos es-
tudiantes y promuevan la equidad en el aula.
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Enfoque humanista

El enfoque humanista de la NEM pone al ser humano en el centro del pro-
ceso educativo, priorizando su desarrollo integral. La reflexién critica per-
mite a los docentes analizar como sus practicas pedagdgicas contribuyen
al desarrollo cognitivo, emocional y social de los estudiantes. La investi-
gacion educativa, por su parte, facilita la creacion de ambientes de apren-
dizaje que fomenten el respeto, la empatia y el bienestar integral de los
estudiantes.

Respeto por la diversidad cultural

México es un pais pluricultural y la NEM busca que los docentes valoren y
promuevan esta diversidad en el aula. La reflexiéon permite a los docentes
cuestionar sus propios prejuicios y adaptarse a las realidades culturales de
sus estudiantes. La investigacion educativa puede contribuir a generar es-
trategias pedagogicas que respeten las tradiciones y las costumbres locales,
fomentando una educacién intercultural.

Estrategias para impulsar la reflexion de la practica
y la investigacion educativa

Para fortalecer la reflexion de la practica educativa y la investigacion en la
formacion docente se pueden implementar diversas estrategias, alineadas
con los principios de la NEM:

Incorporacion de talleres de reflexion critica

Los futuros docentes tienen que participar en talleres que fomenten el ana-
lisis critico de sus practicas pedagogicas. Estos talleres deben estar disefiados
para que los estudiantes de pedagogia puedan identificar los aspectos de su
enseflanza que requieren mejora y disefiar soluciones innovadoras.
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Fomentar la investigacién-accion

Los proyectos de investigacidn-accion deben formar parte integral de los
programas de formacion docente. Estos proyectos permiten a los estudian-
tes abordar problemas educativos reales en sus comunidades y disefiar so-
luciones contextuales basadas en evidencias. La investigacién-accion tam-
bién promueve la colaboraciéon entre alumnos, docentes y otros actores
educativos, generando un enfoque mas participativo y democratico en el
proceso educativo.

Uso de tecnologias digitales para la reflexién y la investigacion

El uso de tecnologias digitales puede facilitar la reflexion sobre la practica
educativa y la investigacion. Los portafolios digitales, por ejemplo, permiten
a los futuros docentes documentar sus experiencias y reflexionar sobre ellas
de manera sistematica. Las plataformas en linea también facilitan el acceso
a datos e investigaciones que pueden ser utilizados para mejorar la practica
pedagogica.

Promover el trabajo colaborativo entre docentes

El trabajo colaborativo entre docentes fomenta el intercambio de ideas y ex-
periencias, lo que contribuye a la reflexién y a la mejora de la practica educa-
tiva. Las comunidades de practica, donde los docentes se reunen para analizar
sus experiencias y discutir nuevas estrategias pedagdgicas, pueden ser una
excelente forma de fomentar la reflexion colectiva y la investigacion conjunta.

Conclusion

La reflexion sobre la practica y la investigacion educativas es una herramien-
ta poderosa para mejorar la calidad de la educacion y la formacién de do-
centes. La Escuela Normal de Santiago Tianguistenco ha integrado estos
enfoques en sus programas de formacién, alineados con los principios de
la Nueva Escuela Mexicana. Al fomentar la reflexion critica y la investigacion
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en sus estudiantes, esta institucion contribuye a la formacién de docentes
mas comprometidos, responsables y capaces de transformar el sistema edu-
cativo mexicano. Estos principios, centrados en la equidad, la inclusion y el
respeto por la diversidad, son clave para la creacion de un sistema educati-
Vo mas justo y equitativo en el México del siglo xxI.

Referencias

Dewey, J. (2020). Cémo pensamos. Nueva exposicion de la relacién entre pensamiento
reflexico y proceso educativo. Paidos.

Domingo, A. (2013). Prdctica reflexiva para docentes. De la reflexion ocasional a la re-
flexion metodoldgica. Publica.

Elliott, J. (2000). La investigacién-accion en educacién. Ediciones Morata.

Gimeno Sacristan, J. (1983). El profesor como investigador en el aula: un paradigma de
formacion de profesores. Educacion y Sociedad, pp. 51-73.

Giroux, H. A. (1990). Los profesores como intelectuales: hacia una pedagogia critica del
aprendizaje. Paidos.

Korthagen, F. A. (1992). Techniques for Stimulating Reflection in Teacher Education Se-
minars. Teaching and Teacher Education, 8(3), 265-274. https://doi.or-
g/10.1016/0742-051X(92)90025-X

Perrenoud, Ph. (2004). Desarrollar la prdctica reflexiva en el oficio de enseAar. Profesiona-
lizacién y razén pedagdgica. Grad.

Secretaria de Educacion Publica (SEP) (2019). Nueva Escuela Mexicana: principios y pro-
puestas. SEP.

Secretaria de Educacion Publica (SEP) (2024). Un libro sin recetas para la maestra y el
maestro. SEP.

Smith, J. (1991). Una pedagogia critica de la practica en el aula. Revista de Educacion
(294), 275-300.

Zeichner, K. M., y Liston, D. P. (1996). Reflective Teaching: An Introduction. Lawrence Erl-
baum Associate

129






Acerca de los autores

Coordinadoras

Becerril Popoca, Griselda

Doctora en Educacion por el Centro de Estudios Superiores en Educacion (Méxi-
co). Obtuvo la Maestria en Educacion con énfasis en enseflanza de las ciencias en
el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, Universidad Tec-
virtual. Cuenta con maestria en Ciencias de la Educacacion por la Universidad del
Valle de México, campus San Angel y realiz6 la Licenciatura en Educacién Prima-
ria en la Escuela Normal de Coatepec Harinas. Docente frente a grupo en la Es-
cuela Primaria Horacio Zuiiga y docente por horas clase en la Escuela Normal de
Coatepec Harinas. Actualmente es subdirectora administrativa de la Escuela Nor-
mal de Santiago Tianguistenco. Sus principales linea de investigacién han sido los
procesos de enseflanza y aprendizaje y la formacion docente desde la gestion del
conocimiento.

Correo electrénico: grisbecerrilpopoca@gmail.com

Fernandez Vargas, Marbell

Doctora en Educacién por el Instituto Universitario Internacional de Toluca.
Obtuvo la maestria en Ciencias de la Educacidn por la Universidad del Valle
de México. Licenciada en Educacidon Primaria por la Escuela Normal de San-
tiago Tianguistenco. Se ha desempefiado como profesora de tiempo completo
en la Escuela Normal de Santiago Tianguistenco, donde desarrolla funciones
sustantivas de docencia, tutoria, gestion, asesoria de tesis e investigacion. Es
lider del Cuerpo Académico “Reflexion de la Practica Docente e Investigacion
Educativa”

[131]


mailto:grisbecerrilpopoca@gmail.com

132

ACERCA DE LOS AUTORES

Integrante del Comité de Pares Académicos de las Escuelas Normales Publicas
del Estado de México, en el Proceso de Valoracion de Proyectos de Investigacion
e Innovacion Educativa, desarrollados por el claustro docente y directivo de las 36
instituciones normalistas de la entidad, durante el ciclo escolar 2023-2024.

Entre sus publicaciones se encuentra su participacion como co-autora con el
capitulo titulado “Los docentes en formacion: una perspectiva de trabajo en las
aulas”, en el libro titulado, Formacion docente: entre la ética, la reflexion y la critica
y “El aprendizaje colaborativo con alumnos de la Escuela Normal de Santiago
Tianguistenco” en el libro La reflexion de la prdactica. Contribuciones del cuerpo
académico. Ademas, participd como autora del libro Experiencias en la formacion
docente.

ORCID: https://orcid.org/0009-0001-2581-2756

Correo electréonico: marbellfv@hotmail.com

Heredia Diaz, Alegria

Doctora en Ciencias de la Educacion (por el Instituto Superior de Ciencias de la
Educacidn del Estado de México). Cuenta con una Maestria en Administracion de
la Educacién (Escuela Normal Superior del Estado de México). Es licenciada en
Educacién Primaria (Escuela Normal de Santiago Tianguistenco). Ha participado
en comisiones de disefio curricular, investigacion y posgrado. Destacan: Comision
Estatal de Disefio Curricular de las Maestrias en Gestion Institucional, modalidad
e-learning, Educacién Primaria y en Intervencién Educativa para la Educacién
Basica. También ha participado en comisiones estatales e interinstitucionales para
el disefio, redisefio y codisefio curricular de programas de la licenciaturas en En-
sefianza y Aprendizaje de la Formacion Etica y Ciudadana, Geografia, Preescolar
y Primaria. Es integrante del Comité Cientifico de Investigacion de las Escuelas
Normales del Estado de México y secretaria del Colegio de Posgrado de las Escue-
las Normales del Estado de México. Actualmente es subdirectora académica de la
Escuela Normal de Santiago Tianguistenco. Asimismo es coautora de los libros:
Cuerpo y textualidades. La produccion del conocimiento en la escuela normal (2020)
y Sentidos y perspectivas desde la formacion inicial y continua (2020).

Correo electrénico: sactianguistenco@gmail.com


https://orcid.org/0009-0001-2581-2756
mailto:marbellfv@hotmail.com
mailto:sactianguistenco@gmail.com

ACERCA DE LOS AUTORES

Autores

Banderas Maya, Maria de la Luz

Maestra en Orientacion Educativa y Asesoria Profesional por la Escuela Normal
Superior del Estado México y optante al grado de doctorado por el Centro de
Estudios Superiores en Educacion de la Ciudad de México. Licenciada en Edu-
caciéon Secundaria con especialidad en Ciencias Sociales y docente de Educacion
Superior de tiempo completo en la Escuela Normal de Santiago Tianguistenco,
Estado de México. Asesora de tesis y tutora de la Licenciatura en Educacion
Primaria y de la Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje de la Formaci6n Etica
y Ciudadana en Educacién Secundaria. Coordinadora responsable del cuerpo
académico “Formacién docente y evaluacion” (ENSTIAN-CAEE-O3). Participante
en red nacional e internacional con otros CA’s y coautora de capitulos y articulos
de libros sobre formacién docente, liderazgo y evaluacion. Asimismo es autora
de bibliografia basica del programa del cuarto semestre de Gestion Escolar de
Licenciatura de la Secretaria de Educacién Publica y evaluadora de la Direccién
General de Educacidn Superior para el Magisterio para CA’s y perfil deseable
PRODEP.

Correo electrénico: luzmaban.6825@gmail.com

Becerril Tinoco, Maira Yuritzi

Estudia el doctorado en Educacion en el Instituto Summerhill de Toluca. Es maes-
tra en Sociologia por la Escuela de Altos Estudios de Ciencias Sociales de Paris y
maestra en Estudios Visuales por la Univesidad Auténoma del Estado de México.
También es Licenciada en Sociologia por la Universidad Auténoma del Estado de
México con una estancia en la Universidad Autonoma Metropolitana, Azcapot-
zalco. Ha participado como directora, gestora y editora en diversos proyectos edi-
toriales académicos. Fue directora de la revista Economia Sociedad y Territorio
(Conahcyt-scopus) de El Colegio Mexiquense, cofundadora de la revista digital
del Instituto Superior de Ciencias de la Educacion del Estado de México y jefa del
Departamento de Publicaciones de la Facultad de Artes de la Universidad Auto-
noma del Estado de México. Ademas formo parte del equipo académico estatal del
Acervo Digital Educativo, proyecto de la Secretaria de Educacion del Gobierno
del Estado de México. Ha publicado multiples articulos en revistas académicas y
diversos capitulos de libros. Escribié la columna “Visualidad Expandida” en el

133


mailto:luzmaban.6825@gmail.com

134

ACERCA DE LOS AUTORES

periddico mexiquense 8 Columnas. Actualmente es catedratica en la licenciatura
en Educacion Primaria, donde imparte la asignatura de Sociologia, y coordinado-
ra del Departamento de Desarrollo Docente en la Escuela Normal de Santiago
Tianguistenco.

ORCID: https://orcid.org/0000-0003-3829-6399

Correo electrénico: yuritzibectin@gmail.com

Bobadilla Garcia, Perla Yesica

Maestra en Ciencias de la Educacién por la Universidad Innova y licenciada en
Administracion por la Universidad Auténoma del Estado de México. Cuenta con
la Certificacién Cambridge Nivel B2 en Inglés y se ha desempenado como docen-
te en Educacion Superior (licenciatura e ingenieria). En la actualidad es catedra-
tica en la Escuela Normal de Santiago Tianguistenco con funciones de asesoria y
revision de trabajos de titulacion y tutoria. Participa en el proyecto “Evaluacion al
desempeiio estudiantil” y colabora en el cuerpo académico cAEc-03 en coautoria
en articulos de investigacién, ponencias, congresos y foros. Asimismo, participa
en la red de colaboracion de docentes investigadores con la Escuela Normal Supe-
rior de México.

Correo electrénico: yesihoney@hotmail.com

Cabrera Rubio, Norma Alejandra

Doctora en Pensamiento Complejo por la Multiversidad Mundo Real Edgar Morin
(México). Obtuvo la maestria en Ciencias de la Educacion por la Universidad del
Valle de México (México), asi como la especialidad en Procesos Culturales Lec-
to-Escritores por la Universidad Auténoma de Chiapas (México), y la Licenciatu-
ra en Educacién Primaria por la Escuela Normal de Los Reyes Acaquilpan (Méxi-
o). Se ha desempefiado como asesora académica en la Subdireccion de Escuelas
Normales del Estado de México y actualmente labora en la Escuela Normal Supe-
rior del Estado de México. Es integrante del cuerpo académico en consolidacion:
ESTIAN-CA-2, “Reflexion de la practica docente e investigacion educativa” perte-
neciente a la Escuela Normal de Santiago Tianguistenco (México). Sus principales
lineas de investigacion son la practica reflexiva, la deteccion y el analisis de inci-
dentes criticos y la tutoria en nivel superior. Es coautora del libro Procesos de lec-
tura y escritura en Chiapas. Experiencias de investigacion, en el que participd con


https://orcid.org/0000-0003-3829-6399
mailto:yuritzibectin@gmail.com
mailto:yesihoney@)hotmail.com

ACERCA DE LOS AUTORES

el capitulo “Estrategias didacticas para el aprendizaje de la lecto-escritura”. Asimis-
mo, y coordinadora del libro Ser docente, una mirada desde la formacion inicial.
Correo electronico: alexca79@hotmail.com

Campuzano Dzib, Viridiana

Licenciada en Psicologia por el Instituto Universitario del Estado de México y
pasante de la maestria en Educacidon Superior en el mismo instituto. Se ha des-
empano como docente en Educacidon Primaria. Es personal de apoyo en Unidad
de Servicios de Apoyo a la Educacién Regular como psicéloga y docente en la
Escuela Normal. Actualmente pertenence al grupo de investigaciéon “Neurociencias
del suefio” en la Escuela Normal de Santiago Tianguistenco.

Correo electrénico: lic.cam20@gmail.com

Crisostomo Meza, Claudia Lizet

Maestra en Desarrollo Humano y licenciada en Psicologia. Cursé el diplomado
“Reconocimiento emocional para la innovacion pedagégica”. También es docente
con enfoque humanista orientado a la practica para la formacion de los maestros.
Cuenta con experiencia como responsable del Programa de Psicopedagogia de la
Escuela Normal de Santiago Tianguistenco y como asesora para la titulacion. Per-
tenece al grupo de investigacion “Neurociencia cognitiva y practica docente hu-
manista” y desarrolla la linea de generacion y aplicacion del conocimiento “Des-
empeiio profesional en Educacién Basica y Normal”

Correo electrénico: claudia.crisostomo@outlook.com

Gutiérrez Martinez, Patricia

Docente normalista con enfoque humanista orientado a la practica docente para
la formacion de maestros. Maestra en Educacidn Superior por a Escuela Normal
Superior del Estado de México y licenciada en Educacion Primaria por la Escuela
Normal de Santiago Tianguistenco. Cuenta con experiencia en asesoria académi-
cay gestion educativa. Actualmente realiza funciones de asesoria académica y para
la titulacion. Lider del grupo de investigacion “neurociencia cognitiva y practica
docente humanista y desarrolla la linea de generacién y aplicacién del conocimien-
to “Desempenio profesional en Educacion Basica y Normal”.

Correo electrénico: patygumar@yahoo.com.mx

135


mailto:alexca79@hotmail.com
mailto:lic.cam20@gmail.com
mailto:claudia.crisostomo@outlook.com
mailto:patygumar@yahoo.com.mx

136

ACERCA DE LOS AUTORES

Izquierdo Ramirez, Alba Francisca

Maestra en Gestion Educativa por la Universidad ETAc, campus Coacalco (México),
maestra en Docencia por la universidad ETAC, campus Coacalco (México) y licen-
ciada en Educacion con especialidad en Ciencias Sociales por la Escuela Normal
Superior del Estado de México (ENSEM). En la actualidad realiza investigacién, lo
que le ha permitido publicar en revistas de memorias de congresos nacionales
e internacionales, como en la Habana, Cuba: Memoria Alianzas de la formacion
técnica y profesional con los actores econémicos para el desarrollo sostenible (2023),
asi como en la Revista de las Memorias del Congreso Nacional de Investigacion sobre
Educacién Normal, de la Conisen (2023) y en el Congreso de Conisen (2024). En
el &mbito académico, se ha desempeiiado durante varios aflos como profesora de
horas clase en educacion secundaria y en la actualidad labora en la Escuela Nor-
mal de Santiago Tianguistenco, donde ha sido jefa de Recursos Humanos, jefa de
Promocién y Divulgacién Cultural, jefa de Formacion Inicial y actualmente jefa
del Departamento de Investigacion e Innovacion Educativa.

Correo electrénico: afir070975@gmail.com

Izquierdo Ramirez, Teresa

Es maestra en Gestion Educativa por la Universidad ETAc, campus Coacalco (Mé-
xico), maestra en Docencia por la universidad ETac, Campus Coacalco (México)
y licenciada en Educacién con especialidad en Ciencias Sociales por la Escuela
Normal Superior del Estado de México (ENSEM). Se desempeiidé como profesora
de horas clase en educacion secundaria y orientadora técnico de doble turno; en
los tltimos afios ha sido jefa del Departamento de Desarrollo Docente, Asesora
Académica y coordinadora de Formacion Inicial de la LES en la Escuela Normal
de Santiago Tianguistenco. Se encuentra realizando investigacion y ha publicado
en la Revista de Memorias del Congreso Nacional De Investigacion Sobre Educa-
cion Normal de 2023 y 2024.

Martinez Navarrete, Sandra Edith

Maestra en Educacién por la Universidad Interamericana para el Desarrollo e
ingeniera industrial por el Instituto Tecnologico de Toluca. Se desempefia como
investigadora educativa en la Escuela Normal de Santiago Tianguistenco y es ase-
sora de trabajos de titulacion de la Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje de la
Formacion Etica y Ciudadana en Educacién Secundaria. Recientemente participé



ACERCA DE LOS AUTORES

en la memoria en extenso con la ponencia “La relaciéon pedagdgica entre el docen-
te en formacion de la LEs y el tutor académico’, Congreso Internacional en Moda-
lidad Hibrida, Pedagogia 2023, La Habana, Cuba. Asimismo participd con el ca-
pitulo “El desempefio profesional de los docentes en servicio de educacion
primaria y secundaria durante el confinamiento por la covip-19. Caso Santiago
Tianguistenco, Estado de México’, en el libro El desempefio profesional de docentes
en servicio de la educacion obligatoria durante el confinamiento por covip-19.
Correo electrénico: sanedima66@gmail.com

Morales Garcia, Juan Javier

Doctor en Ciencias de la Educacidn por el Instituto Superior de Ciencias de la
Educacion del Estado de México. Maestro en Ciencias de la Educacion por el
mismo instituto, Licenciado en Eduaciéon por la Universidad Pedagdgica Nacional
y docente de inglés certificado por la Universidad de Camdridge. Entre sus prin-
cipales lineas de investigacion se encuentran: lacidad y democracia, pensamien-
to critico y educacidn, asi como formacién docente. Sus dos publicaciones mas
recientes son el libro de la serie Textos Normalistas Mexiquenses Las potencialida-
des de la educacion laica en la escuela primaria (2024) y el articulo “Los retos de la
decolonizacion de la practica docente” en la Revista Educativa. Voces Docentes
(2024).

Correo electréonico: moralesjuan_d@normalsantiago.edu.mx

Ortiz Carrillo, Jonayna

Doctora en Educaciéon por la Universidad Innovacion para la Excelencia Profesio-
nal de Chiapas. Cuenta con la Maestria en Ciencias de la Educacién con Especia-
lidad en Administracion e Investigacién Educativa en Nivel Superior por la Uni-
versidad del Valle de México, Ciudad de México. Cursé la licenciatura en Educacién
Primaria en la Escuela Normal de Santiago Tianguistenco (México). Ha realizado
diversos diplomados; entre ellos, “Competencias y evaluacién para la educacion
a distancia” por la Universidad Anahuac Puebla. Particip6 en la Primera Jornada
Cientifico Pedagégica Virtual por la Universidad Santander a través de su Centro
Internacional de Capacitacion, Investigacion y Posgrados en Canctin. También ha
participado en seminarios, talleres, cursos y congresos sobre neuroeducacion, Tic,
evaluacion, etc. Se ha desempefnado como docente en Educacion Primaria y ac-
tualmente tiene la categoria de pedagoga A en nivel superior. Desempena la funcion

137


mailto:sanedima66@gmail.com
mailto:moralesjuan_d@normalsantiago.edu.mx

138

ACERCA DE LOS AUTORES

de asesora académica, tutora y docente frente a grupo en la Escuela Normal de
Santiago Tianguistenco. En esta misma institucion forma parte del cuerpo acadé-
mico “Reflexion de la practica docente e investigacion educativa”. Recientemente
particip6 en el Sexto. Congreso Latinoamericano de Investigacion en Educacion
y Pedagogia 2024, con la ponencia “Aprendizaje colaborativo construyendo comu-
nidades de reconocimiento en la formacién docente”.

Pineda Morales, Fernando

Concluy® sus estudios de Doctorado en Ciencias Politicas y Sociales en la Facultad
de Ciencias Politicas y Sociales de la Univesrsidad Nacional Auténoma de México
(unaM) y es doctor en Ciencias de la Educacidn por el Colegio de Estudios de
Posgrado de la Ciudad de México. Cuenta con una Maestria en Estudios Politicos
y Sociales por la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la unaM y una Licen-
ciatura en Antropologia Social por la Universidad Auténoma Metropolitana. Ac-
tualmente es profesor titular de posgrado en la Escuela Normal Superior del Esta-
do de México y ha colaborado como docente en instituciones como la uNam, la
Universidad Auténoma Metropolitana, la Universidad Auténoma de la Ciudad de
Meéxico, la Universidad Nacional Abierta y a Distancia y la Universidad Mexiquen-
se del Bicentenario, entre otras. Ha sido responsable del Programa Sectorial J6ve-
nes al Centro Cultural de Paz en la DGETI-SEP y participd como asesor en el dise-
fo de la plataforma politica para la alcaldia Iztapalapa (2024-2027). Actualmente
coordina el disefio curricular de la maestria en Innovacién, Liderazgo e Interven-
cion Docente (2024-2025) en la Escuela Normal Santiago Tianguistenco. Sus lineas
de trabajo académico incluyen politicas publicas, reformas educativas, resolu-
cién de conflictos y colaboracion interinstitucional. Entre sus publicaciones re-
cientes destacan: “La evaluacion a docentes. Una aproximacién conceptual y me-
todologica” (Revista Novel), “Maquiavelo y el arte de la politica” (Revista de la FES
Cuatutitldn, UNAM) y “Adecuaciones practicas del manual de publicaciones ApA 7
para el disefio de trabajos de investigacion” (2024).

Correo electrénico: fernando.pineda@dgeti.sems.gob.mx

Rojo Mendoza, Maria del Rosario

Licenciada en Educacién Primaria por la Escuela Normal de Santiago Tianguis-
tenco, estudio la especialidad en Administracion y Supervision de la Educacion en
el Instituto de Ciencias de la Educacion del Estado de México. Durante 11 afios


mailto:fernando.pineda@dgeti.sems.gob.mx

ACERCA DE LOS AUTORES

labor6 en Educacion Primaria. A partir de 2008 trabaja en la institucion que la
formd, donde ha desempefiado multiples funciones: jefa del Departamento de
Recursos Humanos, jefa de Formacion Inicial, asesora académica, asesora de tra-
bajos de titulacion, auxiliar de la Unidad de Planeacion, Seguimiento y Evaluacién,
entre otras. Actualmente es responsable de las unidades de tutoria académica. En
2021 participé como miembro de la Red de Estudios Latinoamericanos en Edu-
cacion Normal donde atendio la tematica “El desempefio profesional del docente
en servicio de educacion obligatoria durante el confinamiento por covip-19”.
Correo electrénico: mariadelrosariorojomendoza@gmail.com

Soriano Vazquez, Lucino

Doctor en Educacion por la Universidad Espafia-México (México). Obtuvo la

maestria en Educacion en la uNID y la licenciatura en Educacién en el Centro de

Actualizacion del Magisterio en el estado. Se ha desempefiado como profesor de li-

cenciatura en la Escuela Normal de Santiago Tianguistenco. En la actualidad es

profesor de tiempo completo en esa misma institucion, donde realiza investigacion.
Correo electrénico: luccino.sv@gmail.com

Vences Sanchez, Edith

Maestra en Educacion. Actualmente es pasante de doctora en Educacion. Se ha
desempefiado como docente en Educacion Basica, Media Superior y Superior,
en escuelas publicas y privadas, con 19 anos de servicio. Asimismo, es docente en
la Escuela Normal de Santiago Tianguistenco con funciones de docencia, investi-
gacion, tutoria y aseseria académica, asi como asesoria de titulacion. Pertenece a
un grupo de investigacion cuya linea es la atencion a grupos vulnerables.

Correo electrénico: edithvencessanchez@gmail.com

Vera Gonzaga, Ana Lilia

Doctora en Educacion por el Instituto Universitario Contemporaneo de las Amé-
ricas. Obtuvo una maestria en Gestion Educativa y otra en Docencia por la Uni-
versidad ETAC. Cuenta con la especialidad en Ensefianza y Aprendizaje del Inglés
como Lengua Extranjera por la Universidad Pedagdgica Nacional. Es licenciada
en Administracion, egresada de la Universidad Nacional Auténoma de México.
Forma parte del Programa de atencién a grupos vulnerables, mediante colectivos de
trabajo con el apoyo de los docentes investigadores de las escuelas normales del Es-

139


mailto:mariadelrosariorojomendoza@gmail.com
mailto:luccino.sv@gmail.com
mailto:edithvencessanchez@gmail.com

140

ACERCA DE LOS AUTORES

tado de México. Una propuesta desde la Investigacion-accion participativa (1AP),
coordinado por el Instituto Superior de Ciencias de la Educacién del Estado
de México. Actualmente es docente de tiempo completo en la Escuela Normal de
Santiago Tianguistenco, donde desarrolla el proyecto de investigacion-accion par-
ticipativa Atencion a la vulnerabilidad que enfrentan las estudiantes madres de la
Escuela Normal. Es miembro del grupo de investigacién “Formacién docente e
inclusion educativa” de esta institucion. Particip6 en el disefio del curso “Semina-
rio de titulacion” para séptimo y octavo semestre de la Licenciatura en Ensefianza
y Aprendizaje de la Formacion Etica y Ciudadana, Plan 2022. Recientemente, co-
labor6 en la publicacion del libro Construcciones institucionales de la gestion esco-
lar: procesos de mejora, cambio o transformacion desde la complejidad (2024), del
cual es autora del capitulo denominado “Formacién docente transdisciplinaria
desde el pensamiento critico complejo para comprender los campos formativos
del Plan de Estudios 2022 de educacion basica. También es coautora del capitulo
“Reconfigurar la formacién docente desde la complejidad: un reto en tiempos de
pandemia’, el cual forma parte del libro Investigacion educativa en tiempos de co-
vID-19, publicado por la Universidad Auténoma de Nuevo Le6n en 2023.
Correo electrénico: ana.vera.tlalmanalco@gmail.com


mailto:ana.vera.tlalmanalco@gmail.com

De la reflexion a la prdctica: Fundamentos
y estrategias para la formacién docente en la
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ste libro surge como respuesta a los cambios sociales, econémicos y
politicos que han transformado la educacién. Derivado de los proyectos
institucionales, en él se impulsa la generacion y aplicacion del conocimien-

to de los cuerpos académicos en consolidacion, de los grupos de investigacion
y de aquellos docentes interesados en los procesos investigativos. La obra
compila investigaciones de docentes y académicos pertenecientes a los cuer-
pos académicos ESTIAN-CA-02 y ESTIAN-CA-03, asi como de tres grupos de inves-
tigacion enfocados en el seguimiento a egresados, neurociencia cognitiva y
practica docente.

Entre los articulos destacan: el analisis del ingreso del docente novel al cam-
po laboral, el uso de incidentes criticos como estrategia de reflexion en la for-
macion docente y el planteamiento de didacticas decoloniales para fomentar el
pensamiento critico en el marco de la Nueva Escuela Mexicana (Nem). Otros
textos abordan los desafios de la formacion docente desde una vision critica,
entre los que destaca la coherencia entre perfil de ingreso, curriculo y perfil de
egreso.Algunos mas reflexionan sobre la construccién de la identidad profesion-
al y la ética del docente, o sobre los beneficios del suefio en el rendimiento
académico desde una perspectiva neurocientifica.

En suma, la presente obra enfatiza la necesidad de una reflexién critica e
investigativa en la formacion de docentes de educacion basica, integrando los
principios de la NEM. La obra invita a una discusion académica sobre los procesos
formativos en las escuelas normales, con miras a impactar positivamente en la
educacion basica.
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