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Prélogo

ANTONIO MEDINA RiviLLA*
Eurrasio PErez Navio**

DOIL: https://doi.org/10.52501/cc.383.00.01

La obra Innovacion educativa y nuevas fronteras del conocimiento: investiga-
ciones para la transformacion de los procesos formativos, coordinada por las
doctoras Zavala, Tapia, Gonzalez y Aldecoa, representa la sintesis y mayor
actualizacién, en el momento actual, acerca de la innovacion educativa como
concepcion tedrica y marco de fundamentacion para el desempefio de una
teoria educativa creativa, indagadora y maxima actualidad con especial pro-
yeccion en la mejora de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

La obra coordinada se presenta en cuatro grandes bloques que aportan
concepciones, practicas innovadoras y una metodologia de indagacién e
investigacion, basada en nuevas perspectivas y bases fundamentantes para
mejorar las visiones y lineas reflexivo-criticas de los procesos educativos
desempenados en el sistema educativo mexicano e internacional, con espe-
cial impacto en el andlisis critico de las tecnologias y singularmente de la
aplicacion de programas transformadores como el STEM.

Las cuatro grandes dreas configuradoras de la actualizada obra consti-
tuyen en si mismas una mirada transformadora que mejorara los ambitos
objeto de la misma. Asi, la secciéon 1, “Innovaciones diddcticas y tecnologi-
cas emergentes’, aglutina rasgos distintivos de la cultura de innovacion en

* Doctor en Pedagogia y Psicologia. Catedratico Honorifico, UNED, Espafia. ORCID: https://
orcid.org/0000-0002-1483-0668
** Doctor en Filosofia y Ciencias de la Educacion. Profesor Titular de la Universidad de Jaén,
Espafia. ORCID: https://orcid.org/0000-0001-8688-9602
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ambitos como la formacion artistica, la enseflanza de las ciencias de la edu-
cacién y la atencion personalizada al alumnado universitario. El concepto
matriz que caracteriza a las cuatro aportaciones de esta seccidon esencial-
mente es la innovacion didactica basada en el uso de tecnologias conso-
lidadas en el marco de la educacion, tales como la realidad virtual y una
retadora perspectiva que combina las aportaciones emergentes de la neu-
rodidactica con un estudio cualitativo de los estudios de ensefianza que han
de ser asumidos por los docentes si desean convertir su estilo de ensefianza
en una rigurosa y creativa forma de trabajar las ciencias de la educacion.

Los cuatro capitulos configuradores de esta seccion proporcionan y apli-
can maneras rigurosas de emplear el estudio de caso y promover la motiva-
cion intrinseca en ambientes tan complejos y escenarios retadores como los
cursos virtuales y los ambientes hibridos de aprendizaje.

El primer apartado de la obra proporciona una vision holistica de las
acciones didacticas que el profesorado universitario ha de poner en practi-
ca si desea mejorar su estilo de ensefianza, singularmente, en la licenciatu-
ra como ciencias de la educacion, ambito universitario de maxima repercu-
sién para la actualizacion y desarrollo profesional del profesorado de todos
los niveles del sistema educativo. Esta seccién culmina con el desafio de la
motivacién intrinseca y la adaptacion de los ambientes virtuales e hibridos
que representan la linea mas retadora para el profesorado en la actual co-
yuntura de la educacién superior, proporcionando al futuro lector la nece-
sidad de comprender la docencia en contextos y marcos cada vez mas com-
plejos y requeridos de una visién colaborativa y de trabajo en equipo entre
todos los miembros de la comunidad estudiantil.

La segunda seccidn nos ofrece una pedagogia innovadora desde la ex-
periencia docente y situa a la universidad como institucion social de maxima
potencialidad para la transformacién de las organizaciones tanto educativas
como socioeducativas y proporciona al profesorado una metodologia per-
tinente para reflexionar acerca de su practica e invitar a toda la comunidad
universitaria a asumir la docencia como la actividad de busqueda y creati-
vidad permanente, que propicie al conjunto de profesionales de la univer-
sidad en un clima de analisis y encuentro de nuevos métodos para afian-
zar su desarrollo e identidad profesional a partir de la investigacion de su
docencia.
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Los restantes capitulos, sexto y séptimo, enriquecen la propuesta anterior
al poner de manifiesto la exigencia de una nueva empatia y conducta pro-
social de los estudiantes, que requiere del profesorado una actitud y dispo-
sicién de maxima cercania y didlogo permanente con los estudiantes.

El estudio presentado retoma la relacion entre la innovacion y la teoria
de la autodeterminacion y subraya la importancia de las conductas proso-
ciales y la preocupacion de la empatia entre pares, singularmente, el docen-
te promueve un clima de relaciones armonico-afectivas y la necesidad de
una mediacion del docente, que apoye las formas directas e indirectas de in-
teraccion docente-discente y entre estos.

Se culmina esta seccidon con una propuesta de innovacion educativa ba-
sada en la disposicion al cambio, a la mejora continua y al desarrollo de un
estilo resiliente y creativo del profesorado como base para superar los con-
tinuos desatios y retos derivados de determinadas politicas publicas y de la
necesidad de fortalecer nuevas practicas pedagdgicas basadas en procesos
reflexivos y en una concepcion educativa sustancialmente transformadora.

La obra aporta en su seccion tercera justificados y contrastados procesos
para desarrollar la cultura innovadora en las instituciones educativas. La
estructura interna de esta seccion se centra en identificar las potencialidades
para innovar la educacion a partir de la flexibilidad curricular situada, para
evidenciar los desatios del profesorado de educacion superior y la urgencia
de una rigurosa capacitacién en el conocimiento del curriculo y en la inves-
tigacion del mismo, a partir de la aplicacion del estudio de caso y del ana-
lisis de las experiencias formativas valiosas generadas por el profesorado en
la planificacién docente, desarrollada desde la interdisciplinaridad y el uso
critico de las tecnologias.

Esta investigacion se basa en el andlisis de las metodologias de ensefian-
za-aprendizaje y del pensamiento complejo generado por el profesorado en
sus practicas docentes y cuya mas valiosa aportacion es implicar a docentes
y grupos de aula en la construccion de nuevas visiones y problemas que han
de ser resueltos durante los actos didacticos desempefados en las aulas
universitarias.

Los capitulos de cierre de esta seccion abordan el analisis de la funciones
ejecutivas necesarias para mejorar el aprendizaje de los estudiantes univer-
sitarios, analizando categorias como doble identidad profesional, formacién
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autodidactica, empoderamiento institucional y tensiones entre autoridad y
colaboracién, proponiéndose un programa de actualizacién docente que
conlleve el fortalecimiento del liderazgo educativo y la consecucién de un
estilo de investigacion basado en el analisis e interpretacion creativa de las
practicas docentes desempenadas.

El reto de la formacién como base de esta seccidn se consolida con la
propuesta del capitulo de cierre de la misma al proponer como finalidad
fundamental del trabajo docente universitario la formacién de jévenes in-
vestigadores, analizando las funciones ejecutivas de los estudiantes univer-
sitarios e invitandoles a la solucion de problemas complejos, al incremento
de la atencidn y al desarrollo de nuevas capacidades que permitan a los
estudiantes una mayor adaptacidn a las situaciones nuevas y alcanzar un
verdadero aprendizaje auténomo y efectivo en la linea de lo que propone la
OCDE en el nuevo concepto curricular de microcredenciales.

La innovacién educativa y las nuevas fronteras del conocimiento quedan
claramente presentadas en la seccion cuarta, con la que finaliza la obra, cuyo
foco fundamental es el andlisis de la cienciometria, la competencia digital
y el reto de la convivencia escolar como base del clima socioemocional
positivo de las instituciones educativas.

El analisis de la competencia digital se realiza a partir de una meticulo-
sa busqueda bibliografica mediante la aplicacion de una revision sistemati-
ca, aplicando la metodologia Prisma 2020 y alguna estrategia complemen-
taria, como los operadores booleanos (AND, OR y NOT) que permitieron
obtener como conclusion la necesidad actual de valorar algunas competen-
cias digitales del profesorado como apoyo y potencialidad al desarrollo de
una docencia creativo-transformadora, pero que a nuestro juicio requiere
de una mayor fundamentacion ético-social y una valoracién didactica de
su acomodo e integracion en la transformacién de los modelos de ensefian-
za-aprendizaje.

El capitulo 13 permite identificar las tendencias de produccion cientifi-
ca en relacion con: estrategias diddcticas, herramientas tecnologicas, recur-
sos digitales, y el acrénimo sTEM, que ha puesto de manifiesto un estilo de
medicion de la produccion cientifica de articulos.

Ellapso de tiempo valorado, 2018-2023, puso de manifiesto que duran-
te el aflo 2022 se llevo a cabo la mayor elaboracion de recursos y nos per-
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mite inferir la potencialidad de la cienciometria para descubrir algunos
documentos de mayor valor cientifico-educativo.

El capitulo final de la obra analiza algunas investigaciones sobre la crian-
za positiva, la resolucién de conflictos y la convivencia escolar, aspectos de
maxima actualidad en las instituciones educativas en coherencia con la apli-
cacion del principio de inclusiéon educativa y la necesidad de aplicar el res-
pecto a la diversidad cultural.

El resultado mas destacable es la adecuada relacién entre crianza y re-
solucion de conflictos para la puesta en practica de interacciones educativas
armonico-empdticas y aporta el conocido principio de que la educacion es
la actividad de maxima demanda en el didlogo, confluencia y finalidad edu-
cativa entre la escuela y los hogares.

La innovacién educativa presentada en esta obra, sin duda alguna, nos
ofrece una nueva frontera al conocimiento y pone de manifiesto la excelen-
te coordinacion de la doctora Zavala y su equipo.
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La educacion contemporanea se caracteriza por acelerados cambios socia-
les y tecnoldgicos que exigen respuestas a contextos cada vez mas complejos,
la innovacion educativa es una alternativa que busca una educacion trans-
formadora, critica y creativa, reinventando asi los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

Por lo anterior, el presente libro, titulado Innovacion educativa y nue-
vas fronteras del conocimiento: investigaciones para la transformacion de los
procesos formativos, tiene como objetivo fomentar la innovacién educativa
desde los hallazgos de las investigaciones recientes que permitan explorar
nuevas fronteras del conocimiento con la creacién de marcos teoéricos y
metodologicos que contribuyan al desarrollo de practicas educativas perti-
nentes a los desafios del siglo xx1. Pretende ser una referencia de transfor-
macion al reunir 14 capitulos desarrollados por investigadores de distintas
instituciones y paises. Constituye un esfuerzo colectivo por aportar eviden-
cias cientificas, reflexiones y propuestas para estudiantes, docentes, inves-
tigadores y responsables de politicas educativas que contribuyan a compren-
der y fortalecer la innovacion educativa desde diversas perspectivas tedricas,
practicas y metodolégicas.

La organizacion del libro invita a explorar un panorama del futuro de
la educacidn, responde a la necesidad de ofrecer al lector una organizacion
clara que permita facilitar el recorrido por los temas abordados. Para ello,
los capitulos se agruparon en cuatro secciones principales:
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Seccion |, “Innovaciones didacticas
y tecnoldégicas emergentes”

Esta seccion incluye cuatro capitulos centrados en hallazgos empiricos re-
levantes para la innovacion didactica. El primer capitulo, “Innovacién edu-
cativa con realidad virtual: un estudio de caso para la formacidn artistica’,
tuvo por objetivo analizar una experiencia de innovacién educativa con
realidad virtual (rv) en la formacidn artistica universitaria en la Licencia-
tura en Diseflo y Comunicacién Visual de la Facultad de Artes y Disefio de
la Universidad Nacional Auténoma de México (UNaM). El segundo capitu-
lo, “Innovacion didactica en universidades privadas a partir de principios
neurodidacticos”, identificé las acciones didacticas que aplica el buen pro-
fesorado de universidades privadas. El objetivo del tercer capitulo, “Inno-
vacion en los estilos de ensefianza en Ciencias de la Educacion: un estudio
cualitativo’, fue analizar los estilos de ensefianza empleados por el personal
docente de la Licenciatura en Ciencias de la Educacién. Finalmente, el ca-
pitulo de esta seccidon “Hacia una educacion innovadora: andlisis de la mo-
tivacion intrinseca en cursos virtuales de alumnado universitario”, tuvo
como objetivo identificar los factores de motivacién intrinseca en jévenes
universitarios que cursan asignaturas en modalidad virtual, a fin de com-
prender su influencia en la comunidad estudiantil.

Seccion I, “Hacia una pedagogia innovadora
desde la experiencia docente”

En esta seccidn se muestran tres capitulos sobre la innovacion educativa
aplicada a la practica docente, el objetivo del capitulo 5, “Innovacién edu-
cativa en la universidad: propuestas desde la reflexion del profesorado
sobre su practica docente”, fue analizar como el profesorado concibe su
desarrollo profesional incorporando la innovacidn desde la reflexion de
su propia practica docente generando la apropiacion de procesos que pro-
pician cambios en la universidad de nuestros dias. El capitulo 6, “Dispo-
nibilidad docente, empatia y conducta prosocial de estudiantes: innovan-
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do desde la teoria de la autodeterminacion’, tiene la intencién de examinar
las relaciones directas e indirectas entre la disponibilidad docente, la pre-
ocupacién empatica y las conductas prosociales hacia sus pares en ado-
lescentes. El capitulo 7, “Innovacién educativa: percepcidon docente en
escuelas peruanas’, considera a la innovacion educativa desde la percep-
cidn docente donde se analizan estos criterios a partir de las experiencias
de implementacién de proyectos en escuelas de educacion basica regular
(EBR) de Peru.

Seccion lll, “Procesos de formacion
para la innovacién educativa”

En esta seccidn se presentan cuatro estudios sobre procesos de formacion
docente entendidos como innovacién educativa. En el capitulo 8, “Las
potencialidades de innovar en educacion a partir de una flexibilizacion cu-
rricular situada” el objetivo es demostrar que la propuesta de flexibilizacién
curricular del profesorado de educacién superior en Uruguay permite for-
mar pedagdgicamente a profesionales y en simultaneo resemantizar la no-
cién de curriculum. En el capitulo 9, “La construccién de la identidad di-
rectiva: un motor para la innovacién escolar” se busca comprender las
construcciones identitarias que emergen en los discursos de los directivos
escolares del canton Manta respecto a su rol profesional en la direccion
educativa. Asimismo, en el capitulo diez “Innovacion en el desarrollo de
funciones ejecutivas para optimizar el aprendizaje en estudiantes universi-
tarios’, se pretende caracterizar las funciones ejecutivas de estudiantes uni-
versitarios. Finalmente, en el capitulo 11, “Innovacién en la formacion de
jovenes investigadores: apropiacion de la identidad cientifica’, se analizan
las experiencias formativas que han contribuido al desarrollo de una iden-
tidad como futuros cientificos y cientificas en jévenes investigadores ads-
critos actualmente a una universidad publica.
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Seccion IV, “Fundamentos y revisiones sistematicas
en el marco de la innovacion educativa”

En esta seccion se presentan tres estudios con bases tedricas solidas. El ca-
pitulo 12, “La competencia digital como motor de innovacién didactica: una
revision sistémica del contexto iberoamericano’, tiene como objetivo hacer
una sintesis de los principales hallazgos disponibles y significativos respec-
to a los niveles de competencia digital, los estandares que permiten evaluar
e identificar su relacion en aspectos de edad, género, experiencia con el uso
de las tecnologias y experiencia docente. El capitulo 13, “Cienciometria:
estrategias didacticas, herramientas tecnoldgicas, recursos digitales, inno-
vacion educativa, practica docente y STEM’, tiene como objetivo identificar
la tendencia de la produccion cientifica en relacion con los términos: estra-
tegias didacticas, herramientas tecnolégicas, recursos digitales, innovacion
educativa, practica docente y la sigla STEM, y finalmente, en el capitulo 14,
“Influencia de la crianza positiva en la convivencia escolar: una revisién
sistematica de la literatura’, se buscé analizar investigaciones indexadas en
ScienceDirect, Redalyc, SciElo, Google Académico y Springer sobre crian-
za positiva, resoluciéon de conflictos y convivencia escolar, con la finalidad
de identificar vacios de conocimiento sobre las variables objeto de estudio
que permitan orientar nuevas investigaciones.

En suma, este libro representa una aportacion significativa al campo de
la innovacién educativa, al reunir investigaciones rigurosas y enfoques in-
terdisciplinarios que responden a los desatios formativos actuales. Cada
seccion con sus respectivos capitulos pone en evidencia cdmo la innovacioén
no es un concepto abstracto, sino una practica concreta, posible y necesaria.

Esta obra se propone como un referente actual para docentes, personas
investigadoras y en general actores clave en el ambito educativo, que bus-
quen no solo comprender sino transformar los procesos educativos a través
de la innovacién con base cientifica.
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La seccion 1 introduce al lector en el horizonte de las metodologias activas
y de las mediaciones tecnologicas. Aqui se exploran experiencias de realidad
virtual en la formacion artistica, principios neurodidacticos aplicados a la
educacion superior, transformaciones en los estilos de ensefianza en Cien-
cias de la Educacion, y estudios sobre la motivacién intrinseca en entornos
virtuales. Estos trabajos representan una frontera epistemolégica donde la
ciencia cognitiva, la creatividad docente y la tecnologia convergen para re-
pensar el aprendizaje como experiencia inmersiva, significativa y emocio-
nalmente conectada.

Dr. AnceL DERONCELE ACOSTA
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1. Innovacion educativa con realidad virtual:
un estudio de caso para la formacion artistica

Mario BARRO HERNANDEZ*
AGUSTIN MANIG VALENZUELA**

DOL: https://doi.org/10.52501/cc.383.01
Resumen

El objetivo de esta investigacion fue analizar una experiencia de innova-
cién educativa con realidad virtual (Rv) en la formacién artistica univer-
sitaria, especificamente en el contexto de la Licenciatura en Disefio y Co-
municacién Visual de la Facultad de Artes y Disefio de la unam. El
objeto de estudio fue la implementacién pedagégica de la Rv en un curso
centrado en medios audiovisuales e hipermedia. Se utiliz6 un estudio de
caso instrumental con enfoque cualitativo e integraciéon de elementos
de investigacién-accion participativa (1ap), con la participacion de 15 es-
tudiantes y un docente-investigador. Las técnicas incluyeron observacién
participante, entrevistas semiestructuradas y analisis de productos gene-
rados por el alumnado. Los resultados mostraron una alta participacién
estudiantil, mejoras en la comprensidn espacial y visual, incremento en la
motivacién, asi como un impulso a la creatividad y la colaboracién. La
experiencia propicié un cambio en la dindmica docente, transitando hacia
modelos pedagdgicos activos y centrados en el estudiantado. Se concluye
que la rv, cuando es incorporada con sentido pedagégico, enriquece sig-
nificativamente el proceso de ensefianza-aprendizaje en artes y disefio,
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aunque su sostenibilidad requiere planificacidn, capacitacion y condicio-
nes técnicas adecuadas.

Palabras clave: realidad virtual, innovacion, artes visuales, aprendizaje in-
mersivo, disefio.

Introduccion

Aunque la realidad virtual (Rv) muestra un gran potencial educativo, su
adopcién en América Latina sigue siendo incipiente. De acuerdo con datos
de Statista (2024), se estima que el mercado de tecnologias inmersivas en la
region alcanzard un volumen de 1.8 mil millones de ddlares en 2025, con
una tasa de crecimiento anual proyectada del 8.05 % entre 2025 y 2029.
Estas cifras reflejan un interés creciente impulsado por la innovacién tec-
noldgica, pero también una brecha con respecto a su integracion en el am-
bito educativo. En México, una investigacion con 105 estudiantes de arte y
disefio (Serna-Mendiburu y Guerra-Tamez, 2024) evidencié que la usabi-
lidad de la rv y la percepcion de inmersion inciden positivamente en la
motivacién y la satisfaccion con el aprendizaje. Estos hallazgos resaltan
la necesidad de explorar estrategias pedagdgicas que favorezcan el aprove-
chamiento formativo de estas tecnologias emergentes en contextos artisticos.

La formacidn artistica depende de la percepcion espacial, la visualiza-
cion tridimensional y la experiencia sensorial directa con obras y materia-
les. La rRv permite recrear escenarios complejos y simular espacios creativos
de forma segura y flexible, brindando oportunidades formativas dificiles de
lograr fisicamente (Kerr y Lawson, 2020; Guerra-Tamez, 2023). Las y los
estudiantes se pueden meter en sus propias creaciones o en obras digitali-
zadas, examinandolas desde multiples angulos. Herramientas como Google
Tilt Brush permiten pintar y modelar en entornos tridimensionales, am-
pliando los recursos creativos del artista. También es posible recorrer mu-
seos virtuales o entornos histéricos sin salir del aula. La literatura sugiere
que la Rv mejora habilidades de visualizacién y disefio, y ofrece un medio
innovador para la exploracion creativa en entornos sin restricciones fisicas
(Bourgeois-Bougrine et al., 2020). Este potencial sugiere que la Rv podria
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redefinir las practicas pedagdgicas en artes y diseflo, alineandolas con los
desafios profesionales actuales.

No obstante, la integracion de la Rv en contextos artisticos sigue siendo
incipiente. La literatura reciente muestra una escasa documentacién de ex-
periencias con Rv inmersiva en la ensefianza de artes visuales y disefio. Por
ejemplo, Wang y Mokmin (2023) sefialaron la casi inexistencia de imple-
mentaciones en cursos de disefio y comunicacion visual. Esta carencia re-
presenta una brecha entre la investigacion y la practica docente: mientras
otras disciplinas ya han comenzado a incorporar Rv, el ambito artistico ca-
rece aun de referentes suficientes sobre su aprovechamiento. Esta situacién
plantea tanto una oportunidad como un llamado a la accién para institu-
ciones que deseen modernizar sus programas. En este contexto se inscribe
el presente estudio, cuyo objetivo principal es aportar conocimiento sobre
la innovacién educativa con Rv en la formacién artistica y visual, tomando
como caso de estudio una experiencia piloto en la Facultad de Artes y Di-
seno de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM).

A continuacion, se detallan los objetivos y preguntas que guiaron la
investigacion, asi como los antecedentes teéricos que enmarcan la discusion.
El objetivo general fue analizar de forma exhaustiva una experiencia de
innovacion educativa con Rv en un contexto especifico de formacion artis-
tica, identificando logros, dificultades y lecciones. Se buscd: (1) describir el
disefio e implementacion de una actividad formativa con Rv inmersiva en
la FAD-UNAM; (2) evaluar percepciones y vivencias de estudiantes y docentes
respecto a aprendizaje, motivacion, usabilidad y creatividad; y (3) discutir
hallazgos a la luz de la literatura, derivando implicaciones para futuras apli-
caciones en programas afines.

Los estudios previos han destacado tanto oportunidades como retos de
la RV en educacion. Entre las primeras, se reporta un incremento en la mo-
tivacion, el involucramiento y la actitud positiva del alumnado hacia la in-
novacion tecnoldgica (Jimbo Roman et al., 2024). La rv facilita la colabo-
racion y el trabajo en equipo, y en algunos casos mejora el desempefio
académico (Jimbo Roman et al., 2024; Agurto-Cabrera y Guevara-Vizcaino,
2023). Ademas, promueve la retencion del conocimiento al permitir aplicar
lo aprendido en contextos simulados, favoreciendo la transferencia de ha-
bilidades. Sin embargo, existen desafios relevantes: infraestructura adecua-
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da, conectividad, y competencias digitales en docentes y estudiantes (Lerma
Garcia et al., 2020; Jimbo Romadn et al., 2024). También son criticas la usa-
bilidad y el disefio de la experiencia del usuario: si la interfaz es poco intui-
tiva o genera malestar, el aprendizaje puede verse afectado (Lerma Garcia
et al., 2020; Serna-Mendiburu y Guerra-Tamez, 2024). Por ello, es clave
comprender cdmo perciben las y los estudiantes estas experiencias y qué
elementos inciden en su aprovechamiento.

Método

El presente estudio se desarroll6 con un enfoque cualitativo, integrando un
disefio de caso instrumental junto con elementos de investigacidn-accion
participativa (1aP) (Zapata y Rondan, 2016). Este método permitié exami-
nar en profundidad un caso particular para comprender un fenémeno edu-
cativo mds amplio: la incorporacién de la realidad virtual (rv) en la for-
macion artistica universitaria, asi como generar conocimiento desde la
practica transformadora en el aula, con participacién activa de los sujetos
implicados.

Participantes

La experiencia se llevo a cabo en la Facultad de Artes y Disefio (FAD) de la
UNAM, dentro de la asignatura Laboratorio de Disefio en Medios Audiovi-
suales e Hipermedia II, correspondiente a la Licenciatura en Disefio y Co-
municacion Visual. Participaron 15 estudiantes de tercer afo (de entre 20
y 24 afos) y el docente titular de la asignatura, quien contaba con experien-
cia en medios audiovisuales, pero era principiante en el uso didactico de
la Rv. La seleccion del grupo respondié a criterios de conveniencia y perti-
nencia disciplinar: por la disponibilidad del laboratorio Aula del Futuro y
por el enfoque experimental de la asignatura, que favorece la integracién de
nuevas tecnologias. Las y los participantes fueron informados sobre los ob-
jetivos del estudio y firmaron su consentimiento informado, con garantias
éticas de confidencialidad.
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Procedimiento

Para el levantamiento de informacién se aplicé una triangulacién de técni-
cas cualitativas, combinando observacion participante, entrevistas semies-
tructuradas y andlisis de productos. En primer lugar, se realizé observacién
participante durante ocho sesiones de clase (de dos horas cada una), docu-
mentando interacciones, comportamientos, actitudes y reacciones frente al
uso de la rv. En segundo lugar, se aplicaron entrevistas semiestructuradas
alas y los participantes, explorando sus experiencias, percepciones, dificul-
tades y aprendizajes. Las entrevistas, de entre 30 y 45 minutos, fueron gra-
badas y transcritas integramente. En tercer lugar, se recolectaron artefactos
de aprendizaje tales como capturas de pantalla, videos de navegacion, en-
tregables finales y materiales didacticos disefiados por el profesor. Esta com-
binacién de fuentes permitié un analisis mds robusto, validando hallazgos
por medio de la triangulacién entre observacion, testimonios y produccion
estudiantil. Como se muestra en la tabla 1.1, la intervencién educativa se
dividi6 en tres fases. En la fase inicial, se impartieron contenidos teéricos y
se coordinaron aspectos logisticos e institucionales para el uso del labora-
torio. Se ofrecié también una induccidn técnica para familiarizar al alum-
nado con los visores Oculus Rift y las normas de seguridad.

Tabla 1.1. Fases de la intervencién educativa con Realidad Virtual en la FAD-UNAM

Fase Actividades Observaciones

- Contenidos teéricos

- Coordinacion logistica Preparacién institucional y técnica del alumnado
- Induccién técnica al uso de visores (Oculus Rift)  para el entorno inmersivo

y normas de seguridad

Inicial

- Recorrido virtual por un museo
Central  -Taller de escultura digital 3D
- Desarrollo grupal de entornos inmersivos

Fomento del trabajo colaborativo, pensamiento
visual y reflexion artistica

- Presentacion de proyectos
Cierre - Exposicion critica
- Entrevistas y recoleccién de materiales

Evaluacién cualitativa y sistematizacion de
aprendizajes

Nota: la tabla resume las tres fases del disefio didactico implementado con tecnologias inmersivas en la
FAD-UNAM.
Fuente: elaboracion propia (2024).

En la fase central, se realizaron tres practicas: (1) recorrido por un mu-
seo virtual con obras en alta resolucidn; (2) taller de escultura digital en 3D;
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y (3) desarrollo colaborativo, en equipos, de un entorno inmersivo original,
ya fuera como instalacion artistica o experiencia narrativa. Durante estas
sesiones, el docente asumio el rol de facilitador, promoviendo la reflexién
conceptual en torno a la experiencia. En la fase de cierre, los equipos pre-
sentaron sus proyectos mediante navegacion inmersiva y exposicion critica.
Posteriormente se aplicaron las entrevistas y se recolectaron los materiales
generados durante el curso.

Técnica de analisis

El analisis de datos se realizo mediante un enfoque tematico inductivo
(Braun y Clarke, 2006). Se llevaron a cabo lecturas reflexivas de las trans-
cripciones, identificando unidades de significado y codificandolas sin cate-
gorias predeterminadas. Las etiquetas emergentes se reorganizaron en ejes
tematicos como: “inmersion y presencia’, “usabilidad y barreras técnicas’,
“emociones y motivacion’, “aprendizaje visual y espacial’, “creatividad y ex-
perimentacion” y “rol docente en entornos de rRv”. La codificacién fue revi-
sada entre pares para garantizar la consistencia analitica. Asimismo, se
realiz6 un andlisis visual y expresivo de los productos generados (renders,
modelos 3D, videos) con el fin de contextualizar las narrativas estudiantiles
y valorar la apropiacion creativa de los recursos tecnologicos. Los resulta-
dos se organizaron mediante categorias, articulando las evidencias empiri-
cas con los marcos tedricos sobre innovacién educativa, tecnologia inmer-
siva y pedagogia artistica.

Resultados

Los resultados obtenidos se configuraron en las siguientes categorias: I. Ex-
periencia de inmersion y participacion activa, II. Aprendizaje visual y com-
prension espacial, III. Creatividad y experimentacion, IV. Usabilidad tecno-
logica y desafios técnicos, V. Rol del docente y dindmica colaborativa en el
aula. Las cuales se presentan en la figura 1.1, y se describe cada una de las
mismas.
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Figura 1.1. Resultados del estudio sobre realidad virtual en la formacion artistica universitaria

EXPERIENCIA EDUCATIVA CON REALIDAD
VIRTUAL (RV) EN ARTES Y DISENO

1

INMERSION Y PARTICIPACION ACTIVA

- Alta concentracion
- Interaccién fisica
- Curiosidad y entusiasmo

1

APRENDIZAJE VISUAL | COMPRENSION ESPACIAL

- Mejora en manejo de perspectiva
- Exploracion 3D
- Apreciacién del detalle

1

DESAFIOS TECNICOS Y USABILIDAD

- Interfaz no intuitiva
- Limitaciones de infraestructura
- Dependencia del soporte técnico

1

CAMBIO EN EL ROL DOCENTE

- Facilitador reflexivo
- Horizontalidad didactica
- Trabajo colaborativo

CONCLUSION GENERAL

La RV en contextos artisticos impulsa la motivacion,
la alfabetizacion visual, la creatividad y transforma
positivamente la dindmica docente-estudiantil.

Nota: la figura sintetiza cuatro de los ejes tematicos emergentes del analisis cualitativo: (1) inmersion y par-
ticipacion activa, (2) aprendizaje visual y comprension espacial, (3) desafios técnicos y usabilidad, y
(4) transformacion del rol docente. Estos hallazgos reflejan el impacto pedagdgico y formativo de la
RV cuando es integrada con sentido didactico en entornos artisticos.

Fuente: elaboracion propia (2025).

I. Experiencia de inmersidn y participacién activa
Los resultados indican que la introduccién de la Rv generd un alto nivel de

inmersion sensorial y participacion activa entre las y los estudiantes. Desde
la primera practica en el museo virtual, la mayoria manifesté asombro y
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entusiasmo al encontrarse “dentro” de los escenarios visuales. Se observaron
reacciones espontaneas, como acercar las manos a esculturas virtuales o
agacharse para ver un cuadro desde distintos angulos, comportamientos
que denotan una presencia virtual intensa. En las entrevistas, las y los estu-
diantes describieron la sensacion de presencia con frases como: “realmente
sentia que estaba ahi, rodeado por las pinturas” o “era como caminar en otra
realidad sin salir del salon”.

Esta inmersion tuvo un efecto positivo en la atencién y concentracion.
Durante las sesiones de Rv, las personas participantes se mostraron mas
enfocadas y curiosas que nunca, incluso quienes suelen distraerse con faci-
lidad en clases tradicionales. La novedad de la experiencia parecié desper-
tar una actitud exploratoria; por ejemplo, una persona comenté que la rv
le invitaba a “aprender jugando, probando cosas”, en contraste con la pasi-
vidad que a veces percibia en los formatos convencionales. Cabe destacar
que ninguna de las personas participantes mostro signos graves de incomo-
didad por la experiencia (como mareo o fatiga por rRv), salvo dos casos con
molestias leves que se mitigaron siguiendo las recomendaciones (pausas
breves y respiracion). Esto sugiere que, con una preparaciéon adecuada, in-
cluso personas sin experiencia previa pueden adaptarse bien al uso de esta
tecnologia, lo cual es alentador para futuras implementaciones.

Il. Aprendizaje visual y comprension espacial

Otro resultado sobresaliente fue la mejora percibida en la comprension de
conceptos visuales y espaciales gracias a las practicas en rRv. Durante el taller
de escultura virtual, las y los estudiantes experimentaron directamente no-
ciones como volumen, escala y proporcidn. Varios expresaron que manipu-
lar objetos en un espacio tridimensional les permitié identificar errores o
limitaciones en sus disefios que en la pantalla 2D no notaban: “Al modelar
en RV me di cuenta de que las proporciones de mi personaje no eran realistas;
pude corregirlo porque lo veia en tamario real frente a mi”, sefialé un estu-
diante, reconociendo un aprendizaje dificilmente alcanzable dibujando solo
en un monitor. Asimismo, al recorrer las galerias virtuales, las y los alumnos
apreciaron detalles artisticos (texturas, pinceladas, juego de luces) con un
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nivel de inmersidén que enriquecid la discusidn en clase. La experiencia
virtual detoné conversaciones muy interesantes; después de la visita al mu-
seo con la Ry, el analisis de las obras fue mucho mas rico, como si realmen-
te las hubieran visitado en persona.

En términos generales, la Rv actué como amplificador de la ensefianza
practica; permitio llevar al aula experiencias que normalmente requeririan
una salida de campo o recursos costosos, como talleres de escultura con
materiales fisicos. Esto se tradujo en una mejor comprension de los conte-
nidos curriculares. Incluso, en los trabajos finales del curso se not6 la in-
fluencia de la Rv: algunos equipos incorporaron elementos de disefio tridi-
mensional o referencias espaciales aprendidas durante las practicas. Por
ejemplo, un grupo que diseid un cartel publicitario afnadié un c6digo Qr
que enlazaba a una version en Rv del cartel, mostrando iniciativa por fusio-
nar lo aprendido con nuevas propuestas creativas. Esto refuerza la idea de
que la rv enriquece la alfabetizacion visual del alumnado al brindarles una
perspectiva inmersiva que complementa la ensefianza tradicional. Esto con-
cuerda con el estudio de Di Natale et al. (2020), que subraya la posibilidad
de “aprender haciendo” en entornos simulados para facilitar la construc-
cion de un conocimiento mas significativo y perdurable. En palabras de una
alumna: “Ahora entiendo mejor como manejar la perspectiva en mis dibujos,
porque lo vivi en 3D; ya no es algo tedrico, lo experimenté”.

lll. Creatividad y experimentacion

Un aspecto notable fue cémo la Rv abrié un espacio para la experimentacion
creativa y la innovacidén por parte de las y los estudiantes. La tercera prac-
tica, en la que debian crear un entorno virtual interactivo, resulté desafian-
te pero muy fructifera. Aunque ninguno tenia experiencia previa desarro-
llando contenido en Rv, los equipos mostraron ingenio para aprovechar las
herramientas disponibles. Uno de los proyectos destacados fue una galeria
de arte colaborativa: las y los estudiantes disefiaron una sala virtual con
versiones digitales de sus propias pinturas y fotografias y agregaron elemen-
tos animados y sonidos ambientales para enriquecer la atmosfera. En la
presentacion final, permitieron que sus compaieras y compaferos navega-
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ran la galeria con las gafas, generando una vivencia artistica colectiva. Otro
equipo cred una representacion virtual de los canales de Xochimilco en un
contexto onirico, integrando graficos tradicionales escaneados y modelados
en 3D, con el objetivo de explorar la identidad visual local en el entorno
virtual. Estas iniciativas muestran como, tras familiarizarse con la tecnolo-
gia, las y los alumnos se sintieron motivados a explorar ideas novedosas y
a expresarse creativamente usando la Rv como medio. Muchos indicaron
que la experiencia les hizo reflexionar sobre nuevas formas de arte y disefio:
“Me di cuenta de que la realidad virtual es en si misma un nuevo lienzo para
el arte”, comento un estudiante, mientras que otro sefalo: “Nunca pensé que
podria disefiar una experiencia; esto me abrié la mente a otro tipo de creati-
vidad”. De esta manera, la Rv fue un detonante de aprendizaje innovador,
permitiendo desarrollar habilidades de experimentacion, prototipado rapi-
do y trabajo colaborativo en un proyecto tecnoldgico-creativo. Este resul-
tado concuerda con investigaciones que sugieren que los entornos virtuales
pueden catalizar la creatividad al eliminar limitaciones materiales y ofrecer
libertad para probar y fallar sin consecuencias graves (Bourgeois-Bougrine
et al., 2020). Esto sefala la importancia de acompaifar adecuadamente al
alumnado en la faceta de creacion con Ry, para que la curva de aprendizaje
no frene su impulso creativo.

IV. Usabilidad tecnolégica y desafios técnicos

El estudio identifico desafios importantes en torno a la usabilidad de las
aplicaciones de Rv, especialmente al inicio. Las y los estudiantes expresa-
ron que algunas interfaces, como la de escultura 3D, resultaban poco intui-
tivas, dificultando acciones basicas como rotar objetos o deshacer errores.
Una estudiante expresd: “Al principio queria usarlo como si fuera arcilla
real y me frustraba no saber qué botén apretar para quitar material’”. Estas
barreras iniciales se superaron en su mayoria tras las primeras sesiones,
gracias a la practica y al apoyo entre compafieras y compaferos. Aun asi, el
disefio de la experiencia de usuario (UX) emergi6é como un factor critico:
quienes enfrentaron menos dificultades técnicas disfrutaron y aprovecha-
ron mas la experiencia, mientras que aquellos con mayores obstaculos mos-
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traron cierta desconexion o ansiedad. Este hallazgo refuerza estudios pre-
vios que indican que una mejor usabilidad incrementa la satisfaccion y, con
ello, los beneficios educativos percibidos (Serna-Mendiburu y Guerra-
Tamez, 2024).

En cuanto a desafios técnicos, se presentaron algunos contratiempos
logisticos. En dos sesiones, fallaron el equipo o el software: una computa-
dora se sobrecalent6 y se reinicié en plena practica, y en otra ocasiéon, un
controlador tardé en recalibrarse. Aunque se resolvieron, estos incidentes
causaron pérdida de tiempo y frustracion: “Lo mads desesperante fue cuando
la tecnologia no funcionaba, nos queddbamos esperando sin saber qué hacer”,
relaté un alumno. Esto evidencia la necesidad de contar con soporte técni-
co inmediato y planes de respaldo (por ejemplo, actividades alternativas si
la rv falla), para no desperdiciar tiempo de clase. Adicionalmente, surgio la
cuestion de la disponibilidad del equipo: el laboratorio contaba con cinco
kits de rv para 15 estudiantes, lo que exigid rotarlos durante las sesiones.
Aunque se organizaron subgrupos, algunos expresaron que les habria gus-
tado disponer de mas tiempo individual con el visor: “Eramos tres turndn-
donos un visor, y a veces cuando me tocaba ya se habia acabado el tiempo”,
comento una estudiante. Este aspecto sugiere que, en grupos numerosos, es
deseable ampliar la infraestructura o disefiar dinamicas que mantengan
ocupadas y ocupados a quienes esperan su turno (por ejemplo, mediante
tareas de observacion o retroalimentacion).

A pesar de estos desafios, la mayoria coincidié en que los beneficios
superaron las dificultades: “Si hubo detalles técnicos, pero al final valié la
pena por todo lo que aprendimos y lo diferente que fue la clase”, expresé un
participante. Esta actitud refleja que las y los estudiantes muestran toleran-
cia y resiliencia ante los obstaculos técnicos cuando percibian un alto valor en
la experiencia, lo cual es alentador para futuras adopciones. No obstante,
desde una perspectiva institucional y docente, queda claro que implementar
RV requiere planificacion cuidadosa: asegurar equipos funcionales, contar con
personal de apoyo y brindar capacitacidn previa tanto a docentes como a
estudiantes para reducir la curva de aprendizaje tecnolégica.
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V. Rol del docente y dinamica colaborativa en el aula

Los resultados evidencian que la incorporacion de la rv transformo el rol
docente, pasando de transmisor de contenidos a facilitador del aprendizaje,
promoviendo el acompafamiento técnico y el didlogo reflexivo durante la
experiencia inmersiva.

Desde su perspectiva docente, este proceso implicé una reconfiguracion
metodoldgica significativa: “Tuve que salirme de mi zona de confort; acd mi
funcién fue mds de acompariar y retomar las experiencias del estudiantado
para llevarlas al terreno académico. Aprendi junto con ellos en varios momen-
tos”. Esta reflexion revela como la innovacion tecnolégica también incide
en la formacion continua del profesorado, exigiendo flexibilidad, apertura
al cambio y disposicién a compartir el protagonismo en el aula. Reconocer
este desplazamiento del control didactico hacia formas mas horizontales de
ensefianza es clave para comprender el éxito del proyecto.

La dinamica de grupo también experimentd transformaciones relevan-
tes. A lo largo de las sesiones, se observé una colaboracién constante entre
estudiantes: se ayudaban mutuamente a utilizar los visores, compartian con-
sejos practicos y comentaban lo que veian, generando una interaccién
espontanea de tipo peer-to-peer. Esta colaboracion fue estimulada por el
disefio mismo de la actividad (trabajo por equipos, rotacién de dispositivos),
dando lugar a una comunidad de aprendizaje mas cohesionada. Algunasy
algunos participantes, incluso, sefialaron que la experiencia compartida en
RV funciond como un “tema en comun” que propicié conversaciones fuera
del aula y fortaleci6 el sentido de pertenencia al grupo.

Este componente social y colaborativo contradice la creencia de que la
tecnologia inmersiva genera aislamiento: en este caso, fue mas bien un ca-
talizador para el didlogo, la cooperacién y el aprendizaje conjunto. En resu-
men, la experiencia con Rv propicié un cambio de roles: el estudiantado
asumio un papel mas activo y auténomo, mientras el docente actué como
mediador reflexivo, conectando la vivencia inmersiva con los objetivos aca-
démicos. Esta transformacion se alinea con modelos pedagoégicos activos y
centrados en el estudiantado, y demuestra que la tecnologia —cuando se
integra con sentido pedagdgico— no sustituye ni empobrece el proceso
educativo, sino que lo potencia y lo enriquece.
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Conclusiones

La incorporacion de la realidad virtual como herramienta de innovacién
educativa en la Facultad de Artes y Disefio de la UNAM permiti6 identificar
aportaciones significativas para enriquecer la formacién artistica desde un
enfoque inmersivo. A través del estudio de caso se comprob6 que la rv fa-
vorece la interaccion multisensorial con los contenidos, impulsa la partici-
pacion activa del estudiantado y fortalece tanto habilidades disciplinares
como competencias transversales, entre ellas la creatividad, la colaboracién
y la resolucion de problemas. Los resultados alcanzados confirman que,
cuando se integra de manera pedagdgica y critica, la tecnologia puede am-
pliar las posibilidades formativas sin desplazar los valores humanistas del
arte y el disefio.

Una de las principales contribuciones de esta experiencia radica en ofre-
cer una sistematizacion detallada desde un contexto latinoamericano, ge-
nerando conocimiento situado y aplicable a realidades educativas similares.
Asimismo, se evidencié que la innovacién tecnolégica conlleva transforma-
ciones en la practica docente, exigiendo un rol mas activo, flexible y centrado
en el acompafnamiento del aprendizaje. También se reconocen limitaciones
—entre ellas, su naturaleza cualitativa y su enfoque en un solo caso— que
invitan a ser cautelosas y cautelosos con la generalizacién de los hallazgos.
Sin embargo, estas mismas limitaciones abren oportunidades para estudios
futuros: replicar esta experiencia en otros contextos, incorporar metodo-
logias mixtas, o realizar seguimientos longitudinales que indaguen en el
impacto a largo plazo. Asimismo, cuestiones como la sostenibilidad, la es-
calabilidad de este tipo de proyectos, y la necesidad de formacion docente,
siguen siendo desafios clave que las instituciones deben considerar.

En cuanto a futuras lineas de investigacion, resultan pertinentes los
estudios comparativos entre tecnologias inmersivas (Rv; R4, realidad mixta),
asi como el andlisis de impacto en distintas fases del proceso formativo
artistico. Es particularmente relevante explorar cémo la rRv puede apoyar
tanto la apreciacion como la creacion artistica, asi como las maneras optimas
de evaluar el aprendizaje en estos entornos. En definitiva, la experiencia
presentada demuestra que la realidad virtual, bien implementada, puede
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enriquecer la formacidn artistica sin diluir su caracter humanista. Lejos de
sustituir la ensefianza tradicional, la complementa y la expande, ofreciendo
al estudiante nuevas formas de explorar, crear y aprender en sintonia con
los desatios del siglo xx1.
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2. Innovacion didactica en universidades privadas
a partir de principios neurodidacticos
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Resumen

El presente estudio fue cualitativo-fenomenoldgico, teniendo por objetivo
identificar las acciones didacticas vinculadas a los principios neurodidacti-
cos que aplica el buen profesorado de universidades privadas. La neurodi-
déctica busca comprender las funciones cerebrales del procesamiento de
informacion para disefiar estrategias efectivas tanto para el profesorado
como para el estudiantado de manera innovadora. Participaron 66 estudian-
tes universitarios. Se utilizo un cuestionario semiestructurado incorporado
al formulario Google WorkSpace: (a) acciones didacticas aplicadas por el
buen profesorado y (b) datos sociodemograficos. Las composiciones escri-
tas se analizaron en el programa MAXQDA2022 mediante un analisis de con-
tenido para generar un MaxMapas. Se encontraron las siguientes acciones
didacticas: (a) Multiples vias sensoriales activan mds redes neuronales: utili-
za actividades variadas, realiza repasos; (b) Emociones positivas facilitan la
memoria y el aprendizaje: fomenta la reflexion, crea ambientes positivos,
promueve la retroalimentacion; (c) Nuevos conceptos relacionados con la vida
refuerzan redes neuronales: explica con ejemplos, explica claramente los te-
mas. Estas acciones reflejan un avance pedagdgico integral e innovador
donde la incorporacion de los principios neurodidacticos no solo potencia
el aprendizaje, sino que también fortalece el compromiso del profesorado
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con una educacién centrada en el funcionamiento del cerebro, respondien-
do a las necesidades actuales de ensefianza efectiva, humanizada y con ba-
ses cientificas.

Palabras clave: ensefianza superior, neurociencias, profesor de ensefianza su-
perior, innovacion pedagogica, calidad de la educacion.

Introduccion

Este capitulo analiza las acciones didacticas aplicadas por el buen profeso-
rado universitario que logran aprendizajes efectivos, desde una propuesta
innovadora basada en la neurodidactica. Se destaca la importancia de in-
corporar principios neurodidacticos a la practica docente como parte fun-
damental de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Es importante que los contextos escolares avancen hacia nuevas posibi-
lidades educativas en las que el profesorado supere la vision de la ensefian-
za tradicional y asuma un rol centrado en su naturaleza cognitiva (Arellano,
2023). Es por ello que el presente estudio tiene por objetivo la identificacién
de las acciones didacticas aplicadas por el buen profesorado de ensefianza
superior vistas desde los principios neurodidacticos que favorecen el apren-
dizaje efectivo en el estudiantado.

Es indispensable integrar actividades basadas en la neurodidactica que
promuevan el desarrollo del pensamiento superior, activando el aprendiza-
je en el estudiantado a través de procesos que involucren acciones enca-
minadas a mejorar la evaluacion del pensamiento y del comportamiento
neurobioldgico. En este sentido, el profesorado debe disenar y aplicar acti-
vidades que sean de caracter cognitivo, conductual, corporal, emocional y
social, generando asi una conexidn efectiva entre la accién educativa y el
desarrollo integral del estudiantado (Arellano, 2023).

La neurodidactica es una subdisciplina de la neurociencia cuyo fin es
aplicar el conocimiento sobre la neurofisiologia de los procesos mentales
para disefiar enfoques de ensefianza mas efectivos, siendo su objetivo in-
crementar el desarrollo cerebral, mejorar la pedagogia y fomentar de forma
efectiva, el desarrollo de habilidades duraderas en el estudiantado (Pherez
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et al., 2018). Por lo tanto, sera esencial tener un conocimiento profundo
sobre esta subdisciplina para poder seleccionar estrategias innovadoras y
métodos apropiados dentro y fuera del aula de clase (Bullén, 2017; Carrillo
y Zambrano, 2021).

La investigacion sobre la aplicacion de acciones didacticas por el buen
profesorado basadas en los principios neurodidacticos en el aula sigue sien-
do una linea poco estudiada. No obstante, su estudio resulta relevante, ya
que las neurociencias han logrado importantes avances en la comprension
de la estructura y el funcionamiento del sistema nervioso (Blanco, 2014).
En este sentido, Castorina (2016) afirma que la integracion de las neuro-
ciencias en el ambito educativo permite valorar y ampliar la comprension
de los procesos cognitivos del estudiantado que estan estrechamente vincu-
lados al funcionamiento cerebral.

En esta linea, se sefiala que el profesorado que aplica acciones didacticas
basadas en la neurociencia puede desempenar un papel activo en la modi-
ficacién de la estructura y el funcionamiento del cerebro, favoreciendo asi
aprendizajes novedosos y estimulantes en el estudiantado (Rico y Puentes,
2016). Por lo que, para lograr una ensefianza efectiva, es necesario que los
educadores comprendan los procesos bioquimicos del cerebro, ya que es-
tos son los responsables de la generacién del conocimiento (Hernandez
etal., 2019).

Estudios han encontrado que se logran aprendizajes efectivos en el es-
tudiantado cuando el profesorado realiza las siguientes acciones didacticas:
dominar la asignatura que imparte (Jons y Airey, 2024; Rico et al., 2023),
realizar clases dinamicas (Tapia et al., 2022), preocuparse por el alumnado
(Galban y Ortega, 2021; Martinez-Carrasco, 2021), realizar clases tedricasy
practicas (Galban y Ortega, 2021; Montenegro, 2020), y realizar retroalimen-
taciones (Cordovani et al., 2022; Ripoll-Nuiiez y Arrieta-Caycedo, 2022).

El profesorado comprometido ha reconocido que la aplicaciéon de ha-
llazgos neurocientificos podria ser altamente beneficiosa para mejorar
sus competencias docentes, ya que estos conocimientos pueden contri-
buir a potenciar tanto la creatividad como el aprendizaje del alumnado
(Mora, 2013).

En investigaciones como la de Forés (2014) se demostré que la incor-
poracion de principios neurocientificos, como el uso del arte en el proceso
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de enseflanza-aprendizaje a través de obras de teatro que fomentan la re-
flexion y el interés, influye positivamente en las funciones cerebrales del
estudiantado.

Por otro lado, Carrasco (2018) reporté que cuando el profesorado in-
corpora principios neurodidacticos que estimulan la memoria asociativa y
favorecen la atencion reconociendo la naturaleza social del cerebro, se logra
obtener resultados positivos en el aprendizaje. Ademas, el uso de herramien-
tas tecnoldgicas como Mentimeter y Socrative ha demostrado ser efectivo
para incrementar la motivacién y la atencion del estudiantado.

Otros estudios como el de Petlak y Schachl (2019) han encontrado que
la generacidn de emociones positivas, estados de dnimos satisfactorios y
alegria en el proceso cognitivo activa neurotransmisores como la dopamina
y las endorfinas, lo cual tiene un efecto positivo en los procesos mentales,
la creatividad y el interés del alumnado.

Cabe destacar que el estudio de Tapia et al. (2019) demostr6 que cuan-
do el buen profesorado aplica los principios neurodidacticos, como activar
la memoria sensorial a través de emociones reguladas por el sistema limbi-
co, reforzar lo aprendido mediante la practica constante y promover activi-
dades que fortalezcan el aprendizaje ayudan a consolidar y reorganizar las
redes neuronales del estudiantado.

A partir de los aportes neurocientificos educativos, puede afirmarse
que la ensefianza efectiva se ha convertido en un modelo deseable, especial-
mente en la educacién superior, por lo que esta perspectiva surge como
respuesta a las distintas investigaciones que evidencian acciones didacticas
inadecuadas como la exposicion de contenidos inapropiados o la difusion
de informacidn falsa (Vasquez, 2018), falta de dominio de clase (Bricefo,
2024) y no gestionar adecuadamente las emociones a la hora de ensefar
(Bernard, 2023).

Otros estudios, como el de Heredia et al. (2020), reportaron que el 8.84%
del estudiantado manifestd insatisfaccion con su profesorado, al conside-
rar que no dominan la asignatura, carecen de liderazgo, no ejercen auto-
ridad en el aula y muestran poca iniciativa para impartir las clases. Por
su parte, Izaguirre et al. (2023) encontraron que el 15.7% del alumnado
percibe que el profesorado que imparte clases virtuales no logra captar la
atencion.
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Las acciones inadecuadas permiten contextualizar el tipo de profesora-
do universitario que tiene cada sociedad (Cid et al., 2013). Por ello, resulta
importante reflexionar sobre las formas en que el profesorado imparte sus
clases, ya que en muchos casos aun recurren a modelos tradicionales que
dejan de lado estrategias centradas a un aprendizaje de calidad (Biggs, 2006).
En este contexto, la incorporacién de las neurociencias en los contextos
educativos puede ayudar a que el estudiantado mejore su concentracién y
obtenga mejores resultados a largo plazo (Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura [UNEscO], 2022).

Al analizar las contribuciones de la neurodidactica en los procesos for-
mativos, se identificaron tres principios que resultaron clave para la com-
prension del impacto de las acciones docentes del profesorado en estudian-
tes. Estos principios se categorizaron a partir de coincidencias de los
hallazgos reportados por distintos autores, evidenciando su influencia en el
proceso de aprendizaje del estudiantado (véase la tabla 2.1).

Tabla 2.1. Principios neurodiddcticos y hallazgos relacionados con las acciones docentes

Principios neurodiddcticos Acciones docentes

La realizacion de una diversidad de actividades para impactar
multiples vias sensoriales durante el proceso de ensefianza-
aprendizaje y con ello activar mas redes neuronales (Canas y
Chacén, 2015; Ranz-Alagarda y Giménez-Beut, 2019; Yanez-Garcia
etal, 2021).

Mantener la curiosidad, la participacion activa, la motivaciény la
Emociones positivas facilitan la memoria  retroalimentacion efectiva genera emociones positivas y a su vez
y el aprendizaje consolida la memoria y el aprendizaje (Araya-Pizarro y Espinoza,
2020; Mora, 2013; Petlak y Schachl, 2019).
Recuperar conocimientos previos y relacionar conceptos con la
vida, consolida la memoria y el aprendizaje (Valerio et al., 2016;
Ranz-Alagarda y Giménez-Beut, 2018; Rosler, 2015).

Multiples vias sensoriales activan mas
redes neuronales

Nuevos conceptos con la vida refuerzan
mas redes neuronales

Fuente: elaboracion propia.

Método

Tipo de estudio. Se realizé una investigacion cualitativa con un disefio feno-
menoldgico (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2014) en el que se recolec-
taron las experiencias del estudiantado universitario sobre las acciones di-
dacticas implementadas por el buen profesorado que logran aprendizajes.
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Participantes. Participaron 66 estudiantes universitarios seleccionados
a partir de un muestreo por conveniencia. Estos se conformaron por el
75 % (54) correspondiente al género femenino y 25 % (12) masculino, osci-
lando entre los 18 y 62 afos, siendo el 78 % (50) solteros, 19 % (13) casados,
1% (1) noviazgo, 1% (1) comprometido y 1 % (1) union libre. Pertenecian
a tres universidades privadas de Tijuana, Baja California, encontrandose en
las licenciaturas de Ciencias de la Educacién (35), Derecho (2), Psicologia
(14), Nutricion (8), Enfermeria (1), Administracion de Empresas (6) desde
el segundo hasta el noveno cuatrimestre.

Técnicas. Se utilizé la composicidn escrita (Castillo y Ontiveros, 2011)
empleando un cuestionario semiestructurado incorporado a Google Work-
Space conformandose por dos tépicos: (a) acciones didacticas del buen
profesorado universitario, (b) datos sociodemograficos. Estos topicos se
sustentaron en la definicion de Bain (2014) relacionada con el buen profe-
sorado universitario (véase la tabla 2.2).

Tabla 2.2. Guia de tépicos del cuestionario semiestructurado aplicado al estudiantado

Topicos Preguntas detonantes
;Qué hacia durante las clases el buen profesorado universitario con el que
Acciones didacticas del buen realmente aprendiste?
profesorado universitario Describe cual de las actividades que aplicé el buen profesorado
universitario ha sido con la que mas aprendiste (explica lo que hacia).
Género.
Edad.
. . Estado civil.
iodemografi . X
Datos sociodemograficos Universidad.

Licenciatura.
Semestre o cuatrimestre.

Fuente: elaboracion propia.

Procedimiento. Se solicitaron los permisos necesarios a las direcciones
académicas de cada universidad en las que se ubicaron los programas edu-
cativos que participaron en el presente estudio. Una vez otorgada la autori-
zacion se solicitd apoyo a los responsables de programas educativos para
compartir via correo electrénico o via WhatsApp el cuestionario semies-
tructurado que fue incorporado al formulario de Google WorkSpace al
estudiantado aplicando un consentimiento informado para su participacion
voluntaria, confidencial y anénima.
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Andlisis de datos. Se utilizo el programa de analisis cualitativo MAX-
QDA2022 para realizar un analisis de contenido de las composiciones escri-
tas del estudiantado en el que se categorizaron las acciones didacticas del
buen profesorado universitario en cédigos y subcddigos a partir de los prin-
cipios neurodidacticos elaborando un esquema de MaxMapas para mejor
visualizacion e identificaciéon de las mismas.

Se tomaron en cuenta las siguientes consideraciones éticas: (a) criterio
de credibilidad de la investigacion cualitativa (Rada, 2007) integrando al
estudio las composiciones escritas literales de los formularios; (b) criterio
de confidencialidad de los participantes (Baez et al., 2020) empleando ho-
moclaves AU (alumnado universitario); (c) obtencién de consentimiento
informado incorporado al formulario con el objetivo, alcance y aceptacién
de participar en el estudio y (d) consistencia légica interna (Salgado, 2007)
para obtener la confiabilidad de los datos entre revisores.

Resultados

Se identificaron acciones didacticas alineadas con los principios de la neu-
rodidactica: (a) Multiples vias sensoriales activan mds redes neuronales: uti-
liza actividades variadas, realiza repasos; (b) Emociones positivas facilitan la
memoria y el aprendizaje: fomenta la reflexion, crea ambientes positivos,
promueve la retroalimentacion; (c) Nuevos conceptos relacionados con la vida
refuerzan redes neuronales: explica con ejemplos, explica claramente los te-
mas (véase la figura 2.1).
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Principio 1. Multiples vias sensoriales activan
mas redes neuronales

Se encontrd que el profesorado emplea la accion didactica utilizacién de
actividades variadas, como la realizacion de grabaciones sobre temas espe-
cificos, dindmicas con globos, solicitud de resimenes y lecturas, asi como
ejercicios de subrayado. Asimismo, el uso de aplicaciones interactivas
como Kahoot para fomentar la participacion estudiantil. También incorpo-
ra recursos audiovisuales como videos, juegos en el aula, lecturas comple-
mentarias, loterias interactivas, elaboracion de tabloides y la lectura de libros
pertinentes a la asignatura.

Lo anterior coincide con Cafias y Chacén (2015), Ranz-Alagarda y Gi-
ménez-Beut (2018) y Yanez-Garcia et al. (2021), quienes mencionan que la
realizacion de diversas actividades durante el proceso de ensefianza-apren-
dizaje ayuda a activar mas redes neuronales, lo que potencia el aprendizaje
del alumnado. Otra accién didactica que emplea es realizar repaso de temas
mediante lluvia de ideas, donde el estudiantado comparte lo aprendido con
el grupo y a su vez enriquece la informacién con las contribuciones de otros
compaiieros. Esto coincide con Cafias y Chacon (2015), que mencionan que
es fundamental estimular la activacion repetitiva de las redes neuronales y,
por lo tanto, mejorar la comprension y el aprendizaje.

Principio 2. Emociones positivas facilitan
la memoriay el aprendizaje

El profesorado fomenta la reflexion a través de la creacion de escenarios
hipotéticos, formulacién de preguntas al concluir exposiciones y el cues-
tionamiento directo al alumnado. Estas acciones se relacionan con el plan-
teamiento de Araya-Pizarro y Espinoza (2020), quienes afirman que las
emociones activan regiones cerebrales como el hipocampo y la amigdala,
esenciales para el aprendizaje y la memoria.

También crea ambientes positivos que fomentan el respeto, la confianza
para resolver dudas, el compafierismo y la participacion voluntaria. Estos
entornos emocionalmente seguros facilitan el aprendizaje al reducir la an-
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siedad y estimular la participacién activa del estudiantado, como lo sugieren
Petlak y Schachl (2019). Ademas, promueve la retroalimentacién constante
al término de cada actividad, ya sea mediante tareas, exposiciones de expe-
riencias o textos de reflexion, tanto de forma grupal como individual. Esta
practica se basa en la nocion de que una retroalimentacion efectiva contri-
buye al aprendizaje al brindar oportunidades para la autorreflexion y el
desarrollo académico (Mora, 2013; Petlak y Schachl, 2019).

Principio 3. Nuevos conceptos relacionados con la vida
refuerzan mas redes neuronales

El profesorado aplica la accion didactica de explicar claramente los temas
mediante esquemas con dibujos e informacién, anotaciones y cuadros com-
parativos. Esto se relaciona con la idea de que la disponibilidad de cono-
cimientos previos puede mejorar el rendimiento de la memoria (Valerio
etal., 2016). También explica con ejemplos de la vida cotidiana, de si mismo,
sus propias palabras, ejercicios, que estén relacionados con los temas y de
casos reales o videos. Al relacionar los nuevos conceptos con la vida coti-
diana del estudiantado, se refuerzan las redes neuronales asociadas con el
aprendizaje (Ranz-Alagarda y Giménez-Beut, 2018; Rosler, 2015).

Conclusiones

Fue posible identificar las acciones didacticas vinculadas con los principios
de la neurodidactica que implementa el buen profesorado en universidades
privadas. Tres principios clave fueron identificados: (a) Multiples vias sen-
soriales activan mds redes neuronales, lo cual se refleja en el uso de activida-
des diversas y estrategias de repaso, (b) Emociones positivas facilitan la me-
moria y el aprendizaje, promovidas mediante el fomento a la reflexion, la
creacion de ambientes favorables, una actitud entusiasta, la motivacion
constante al alumnado y la retroalimentacién oportuna y (c) Nuevos con-
ceptos relacionados con la vida refuerzan redes neuronales, lo que se logra
mediante explicaciones claras y el uso de ejemplos significativos.
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Se evidenci6 que las acciones didacticas aplicadas por el buen profeso-
rado promueven aprendizajes efectivos y el desarrollo integral del estudian-
tado, al considerar dimensiones cognitivas, emocionales, sociales y neuro-
biolégicas. Los resultados indican que el profesorado que adopta estos
principios a su practica contribuye a transformar la ensefianza en una ex-
periencia dindmica y a su vez refuerza su compromiso ético y profesional,
al basarse en el funcionamiento cerebral y en evidencia cientifica.

Este estudio plantea la necesidad de adoptar modelos educativos mas
innovadores y humanizados en la educacién superior, proponiendo la neu-
rodidactica como una guia clave para lograr una enseflanza efectiva, perti-
nente y transformadora. La técnica de composicidn escrita fue clave para
que el estudiantado narrara su experiencia docente, aportando valiosa in-
formacion sobre la dinamica pedagodgica del profesorado. Aunque esta téc-
nica representa un aporte metodolégico relevante, se sugiere que futuras
investigaciones incluyan otras técnicas de recoleccién de datos, como ob-
servaciones o videograbaciones que posibiliten documentar con mayor de-
talle las acciones docentes sobresalientes.
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Este estudio se llevo a cabo en una universidad publica ubicada en el sur del
estado de Sonora, con el proposito de analizar los estilos de ensefianza em-
pleados por el personal docente de la Licenciatura en Ciencias de la Educa-
cion. Mediante un enfoque fenomenolégico, se exploraron las experiencias
educativas a través de entrevistas cualitativas, lo que permitié comprender
como se interpretan y construyen las practicas pedagogicas desde la propia
vivencia docente. El marco conceptual integré nociones clave sobre estilos
de ensefanza, ética profesional, innovacion educativa y estrategias pedago-
gicas. Como resultado del analisis, se identificaron cinco estilos predomi-
nantes: técnico y estructurado, dinamico, tecnolégico y practico, expresivo,
y colaborativo. Dichos estilos reflejan diversos niveles de innovaciéon en
la ensefianza universitaria, al articular enfoques tradicionales con meto-
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dologias activas, incorporacion de tecnologias digitales, atencion al clima
emocional del aula y trabajo en colaboracién. La presencia de los estilos
tecnologico-practico, dindamico y colaborativo pone en evidencia una trans-
formacion progresiva en las formas de concebir la docencia, con una orien-
tacion hacia el desarrollo de competencias, la resolucion de problemas y el
vinculo con el entorno. Los hallazgos confirman que las practicas docentes
no son homogéneas; por el contrario, representan un campo fértil para la
innovacion educativa al responder a las necesidades del contexto y fomen-
tar la motivacion intrinseca del estudiantado. Esta investigacion contribuye
al avance del conocimiento en el ambito de la educacion superior, al visibi-
lizar como los estilos de ensefianza pueden convertirse en ejes articuladores
para transformar los procesos formativos, desde una perspectiva reflexiva,
flexible y comprometida con la mejora continua.

Palabras clave: profesorado, educacion, estilo de ensefianza, estudiantado,
prdcticas.

Introduccion

Cada persona posee una esencia inica que la distingue, incluso cuando
comparte caracteristicas como el género, la nacionalidad o la edad. Esta
singularidad se manifiesta también en el aula: cada integrante del personal
docente desarrolla un estilo de ensefianza propio, moldeado por su perso-
nalidad y sus creencias pedagdgicas, lo que lo diferencia de sus colegas.
Aunque no existe un consenso sobre una definicion universal de estilo de
enseflanza (Lozano-Rodriguez et al., 2021), ni sobre su eficacia absoluta
(Sternberg, 1997; Guild y Garger, 1998), es posible identificar patrones ge-
nerales en las practicas educativas.

Diversas y diversos estudiosos han abordado la conceptualizacién de
los estilos de ensefianza desde diferentes enfoques. Guerrero (1998) los des-
cribe como un repertorio de conductas y posturas pedagogicas que el per-
sonal docente adopta de forma consistente, y que se materializan en el con-
texto educativo mediante la interaccidon con el estudiantado, la organizaciéon
didactica y la gestion del proceso educativo.
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Desde el marco tedrico de Ferrandez y Sarramona (1987), los estilos de
enseflanza emergen como configuraciones dinamicas en las que convergen:
(a)la transposicion didactica personalizada, (b)la epistemologia metodo-
légica del o la docente, (c)la arquitectura pedagégica del aula y (d)la dia-
léctica educativa construida con el estudiantado. Por su parte, Delgado
(1993) concibe los estilos de ensefianza como configuraciones relacionales
dindmicas entre los componentes del sistema didactico, que se expresan
mediante la seleccion y secuenciaciéon de contenidos, asi como los patrones
de interaccién pedagdgica.

Asimismo, cuando el profesorado identifica sus propias preferencias de
aprendizaje, tiende a observar que estas coinciden con su estilo de ensefian-
za predominante. Esto podria implicar una inclinacién inconsciente hacia
estudiantes que comparten estilos de aprendizaje similares, asi como modos
de pensar y caracteristicas cognitivas afines (Alonso et al., 1997).

En el contexto universitario, particularmente en la formacién de futuras
y futuros profesionales de la educacion, se espera que el profesorado adop-
te practicas pedagogicas innovadoras, centradas en el estudiantado, que
fomenten la autonomia, el pensamiento critico y el aprendizaje activo. No
obstante, en la practica cotidiana, persiste una contradicciéon: muchas y
muchos docentes contintian utilizando métodos tradicionales, expositivos
y centrados en la transmision de contenidos, lo que dificulta la consolida-
cion de enfoques pedagodgicos transformadores.

Esta discrepancia entre el discurso institucional, que promueve la in-
novacion educativa, y la realidad en las aulas, donde prevalecen estilos
de ensenanza rigidos y poco adaptativos, constituye una problematica
que impacta directamente en la calidad de los procesos formativos. La
falta de integracion efectiva de metodologias activas, asi como la resis-
tencia al uso pedagégico de las tecnologias digitales, limita las oportuni-
dades para el aprendizaje significativo y el desarrollo de competencias en
el estudiantado.

En un estudio de Laudadio y Mazzatelli (2019) sobre la formacion del
profesorado, se observo que el 62.5% de las y los futuros docentes mostré
preferencia por un estilo centrado en el estudiantado (constructivista),
mientras que el 37.5% aun adheria a un estilo centrado en la figura docen-
te (transmisivo).
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Chuquicondor (2024) analiz6é cémo, durante la pandemia, el profeso-
rado adaptd sus estilos de ensefianza (dinamico, analitico, sistematico y
practico) al formato virtual. Sin embargo, el estudio no evidencia si dichas
adaptaciones resultaron efectivas, y sefiala que la rigidez de estilos como el
analitico y el sistematico pudo dificultar la motivacion y la participacién
del estudiantado, especialmente en dreas practicas como la educacion fisica.
Se concluye que es necesario equilibrar los estilos de ensefianza para mejo-
rar tanto el desempeno del profesorado como la experiencia de aprendiza-
je en contextos disruptivos.

Segun Padilla (2018), la resistencia del profesorado a incorporar estilos
de enseflanza apoyados en las tecnologias de la informacién y la comuni-
cacion (TIC) estéa estrechamente relacionada con su inclinacién hacia mé-
todos tradicionales. Esta resistencia se manifiesta principalmente en dos
aspectos: (1) la preferencia por practicas pedagogicas tradicionales —como
clases expositivas y evaluaciones memoristicas— debido a la familiaridad y
experiencia acumulada con dichas estrategias, tendencia asociada a la iner-
cia institucional y a la creencia de que lo tradicional es sinénimo de efecti-
vidad; y (2)la desconfianza hacia el uso de TIC con fines educativos, vincu-
lada a la falta de formacién didactica en su uso pedagdgico, ya que muchas
capacitaciones se enfocan Uinicamente en aspectos técnicos.

Método

En la investigacion cualitativa, debido a su naturaleza flexible y multimeto-
dica, no existe un procedimiento tnico estandarizado para analizar los da-
tos. No obstante, segiin Miles y Huberman (1984), el analisis cualitativo
suele seguir una secuencia comun que incluye tres etapas clave: (1) Reduc-
cién de datos, (2) Organizacion de los datos y (3) Obtencién de resultados
y conclusiones. Basdandose en estos pasos y tomando como referencia los
fundamentos tedricos del método fenomenologico, se eligieron las siguientes
estrategias para examinar el fenomeno de estudio: (1) Estrategia de control
de informacién mediante el registro de cada participante en la entrevista
(Manig et al., 2017), (2) Codificacién abierta (Saldafia, 2021), (3) Estrategia
de organizacidn utilizando los temas emergentes bajo el principio de inter-
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subjetividad (Duque y Aristizabal, 2019) y por ultimo (4) Estrategia de
presentacion de resultados y conclusiones mediante la categorizacion teo-
rica-descriptiva (Ruiz-Olabuénaga, 2012), y finalmente, para proteger la
confidencialidad de cada uno de los participantes se opt6 por asignar una
clave y un nimero (P#).

El analisis de la informacion se llevo a cabo mediante un proceso de
codificacion simple en donde se identificaron unidades significativas en las
transcripciones de los participantes a partir de los ejes tematicos definidos
(Gibbs, 2007). La estrategia de organizacion se realizé ordenando en temas
emergentes (Duque y Aristizabal, 2019) los c6digos resultantes aplicando
el principio de intersubjetividad, que se refiere a las coincidencias vivencia-
les entre los participantes (Hérnadez y Galindo, 2007), y la exposicion de
los resultados se llevo a cabo a través de una categorizacion tedrica, la cual,
de acuerdo con Ruiz-Olabuénaga (2012), implica la integracion de ejes te-
maticos emergentes y la formulacion de proposiciones conceptuales basadas
en la estructura organizada de la informacién recopilada.

A partir de este analisis se establecieron cinco categorias principales que
representan los estilos de ensefianza identificados: (1) estilo técnico y es-
tructurado, (2) estilo dinamico, (3) estilo tecnoldgico y practico, (4) estilo
expresivo, y (5) estilo que fomenta el trabajo colaborativo. Estas categorias
no fueron preestablecidas, sino que emergieron del analisis inductivo de los
datos, en consonancia con los principios del enfoque fenomenolégico. La
categorizacion se realiz6 mediante un proceso de contraste constante entre
los discursos, lo que permitié validar su coherencia interna y su pertinencia
en relacion con el objetivo del estudio.

Para asegurar la rigurosidad del andlisis, se aplicaron técnicas de trian-
gulacion de codificadores, revisiones sucesivas de las transcripciones y com-
paracion sistematica entre casos. Esto permitio identificar tanto patrones
comunes como particularidades en las experiencias docentes, garantizando
una comprensiéon profunda, rica y contextualizada de los estilos de ense-
fianza en la Licenciatura en Ciencias de la Educacion.
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Participantes

El estudio se llevé a cabo en una universidad publica ubicada en el sur del
estado de Sonora, donde se entrevistd a 12 integrantes del profesorado ads-
crito al Departamento de Ciencias de la Educacién. Diez de ellos cuentan
con formacién en la Licenciatura en Ciencias de la Educacién, uno en Bio-
tecnologia y otro en Psicologia, con edades comprendidas entre los 31 y 55
afios. Se utiliz6 un muestreo intencional propositivo, el cual permite se-
leccionar a las y los participantes con base en criterios especificos defini-
dos por la investigacion (Scharager, 2001). En este caso, se eligié a docentes
con una trayectoria consolidada y experiencia significativa en el ambito
educativo.

Técnica de recoleccion de datos

La técnica empleada fue la entrevista semiestructurada, considerada una
herramienta fundamental en la investigacion cualitativa para la recolecciéon
de datos. Esta se entiende como una conversacion con un propdsito espe-
cifico, que permite obtener informacion mediante las respuestas verbales
de las personas participantes. Resulta especialmente ttil en estudios des-
criptivos, en fases exploratorias y en el disefio de instrumentos de recolec-
cién. La entrevista es particularmente adecuada para describir, explicar e
interpretar fendmenos, ya que posibilita una comprensiéon mas profunda
del objeto de estudio y genera conocimientos relevantes para la practica
(Dunwoodie et al., 2023).

Resultados

Se aplicé un proceso de codificacion abierta, seguido de un analisis detalla-
do de las caracteristicas del personal docente, como su organizacion, el
acompanamiento al estudiantado, y las técnicas y estrategias utilizadas en
sus clases. Se identificaron tanto similitudes como diferencias en los enfo-
ques de ensefianza, lo cual permitié agrupar los estilos mas sobresalientes.
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La organizacién de la informacion, la identificacién de patrones y la codi-
ficacién fueron elementos clave para alcanzar los resultados y determinar
los estilos de ensefianza predominantes en el profesorado de la Licenciatu-
ra en Ciencias de la Educacion.

El andlisis realizado fue fundamental para la identificacion de cada uno
de los estilos, al reconocer las caracteristicas que los definen a partir de las
respuestas del profesorado participante. A continuacion, se presentan las ca-
racteristicas mas significativas (véase la tabla 3.1).

Tabla 3.1. Caracteristicas asociadas a los estilos identificados

Estilos de .
M Caracteristicas Resultado
ensefianza
Como se puede observar en cada una de
las caracteristicas analizadas, el profesorado
demuestra una adecuada organizacion en
Siemore tienen todo muy organizado los cursos que imparte. En consecuencia, se
No a provechan los recur:os tgecnolé icos identificé una coincidencia en la manifestacion
Estilo de araZI desarrollo de sus clases 9 de un estilo estructurado, caracterizado por
- P L el orden y la planificacién en el desarrollo de
ensenanza » Planean con mucha anticipacion las clases. Asimismo, se determino el término
técnicoy « Los materiales que utilizan son: lecturas, "técnico”. ara descri’bir este estilo, va que
estructurado Power Point, plataforma de trabajo y las y los dgcentes tienden a prescilrildi:‘del
a veces suelen reproducir videos para X L B}
complementar IoF; temas en clasep uso de herramientas digitales, centrandose
P principalmente en recursos como lecturas,
plataformas institucionales u otros apoyos
que no requieren necesariamente tecnologias
digitales avanzadas.
« Realizan diferentes actividades integrando
materiales en fisico como de manera digital,
esto como apoyo a los temas que van a El estilo “dindmico” surgié al momento de
desarrollar dentro de sus clases analizar las diferentes respuestas; previo a la
Estilo de « Realizan actividades de activacion al inicio entrevista realizada se puede observar que
ensefanza de las clases para despertar las ganas por llevan a cabo diferentes actividades dinamicas,
dindmico aprender de los alumnos y que haya una con el objetivo de lograr los aprendizajes
motivacién de por medio esperados en cada uno de sus estudiantes, y
« Diversificando los recursos, siempre estan que sus clases no sean solamente tedricas.
variando sus estrategias, dependiendo de
los tipos de estudiantes y grupos
« El personal docente utiliza tecnologias en
el desarrollo de sus clases, apoyandose Como se observa, el uso de la tecnologia
en diversas aplicaciones y herramientas esta presente entre el personal docente,
digitales disponibles para facilitar el proceso quienes incorporan herramientas digitales
Estilo de de ensefanza-aprendizaje en sus clases con el objetivo de abordar de
ensefianza « El personal docente implementa manera mas efectiva los temas y favorecer la
tecnolégico metodologias como el aprendizaje basado  construcciéon de conocimientos y aprendizajes
y practico en proyectos, la resolucién de casos y la en el estudiantado. Asimismo, promueven que

resolucion de problemas, promoviendo que
las y los estudiantes trabajen de manera
colaborativa y desarrollen habilidades
practicas

las y los estudiantes desarrollen habilidades
para resolver diversas situaciones a través de la
metodologia basada en proyectos.
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Estilos de
enserianza

Caracteristicas

Resultado

Estilo de
ensefanza
expresivo

Estilo de
ensefanza
que fomenta
el trabajo
colaborativo

Mantiene una relacién cercana con sus
estudiantes, da apoyo siempre que lo
necesiten y genera un ambiente de
confianza entre ellos, realiza actividades de
integracion

Siempre tiene esa disposicion por ayudar a
sus estudiantes

Realiza actividades estratégicas para que los
estudiantes trabajen en conjunto con otros
companeros

Realiza estrategias para que sus estudiantes
no siempre trabajen con los mismos y

asi crear diferentes aprendizajes y que se
genere la confianza entre ellos

« Es partidaria del trabajo colaborativa

Fuente: elaboracion propia.

El estilo denominado “expresivo” engloba las
acciones que realiza el personal docente, en las
cuales el apoyo, la motivacién y la confianza
que generan en el estudiantado constituyen
aspectos fundamentales para definir su labor
educativa.

El término “colaborativo” se utiliza para
describir las estrategias que el personal
docente aplica con el fin de fomentar
aprendizajes significativos en el estudiantado.
El trabajo colaborativo ha demostrado ser un
enfoque efectivo que ha generado resultados
favorables en las materias impartidas a lo largo
de su trayectoria profesional.

Las categorias emergentes fueron contrastadas en mas de una ocasiéon
para garantizar los resultados en relacion con el fenémeno de estudio, por
lo que se pudo observar (véase la figura 3.1), se obtuvo un total de cinco
estilos de ensefianza.

Figura 3.1. Estilos de ensefianza identificados a partir de los datos
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Categoria l. Estilo de enseinanza técnico y estructurado

El personal docente coincidié en elaborar con anticipacion sus planeaciones,
adaptandolas en funcién de sus experiencias y de las caracteristicas especi-
ficas de cada grupo. Aunque siguen el programa establecido para su curso,
realizan ajustes segun las circunstancias que se presenten durante la impar-
ticion de las clases. Por ello, consideran necesario modificar sus planeacio-
nes cuando surgen aspectos imprevistos al estar frente al estudiantado. Otro
aspecto relevante es que no varian sus materiales educativos; suelen utilizar
presentaciones en PowerPoint, lecturas y plataformas digitales para el tra-
bajo, mientras que un docente emplea videos en sus clases. En general, no
buscan diversificar sus recursos educativos para enriquecer las sesiones.

“Los contenidos los voy organizando con base a mi experiencia. Trato de
organizarlos de mayor dificultad a menor dificultad; algunos temas son mds
dificiles, si un contenido lo pongo delante del otro facilita, lo adapto, con base
a la experiencia voy modificando los cursos. Utilizo proyector, plataforma,
aunque el curso sea presencial trato de que el curso siempre esté en platafor-
ma; yo no hago materiales solo presentaciones (P8)”.

Categoria Il. Estilo de ensefianza dindmico

Lasy los participantes utilizan diversos métodos, recursos y estrategias para
facilitar el aprendizaje, procurando evitar clases tradicionales y hacerlas mas
dinamicas. Emplean herramientas tecnologicas, materiales tangibles, pre-
sentaciones, aplicaciones digitales, actividades impresas y dindmicas en el
aula. Ademas, disefian actividades que fomentan la reflexion. En particular,
la participante 2 ofrece un espacio de asesorias para apoyar al estudiantado
durante el semestre.

A mi me gusta que las clases sean dindmicas, crear un espacio de reflexion
y asi mismo complementar los temas que sean vistos en clase, de esta manera
me ha funcionado mucho al momento de que los estudiantes adquieran apren-
dizajes significativos (P9)”.
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Categoria lll. Estilo de ensefianza tecnolégico y practico

Las y los participantes manifestaron un uso constante de herramientas tec-
nolégicas durante sus clases, con el objetivo de aprovechar los recursos
disponibles y potenciar el aprendizaje. Emplean presentaciones digitales y
aplicaciones como Mentimeter, Canva y Kahoot. Uno de los docentes com-
plementa sus clases con articulos y pddcast. Ambos aplican estrategias cen-
tradas en la reflexidn, el analisis de casos y la resoluciéon de problemas,
promoviendo experiencias cercanas a contextos reales y fomentando el tra-
bajo colaborativo mediante proyectos.

“Una de las estrategias es el aprendizaje cooperativo, el trabajo en equipo
el desarrollo de proyectos, exposiciones en equipo, por ejemplo, también me
gustan mucho las estrategias en donde los alumnos tienen el contacto directo
de lo que estdn aprendiendo con la realidad, estrategias para trabajo en equi-
po, estrategias para observar la realidad, estrategias de desarrollo de proyectos,
o aventarles un caso y a ver qué harias tii en esa situacion, tablas descriptivas,
comparativas, mapas conceptuales, todas esas son estrategias para el procesa-
miento de informacion y métodos que son de aula invertida (P6)”.

Categoria IV. Estilo de ensenanza expresivo

La participante destaca la importancia de establecer un vinculo de confian-
za con su estudiantado, mostrando interés por su bienestar mas alld del
ambito académico. Realiza actividades de integracion, ofrece asesorias per-
sonalizadas y fomenta un ambiente en el que las y los estudiantes se sien-
tan con la libertad de expresar sus emociones e inquietudes a lo largo del
semestre.

“Me gusta mucho trabajar con ellos desde la parte de considerarlos, me
gusta conocerlos un poco mds, trato también de identificar y conocer un po-
quito mds de ellos no nada mds en el aula, les pregunto siempre como se en-
cuentran, como llegan a la clase. Me gusta utilizar ciertas técnicas al inicio de
la clase para que se integren o que tengan esa disposicion para el aprendizaje,
que sepan que somos parte del mismo equipo, que cuentan siempre con mi
apoyo, tener la mejor disposicion para escucharlos cuando es necesario (P7)”.
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Categoria V. Estilo de ensefianza que fomenta
el trabajo colaborativo

La docente resalta la importancia de fomentar el trabajo en equipo como
medio para el intercambio de ideas y la construcciéon de aprendizajes signi-
ficativos. Sefiala que esta estrategia ha resultado efectiva en sus clases, pues
contribuye a generar un ambiente de confianza. Ademas, considera esencial
rotar a las y los estudiantes en distintos grupos para fortalecer la conviven-
cia y el conocimiento mutuo.

“De todas las formas, me gusta estarlos moviendo, yo sé que hay alumnos
que les gusta mds trabajar individual, pero es importante los trabajos colabo-
rativos y promover esto, ya que en la vida real y profesional es importante que
salgan con esta habilidad ya desarrollada (P3)”.

Se identificé una amplia diversidad de patrones estilisticos entre el pro-
fesorado que participé en el estudio, lo que permiti6 trazar distinciones
claras entre ellos. Aunque comparten algunas caracteristicas en comun,
también se evidencian diferencias individuales y matices en sus practicas
de ensefianza que no resultan evidentes a simple vista. Lo anterior coincide
con el trabajo desarrollado por Lozano-Rodriguez y Flores-Fahara (2010),
quienes identificaron rasgos caracteristicos de cuatro estilos en el profeso-
rado. El uso de la tecnologia educativa no se manifesté como un elemento
comun en todos los patrones estilisticos identificados, lo que sugiere que no
todas las y los docentes desarrollaron una preferencia por su incorporacion,
incluso después del periodo de pandemia.

Todas y todos coincidieron en que la motivacién intrinseca del estu-
diantado representa un reto dificil de abordar, dado que se trata de un im-
pulso emocional interno y no completamente dependiente del o la docente.
Aungque los estilos de ensefanza varian, la preocupacion por fomentar esta
motivacion fue un aspecto compartido.

Algunas y algunos docentes muestran flexibilidad para adaptar el pro-
grama académico mediante la colaboracion con colegas. En este sentido, la
colaboracidn se evidencidé como un patrén en ciertos casos. Asimismo, se
detect6 una tendencia hacia clases tradicionales con menor presencia de
actividades activas, lo que resalta la necesidad de explorar si en otros con-
textos se observan enfoques mas dinamicos. Lo anterior coincide con el
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trabajo de Grasha (1996), quien identificé esta relacién entre las clases tra-
dicionales versus clases dindmicas. De hecho, su propuesta tedrica también
muestra evidencia empirica de al menos cinco tipos de estilos en el profe-
sorado.

El apoyo al estudiantado fue una constante en los distintos estilos iden-
tificados, reflejandose en estrategias de acompafamiento y resolucién de
problemas. También se reconocié el valor del trabajo en equipo, aunque no
todas y todos lo consideran prioritario. En contraste, algunas y algunos
integran metodologias activas como el método de casos o el aprendizaje
basado en problemas, destacando un estilo de ensefianza mas dinamico.

Finalmente, el profesorado expres6 una preferencia por el trabajo en el
aula con retroalimentacion directa, pero también reconocieron el valor del
trabajo auténomo en casa como complemento, considerado los estilos de
aprendizaje del estudiantado. Lo anterior coincide con el trabajo realizado
por Laudadio y Da Dalt (2015), quienes establecen la relacién directa de
los estilos del profesorado en conjunto con los estilos de aprendizaje. La
enseflanza combinada, entre guia presencial y autonomia, fue una carac-
teristica comun. La identificacion de estilos requirié un analisis detallado
para reconocer las preferencias, técnicas y métodos predominantes en cada
docente.

Conclusiones

Este estudio ha permitido identificar cinco estilos de ensefianza distintos
en el contexto universitario analizado, revelando la riqueza y diversidad de
enfoques pedagégicos adoptados por los profesores. La particular inclina-
cion hacia el dinamismo en la ensefianza, el uso estratégico de la tecnologia,
la importancia de una estructura logica clara en la clase, el énfasis en el
trabajo colaborativo y una marcada expresividad en la comunicacién no
solo reflejan las caracteristicas individuales de cada docente, sino también
las demandas y expectativas de un entorno educativo moderno. Lo anterior
subraya la capacidad de los educadores universitarios para adaptarse y pri-
vilegiar metodologias activas y participativas, buscando constantemente
innovar para optimizar el proceso de aprendizaje.
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La comprension de estos estilos de ensefianza distintivos ofrece valiosas
implicaciones para el desarrollo profesional docente y las politicas institu-
cionales. Al reconocer las fortalezas y particularidades de cada enfoque, las
universidades pueden disefiar programas de capacitacion mas personaliza-
dos, que potencien las habilidades pedagdgicas existentes y fomenten la
experimentacion con nuevas estrategias. Del mismo modo, promover un
dialogo continuo entre los docentes sobre sus practicas y estilos puede en-
riquecer la comunidad académica, impulsando la reflexion critica y la me-
jora continua en la calidad de la ensefianza universitaria. En ultima instan-
cia, la identificacion de estos estilos no es solo un ejercicio descriptivo, sino
una invitacion a optimizar el arte de ensefiar en beneficio de la formacion
integral de los estudiantes.
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Resumen

El presente estudio tuvo como objetivo identificar los factores de motivacion
intrinseca en jovenes universitarios que cursan asignaturas en modali-
dad virtual, a fin de comprender su influencia en la comunidad estudian-
til. Se adopt6 un enfoque cuantitativo de alcance descriptivo, con base en
un muestreo no probabilistico de seleccidn por criterio. Participaron 300
estudiantes, desde primer hasta octavo semestre, exceptuando el séptimo
ciclo. Para la recolecciéon de datos se aplicé una escala tipo Likert con seis
dimensiones: Autodeterminacion, Autoeficacia, Miedo al fracaso, Autono-
mia, Autoconciencia emocional e intelectual y Confianza en ambientes vir-
tuales. Los resultados muestran que el alumnado se percibe capaz de tomar
decisiones, generar objetivos y cumplirlos de manera voluntaria. Asimismo,
evidencian un adecuado nivel de autoconocimiento emocional e intelectual.
Sin embargo, mantienen una postura neutral respecto al reconocimiento de
sus deficiencias académicas y el grado de independencia en la ejecucion
de tareas. En contraste, expresaron desacuerdo con la confianza que les
genera cursar en modalidad virtual. Se concluye que existen multiples fac-
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tores que se ven involucrados en la motivacién intrinseca de los universita-
rios que cursaron la modalidad virtual; estos factores inciden en la forma
en que el estudiantado piensa, reacciona y percibe su entorno académico,
lo que a su vez condiciona su experiencia de aprendizaje en linea y su esta-
do de animo durante el proceso formativo.

Palabras clave: motivacion intrinseca, alumnado universitario, modalidad
virtual.

Introduccion

La motivacidn intrinseca se distingue como el interés en una tarea por si
misma; activa al individuo cuando lo que desea, no depende del exterior y
la pone en marcha cuando lo considera oportuno (Camacho y Campo,
2014). Segun Dominguez y Pino (2014), esta variable responde a factores
internos como la autodeterminacion, la curiosidad, el desafio y el esfuerzo;
mientras que para Aguilar et al. (2016) surge de forma espontanea por
tendencias internas y necesidades psicoldgicas que promueven la conducta,
como las sensaciones de dominio, eficacia y autonomia, inherentes al inte-
rés en la tarea. Al reconocer la motivacién como un componente clave en
el proceso de enseflanza-aprendizaje, se considera un factor fundamental e
intrinseco que contribuye a dotar de mayor sentido y relevancia al conoci-
miento adquirido. Este tipo de motivacion juega un papel fundamental en
la educacion virtual porque impulsa al estudiantado a aprender por el inte-
rés y la satisfacciéon personal que le genera el proceso, mas alld de recom-
pensas externas.

Por su parte, las clases virtuales hacen referencia a la modalidad educa-
tiva en la que se utilizan las tecnologias de la informacién y comunicacién
(T1C) en el proceso de ensefianza-aprendizaje, requiriendo asi la comunica-
cién entre el personal docente y el alumnado por medio de aparatos elec-
trénicos, rompiendo con la educacion tradicional (Ibanez, 2020). Esta mo-
dalidad promueve una mayor interaccion y colaboracion para el logro del
aprendizaje, y requiere mayor atencion a la asincronia de la comunicacién
y a la capacidad de autogestion.
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Un estudio desarrollado con alumnado de la modalidad a distancia de
bésica superior de Costa Rica identificé un alto nivel de motivacion intrin-
seca en el aprendizaje durante la pandemia, no obstante, se constaté que
suele disminuir conforme el estudiantado avanza de nivel educativo (Pozo
y Quishpe, 2021).

Banda (2017, como se cit6 en Banda et al., 2020) sefala que el alumna-
do con motivacion intrinseca se define por el compromiso que se demues-
tra hacia una actividad y por la satisfaccién que se experimenta cuando se
concluye la misma. Ante este escenario se muestra que la poblacién estu-
diantil se siente impulsada por su propio esfuerzo y actividad, por lo que la
motivacion intrinseca en las clases virtuales permite al estudiantado mane-
jar su entorno y cumplir metas, fomentando la independencia y el control
del aprendizaje.

De acuerdo con Programme for International Student Assessment (P1Sa,
2017), el 83 % del alumnado quiere ser el mejor (media Organizacién para
la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos [0CDE]: 65 %), y el 96 % dice
estar motivado para sacar las notas mas altas (media ocDE: 83 %). Esto
significa que la motivacién de obtener un rendimiento alto tiende a estar re-
lacionada con mejores resultados en la escuela, sin embargo, puede condu-
cir a la ansiedad si en vez de intrinseca es motivada por presiones externas.

En una investigacion llevada a cabo en el estado de Sonora se concluyd,
por medio de un modelo estructural, que la motivacién intrinseca se asocia
al reconocimiento del tiempo, esfuerzo y actividades sociales de la comu-
nidad universitaria sobre su carrera (Aguilar et al., 2016). Se resalta entonces
la importancia de la motivacion intrinseca en la educacion, ya que genera
mayor confianza en el estudiantado al ser conscientes de sus capacidades y
emociones, siendo responsables, curiosos y competitivos, lo que los impul-
sa a plantearse desafios y explorar al maximo sus facultades cognitivas,
marcando asi positivamente su éxito académico (Llanga et al., 2019).

Con base en lo anterior, es posible determinar que la motivacion intrin-
seca constituye el motor para que el alumnado presente su aprendizaje con
interés y disfrute, posibilitando el compromiso con su proceso de formacion,
en el cual interfieren ciertos factores internos. Por su parte, Aguilar et al.
(2016) identificaron la existencia de factores latentes y los definen como
aquellas inferencias relacionadas con el ente de la motivacion intrinseca,
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enlistando seis variables o dimensiones, las cuales son la autodeterminacion,
la autoeficacia, el miedo al fracaso, la autonomia, la autoconciencia y la
conflanza.

La primera de ellas, la autodeterminacion, es la capacidad para tomar
decisiones sobre la propia identidad y planes a futuro; es decir, es la accién
de definir por cuenta propia quién eres y quién deseas ser, sin el dominio de
otras personas. Wehmeyer (2001, como se cité en Castro, 2020) menciond
que es aquella accion volitiva que lleva al sujeto a actuar como el principal
agente causal en las cuestiones relevantes de su vida, sin influencias externas
innecesarias, y que le permite mantener y mejorar su calidad de vida.

La autoeficacia es una dimension capaz de regular el accionar para cum-
plir objetivos y recibir resultados, se define como una autorreflexion y/o
percepcion de la propia capacidad, lo cual tiene gran valor predictivo en la
conducta y hace referencia a la prediccion del desempefio tanto en habili-
dades como en conocimientos, lo que repercute en el control sobre senti-
mientos, acciones y pensamientos (Gonzalez et al., 2021).

La dimensién denominada miedo al fracaso es comprendida como el
sentir mediante el cual la poblacion escolar podra permitirse reconocer su
estado motivacional y deficiencias que se presenten. Llanga et al. (2019) lo
conceptualizan como el ente sensorial que muestra a un individuo al mo-
mento de hacer un diagnoéstico propio y poder asi representar sus caren-
cias, lo cual influye directamente en su estado emocional y en su nivel de
motivacion.

La autonomia se encarga de la iniciativa del estudiantado, involucrando
el factor emocional e interfiriendo en sus impulsos y motivos; esta se define
como el impulso que dirige una accién propia, y por ende la vida misma; es
decir, es un estado de independencia, libre de intervencién ajena, donde el
individuo es responsable de sus propios resultados (Cubeiro, 2021).

Otro rasgo es el referido a la autoconciencia, que se encarga del autorre-
conocimiento; Garcia (2021) indica que la autoconciencia emocional e in-
telectual es la habilidad de reconocer y comprender nuestras propias emo-
ciones y como impactan a otros.

Y, por ultimo, se encuentra la variable confianza en los entornos virtua-
les, focalizada en la disposicion para creer en la fiabilidad, seguridad e inte-
gridad de las interacciones que se obtienen en espacios en linea, lo que
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permite ser mds participativo, mantener un compromiso con la educaciéon
y empatia. Amores (2020) establece que esta se caracteriza por la presenta-
cion de las habilidades influyentes en la seguridad, credibilidad y fiabilidad
que el individuo percibe al interactuar, colaborar o desempenarse en un
entorno digital.

Actualmente se observa gran carencia de motivacion en el educando de
nivel superior debido a la transicion de clases presenciales a la modalidad
virtual, por lo que resulta imprescindible comprender y analizar dicha pro-
blematica. Debido a esto, el objetivo de la presente investigacion es identi-
ficar los factores de motivacién intrinseca en jovenes universitarios que
llevan cursos en modalidad virtual para tener un referente de la influencia
de estos ambientes de aprendizaje en el alumnado. El estudio permite am-
pliar la comprension sobre cémo los factores internos influyen en el com-
promiso y el rendimiento académico en entornos no presenciales, ademas,
identificar estos factores contribuye al desarrollo de modelos explicativos
sobre el aprendizaje auténomo y la autorregulacion, aspectos clave en la
educacion superior contemporanea.

Desde el enfoque metodologico, la investigacién aporta un referente
empirico para evaluar la motivacion en contextos virtuales, utilizando ins-
trumentos validados que permiten medir dimensiones especificas del feno-
meno. En el plano social, los hallazgos pueden orientar el profesorado, ins-
tituciones y disefiadores de programas educativos a generar estrategias que
fortalezcan la experiencia de aprendizaje, promoviendo el bienestar, la au-
tonomia y el sentido del propdsito en el estudiantado universitario.

Método
Tipo de estudio

La presente investigacion corresponde a un enfoque cuantitativo de disefio
no experimental de alcance descriptivo.
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Participantes

Se emple6 un muestreo no probabilistico de tipo intencional, considerando
como poblacién a individuos que han cursado clases en modalidad virtual.
La muestra estuvo conformada por 300 alumnados inscritos en distintos
semestres (1.2, 2.9, 3.0, 4.2, 5., 6.° y 8.°) de una universidad publica ubicada
en el sur del estado de Sonora. De ellos, 162 fueron hombres y 138 mujeres,
con edades comprendidas entre los 17 y 43 anos. Los participantes per-
tenecen a 12 programas educativos de diversas areas como Ingenieria,
Ciencias Econdmico-Administrativas, asi como Ciencias Sociales y Hu-
manidades.

Instrumento

La técnica de recoleccion de datos utilizada fue la encuesta, basada en un
instrumento estructurado con escala tipo Likert de cinco puntos, cuyas
opciones de respuesta oscilan entre totalmente de acuerdo 'y totalmente en
desacuerdo.

El cuestionario estuvo compuesto por 20 items distribuidos en seis di-
mensiones, definidas a partir del andlisis de diversas propuestas tedricas:
(1) Autodeterminacion, integrada por cinco items (Wehmeyer, 2001, como
se cit6 en Castro, 2020); (2) Autoeficacia, compuesta por cuatro items (Gon-
zalez et al., 2020); (3) Miedo al fracaso, conformada por cuatro items (Llan-
ga et al., 2019); (4) Autonomia, integrada por tres items (Cubeiro, 2021);
(5) Confianza en los entornos virtuales, constituida por dos items (Amores,
2020); y (6) Autoconciencia emocional e intelectual, conformada por dos
items (Centro de Enseflanza Técnica y Superior, Universidad CETYs, 2021).
La validez de constructo fue respaldada mediante la prueba de adecuacion
muestral de Kaiser-Meyer-Olkin (kmo0), la cual arrojé un valor de .791,
considerado como adecuado para realizar andlisis factoriales. En cuanto a
la confiabilidad, se obtuvo un coeficiente Alfa de Cronbach de .859, lo que
indica un nivel de consistencia interna alto entre los items del cuestionario.
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Procedimiento

El proceso de construccién del instrumento se inicié con una revision
teodrica del constructo y de las variables involucradas. A partir de ello, se
elabor6 una tabla de operacionalizaciéon de variables y se redactaron los
items correspondientes. Estos fueron sometidos a un proceso de validacién
de expertos, a partir de la técnica de agregados individuales; tras recibir
sus observaciones y sugerencias se realizaron los ajustes pertinentes. El
instrumento fue administrado directamente por el estudiantado investi-
gador, quienes lo distribuyeron entre los participantes. Una vez completa-
do el proceso de aplicacion, se construy6 una base de datos con apoyo del
software estadistico spss, mediante el cual se determind la validez, confia-
bilidad y consistencia del instrumento, y se analizaron los resultados ob-
tenidos.

Resultados

Con base en el andlisis de resultados, se identifica que la autodeterminacion
muestra una media de entre 3.48 hasta 3.99. Los alumnos consideran que
poseen la capacidad de tomar el control de sus acciones y decisiones en los
ambientes virtuales; sin embargo, se manifestaron neutrales ante la busque-
da de informacién al momento de estudiar y cuando no tienen conocimien-
to acerca de una actividad; por otro lado, llevan a cabo la consulta de cali-
ficaciones para verificar areas de mejora y establecer sus propios objetivos
(tabla 4.1).

Por ende, con respecto a la autodeterminacion, los estudiantes se en-
cuentran mayormente de acuerdo con que muestran o presentan diversas
acciones que les permiten desarrollar la capacidad de identificar sus pro-
pias intenciones y motivos, lo que coincide con Wehmeyer (2001, como se
cité en Castro, 2020), mostrando que toman decisiones auténomas sobre
aspectos importantes de la vida académica.
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Tabla 4.1. Descriptivo de autodeterminacion

X o liminf lim sup

Cuando no tengo conocimiento acerca de una actividad, intento estudiar

) 3.51 1.149 1 5
mas acerca del tema.

Suelo consultar mis calificaciones durante el semestre para verificar las
areas que debo mejorar, lo cual implica revisar mis resultados en cada 3.74 1.139 1 5
materia y reflexionar sobre las éreas en las que debo mejorar.

Cuando estudio, suelo buscar mas informacion de la que ya tengo. 348 1.108 1 5
Decido establecer mis propios objetivos de manera voluntaria. 3.81 932 1 5

Tengo la capacidad de tomar el control de mis acciones y decisiones en

Co . . . 3.99 91 1 5
lo que respecta a mi vida académica, ya sea presencial o virtual.

Nota: X = media; o = desviacién estandar; lim inf = limite inferior; lim sup = limite superior.

En relacién con la autoeficacia, se muestra una media entre 3.82 hasta
4.06, por lo que los educandos estan de acuerdo con el hecho de que realizan
actividades para las cuales tienen mayor habilidad y reconocen sus conoci-
mientos, realizan las actividades solicitadas y preguntan cuando tienen du-
das (tabla 4.2); llevan a cabo sus actividades y reconocen sus conocimientos
y habilidades de una manera efectiva, lo que influye directamente en la
regulacion de las acciones orientadas al logro de objetivos y la obtenciéon de
resultados (Gonzalez et al., 2021).

Tabla 4.2. Descriptivo de autoeficacia

X o liminf  lim sup

Al trabajar en equipo en ambientes virtuales, suelo realizar las

L L 3.86 941 1 5
actividades en las que tengo mayor habilidad.
Reconozco los conocimientos que poseo. 4.06 .850 1 5
Suelo realizar las actividades que me solicita el docente en las

. - K 3.95 .958 1 5

plataformas digitales (classroom, ivirtual, google drive, etc.).
Cuando tengo dudas, le hago las preguntas necesarias al docente para 382 1.055 1 5

resolverlas.

Nota: X = media; 6 = desviacion estandar; lim inf = limite inferior; lim sup = limite superior.

En cuanto al miedo al fracaso, se obtuvo una media de entre 3.15 hasta
3.85 (tabla 4.3). El alumnado esta de acuerdo con que participan volunta-
riamente y resuelven de manera armoniosa las problematicas que surgen en
su equipo de trabajo mediante la comunicacion y el respeto; no obstante, se
presentan con una postura neutral ante la accion de participar sin temor a
equivocarse durante videollamadas, al igual que ante el acto de realizar ac-
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tividades sin temor a fallar, indicando una percepcién media ante estas
actividades, que ayudan a modular el comportamiento frente a los desatios
académicos (Llanga et al., 2019).

Tabla 4.3. Descriptivo de miedo al fracaso

X z liminf  lim sup
Cuando realizo mis actividades, las hago sin temor a fallar. 3.40 1.054 1 5
Cuando el maestro realiza preguntas en videollamadas, participo sin
R 3.15 1.142 1 5
temor a equivocarme.
Participo en clase, sin que el maestro me lo diga. 3.60 1.073 1 5
Puedo resolver de manera arménica las problematicas que surjan en mi 3.85 926 1 5

equipo de trabajo, mediante la comunicacién efectiva y el respeto.

Nota: X = media; 0 = desviacion estandar; lim inf = limite inferior; lim sup = limite superior.

Referente a la autonomia, se observa una media de entre 2.67 hasta 3.65
(tabla 4.4), reflejando que los estudiantes estan de acuerdo con que tienen
facilidad para reconocer sus capacidades cognitivas al momento de realizar
actividades en plataforma; pero al mostrar entusiasmo al participar en ac-
tividades virtuales y al dirigir su atencién al personal docente durante vi-
deollamadas, exhibieron una postura neutral; lo que resalta areas de opor-
tunidad relacionadas con la independencia para asumir la responsabilidad
al participar en las clases virtuales sin depender de la intervencion externa
(Cubeiro, 2021).

Tabla 4.4. Descriptivo de autonomia

X z liminf  limsup
Me es facil reconocer mis capacidades cognitivas para realizar
L R 3.65 975 1 5
actividades en plataformas virtuales.
Me entusiasma participar en actividades en plataformas virtuales. 2.67 1.019 1 5
Al encontrarme en videollamadas, dirijo mi atencién total al docente. 3.15 1.036 1 5

Nota: X = media; 0 = desviacion estandar; lim inf = limite inferior; lim sup = limite superior.

Respecto a la autoconciencia emocional e intelectual, los indicadores tie-
nen una media entre 4.05 y 4.22 (tabla 4.5), lo que indica que el alumnado
esta de acuerdo con su capacidad de reconocer sus areas de oportunidad y
sentimientos de felicidad, por lo que existe una alta capacidad de reconoci-
miento del estado emocional y de sus aptitudes, coincidiendo con Garcia
(2021), quien la distingue como una habilidad de autorreconocimiento.
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Tabla 4.5. Descriptivo de autoconciencia emocional e intelectual

X z liminf limsup
Cu.ando obtf.engo una alta calificacion en mis tareas, tiendo a sentirme 422 947 1 5
feliz o emocionado.
Soy capaz de reconocer mis areas de oportunidad. 4.05 977 1 5

Nota: X = media; 0 = desviacion estandar; lim inf = limite inferior; lim sup = limite superior.

En relacién con la dimension de confianza en los entornos virtuales, los
resultados indican una media entre 2.41 y 2.78 (tabla 4.6). Los educandos
perciben este factor como perjudicial para sus calificaciones; a su vez, man-
tienen un posicionamiento neutral ante el impacto que las clases virtua-
les tienen en el desarrollo de sus habilidades. Debido a que esta modalidad
se considera poco favorecedora para el desarrollo académico, se identifica
un area de oportunidad, ya que, segiin Amores (2020), esta dimensién in-
fluye en el desempefio en entornos virtuales.

Tabla 4.6. Descriptivo de confianza en los entornos virtuales

X o liminf lim sup
Considero que puede afectar mis calificaciones al cursar clases virtuales. ~ 2.41 1.160 1 5
Considero que las clases virtuales me sirvieron para adquirir habilidades 578 1184 1 5

que me ayudaran en actividades de mi vida diaria.

Nota: xX = media; 0 = desviacion estandar; lim inf = limite inferior; lim sup = limite superior.

Los resultados muestran que las variables con las medias mas altas (en-
tre 3.71 y 4.14) son la autoconciencia emocional e intelectual, la autodeter-
minacion y la autoeficacia; esto indica que el estudiantado cuenta con habi-
lidades de reconocimiento en cuanto al estado emocional y de aprendizaje,
y toma de decisiones para realizar actividades y plasmar metas de manera
voluntaria. Mientras que las mas bajas son la autonomia, con un resultado
neutral, por lo que el alumnado presenta ciertas aptitudes al momento de
reconocer y participar de manera independiente; y la confianza en entornos
virtuales, mostrando baja confianza hacia las clases en la modalidad virtual
(tabla 4.7).
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Tabla 4.7. Medias y desviaciones estdndar de las variables involucradas en el estudio

Variables X o lim inf lim sup
Confianza en los entornos virtuales 2.59 .866 1 5
Autonomia 3.16 752 1 5
Miedo al fracaso 3.50 747 2 5
Autodeterminacion 371 755 2 5
Autoeficacia 3.92 .703 1 5
Autoconciencia emocional e intelectual 4.14 .823 1 5

Nota: X = media; o = desviacion estandar; lim inf = limite inferior; lim sup = limite superior.

Conclusiones

Este estudio permitié comprender los factores que inciden en la motivacion
intrinseca del alumnado durante las clases virtuales. En este contexto, el uso
de herramientas tecnoldgicas en el ambito educativo se ha intensificado en
los altimos afios, transformando practicas de ensefianza y aprendizaje, asi
como los habitos académicos de los estudiantes.

Los resultados permitieron identificar los factores mas cominmente
asociados con la motivacion intrinseca dentro de la comunidad universita-
ria. Se evidenciaron con claridad los desafios que enfrenta el estudiantado
en este aspecto, destacando la importancia de variables como la autodeter-
minacion, la autoeficacia, el miedo al fracaso, la autonomia, la autoconcien-
cia emocional e intelectual, y la confianza en los entornos virtuales.

Como senalan Durdn et al. (2021), estos factores tienen una influencia
directa en la manera en que el alumnado piensa, reacciona y percibe su
experiencia educativa, lo cual repercute tanto en su aprendizaje como en
su estado emocional. Un ejemplo ilustrativo se observa en los resultados
de la tabla 4.4, donde se muestra que el estudiantado manifiesta la nece-
sidad de desarrollar ciertas aptitudes que le permitan actuar con mayor
autonomia, lo que a su vez impulsa su autorregulacion y compromiso
académico.

Estos hallazgos coinciden con lo planteado por Banda (2019, como se
cité en Garcia et al., 2023), quien destaca que la motivacién se convierte en
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un factor aun mas critico en la educacion en linea, donde el educando debe
de encontrar motivacion interna para participar activamente en las clases
virtuales, completar tareas y mantenerse comprometido con el aprendiza-
je en un entorno que a menudo carece de la estructura fisica de un salon de
clases.

En funcidén de estos hallazgos, se recomienda que el profesorado adop-
te un enfoque integral en el cual considere la interaccidn entre los distintos
factores que inciden en la motivacion del alumnado. Esto implica evitar un
abordaje fragmentado y, en su lugar, analizar cdmo estas variables se rela-
cionan entre si, como afectan el proceso de aprendizaje y cudles estrategias
podrian resultar mas efectivas para fomentar un mayor compromiso en los
entornos virtuales.

Asimismo, se sugiere a la comunidad educativa en general brindar un
apoyo activo en las diversas actividades y estrategias implementadas. De
esta manera, el estudiantado podra percibir el acompanamiento institucio-
nal, lo que contribuira a fortalecer su sentido de control, compromiso y
motivacion en el desarrollo de sus actividades académicas.
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HACIA UNA PEDAGOGIA INNOVADORA
DESDE LA EXPERIENCIA DOCENTE






En la seccion 11, los autores abordan el nucleo ético de la innovacién: la
practica reflexiva del profesorado. La innovacidn no se decreta ni se impo-
ne; se construye en el aula, en la interaccion cotidiana, en la escuchayen la
empatia. Los estudios aqui reunidos examinan como la disponibilidad y
la sensibilidad del docente inciden en la conducta prosocial de los estudian-
tes, y como la reflexion pedagdgica se convierte en fuente de transformacion
institucional. Esta seccién demuestra que el cambio educativo empieza por
quienes ensefian y se comprometen con una pedagogia de la presencia, del
cuidado y de la esperanza.

Dr. ANGEL DERONCELE ACOSTA

93






5. Innovacion educativa en la universidad:
propuestas desde la reflexion del profesorado
sobre su practica docente

MarceLA Ceciuia GARciA MEDINA¥
ANNA IVETTE RoDRIGUEZ NAVARRO**

DOIL: https://doi.org/10.52501/cc.383.05
Resumen

El objetivo de esta investigacion es analizar como el profesorado universi-
tario concibe su desarrollo profesional al incorporar la innovacién educa-
tiva desde la reflexion de su practica docente; enfatizando cémo se concibe
y aplica la innovacién educativa a partir de la reflexion sobre su propia
practica docente, entendida como un componente para el desarrollo profe-
sional. A través de un estudio descriptivo de enfoque cualitativo, se identi-
ficaron areas de oportunidad que permiten fortalecer el perfil y practicas
pedagogicas del profesorado. La informacién que se obtuvo mediante la
aplicacion de cuestionamientos disefiados en topicos sobre el perfil innova-
do y la practica reflexiva buscan recabar las percepciones sobre propuestas
para el desarrollo de los topicos y opiniones desde experiencias profesiona-
les que sefialen a la innovacion desde la reflexion sobre la practica docente;
los informantes fueron docentes con trayectoria minima de 10 afios en pro-
gramas de licenciatura en instituciones de educacidn superior; a través de
la narracién e identificaciéon de hallazgos por recurrencia sobre los topicos,
se arrojan resultados que muestran que existe una disposicidn favorable
hacia la implementacion de practicas innovadoras vinculadas a la critica
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sobre las condiciones institucionales, las necesidades del estudiantado y las
transformaciones del contexto educativo. La investigacién permite concluir
que la reflexion sistematica sobre la practica favorece la apropiacion de pro-
cesos de innovacion educativa, impulsa una transformacion en la identidad
profesional del profesorado y destaca la importancia de generar condiciones
institucionales que acompaifien y promuevan, reconociendo el papel activo
del docente como agente de cambio en la universidad contemporanea.

Palabras clave: innovacion, reflexion de la prdctica, profesor, universidad.

Introduccion

La educacion trae consigo un sinfin de premisas que abordan elementos
como calidad, mejora y tendencias; sin embargo, el discurso sigue refirien-
do alos procesos de ensefianza aprendizaje como los elementos primordia-
les que posibilitan el desarrollo de diversas practicas que aseguran la for-
macion y el conocimiento.

Partiendo de lo anterior, se deberia de focalizar al proceso de ensefian-
za-aprendizaje como aquel en el que pudieran desarrollarse diversas prac-
ticas que aseguren una formacion de calidad y la obtencién de conocimien-
to preciso; dichas practicas llevadas por actores activos, que corresponden
a las figuras centrales, docente y estudiante. Considerando que, durante el
proceso de aprendizaje, el docente realiza diferentes practicas educativas
que tienen como finalidad lograr que el estudiante comprenda el objetivo
de aprendizaje para su futura reproduccion.

Sin embargo, este reto se plantea para todos los tipos de educacion es-
tablecidos en el sistema educativo nacional, y la educacién superior no es
la excepcidn; se podria pensar que el escenario de educacion superior ten-
dria un impacto relevante sobre la trayectoria de formacién, debido a que
seria la etapa terminal del proceso de educacion formal en los sujetos, el
espacio donde se pulieran las condiciones de formacién y percepcién para
enfrentar las situaciones que se avecinan.

La educacion superior se encuentra centrada en la producciéon del cono-
cimiento, pero sobre todo en la transferencia del mismo, teniendo como base
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los procesos de formacion a cargo del profesorado (Cejas et al., 2019), bajo
esta perspectiva, habria que cuidar las bases del proceso de formacion del
profesorado, el ejercicio de su practica y la diversificacion que el mismo ten-
ga sobre los procesos de aprendizaje por donde se transfiere el conocimiento.

Es por ello que los procesos de formacién, desarrollados por el profeso-
rado, deben analizarse desde las condiciones del contexto, asi como bajo
procesos de reflexion que permitan la identificacion, la implementacién y
el resultado de su practica docente (Garcia y Castillo, 2019). Estudios previos
refieren la importancia de una practica reflexiva por parte del profesor que
le permita autovalorarse con base en las acciones realizadas desde su funcién
educativa (Pena et al., 2021).

Sin embargo, es necesaria la sistematizacion de la misma, para estable-
cerse como proceso institucional en los quehaceres del profesor, y que, por
lo tanto, promueva labores educativas profesionales innovadoras (Garcia,
2024). La creacion de perfiles innovadores en los profesores permitira rom-
per los esquemas tradicionales de formacion y construir practicas reales a
partir del contexto social y cuidando aspectos pedagogicos.

En la implementacion de una practica reflexiva y reconstruccién de una
practica docente para la mejora de los procesos de formacién surge la po-
sibilidad de permitirle al profesorado construir o reconstruir un perfil do-
cente basado en la innovacion educativa y sus caracteristicas que responda
a los retos en educaciéon (Marin et al., 2019; Domingo, 2021).

Al retomar las ideas centrales de los procesos de formacidon académica
y calidad en educacién superior, se puede focalizar que los elementos de
trabajo recaen en un quehacer y saberes por parte de actores principales
de la educacion, entre ellos, el profesorado. Es decir, una descripcion en
general sobre los elementos que en suma llevarian a obtener las expectativas
de formacion, produccion, desempefio y calidad educativa necesaria.

Considerando lo anterior, se tendria que repensar el trabajo realizado
por los y las docentes en su practica a través de actividades de reflexion que
le permitan analizar las acciones ejecutadas, el logro de objetivos alcanzados
y transformaciones de mejora que podrian implementarse para obtener
procesos educativos de calidad.

De acuerdo con los argumentos anteriores, se propone este trabajo de
investigacion, el cual permitira comprender el significado y la relevancia

97



98

HACIA UNA PEDAGOGIA INNOVADORA DESDE LA EXPERIENCIA DOCENTE

que la practica reflexiva pudiera tener en el y la docente con experiencia, asi
como la repercusion del proceso de innovacion en la transformacion de su
perfil y practica dentro de un contexto educativo determinado.

Los aspectos a considerar para abordar el presente trabajo de investiga-
cién se sustentan en estudios previos y tendencias internacionales para
la formacién del profesorado universitario, rescatando propuestas sobre la
necesidad de conocer las practicas que el profesorado realiza y necesidades
que presenta. La pertinencia de lo anterior, para incidir en trayectorias pro-
fesionales que les permitan transformar sus “saberes” y “haceres” acorde al
nuevo contexto de globalizacidn, sociedad del conocimiento y desarrollo
de las tecnologias; aspectos planteados como una de las principales trans-
formaciones de las instituciones y actores de la educacién superior.

La indagacion sobre la tematica permite trabajar lo referente al cumpli-
miento de objetivos de aprendizaje, y en consecuencia, a la obtencién de
una calidad educativa durante el proceso de formacién, proponiendo la
practica reflexiva para ello, y el perfil innovador como complemento. De-
bido a que los resultados de estudios previos muestran la necesidad de com-
prender el significado de las acciones que el profesorado universatario rea-
liza para el cumplimiento de objetivos institucionales y de politica publica
(Hernandez, 2023), asi como la relevancia de una formacion que se susten-
te en necesidades directas del contexto y retos a los que se enfrentan (De-
muth, 2015), por lo que su formacidn constituye un progreso y aporte a la
innovacion de quehaceres educativos que apuestan al progreso de la socie-
dad en general (Rodriguez y Fleet, 2020).

Desde los mismos estudios se puntualiza la reflexién como una posibi-
lidad de reestructurar y mejorar la practica que el docente tiene dentro del
contexto educativo, siendo la practica reflexiva la revision de alguna actividad
o acontecimiento pasado de forma sistematica, que permite al practicante
identificar y cambiar situaciones diversas, para concluirlas y reestructurarlas
(si fuera necesario) en eventos futuros (Lovanovich, 2023).

El proceso critico de la practica reflexiva se acompana de revisar también
la practica pedagdgica del profesorado, lo que posibilita, posteriormente, trans-
formar su rol a partir de la innovaciéon. Una innovacion educativa que refleje
mejoras en las estructuras y procesos educativos, diversidad en niveles de ana-
lisis y prospectiva en los contextos de educacion (Olvera y Fernandez, 2025).



INNOVACION EDUCATIVA EN LA UNIVERSIDAD

A pesar de que el profesorado ejerce la revision de una practica que
permite la transformacion de los procesos, la ensefianza y el aprendizaje
dentro del ambito educativo, también se considera la necesidad de ejercer
el dialogo, la participacién y la evaluacién de los distintos elementos y ac-
tores educativos para que los resultados sean aplicados, impacten y arrojen
resultados significativos.

De manera general, se plantea que el objetivo del presente estudio radica
en identificar los factores en la construccion de un perfil basado en la inno-
vacion educativa, con la finalidad de coadyuvar en la construccion de estra-
tegias y/o procesos que establezcan a la innovacién dentro de espacios univer-
sitarios, haciendo reflexion en cuestionamientos como los siguientes:

(a) En su trayectoria, el profesorado universitario, ;revisa o construye
elementos de innovacion dentro de su practica que se apeguen a las
condiciones del contexto de la educacion superior?

(b) Si existiera el desarrollo de condiciones, bajo procesos de innova-
cidn, en la practica docente ;como se establece la construccion de
dichos procesos?, ;cuales son las condiciones que intervienen den-
tro de esta construccion?

(c) Ademas, ;cudles son propuestas que surgen desde los actores para
el disefio de procesos en el desarrollo de la practica profesional del
profesor en las universidades?

Con base en lo anterior, se estaria hablando de un proceso reflexivo que
contribuira al analisis de actividades que permita retroalimentacién en ac-
tividades académicas desarrolladas por el profesorado.

Método
Tipo de estudio
El proceso metodoldgico se sustenta en el enfoque cualitativo que permitié

entrar en detalles a través de la narrativa de informantes considerando la
descripcion de los fendmenos o situaciones que se han presentado en su
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trayectoria profesional a partir del comprender, y posteriormente concep-
tualizar la realidad (Cedefio, 2023). A partir de un paradigma dialéctico se
buscd dar sentido al evento estudiado (Miranda y Ortiz, 2021), para aportar
a la relacién entre el sujeto, su percepcidn, experiencias y conocimientos
sobre el objeto de estudio.

El tipo de estudio fue descriptivo para dar respuesta a las preguntas de
investigacion y objetivos planteados en el estudio (Guevara et al., 2020).

Participantes

Se seleccion6 una muestra intencional compuesta por 25 docentes univer-
sitarios considerados sujetos clave. Los criterios de inclusion fueron: al me-
nos 10 afios de experiencia docente frente a grupo en la institucion, ingreso
mediante concurso de oposicion, al menos una promocion en la categoria
docente, contratacién por tiempo indeterminado conforme al reglamento
de recursos humanos, y adscripcidn al campus centro. Los participantes
pertenecen a una universidad publica de reconocido prestigio en la regiéon
noroeste de México, conformada por seis facultades interdisciplinares, 44
programas de licenciatura y 38 de posgrado, que atiende a una matricula
aproximada de 36.3 mil estudiantes.

Instrumentos o técnicas

La técnica implementada fue la narrativa, bajo un instrumento guia de t6-
picos a través de preguntas y/o cuestionamientos, que permitio el desarro-
llo de entrevistas semiestructuradas para informantes. Las preguntas se
centraron en el tema: “Menciona propuestas para el desarrollo de los perfi-
les innovadores docentes, desde el desarrollo de la practica reflexiva’, a
través de los topicos (1) Practica reflexiva, que profundiza en opiniones ba-
sadas en experiencias profesionales presentadas a lo largo de la trayectoria
de los participantes, puntualizando procesos de aprendizaje, comunicaciéon
y tranformaciones educativas desde el ejercicio de su practica docente, y
(2) Perfil innovador, indagando desde las percepciones del profesorado las
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propuestas que aportan a la innovacién educativa y tranformacion de per-
files profesionales. Esta herramienta permiti6 obtener desde el discurso los
retos del profesorado contextualizados desde su experiencia en educacién
superior, para identificar hallazgos.

Procedimiento

La ruta metodoldgica se estructuré en momentos, mismos que dieron pie
al trabajo de campo, de acuerdo con el siguiente proceso:

o Momento 1: Delimitacion de condiciones en las que se llevé a cabo el
estudio, contexto educativo; espacio universitario de intitucion pu-
blica, situando el estudio en un espacio universitario publico con
amplia oferta académica

o Momento 2: Delimitacion de participantes del estudio; se seleccio-
no e invitd a los participantes de acuerdo con los criterios estable-
cidos.

o Momento 3: Aplicacidon de entrevistas en espacio con condiciones
que permitierdn el didlogo y proceso de entrevista, espacios asigna-
dos en el mismo campus de investigacion, con una duracién aproxi-
mada de dos horas por sesion.

o Momento 4: Analisis y procesamiento de la informacioén a partir de los
principios de categorizacion cualitativa, utilizando la técnica de sa-
turacion y el coloreado de hallazgos, con base en la organizacién e
interpretacion de los elementos significativos (Castillo et al., 2021).
Este analisis permiti6 sistematizar las propuestas y reflexiones de los
informantes en torno a la innovacién educativa y la practica docente
reflexiva.

Resultados

Para Castillo (2012), la restructuracion o trasformacion desde la innovacion
requiere el trabajo desde la cultura, legislaciones y practicas de los actores,
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pero sobre todo procesos de sensibilizacion que permitan la incorporaciéon
de estrategias de intervencion desde las teorias de la innovacién.

Considerando el planteamiento del estudio y proceso metodolégico so-
bre los procesos de innovacion desde la reflexion de la practica docente, se
pretende buscar elementos, desde la perspectiva de los actores, que permi-
tan el disefio de acciones, planes, normativas y politicas que impacten en la
situacion de estudio.

El analisis permite enlistar una serie de alternativas que van desde la
formacion docente hasta el analisis sobre la realidad politica, de alguna
manera esto alienta. Como refieren Garcia y Castillo (2019), los propios
sujetos inmersos dan “luces” sobre lo que se necesita trabajar, esperando
que estas luces sean consideradas por los diagndsticos organizacionales,
para hablar de un progreso en el propio sistema, en este caso educativo.

Como forma de analisis se presentan las propuestas de mayor recurren-
cia senaladas por el profesorado para el proceso de trabajar la reflexién
dentro de la practica y oportunidad de reconstruir perfiles. A partir de dicha
reflexion, se sefiala:

« Capacitacion constante para el profesor y su quehacer dentro del
aula, asi como para la comprensioén y desarrollo de elementos pun-
tuales para la consolidacion de su perfil como docente.

« Establecer vinculos con instituciones o profesores de otras institu-
ciones que permitan el intercambio de ideas, programas y estrate-
gias, para el fortalecimiento como docentes e investigadores.

« Crear centros de capacitacion en tematicas disciplinares que permi-
tan la actualizacion constante de su formacién profesional, pero so-
bre todo que los mantenga actualizados en este campo.

» Mejorar las condiciones laborales, referidas a procesos que permiten
a un individuo recibir y transmitir educacion, por parte de la institu-
cién y el contexto educativo.

En sintesis, las propuestas siempre apuntan a la formacion permanente
a partir de distintos elementos que permitan en el profesorado el estableci-
miento como tal, el reconocimiento de pares, de estudiantes y del contexto
educativo, pero sobre todo de estabilidad institucional.
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Cuando se aprecian las propuestas se percata de que estas trazan una
serie de necesidades demandadas por el profesorado, pero cuando se pro-
fundiza en revisar si estas se sustentan en alguna reflexion, el testimonio de
docentes denota caracteristicas de evaluacion, mas que de restructuracion;
por lo que en las propuestas se encuentra el generar transformaciones para
mejora y preparacion para la evaluacion y/o reconocimiento del contexto.

Al momento, las propuestas se orientan a lo vertido por expertos de la
profesionalizacién del profesorado, que son capacitacion para la docencia,
nuevos procesos de vinculacion con otros sectores educativos y organiza-
ciones para fomentar el desarrollo de la practica de docencia y el perfil in-
vestigador.

Sin embargo, cuando se analiza a través de los topicos trabajados en la
recoleccion de los datos, se aprecia bajo los elementos de analisis del topico
Préctica reflexiva el plantear de nuevo la postura de considerar si el profe-
sorado utiliza la reflexién como un proceso de mejora o solo como un pro-
ceso de evaluacion sobre lo que realiza; identificando, desde los testimonios
codificados y segmentados que se muestran en la tabla 5.1, que el profeso-
rado universitario con experiencia reconoce la reflexion sobre la practica
como algo necesario, pero aun sin encontrar la aplicacién de la misma,
véase la tabla 5.1.

Tabla 5.1. Consideracién de la reflexién en el profesor

Testimonio de profesores universitarios, tépico: reflexion de la prdctica

“.. Al final de cada semestre... por ejemplo, ve al momento de ver las calificaciones, lo veo a lo largo del semestre,
pero al final es donde uno se pone a reflexionar cudnta gente se fue y no alcanzé a retenerlos. ..”.
Informante 2

“.. Yo lo hago durante y al final principalmente porque tenemos en la universidad una evaluacion del profesorado
que evaltia desemperio docente, pero en lo cuantitativo, pero en lo cualitativo te evalian prdctica docente, de forma
consciente e inconsciente, pero yo me fijo en lo cualitativo, pero en el semestre hago una reflexion de cémo voy, cémo
van los alumnos, cémoes..."

Informante 4

“.. Esdiversa, yo, este semestre, he reflexionado mucho... por ejemplo, ahorita tengo un grupo, por el horario sé que
no funciona, que no se establece, entonces sé que no, medio cumple, medio informa, a los otro los invito pero a veces
no..."

Informante 1

Nota: Recopilacién de testimonios que muestran la percepcidn sobre los procesos de reflexion sobre la
practica docente realizados por el profesorado.
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Por ello, en lo referente a las propuestas con respecto a la reflexion sobre
la practica y la mejora de la misma, aun se identifica lo que Hernandez
(2023) menciona sobre el profesorado, al tener un proceso de reflexion so-
bre los aspectos académicos se inclina al hacer y al proceso, pero no a la
necesidad para el hacer y el proceso.

Con base en lo anterior, las propuestas en lo referido a la practica do-
cente tendrian que ir dirigidas en un primer sentido a la conciencia sobre
un proceso de reflexion para la mejora, a la sensibilizacion de la misma,
pero sobre todo a la aplicacion de dicho proceso mas alla de la evaluacion.
Por eso, un primer momento de una propuesta para la problematica tendra
que girar en torno a la empatia y apropiacion de la revision del quehacer
docente, desde la conceptualizacion y teorias de la practica reflexiva.

Por otra parte, la codificacion y segmentacion de testimonios mostrados
en la tabla 5.2 con respecto al topico Perfil innovador, muestran que cuan-
do se profundiza en la informacidn de propuestas para la parte de innova-
cién en el profesorado y su perfil, aunado a lo enlistado como recurrente
por el profesorado, se identifica que la parte de innovacién sigue siendo
considerada como la adopcién de algtin proceso, practica o insumo tecno-
légico que permita facilitar los procesos y haceres por parte del profesor,
sobre todo en la parte de construccion de aprendizaje (véase la tabla 5.2).

Tabla 5.2. Consideracién de la innovacion en el profesor

Testimonio de profesores universitarios, tépico: innovacién en educacion

“.. José Cardona dice que la reflexion es un principio de prdctica docente. Un maestro que no es reflexivo no puede
mejorar la prdctica... si tu no reflexionas no es significativo... no hay otra manera que el profesor aprenda si no
reflexiona sobre la necesidad de ella. ..

Informante 5

“.. Si, ocupo la innovacién, para comunicarme con estudiantes desde plataforma, grupos de face, etcétera...”
Informante 4

“.. Mis intereses académicos es cambiar la percepcién de que hay un aprendizaje auténomo y que por ello pueden
aprender y construir sociedades de conocimiento’.
Informante 3

“.. Ha permitido mejorar significativamente la prdctica docente y la forma de aprender de los estudiantes..."
Informante 8

Nota: Recopilacidn de testimonios que muestran los constructos sobre innovacién desde la percepcion del
profesorado.
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Apreciando las propuestas y testimonios, se indica que el profesor con-
sidera solo como una estrategia de solucion la innovacion, sin base o fun-
damento de aplicacion, lo que lleva a inferir que las propuestas de mejora
para la innovacién no sostienen el perfil del profesor innovador que refiere
Domingo (2021), al sefialar tres caracteristicas principales, como lo son la
reflexion, investigacion y mediacion.

Por lo tanto, se necesitaria de trabajar los procesos de cambios, como
transformaciones que surgen de factores internos demandados por un ejer-
cicio de reflexion por parte del profesorado, anadiendo un proceso de me-
diacién entre lo necesario y lo demandado por el contexto, asi como la
identificacién de elementos necesarios por el contexto. Asi se tendria un
cruce entre la reflexion, la identificacién de necesidades y la pertinencia de
aplicacion de soluciones en el contexto.

Hasta el momento, con la apreciacion de los resultados, en el diagnds-
tico se podria dar sentido al planteamiento central del problema al describir
que el profesorado de educacion superior, al menos en la universidad estu-
diada, si efectua un proceso de reflexion sobre la practica; sin embargo,
segun Corica (2020), reconociendo aspectos que resultan favorables o des-
favorables durante la practica y aplicaciéon de curriculum.

Sin embargo, el ejercicio de esta reflexién no permite o contribuye a
procesos de cambio o generacion de conocimiento, por lo que atn se care-
ce de perfiles docentes en educacion superior capaces de identificar estruc-
turas de mejora en él, y en proyeccion de mejora para su contexto; resulta
aln necesaria la construccion de propuestas basadas en la reconstruccién
de pensamientos que impacte en la conformacion de perfiles y la reformu-
lacién del ejercicio docente, basados en argumentos y paradigmas de ana-
lisis, no solo por lo que se considera como apropiado.

Conclusiones

El presente estudio permitié alcanzar el objetivo de comprender como el
profesorado de educacidn superior percibe y construye su perfil profesional
a partir de procesos de innovacion educativa vinculados con la reflexion de
la practica docente. A través de los hallazgos, se identificé que las acciones
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emprendidas por el profesorado universitario estan guiadas por una bus-
queda de respuesta a las demandas del entorno académico inmediato, asi
como por las expectativas de sus colegas y de las propias instituciones. No
obstante, dichas acciones suelen tener una base mads experiencial que re-
flexiva, y se desarrollan desde una perspectiva individual mas que desde una
conciencia institucional o sistémica del cambio educativo.

El profesorado de educacion superior reconoce la importancia de adap-
tarse a nuevas tendencias, particularmente al uso de tecnologias, pero tien-
de a asociar la innovacién iinicamente con herramientas digitales aplicadas
a la comunicacion, sin integrarlas de forma profunda en la transformacién
de la ensefianza y el aprendizaje. Esta vision limitada refleja una desco-
nexion entre las tendencias globales en educacién superior y las practicas
concretas dentro del aula.

En el plano tedrico, los resultados reafirman que la reflexion sobre la
practica docente debe ser considerada un componente estructural en el
desarrollo profesional del profesorado, tal como proponen Cdrica (2020) y
Rojas (2019). En términos practicos, se destaca la necesidad de fortalecer
espacios institucionales que promuevan el analisis critico compartido, el
didlogo pedagégico y el acompafiamiento profesional como mecanismos
para generar innovacion con sentido.

Para estudios futuros, se sugiere investigar cdmo inciden las estructu-
ras institucionales en la disposicion del profesorado para reflexionar sobre
su practica y asumir procesos de cambio sostenidos. Ademas, seria valio-
so explorar estrategias de formacion continua que integren la reflexion, el
trabajo colaborativo y el enfoque en el contexto como elementos funda-
mentales para construir perfiles docentes innovadores en el nivel univer-
sitario.

En sintesis, innovar en la universidad implica mas que incorporar nue-
vas herramientas: requiere generar condiciones que permitan al profesora-
do asumir un rol activo en la transformacion educativa, desde una reflexion
profunda sobre su quehacer profesional y en didlogo constante con las ne-
cesidades reales de la educacidn superior contemporanea.
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Resumen

Las practicas docentes no solo influyen en la calidad del aprendizaje, sino
también en el desarrollo social y emocional del estudiantado. No obstante,
son escasas las investigaciones que examinan cdmo el profesorado favorece
la conducta prosocial en sus estudiantes. En este contexto, el objetivo de este
estudio fue examinar las relaciones directas e indirectas entre la disponibi-
lidad docente, la preocupaciéon empatica y las conductas prosociales hacia
sus pares en adolescentes. Se utilizé un disefio cuantitativo transversal con
alcance explicativo. Participaron en el estudio 451 estudiantes de educacién
media superior, 231 (51.2%) del sexo masculino y 220 (48.8%) del sexo fe-
menino, con edades entre los 14 y los 18 afios (M edad = 15.93 afios, DE =
0.99) contestando instrumentos de autorreporte. Los resultados indicaron
relaciones directas positivas estadisticamente significativas entre la dispo-
nibilidad del docente, la preocupacién empatica y la conducta prosocial
hacia los pares por parte del estudiantado. Ademas, se encontré una media-
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cién parcial de la preocupacion empatica de la relacion entre la disponibi-
lidad docente y la conducta prosocial (f = .18, IC 95% [.12, .24]). Se con-
cluyé que la disponibilidad docente es un factor que se relaciona con
mayores conductas prosociales en estudiantes adolescentes, tanto de forma
directa como de forma indirecta a través de la preocupacidon empatica.

Palabras clave: adolescencia, docente, comportamiento social, relaciones in-
terpersonales.

Introduccion

La violencia entre estudiantes es un tema preocupante a nivel mundial por
su prevalencia (Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacidn la
Ciencia y la Cultura [UNESCO], 2024; Smith et al., 2023). En México cerca
del 30% de los estudiantes adolescentes refieren ser victimas de agresiones
por sus pares (Comision Nacional para la Mejora Continua de la Educacion
[Mejoredu], 2024). En la literatura se reportan en las victimas de acoso
problemas académicos y de salud mental (Armitage, 2021; Halliday et al.,
2021). Acorde con diversos autores, el desarrollo de conductas prosociales
en los adolescentes es una estrategia central en la prevencion del acoso
escolar (Carlo y Padilla-Walker, 2020; Gonzéalez Moreno y Molero Jura-
do, 2024).

La conducta prosocial se refiere a un amplio rango de acciones volun-
tarias con el objetivo de beneficiar a una persona, a un grupo de personas
o ala sociedad en general (Batson y Powell, 2003; Paulus, 2018). Este tipo
de conducta se ha relacionado con la felicidad y bienestar de quienes la
practican (Son y Padilla-Walker, 2020), asi como con la construccién de
relaciones positivas (Carlo y Padilla-Walker, 2020). La conducta prosocial
es un constructo de dominio especifico (Paulus, 2018), lo que implica que
puede variar segun el contexto y la calidad de la relacién con la o las perso-
nas que son el objeto de estas conductas (Carlo y Randal, 2002; Luengo
Kanacri et al., 2021).

En el contexto educativo la conducta prosocial del estudiantado hacia
sus pares puede ser definida como los comportamientos voluntarios que los
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adolescentes realizan para ayudar a sus compaifieros (Lopez-Gastelum et al.,
2024). También puede ser entendida como las acciones por parte del estu-
diantado para la integracion y proteccidon de otros estudiantes en el contex-
to escolar (Morales-Alvarez et al., 2024; Nielson et al., 2017). Las investiga-
ciones al respecto demuestran que la promocion de conductas prosociales
en estudiantes se relaciona con una convivencia escolar mas pacifica (Zych,
2020) y con menor incidencia de acoso escolar (Fu et al., 2023; Gonzélez
Moreno y Molero Jurado, 2024).

Un marco tedrico que conecta las caracteristicas del contexto escolar
con la conducta prosocial de los estudiantes en sus relaciones con los pares
es la teoria de la autodeterminacion (TAD), la cual establece un marco refe-
rencial enfocado en examinar los factores individuales y contextuales que
apoyan o dificultan la satisfaccion de las necesidades humanas basicas para
el florecimiento (Ryan y Vansteenkiste, 2023). El florecimiento implica el
crecimiento psicoldgico, el compromiso y el bienestar de una persona, mis-
mo que permite un funcionamiento psicoldgico, social y conductual salu-
dable (Ryan y Deci, 2017).

La TAD establece que para el logro del florecimiento son esenciales tres
necesidades humanas basicas: (a) autonomia, necesidad de regular las pro-
pias acciones de forma congruente con los intereses y valores internos;
(b) competencia, sensacion de ser capaz de operar de forma efectiva en el
contexto de vida; y (c) sentido de pertenencia, necesidad de sentirse conec-
tado(a), valorado(a) y apoyado(a) por los demas (Vansteenkiste et al., 2023).
Asimismo, considera que la satisfaccion de estas necesidades depende de
que los ambientes sociales a los que pertenece el individuo presenten las
siguientes caracteristicas: (a) apoyo a la autonomia, entendida como el
fomento de la autorregulacion; (b) apoyo a la competencia, se refiere a la
provision de estructura y retroalimentacion positiva; y (c) disponibilidad,
incluye el involucramiento y cuidado por parte de otros (Ryan y Vansteen-
kiste, 2023).

El profesorado constituye un agente social clave con un impacto signi-
ficativo en el funcionamiento psicoldgico, social y conductual del estudian-
tado y puede facilitar u obstaculizar su florecimiento (Ryan y Deci, 2017).
En este contexto la TAD ha demostrado ser un marco tedrico robusto para
analizar como las practicas docentes inciden en el fortalecimiento de carac-

1



112

HACIA UNA PEDAGOGIA INNOVADORA DESDE LA EXPERIENCIA DOCENTE

teristicas psicosociales positivas en el estudiantado (Collie, 2022). Dado que
la TAD se centra en los factores sociales que promueven un funcionamiento
conductual adaptativo (Ryan y Deci, 2017), resulta pertinente profundizar
en el andlisis del rol que desempeiia el docente para explicar la conducta
prosocial y la preocupacion empatica en contextos escolares.

En la literatura se evidencia que el desarrollo de la conducta prosocial
en estudiantes depende de su interaccion con factores socioculturales (House,
2018; Knight et al., 2016) y con agentes de socializacién como el docente
(Amésquita, 2024; Maccoby, 2015; Wu y Zhang, 2022). En particular, estu-
dios sustentados en la TAD han reportado que el apoyo a la autonomia y a
la competencia por parte del profesorado predice de manera significativa la
conducta prosocial en el alumnado (Morales-Alvarez et al., 2024). Sin em-
bargo, en relacién con la disponibilidad docente inicamente se ha docu-
mentado una asociacion indirecta relevante en estudiantes de nivel secun-
daria (Collie, 2022).

El rol mediador de la preocupaciéon empatica

La preocupaciéon empdtica es una emocion moral caracterizada por la pre-
ocupacion por el bienestar de otras personas (Chopik et al., 2017). Diversas
investigaciones han documentado que el profesorado desempefia un papel
relevante en el desarrollo de esta disposicion afectiva en el estudiantado
(Alcantar Nieblas et al., 2021; Xiang et al., 2022). Asimismo, se ha observa-
do que la preocupacidon empatica se asocia de manera positiva con la ma-
nifestacién de conductas prosociales entre pares durante la adolescencia
(Alcantar Nieblas et al., 2021; Davis et al., 2018).

Dado el limitado niimero de estudios acerca del rol de la disponibilidad
docente en la conducta de los estudiantes, es necesario continuar indagan-
do acerca de como se relaciona esta practica docente con la promocion de
la conducta prosocial de estudiantes hacia los pares. Adicionalmente, per-
siste un vacio en la literatura respecto al papel mediador de la preocupa-
cién empatica en la relacidn entre la disponibilidad docente y la conduc-
ta prosocial del alumnado. Abordar esta brecha permitiria profundizar
desde la TAD la comprension de los mecanismos psicosociales mediante
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los cuales el profesorado puede influir en el comportamiento prosocial del
estudiantado.

Para atender estas limitaciones, el estudio se propone examinar las rela-
ciones directas e indirectas entre la disponibilidad docente, la preocupacién
empatica y las conductas prosociales del estudiantado con el fin de contribuir
a la comprension de como el profesorado puede favorecer el desarrollo de
conductas prosociales del alumnado de educacién media superior hacia los
pares. Para guiar el estudio se consideraron las siguientes hipétesis:

o HI. Se espera encontrar una relacién positiva directa entre la dispo-
nibilidad docente con la preocupacion empatica y con las conductas
prosociales del estudiantado hacia sus pares.

« H2. Se espera que la preocupacién empatica medie la relacion entre
la disponibilidad docente y las conductas prosociales del estudianta-
do hacia sus pares.

Método
Tipo de estudio

Se utiliz6 un disefio cuantitativo no experimental transversal de alcance
explicativo (Gall et al., 2007) para examinar relaciones entre las variables
estudiadas.

Participantes

De forma no probabilistica se conform6 una muestra de 451 estudiantes
adolescentes de cinco escuelas de educacion media superior de un munici-
pio del sur de Sonora, 231 (51.2%) se identificaron con el sexo masculino y
220 (48.8%) con el sexo femenino. Sus edades oscilaron entre los 14 y los
18 anos (M edad = 15.93 afos, DE = 0.99), 157 (34.8%) cursaban el primer
grado, 110 (24.4%) el segundo grado y 184 (40.8%) el tercer grado de ba-
chillerato.
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Disponibilidad docente

Se midio con la subescala que mide la disponibilidad docente de la escala
de Practicas Docentes Positivas (Diaz-Vargas y Valdés-Cuervo, 2025). Esta
subescala mide la manera en la que el profesorado se involucra en las re-
laciones interpersonales de sus estudiantes a través de la dedicacion de
tiempo, escucha activa y la provision de recursos emocionales (Grolnick y
Lerner, 2023). Esta subescala estd compuesta por cinco items (ej., “Mis pro-
fesores y profesoras dedican tiempo para platicar conmigo acerca de mis
relaciones con mis compafieros y compaineras de escuela’, Omega de Mc-
Donald w = .81). El formato de respuesta fue tipo Likert con opciones desde
1 (Nunca) hasta 5 (Siempre). Los autores reportaron un buen ajuste del mo-
delo de medicién en adolescentes mexicanos (SBX?* = 67.64, gl = 51, p = .06;
CFI = .99; TLI = .99; RMSEA = .03, IC 90% [.01, .04]); SRMR = .03).

Conducta prosocial de estudiantes hacia pares

Se empleo la escala de Conductas Prosociales (Lopez-Gastelum et al., 2024)
conformada por nueve items agrupados en dos dimensiones: (a) Conductas
defensivas, (cinco items, ej., “Cuando se burlan de un compafero o compa-
fiera de clase le defiendo”, w = .84) y (b) Conductas inclusivas (cuatro items,
ej., “Cuando observo que un compafero o compaiiera de clase esta aislado
o aislada trato de incluirle”, w = .76). El formato de respuesta fue tipo Likert
con cinco opciones (1 = Nunca hasta 5 = Siempre). Los autores reportaron
un buen ajuste del modelo bimensional de medida a los datos en adoles-
centes mexicanos (SBX? = 102.64, gl = 24, p < .001; SRMR = .05; CFI = .99;
TLI = .99; RMSEA = .07, IC 90 % [.06, .08]).

Preocupacion empatica
Se adapto la escala de empatia de Davis (1983) para medir el constructo.

Esta adaptacioén incluyd siete items agrupados en un solo factor (ej., “Tengo
sentimientos de compasion y preocupacion hacia mis compaferos y com-
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pafieras menos afortunados que yo, w = .88). La escala utilizé un formato
de respuesta con cinco opciones de respuestas (1 = Nunca hasta 5 = Siempre).
El AFC mostré un buen ajuste del modelo de medicion de los datos (SBX? =
33.88, gl = 14, p = .002; CFI = .99; TLI = .99; RMSEA = .05, IC 90 % [.03,
.08]); SRMR = .03).

El estudio fue aprobado por el Comité de Etica de la universidad. Pos-
teriormente, se gestion el permiso de directivos de las escuelas preparato-
rias publicas para acceder al estudiantado. Se informo a los padres y madres
el objetivo del proyecto y se solicitd su consentimiento informado por es-
crito para la participacion de sus hijos o hijas en la aplicacién de los instru-
mentos. El 80% de los cuestionarios se devolvieron con el consentimiento
firmado por alguno de los padres o madres del participante. A las y los es-
tudiantes cuyos padres o madres firmaron el consentimiento informado se
les invité a participar voluntariamente en el estudio, aclarandoles que sus
respuestas serian confidenciales y que iinicamente se utilizarian para fines
de investigacion. Ademas, se les comunic6 que estaban en libertad de aban-
donar el estudio en el momento que lo decidieran, sin que existieran impli-
caciones negativas por su decisiéon. La administracion de los cuestionarios
se realizd en los salones de clase durante el horario regular.

Andlisis de los datos
Analisis de descriptivos y correlacionados

Los datos perdidos que fueron menores al 5% se trataron por el método de
imputacion multiple. Con apoyo del jasp 0.19 se calcularon estadisticos
descriptivos (media y desviacion estandar) de las variables. Se utiliz6 el
coeficiente de correlacion de Spearman para examinar las correlaciones
entre las variables, considerando que valores de correlacion r > .10 indicaban
un tamafio de efecto pequefio, r > .20 medio y r > .30 grande (Funder y
Ozer, 2019).
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Analisis de mediacion

Se calculé un modelo de mediacién con el jasp 0.19 utilizando el método
robusto de maxima verosimilitud. Se ingresé como variable de entrada la
disponibilidad docente, como variable de salida la conducta prosocial del
estudiantado hacia sus pares y como variable mediadora la preocupacién
empatica.

Resultados
Andlisis descriptivo y correlacional

Las medias indicaron que el estudiantado percibe que solamente algunas
veces sus docentes se muestran disponibles, manifiestan preocupacién em-
patica por sus pares y se comportan de forma prosocial con sus pares (véa-
se la tabla 6.1). Se encontraron correlaciones positivas significativas entre
la disponibilidad docente, la preocupacién empatica y la conducta prosocial
del estudiantado hacia los pares. Los valores de estas correlaciones entre las
variables indican la presencia de un tamafno de efecto grande, lo que indica
implicaciones practicas y tedricas importantes a corto y largo plazo (Funder
y Ozer, 2019).

Tabla 6.1. Medias, desviaciones estdndar y correlaciones de las variables de estudio

M DE 1 2 3
Disponibilidad docente 2.92 0.91 -
Preocupaciéon empética 334 0.90 A40%**
Conducta prosocial hacia pares 3.39 0.78 3 60%** -

Nota: elaboracién propia.
*** p <.001.

Analisis de mediacion

El modelo de mediacién explicé un 41% de la varianza en los puntajes de
la conducta prosocial del estudiantado hacia los pares (véase la figura 6.1).
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Se encontraron relaciones directas, positivas y significativas entre la dispo-
nibilidad docente, la preocupacién empdtica y la conducta prosocial del
estudiantado hacia sus pares. Asimismo, se encontrd que la preocupaciéon
empatica media de forma parcial la relacién entre la disponibilidad docen-
te y la conducta prosocial (B = .18, IC 95% [.12, .24]).

Figura 6.1. Resultado del modelo de mediacién entre la disponibilidad docente, la preocupacién
empdtica y las conductas prosociales del estudiantado hacia sus pares

R? Conducta prosocial = 0.41

Preocupacién

0.34%%* empadtica 0.53%%*

[0.24 — 0.44] [0.46 — 0.60]
Disponibildiad . Conducta prosocial
docente 0.26%** hacia sus pares

[0.17 — 0.34]

Nota: elaboracién propia. Se reportan los coeficientes beta estandarizados. Entre corchetes se incluyen los
intervalos de confianza al 95%.
***p <.001.

Acorde con lo esperado, se encuentra una relacion positiva significativa
entre la disponibilidad docente y las conductas prosociales del estudiantado
hacia sus pares (Alcantar Nieblas et al., 2021; Davis et al., 2018). Esto de-
muestra que los docentes influyen en el desarrollo de caracteristicas psico-
sociales positivas en el estudiantado que contribuyen a la satisfaccion de las
necesidades bésicas para su florecimiento. Asimismo, estos resultados re-
saltan especialmente que la atencién y el apoyo emocional que brinden los
docentes al estudiantado es un factor clave para la formacion de estudiantes
preocupados por ayudar, proteger e integrar a sus compaferos(as) en el
ambiente escolar.

Por otro lado, los resultados evidencian que la relacion entre la dispo-
nibilidad docente y la conducta prosocial del estudiantado se encuentra
mediada por la preocupacion empatica. Este hallazgo es congruente con
investigaciones previas que han reportado la influencia del profesorado en
el desarrollo de la preocupacién empatica en el estudiantado (Alcantar Nie-
blas et al., 2021; Xiang et al., 2022) asi como con estudios que han eviden-
ciado asociaciones significativas entre dicha emocién moral y las conductas
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prosociales en adolescentes (Alcantar Nieblas et al., 2021; Davis et al., 2018).
En conjunto, los resultados sugieren que la disponibilidad del docente no
solo tiene un efecto directo sobre la conducta prosocial, sino también un
efecto indirecto al propiciar el desarrollo de emociones morales fundamen-
tales para el funcionamiento social, como la preocupacion empatica.

Conclusiones

El presente estudio tuvo como objetivo analizar, con base en la TAD, las
relaciones directas e indirectas entre la disponibilidad docente, la preocu-
pacion empatica y las conductas prosociales del estudiantado hacia sus pa-
res. Los resultados obtenidos respaldan las hipétesis planteadas y refuerzan
la pertinencia de la TAD como un marco explicativo para comprender los
procesos psicosociales mediante los cuales el profesorado puede promover
comportamientos prosociales en los estudiantes.

En conclusion, los resultados respaldan la utilidad de la TAD como un
marco teorico solido para explicar como la disponibilidad docente puede
favorecer el desarrollo de caracteristicas psicosociales positivas que contri-
buyen al florecimiento estudiantil. Estos resultados son coherentes con la
literatura previa que destaca la relevancia de un entorno educativo donde
el profesorado se muestre involucrado y comprometido con el bienestar de
sus estudiantes como un factor clave para la promocion de conductas pro-
sociales (Longobardi et al., 2021; Wu y Zhang, 2022). Finalmente, los datos
obtenidos respaldan la pertinencia de la TAD como un marco tedrico fruc-
tifero para analizar la influencia de las practicas docentes sobre variables
psicosociales del alumnado. En particular, esta teoria permite comprender
como la disponibilidad del profesorado contribuye a la satisfaccion de las
necesidades humanas basicas, lo cual resulta fundamental para promover
un funcionamiento psicoldgico, social y conductual 6ptimo en los estudian-
tes. Se recomienda la realizacidn de futuras investigaciones que contintien
profundizando en el papel del profesorado como agente promotor de recur-
sos psicosociales positivos en el contexto escolar.

Finalmente, se presentan algunas limitaciones del presente estudio. En
primer lugar, se utiliza un disefio transversal que no permite probar rela-
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ciones causales entre las variables, futuros estudios deben emplear disefios
experimentales que permitan fundamentar relaciones causa-efecto entre las
variables examinadas en el estudio. En segundo lugar, los datos provienen
de instrumentos de autorreporte, los cuales son vulnerables a distorsiones
por deseabilidad social; al respecto, se sugiere que nuevas investigacio-
nes hagan uso de otros informantes y métodos de medida. Adicionalmente,
aunque la muestra es suficiente para los analisis estadisticos realizados
esta se limita a una regidn especifica de México y a estudiantes de escuelas
urbanas, futuros estudios deben considerar la recoleccién de muestras que
involucren otras regiones del pais y a estudiantes de contextos rurales y con
minorias étnicas.
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Resumen

La innovacién educativa implica una disposicion al cambio y a la mejora
continua, mas aun si se centraliza al docente como actor resiliente frente
a contextos cambiantes como los actuales. El objetivo de este estudio es
analizar la percepcion docente sobre la innovacidn educativa a partir de las
experiencias de implementacion de proyectos en escuelas de educacion ba-
sica regular (EBR) de Peru. Se empleé una metodologia cuantitativa de al-
cance descriptivo a través de la adaptacion del cuestionario sobre innovacién
educativa de Matas et al. (2004), que fue administrado a 90 docentes de la
EBR. La sintesis del hallazgo revela que la transformacién educativa enfren-
ta una fuerte resistencia docente y percepciones negativas sobre recursos y
apoyo a la investigacion, lo que limita la efectividad de las politicas actuales.
Aunque existe apertura para adaptar la programacion curricular, la falta de
respaldo institucional y sostenibilidad impide consolidar la innovacién. Por
tanto, superar estos desafios requiere politicas publicas que fortalezcan in-
tegralmente al profesorado y promuevan una cultura de mejora continua,
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permitiendo asi la apropiacion efectiva de nuevas practicas pedagdgicas,
con base en procesos reflexivos y el avance hacia una educacion verdadera-
mente transformadora.

Palabras clave: docentes, escuelas peruanas, innovacion educativa, percepcion
docente, proyectos de innovacion.

Introduccion

El contexto actual plantea desafios globales como la inequidad, el avance
tecnocientifico y la necesidad de una educacién inclusiva y adaptable, de-
mandando politicas publicas que prioricen la innovacién educativa
(Rios-Cabrera y Ruiz-Bolivar, 2020). En esta linea, la calidad educativa for-
mulada en el ops4 destaca la calidad educativa, subrayando el rol docente
como factor clave de eficacia (Coleman, 1996). Barber y Mourshed (2008)
refuerzan esta idea, evidenciando que el docente, por su compromiso y
disposicion al cambio, es determinante en el aprendizaje estudiantil. La in-
novacion educativa, segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESco, 2021), es un proceso complejo
y multifacético (Boggess, 2020) que requiere la transformacion de todos los
agentes del aprendizaje. En este escenario, el docente actiia como mediador,
reconfigurando situaciones ante la incertidumbre.

El reciente suceso de la pandemia de la covid-19 desafié a los docentes
a replantear sus estrategias pedagégicas y procesos de aprendizaje (Rios-Ca-
brera y Ruiz-Bolivar, 2020). Esto impuls6 un enfoque integral que destacé
la innovacién como clave para un aprendizaje activo y centrado en el estu-
diante, con flexibilidad curricular y un docente reflexivo que evaltia su prac-
tica (Olivera y Fernandez, 2020; Medina-Zuta et al., 2023; UNESCO, 2021).
Los sistemas educativos innovadores debian adaptar programas y planes de
estudio (Gonzalez y Cruzat, 2019; Rios-Cabrera y Ruiz-Bolivar, 2020; UNESCO,
2022) y orientarse hacia nuevos paradigmas de ensefianza (Lépez y Heredia,
2017). Ademas, fue crucial optimizar propuestas educativas mediante la
formacion docente, el redisefio curricular y la incorporacion de tecnologias
y recursos pedagdgicos (Nufiez, 2017; Rios-Cabrera y Ruiz-Bolivar, 2020).
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Las politicas de innovacion educativa deben ser procesos colectivos y
sostenidos, trascendiendo ciclos gubernamentales para consolidarse como
politicas de Estado (Rios-Cabrera y Ruiz-Bolivar, 2020, p. 205). Estas re-
quieren consensos entre actores clave, incluyendo gobiernos, sector privado,
comunidades locales, organizaciones religiosas y familias. Es crucial pro-
mover politicas publicas articuladas que transformen el campo educativo,
abordando problemas y fomentando una educacion transformadora. Los
docentes deben asumir un rol proactivo, adaptdndose a los cambios y con-
tribuyendo a una educacion de calidad, equitativa y pertinente (Rios-Ca-
brera y Ruiz-Bolivar, 2020; Boggest, 2020).

En un reciente estudio realizado en Pert que asocia la innovacion edu-
cativa con el uso de la inteligencia artificial (1a) se demuestra que tnica-
mente el 38.48 % de 1058 docentes de educacidn basica regular y técnico-
productiva han incorporado esta herramienta en su practica pedagodgica.
No obstante, un 89.53 % manifestd la necesidad de ser capacitados a través
de proyectos de innovacioén pedagdgica (Carrasco, 2025).

En el contexto peruano, la educacién basica regular (EBR) requiere iden-
tificar demandas y necesidades de sectores vulnerables, promoviendo una
gestion educativa que fomente la transformacion y el cambio de mentalidad
docente mediante una visién compartida y esfuerzos conjuntos (Vera et al.,
2020). Los proyectos de innovacion educativa son clave, al incentivar apren-
dizajes creativos alineados con los intereses y planes futuros en escuelas
vulnerables (Moreno et al., 2021; Trujillo et al., 2020). Ramirez y Lugo
(2020) destacan que la innovacién implica optimizar procesos de aprendi-
zaje para generar un impacto social y cultural (Marin, 2020), renovando la
ensefianza mediante un enfoque de aprender haciendo que aborda proble-
mas sociales, culturales, politicos y econdmicos (Duarte, 2020; Ministerio
de Educacion del Perti, 2014; Romero y Robinson, 2017). Ademas, facilita
la transferencia de conocimientos dentro y fuera de la institucidn, asegu-
rando sostenibilidad y éxito (Marin, 2020; Matas et al., 2004; Trujillo et al.,
2020; Vera et al., 2020).

Respecto a las dimensiones que el estudio plantea, la percepcion de los
cambios en la labor docente alude a la manera en que el educador identifica,
aprecia y afronta las transformaciones que emergen en su practica pedago-
gica, que abarcan modificaciones en los métodos de ensefianza, dindmicas
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en el aula y estrategias evaluativas (Janssen et al., 2023). En relacién con el
uso de recursos innovadores para la docencia, esto se refiere a la habilidad y
regularidad con la que los educadores incorporan instrumentos tecnolégi-
cos de vanguardia, técnicas pedagdgicas actuales y materiales innovadores
para potenciar el proceso educativo (Mishra y Koehler, 2006). La dimensi6én
de ayuda a la investigacion evalua el grado de implicacién y dominio del
educador en convocatorias o proyectos académicos que fomentan la gene-
racion y aplicaciéon de conocimientos pedagdgicos, contribuyendo asi a
su evolucién profesional (Darling Hammond et al., 2016). Los cambios e
innovaciones en la programacion explican cémo el educador modifica o re-
estructura la planificacién curricular, los contenidos y las metodologias para
atender a las emergentes demandas del entorno educativo (Boland et al,,
2021). La participacién en proyectos de innovacion se refiere a la participa-
cion directa en iniciativas que reorientan la practica educativa convencional
hacia modelos mas dindmicos y eficaces (Emerald et al., 2023). La evaluacion
y retroalimentacion recibida investiga la percepcion del educador respecto
ala calidad y utilidad de la retroalimentacion formativa recibida y su reper-
cusion en la mejora continua de su rendimiento. Finalmente, la sostenibili-
dad y apoyo institucional implica explicitamente un apoyo que puede ser de
tipo econdémico, pedagogico y administrativo que los docentes reciben para
mantener y consolidar iniciativas que propician la innovacioén a lo largo del
tiempo (Jae Online, 2025).

Es asi que el presente estudio tiene como objetivo de investigacion ana-
lizar la percepcion docente sobre la innovacidon educativa a partir de las
experiencias de implementacion de proyectos en escuelas de educaciéon
basica regular (EBR) de Pert. Para tal efecto, se implica en el andlisis, dimen-
siones fundamentales que aportaran una evidencia que permitira esclarecer
las dindmicas de innovacién en el ambito examinado, contribuyendo asi a
futuros estudios de comprension de las percepciones docentes y su impac-
to en la transformacion educativa.
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Método
Tipo de estudio

El estudio adopta una metodologia de orientacion cuantitativa, en tanto se
pretende evaluar los datos con exactitud y manera descriptiva. Es asi que
se buscd identificar las particularidades de cada dimension preestablecida
en la muestra seleccionada (Romero et al., 2021).

Participantes

En relacién con la muestra, se pudo contar con 90 docentes de educacion
basica regular procedentes de tres escuelas ubicadas en zonas vulnera-
bles de Lima y Abancay en el Pert. El tipo de muestreo fue intencional
y se selecciono a los participantes a partir del establecimiento de un
criterio de inclusién muestral que implicé a docentes de diferentes ni-
veles educativos (inicial, primaria y secundaria) de estas escuelas sub-
vencionadas por el Estado peruano, que estuviesen llevando a cabo o
habrian puesto en marcha algtn proyecto de innovacion en los ultimos
tres afos.

Instrumento

Para efectos de la recogida de informacion se adaptd el cuestionario de
Matas et al. (2004), que consta de 74 preguntas a una nueva version de 39
preguntas, manteniendo el formulismo de Escala de tipo Likert basado en
cinco opciones de respuesta: (1) Nada favorable, (2) Poco favorable, (3) Mo-
deradamente favorable, (4) Favorable y (5) Muy favorable. Se han conside-
rado siete dimensiones: (1) percepcion de los cambios en la labor docente
con seis items, (2) uso de recursos innovadores para la docencia con 11
items, (3) ayuda a la investigacion con dos items, (4) cambios e innovaciones
en la programacion con cinco items, (5) participacidn en proyectos de in-
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novacion con siete items, (6) evaluacidn y retroalimentacion recibida con
cinco items y (7) sostenibilidad y apoyo institucional con tres items.

Procesamiento y analisis de los resultados

La adaptacion del cuestionario de Matas et al. (2004) fue necesaria, ya que
dicho instrumento aplicaba al contexto de la educacion superior, siendo el
caso del estudio la educacién basica regular (EBR). Se realizé un procedi-
miento inicial de juicio de expertos al cual fueron convocados tres especia-
listas en el tema, detectandose algunos items que fueron eliminados porque
aludian menciones sobre uso de recursos y situaciones propias del ambito
universitario.

Posteriormente, se hizo una aplicacion piloto a 30 docentes indepen-
dientes a la muestra del estudio, que tuvieron las mismas caracteristicas
consideradas en los 89 docentes de la muestra. Esto permitié un analisis de
confiabilidad de 0.95 segtn el Alpha de Cronbach.

A continuacion, se dispuso la aplicaciéon del instrumento a través de
medios virtuales. Especificamente, se coordiné con los directores de las
instituciones educativas para monitorear a los docentes en el registro de los
cuestionarios enviados a sus correos institucionales. Esto fue complemen-
tado con una coordinacién directa entre los investigadores y los directores
a través de un whatsapp. A nivel ético, es importante mencionar que se
realizé un consentimiento informado previo a la solicitud de registro del
formulario online.

La data obtenida fue analizada y procesada estadisticamente a nivel
descriptivo utilizando el Excel y el spss (Statistical Package for the Social
Sciences) version 2022. Previamente se calcularon los baremos de los nive-
les de innovacion educativa correspondientes a las opciones de la escala en
cada una de sus siete dimensiones. Por ser un estudio descriptivo el calculo
de frecuencias absolutas y relativas (porcentajes) fueron prioridad para el
cumplimiento del objetivo trazado.
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Resultados

A continuacion se presentan los resultados de cada dimension desde la
percepcion de los docentes que son parte de la muestra de estudio. Asi, los
resultados expuestos en la grafica 7.1 reflejan una percepciéon predominan-
temente negativa de los docentes en relacion con los cambios en su labor
durante la pandemia. E1 42.2 % de los docentes considera que esta dimension
es poco favorable, mientras que el 32.2 % la percibe como nada favorable.
Esta tendencia pone de manifiesto el significativo desafio que enfrentaron
los docentes para replantear e implementar estrategias pedagogicas inno-
vadoras en un contexto de crisis, como fue el de la pandemia (Rios-Cabre-
ra y Ruiz-Bolivar, 2020). Sin embargo, esta percepciéon negativa no se ha
traducido en transformaciones significativas en la practica docente, lo que
sugiere una resistencia o dificultad para adoptar enfoques innovadores. Este
fenémeno, segtin la UNEsco (2021), resalta la necesidad de un enfoque re-
flexivo y flexible para superar las barreras en la adaptaciéon pedagogica,
evidenciando una brecha entre la percepcion de los desafios y la implemen-
tacion efectiva de cambios en la labor docente.

Gréfica 7.1. Nivel de percepcion sobre la disposicion a los cambios
en la labor docente
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Por otro lado, segun la grafica 7.2, el uso de recursos innovadores para
la docencia presenta una percepcion dividida. Un 10 % de los docentes lo
valora como favorable, un 36.7 % lo valora como moderadamente favorable,
mientras que un 35.6 % lo considera poco favorable y un 15.6 % nada favo-
rable. Esta polarizacion en las percepciones revela dos flancos extremos:
una vision moderadamente positiva que reconoce cierto avance hacia un
enfoque de aprendizaje activo, y una percepcion negativa significativa que
refleja dificultades para incorporar recursos innovadores. Estas dificultades,
alineadas con los planteamientos de Nufiez (2017), se acentiian en contex-
tos vulnerables, donde la integraciéon de medios y recursos que faciliten la
tarea pedagdgica enfrenta barreras estructurales. La utilidad parcial perci-
bida por una parte de la muestra sugiere un progreso incipiente hacia prac-
ticas innovadoras; no obstante, la alta proporcion de valoraciones negativas
subraya la urgente necesidad de mayor formacién docente, apoyo institu-
cional y reformas estructurales para promover una innovacion educativa
efectiva, como destacan Olivera y Fernandez (2020).

Gréfica 7.2. Nivel de percepcion sobre la disposicién a utilizar recursos innovadores
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Los resultados sobre la dimensién ayuda a la investigacion muestran
una clara polarizacién en las percepciones docentes. Segun los datos, un
14.4 % considera el apoyo a la investigacion como favorable, un 16.7 % lo
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califica como moderadamente favorable, mientras que un 48.9 % lo percibe
como poco favorable y un 16.7 % como nada favorable. Esta distribucion
evidencia una tendencia mayoritaria hacia valoraciones negativas, con un
65.6 % de los docentes (sumando poco y nada favorable) que perciben
un apoyo insuficiente para la investigacion en su labor. Sin embargo, la
existencia de un 31.1 % de percepciones positivas (favorable y moderada-
mente favorable) sugiere que una minoria reconoce cierto nivel de apoyo,
lo que indica un potencial para fomentar la investigaciéon como herramien-
ta de innovacién educativa. Este panorama refleja las dificultades para ge-
nerar un impacto transformador en contextos donde la transferencia de
conocimientos es crucial para abordar problemas, dado que la investigacién
se orienta a este proposito (Ramirez y Lugo, 2020; Marin, 2020; Garcia y
Torres, 2021). La predominancia de valoraciones negativas evidencia una
brecha significativa, ya que las politicas educativas, segiin Vera et al. (2020),
aun no logran posicionar la investigaciéon como un pilar de la innovacién
en la practica docente.

Gréfica 7.3. Nivel de percepcidn sobre la ayuda a la investigacion
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Los cambios e innovaciones en la programacion, valorados como mo-
deradamente favorables por un 60 % y favorables por un 11.1 %, muestran
una percepcidon mayoritariamente positiva. En contraste, solo un 12.2 % los
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considera poco favorables y un 7.8 % nada favorables, evidenciando un bajo
nivel de percepciones negativas (grafica 7.4). Esta valoracion refleja una
aceptacion generalizada, aunque con matices, y se alinea con la necesidad
de adaptar los planes de estudio para promover un aprendizaje activo (Gon-
zalez y Cruzat, 2019) en el cual el estudiante es el actor principal de la for-
macidn integral viable a partir del desarrollo de competencias en sus dis-
tintos pilares del saber conocer, saber hacer, saber ser y saber convivir
(Delors, et al., 1996).

No obstante, la predominancia de percepciones moderadas y favorables
destaca el desafio de redisefar los curriculos, segtin Rios-Cabrera y Ruiz
-Bolivar (2020), para propiciar mejoras sustanciales que faciliten una tran-
sicion efectiva hacia paradigmas educativos innovadores (Lépez y Heredia,
2017), sobre todo en estos tiempos de reforma curricular que requieren
iniciativas en formas de asumir el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Gréfica 7.4. Nivel de percepcién sobre los cambios en la programacioén
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La participacion en proyectos de innovacion presenta una percepcion
predominantemente critica, segun los datos de la gréfica 7.5, solo un 8.9 %
considera esta dimension muy favorable, un 7.8 % favorable y un 17.8 %
moderadamente favorable, mientras que un 58.9 % la califica como poco
favorable y un 6.7 % como nada favorable. Esta distribucion evidencia una
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visién mayoritariamente negativa, con un 65.6 % de percepciones desfavo-
rables, lo que subraya las dificultades para involucrar a los docentes en ini-
ciativas innovadoras. Esta evaluacion mixta resalta la necesidad de que los
proyectos de innovacion incentiven oportunidades creativas, especialmen-
te en contextos vulnerables (Trujillo et al., 2020). Sin embargo, su imple-
mentacidn enfrenta barreras significativas, como la falta de preparacion,
comunicacion, tiempo y una cultura institucional que integre la innovacién
como pilar esencial del trabajo docente (Macanchi et al., 2020).

Un aspecto clave es la disposicion del docente a participar sin sentirse
coaccionado, ya que su compromiso genuino es fundamental para el éxito
de estas iniciativas. Para revertir esta tendencia, es crucial fomentar un en-
torno que promueva la autonomia, el apoyo institucional y la valoracién del
esfuerzo docente, asegurando que la participacion sea percibida como una
oportunidad de desarrollo profesional y no como una imposiciéon (Trujillo
et al., 2020; Macanchi et al., 2020).

Gréfica 7.5. Nivel de percepcion sobre la participacién en proyectos de innovacion
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La evaluacién y retroalimentacion percibida por los docentes, segin la
grafica 7.6, muestra una percepcion mayoritariamente negativa. Solo un
6.7 % la considera muy favorable, un 5.6 % favorable y un 14.4 % modera-
damente favorable, mientras que un 58.9 % la califica como poco favorable
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y un 14.4 % como nada favorable, sumando un 73.3 % de valoraciones ne-
gativas. Esta vision critica pone de manifiesto las dificultades para integrar
practicas reflexivas que permitan mejorar la docencia a través de la evalua-
cién (Medina-Zuta, 2023). La baja valoracién positiva sugiere una falta de
motivacion y escasa participacion activa en las actividades evaluativas, lo
que limita el impacto de la retroalimentacion en el aprendizaje y el desem-
pefno docente para la mejora continua (Rios y Herrera, 2023).

Un aspecto crucial es la disposicion del docente a aprovechar la evalua-
cién y la retroalimentacion como herramientas para perfeccionar su prac-
tica. La predominancia de percepciones negativas indica que los docentes
no estan capitalizando el potencial de estas practicas para transformar su
labor. Para revertir esta tendencia, es esencial disefiar estrategias que pro-
muevan una participacion activa y una cultura de retroalimentacién cons-
tructiva, fomentando la autorreflexién y el compromiso docente con la
mejora continua (Medina-Zuta, 2023; Rios y Herrera, 2023).

Gréfica 7.6. Nivel de percepcion sobre la evaluacion y retroalimentacion
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La dimension de sostenibilidad y apoyo institucional, segtn la grafica
7.7, refleja una percepcion marcadamente polarizada. Solo un 7.8 % de los
docentes la considera muy favorable, un 8.9 % favorable y un 27.8 % mode-
radamente favorable, mientras que un 44.4 % la califica como poco favora-
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ble y un 11.1 % como nada favorable, sumando un 55.5 % de valoraciones
negativas. Esta polarizacion evidencia una divisién entre quienes perciben
cierto respaldo institucional y aquellos que lo consideran insuficiente, des-
tacando las dificultades para garantizar la sostenibilidad de la innovacién
educativa (Marin, 2020), lo cual se alinea con la necesidad de politicas pu-
blicas bien estructuradas, como sefialan Matas et al. (2004), especialmente
en contextos vulnerables que requieren mayor atencion debido a sus caren-
cias (Vera et al., 2020). La baja valoracion positiva sefiala limitaciones en
los procesos, recursos y estructuras necesarias para canalizar y viabilizar los
propositos de la innovacion, dificultando su implementacion efectiva en
la practica docente. Por ello, es crucial fortalecer el apoyo institucional me-
diante estrategias que aseguren la sostenibilidad de las iniciativas innova-
doras, promoviendo recursos adecuados, formacién continua y una cultu-
ra organizacional que facilite la innovacion educativa de manera efectiva y
perdurable (Marin, 2020; Vera et al., 2020).

Conclusiones

El estudio muestra que la transformacion educativa, como imperativo de
innovacién en contextos inciertos, enfrenta resistencia docente y percep-
ciones desfavorables sobre recursos didacticos, investigacion y evaluacién.
Esta disonancia entre la necesidad de innovar y la realidad de la practica
pedagdgica revela que las politicas educativas actuales no logran generar
una dindmica de mejora integral, con énfasis en el estimulo y la preparacion
del profesorado.

No obstante, a pesar de la reticencia a la innovacion, los docentes mues-
tran apertura hacia los cambios e innovaciones en la programacién curri-
cular, una oportunidad para el avance. Sin embargo, la percepcion de un
apoyo institucional insuficiente y la falta de sostenibilidad subrayan que la
innovacién, aunque aceptada en ciertos aspectos, carece de un cimiento
estructural robusto que facilite su consolidacion y escalabilidad hacia para-
digmas pedagdgicos transformadores.

El rol mediador del docente es clave para transformar el aprendizaje en
la educacion basica regular (EBR), pero barreras sistémicas como la cultura
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institucional, la falta de capacitacion y apoyo limitan la innovacion. Supe-
rarlas exige politicas publicas que proporcionen herramientas, metodologias
y promuevan una cultura de mejora continua mediante una gestion educa-
tiva que fomente la reflexion docente.

Con base en los hallazgos, se recomienda que futuros estudios profun-
dicen en las dindmicas especificas que subyacen a la resistencia docente,
explorando factores motivacionales, culturales y contextuales que influyen
en la disposicién a innovar. Asimismo, seria pertinente investigar estrategias
efectivas para fortalecer el apoyo institucional y la sostenibilidad de las ini-
ciativas innovadoras, con énfasis en modelos de capacitaciéon que integren
la reflexion docente y el aprendizaje activo. Estudios comparativos en dife-
rentes contextos educativos, especialmente en entornos vulnerables, podrian
arrojar luz sobre las mejores practicas para superar las barreras sistémicas
identificadas, contribuyendo al disefio de politicas publicas mas efecti-
vas que promuevan una transformacion educativa sostenible.
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La seccion 111 amplia el foco hacia los espacios de desarrollo profesional e
institucional. Innovar en educacion implica formar a quienes innovan: do-
centes, directivos, investigadores y estudiantes. Se examinan temas crucia-
les como la flexibilizacidn curricular situada, la identidad directiva como
motor del cambio, la estimulacion de las funciones ejecutivas en el apren-
dizaje y la apropiacion de la identidad cientifica en los jovenes investigado-
res. Estas investigaciones confirman que la innovacién es, ante todo, un
proceso formativo, progresivo y reflexivo que demanda liderazgo, autonomia
y pensamiento critico.

Dr. AnceL DERONCELE ACOSTA
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8. Las potencialidades de innovar en educacién
a partir de una flexibilizacién curricular situada
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Resumen

En este capitulo se propone como objetivo principal demostrar que la pro-
puesta de flexibilizacion curricular del profesorado de educacion superior
(pEs) de la ucu permite formar pedagdgicamente a profesionales y en si-
multaneo resemantizar la nocién de curriculum. Para evidenciar la factibi-
lidad de esta investigacién, se aborda un estudio de caso que tuvo como
audiencia a cursantes del PEs del periodo 2022-2023 en clave cualitativa,
analitica-exploratoria, con datos obtenidos a partir de entrevistas semidiri-
gidas. Los participantes manifestaron una experiencia formativa valiosa,
mejorando sus habilidades de planificacién y reconociendo la integracion
interdisciplinaria. Se observo un desarrollo en la literacidad académica y la
capacidad para transferir metodologias de investigacion a la educacién. La
totalidad de los participantes integr6 de forma critica nuevas tecnologias,
pasando de un uso instrumental a una apropiacién pedagdgica-critica. En
conclusion, la implementacion de un curriculum situado en el pEs logré
transformaciones profundas en la mejora profesional de los participantes.
Estos desarrollaron una conciencia critica sobre las metodologias de ense-
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flanza-aprendizaje y adoptaron una matriz de pensamiento complejo, ca-
racterizada por procesos metacognitivos que se incorporaron a sus practicas
docentes cotidianas. El proyecto confirmé que las mejoras curriculares son
clave para alcanzar transformaciones e innovaciones educativas significativas.

Palabras clave: curriculum situado, innovacion, flexibilizacién curricular.

Introduccion

Las universidades incorporan frecuentemente el discurso de la innovaciéon
educativa de manera aparentemente natural y persuasiva, generando la per-
cepcidn de que el desarrollo del campo educativo se mide por los niveles de
concrecion de dicha expresion de modernizacidn. Sin embargo, autores
como Diaz Barriga (2015) establecen que la verdadera innovacién curricu-
lar se materializa en el aula y en los dispositivos que ponen en juego las
dinamicas institucionales. Innovar curricularmente, por lo tanto, trascien-
de los limites de las proclamaciones discursivas.

La brecha entre el discurso innovador y la practica educativa solo pue-
de reducirse mediante la construccion de nuevas experiencias tedrico-prac-
ticas que establezcan marcos referenciales para abordar los problemas on-
tolégicos del conocimiento desde perspectivas menos tradicionales. Un
estudio de la red de Universidades de Latinoamérica y el Caribe (UDuAL,
2021) reveld que, en promedio, las instituciones de educacion superior des-
tinan menos del 2% de su presupuesto anual a programas de desarrollo
profesional y capacitacion docente. Este bajo porcentaje sugiere que la in-
novacion se prioriza mas a nivel discursivo que en la practica, lo que ademas
pone en tension el manejo de la tecnologia como sindnimo de innovacién.

Por otro lado, segtin estudios de la firma de investigacién HolonIQ y el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2021) revelan que la adopcién de
EdTech a menudo se queda en un nivel superficial. Solo el 30% de los do-
centes que usan tecnologias educativas las integran de manera que trans-
formen realmente la pedagogia, mientras que el 70% las utiliza solo para
complementar o replicar métodos tradicionales, limitando la capacidad de
los docentes para implementar cambios reales en el aula (BID, 2021; EdTech,
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2023; HolonIQ, 2022). Este trabajo tiene como objetivo delinear una re-
flexion critica sobre escenarios que puedan potenciar genuinamente la in-
novacion curricular. En este marco, se propone una teorizacion sobre las
implicancias de innovar a nivel curricular. Para ello, se analizan diferentes
nociones y presupuestos en torno a la conceptualizacion de curriculum y,
simultdneamente, se profundiza el analisis critico de una flexibilizacién cu-
rricular situada.

La propuesta de flexibilizacién curricular situada en la que se trabajo
con la estructura del PEs corresponde a la Universidad de Concepcion del
Uruguay (ucu) que esta sustentada desde el marco normativo en las Reso-
luciones Ministeriales N° 178/20 y N° 132/21. Estructura reconocida como
Ciclo de Complementacion Curricular (ccc) segun el art. 8° de la Ley de
Educacion Superior N° 24.521/95 y en la Resoluciéon Ministerial N° 988/13
que unifica las denominaciones de los ciclos vigentes, a partir de las suce-
sivas evaluaciones realizadas por la cONEAU (Comision Nacional de Eva-
luacién y Acreditacion Universitaria). Es por esto por lo que se decide tra-
bajar en esta investigacion, ya que se plantea como un campo fértil, basada
en 132 profesionales que desempenan la funcién docente sin tener la for-
macion especifica para el nivel superior universitario y se empleé un mues-
treo no probabilistico de tipo intencional, la que quedd circunscrita a 23
docentes que cursaron la propuesta curricular situada.

Cabe destacar que en Latinoamérica una porcion significativa de do-
centes universitarios ejerce sin una formacién pedagégica formal, segtin el
BID (2021). Por otra parte, estudios de la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNEScO, 2019) muestran
que la falta de cualificacion especifica para la docencia en educacién supe-
rior es un problema recurrente. Por ejemplo, en varios paises de la region,
este organismo reporta que entre el 25 y el 40 % del profesorado universita-
rio no tiene un posgrado o una formacion especifica en pedagogia o didac-
tica de la educacion superior.

Si bien esta primera descripcion de la investigacion parece estar anclada
en las definiciones mas tradicionales de curriculum se apela a su naturaleza
técnico-administrativa, destacandose que la concepcidn de curriculum es
mas amplia y prospectiva. Por ello, se apela a diversos autores que se fun-
damentan en teorias poscriticas contemporaneas y que enfatizan el caracter
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permeable de esta nocidn y la aproximan a la idea de un constructo social
dindmico (Giroux y Penna, 1979; Pinar, 2014). En este mismo espiritu, y
potenciando los cruces entre estas definiciones historicas, Da Silva (1999)
propone una nueva dimension para el analisis curricular. Su enfoque intro-
duce el concepto de curriculum como intrinsecamente vinculado a la iden-
tidad y al sentido politico de los sujetos en tanto participes de ese proceso
formativo. El autor sostiene que “la concepcién de identidad cultural y so-
cial desarrollada por las teorias poscriticas nos permite extender nuestra
concepcion de politica mucho mas alla de su sentido tradicional focalizado
en las actividades alrededor del Estado” (Da Silva, 1999, p. 34).

Para los propdsitos de esta investigacion, y considerando los aportes
tedricos previos, se plantea una conceptualizacion actualizada de curriculum
que permita definir lo que se denomina “flexibilizacion curricular situada”
En este marco, se entiende el curriculum como un dispositivo educativo de
naturaleza simbdlica y multidimensional que, si bien incorpora concepcio-
nes tradicionales, se fundamenta también en perspectivas que validan su
caracter deliberativo, critico y ético. Esta conceptualizacién reconoce que
el curriculum encuentra su principal tension en la recursividad que emerge
del encuentro dinamico entre contexto, actores sociales que norman su es-
tructura permeable, y sujetos que resignifican colectivamente los modos de
apropiacion curricular (Goodson, 2003).

Al definir el curriculum como un proyecto eminentemente politico,
sociocultural y pedagogico, se enfatiza su caracter activo, dinamico y poli-
sémico, y se distancia de concepciones que lo reducen a un mero instru-
mento técnico o normativo (Sanjurjo, 2020). La sustentabilidad de esta
perspectiva se fundamenta en las concepciones filoséficas, ideoldgicas e
histérico-politicas de los actores que intervienen en su construccion y de-
sarrollo, lo cual permite redefinir continuamente el campo de abordaje cu-
rricular. De este modo, al conceptualizar el curriculum como una instancia
intrinsecamente dindamica, se inscribe esta definicion en los principios de
la complejidad desarrollados por Morin (2007), para comprender la realidad
desde su naturaleza interconectada, multidimensional e irreducible. Esta
perspectiva se constituye en una forma particular de pensar que potencia
tres principios fundamentales. El principio dialégico permite que elementos
aparentemente contradictorios coexistan y sean complementarios; el prin-
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cipio de recursidn organizacional evidencia cémo los productos y efectos
son simultaneamente causas y productores de aquello que los produce; y el
principio hologramatico indica que no solo la parte esta en el todo, sino que
el todo estd presente en cada parte. El pensamiento complejo busca asi re-
ligar conocimientos fragmentados, contextualizar la informacién y asumir
la incertidumbre como elemento constitutivo del curriculum.

Es fundamental subrayar que este trabajo busca evidenciar la reseman-
tizacidon de los procesos de formacidon docente que trasciende el modelo
tradicional, es decir, mostrar la implementacién de una matriz de pensa-
miento compleja y sistematica que desarrolla el caracter reflexivo de quienes
participan en este proyecto de flexibilizacion curricular. Considerando lo
expuesto, y ante la necesidad institucional de resignificar y categorizar como
docentes a profesionales de la ucu, este trabajo aborda la implementacién
del pEs mediante un formato curricular situado, basado en la perspectiva
de “curriculum total”.

Cantero (2021) expresa que el curriculum total evidencia un modo de
construccién vinculado a decisiones tomadas desde el campo educativo por
diferentes participantes, en un contexto y tiempo determinados, que se ten-
siona con una mirada mas abierta, estratégica y politico-ética-pedagodgica.
Esto permite trascender la mera réplica de un curriculum ligado a una arbi-
trariedad cultural. El autor considera que el curriculum total se fundamen-
ta en la evidente necesidad de configuracion politico-pedagégica que surge
de la propia poblacién que la requiere (Cantero, 2018). Esto implica invertir
completamente el orden de los proyectos pedagogicos, iniciandose desde
el conocimiento de las necesidades y problemas concretos de estudiantes-
cursantes (profesionales pertenecientes a un grupo especifico) y no desde
el curriculum prescripto como organizador de las practicas, sino desde la
situacién singular que requiere intervencién pedagdgica. En esta linea de
pensamiento, se busca que quienes forman parte del recorrido formativo
puedan familiarizarse, a corto y largo plazo, con distintas perspectivas epis-
temoldgicas y metodologicas que contribuyen a la flexibilizacion curricular,
sin perder de vista que ya ejercen la docencia en sus aulas. Simultaneamente,
se espera que identifiquen en el “curriculum oculto” los procesos median-
te los cuales se formalizan y transparentan los sentidos y significaciones
construidos por los sujetos intervinientes como parte de esta propuesta.
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Esta perspectiva es consonante con los postulados de De Alba (1998),
quien sostiene que el curriculum consiste en la sintesis de elementos cultu-
rales (conocimientos, valores, costumbres, creencias, habitos) que confor-
man una propuesta politico-educativa pensada e impulsada por diversos
grupos y sectores sociales cuyos intereses son diversos y contradictorios. Se
concibe un curriculum que se plasma en el trazado de luchas, negociaciones
y disputas, a la vez que se reconstruye en el devenir de los sujetos y en los
modos de circulacién y produccién del saber. Como sefiala Gimeno Sacris-
tan (2010), “el curriculum tiene una capacidad o un poder inclusivo que nos
permite hacer de ¢l un instrumento esencial para hablar, discutir y contras-
tar nuestras visiones sobre lo que creemos que es la realidad educativa”
(pp. 11-12). Esta capacidad inclusiva permite dar cuenta del presente edu-
cativo, valorar la escolaridad del pasado e imaginar el futuro, conteniendo
aquello que se pretende que aprenda el alumnado y en qué se desea que se
convierta.

De este modo, se plantea una interpelacion al modelo curricular que
evidencia un conjunto de procesos de participacion de los distintos agentes,
a partir de perspectivas de cambio, deliberacion, conversacién y agencia
humana, en torno a las cuales se hace posible la concrecién del cambio
curricular (Bolivar et al., citados en Barrén y Diaz, 2018). En funcién de
este entrelazado de practicas, resulta necesario abordar la nocion de “com-
plejidad cognitiva”, que se refiere al acto de utilizar multiples estructuras
mentales para resolver problemas. Este concepto, inicialmente aplicado en
psicologia y salud mental, se amplié posteriormente para abarcar la inte-
raccién humano-computadora y la teoria organizacional, constituyéndose
como un aspecto de la psicologia del constructo personal. En el contexto
del aprendizaje, la complejidad cognitiva se relaciona con la cantidad y com-
plejidad de recursos cognitivos necesarios para llevar a cabo actividades de
aprendizaje, utilizando la experiencia y el conocimiento para encontrar las
mejores soluciones. Esta perspectiva estd vinculada a desarrollos exitosos
que implementan estrategias autorregulatorias y cognitivas, donde el sujeto
actua como “agente activo” (Austria et al., 2012, p. 140) de su propio cono-
cimiento, registrando las huellas epistemologicas reflexivas sobre el propio
conocimiento y la manera de aprender.
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Método
Tipo de estudio

En términos de la metodologia de andlisis empleada, este capitulo enfatiza
un registro critico de la experiencia de los sujetos que atravesaron la forma-
cion pedagoégica situada. La investigacidn cualitativa permite comprender
los fendémenos educativos desde la perspectiva de los actores involucra-
dos, privilegiando la comprension interpretativa de sus experiencias y
significados. Segun los objetivos planteados y la orientacién conceptual
adoptada, se implementd un disefio de tipo cualitativo con alcance analiti-
co-exploratorio.

A partir del estudio de caso como estrategia metodoldgica, se propuso
analizar y describir el proceso de construcciéon de una propuesta curricular
situada, asi como examinar su apropiacion por parte de los sujetos intervi-
nientes que cursaron el PES en la ucu durante el periodo 2022-2023. Este
enfoque metodoldgico resulta pertinente para abordar la complejidad de
los procesos formativos y capturar las particularidades contextuales que
caracterizan la implementacion de propuestas curriculares innovadoras.

Participantes

Los participantes se dividen en tres grandes subgrupos: (a)las autoridades
institucionales que dan viabilidad a la construccion de la propuesta: rector,
vicerrector académico, vicerrectora contable, decanas/os de las distintas
unidades académicas, son un total de nueve personas; (b) los docentes que
construyen la propuesta curricular situada que encuadra el pEs de la ucu
para estos profesionales. Al equipo lo conformaron 11 docentes y una coor-
dinadora, seleccionados en virtud del recorrido y conocimiento en la cons-
truccion de disefios curriculares para la educacion secundaria y superior de
la provincia, sumado al desarrollo de propuestas de formacién con una
mirada de flexibilizacion curricular; y (c) los sujetos intervinientes hombres
y mujeres con carreras de base como: abogados, médicos, contadores, téc-
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nicos en informatica, ingenieros agronomos, licenciados en marketing, li-
cenciadas en nutricion, veterinarios, de la Universidad de Concepcion del
Uruguay que actualmente desempenan la funcion docente, sin tener la for-
macion especifica dentro del nivel superior universitario. Para este sub-
grupo de estudiantes, la poblacion se conforma de 132 profesionales en el
ejercicio de la docencia en las seis facultades de la ucu. La muestra quedé
circunscrita a 23 profesionales de la institucion que cursaron la propues-
ta curricular situada. Se empled un muestreo no probabilistico de tipo in-
tencional, estableciendo los siguientes criterios de inclusion: (a) ejercer do-
cencia en las distintas unidades académicas de la sede central; (b) poseer al
menos cinco afos de antigiiedad en la funcién docente; y (c) evidenciar
transformaciones en los procesos de complejidad cognitiva durante su par-
ticipacion en el PEs.

Técnicas e instrumentos

En la recoleccidn de datos se tuvieron en cuenta las siguientes técnicas e
instrumentos: (a) Analisis de documentos, tales como las normativas y re-
soluciones institucionales que habilitaban a la construccion curricular de la
propuesta, (b) Observaciones de clases de los sujetos intervinientes: sobre
las clases de los profesionales cursantes del PEs, (c) Entrevistas semidirigidas
a las autoridades que habilitaron la concrecion de la propuesta curricular
situada, (d) Entrevistas semidirigidas a los docentes que construyeron la
propuesta curricular situada y (e) Entrevistas semidirigidas a los sujetos
intervinientes analizando los aprendizajes que se reconocen para mejorar
la ensefianza que se van dando y forman a la docencia.

Procedimiento

Se analizaron los documentos relacionados con las normativas y resolucio-
nes institucionales que habilitaban a la construcciéon curricular de la pro-
puesta. Documentos (Evaluacién de coNEAU-Informe 36) y Normativas
(Resolucion 178/20 y 132/21 pNGu). Por otro lado, la estructura curricular
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que se fuera conformando y las planificaciones que dan entidad a la pro-
puesta curricular situada del pes para profesionales de la ucu. También se
confeccionaron registros criticos sobre las clases planificadas y llevadas a
cabo por los profesionales cursantes del PEs.

Se realizaron entrevistas semidirigidas a las autoridades que habilitaron
y tuvieron incidencia en las instancias de la construccién y concrecion de
la propuesta, en términos de gestion politica; a los docentes que construye-
ron la propuesta, a partir de identificar las caracteristicas de los recorridos
profesionales de los cursantes y analizar sus funciones y roles; y por ultimo
se realizaron entrevistas semidirigidas a los sujetos intervinientes a partir
de analizar los aprendizajes que se reconocen para mejorar la ensefianza
que se van dando y forman a la docencia, en las que se evidenciaron los
intersticios de buenas practicas docentes e incluso en las diferentes produc-
ciones que realizaron.

Resultados

En términos generales, la experiencia de investigacion llevada a cabo pone
de manifiesto la relevancia social que conlleva la formacion docente, en este
caso del PEs, para la educacion superior, y en especial para las/los profesio-
nales que llevan a cabo practicas docentes sin tener el titulo correspondien-
te, lo que enaltece el profesionalismo no solo para esta casa de estudios sino
para otras entidades de educacion superior. La lectura de las resoluciones
que fueron parte de la etapa inicial de este trabajo, denotan que la ucu es
un lugar muy fértil para la innovacién curricular y para el pensamiento de
dispositivos educativos innovadores. Asimismo, lo observado muestra
que las/los participantes eran sujetos avidos de aprender a ensefiar, lo cual
es clave para todo proceso de innovacion curricular. A continuacidn, se
describen los hallazgos de las entrevistas y observaciones a los participan-
tes (tabla 8.1).

La totalidad de los participantes (n=23) manifest6 una experiencia for-
mativa significativa, caracterizada por la percepcidon de coherencia entre la
propuesta curricular y sus necesidades de desarrollo profesional. Respecto
al dispositivo de observacion de clases, los participantes reconocieron un
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proceso inicial de adaptacion marcado por cierta aprehension, atribuible a
su inexperiencia previa en procesos de formacion pedagogica formal. No
obstante, este periodo de ajuste derivo posteriormente en un desarrollo de
competencias pedagdgicas que les permiti6 naturalizar las practicas de en-
sefianza reflexiva. Un hallazgo relevante fue la capacidad desarrollada por
el 78% de los participantes (n=18) para identificar la integracién curricular
interdisciplinaria, aspecto que no habian visualizado durante su formacién
de grado disciplinar. Esta competencia se manifest6 en la capacidad de es-
tablecer conexiones conceptuales y metodolédgicas entre diferentes espacios
curriculares del PEs.

Tabla 8.1. Categorias emergentes del andlisis de entrevistas y observaciones

Categoria Evidencia textual representativa

“El PES me permitié mejorar mis planificaciones de
clase” (E3)

“Entendi que mis clases de tecnologia educativa eran
mas que solo pedirles a los estudiantes que usaran

Experiencia formativa significativa

Navegar esta instancia de ensefianza con mayor

naturalidad. M
Excel” (E7)
“Mucho de lo vimos en la clase de Enfoques y Tic nos
Didlogo entre espacios curriculares permitié potenciar nuestra planificacion didactica con
la profesora Pia” (E12)
Reconocer a las/los estudiantes en sus respectivos “Antes escribia con los pies. Ahora escribo para que me
procesos de lectura y escritura académica lean los demas” (E8)
“No sabia que los estudios de caso que vemos en
Nuevas formas de investigar en el campo educativo ciencias médicas se podian aplicar a la educacion”
(E15)
Incorporacion de una jerga especifica a la hora de “Eso seria el famoso desafio cognitivo del que habla la
explicar procesos de cognicion propios profe Barbara en clases” (E4)

Uso e incorporacion critica de nuevas tecnologias enla “Empecé a usar Padlet en clases y los estudiantes se
planificacién y puesta en accién de proyectos de clases reengancharon” (E19)

Nota: E = Entrevistado. Elaboracién propia.

El desarrollo de la literacidad académica emergi6é como una transfor-
macion significativa, particularmente evidente en profesionales provenien-
tes de campos con tradiciones discursivas especificas. Los participantes
evidenciaron apropiacion de géneros académicos propios del campo edu-
cativo y mejoras sustanciales en sus competencias de escritura especializa-
da. La apropiaciéon de metodologias de investigacion educativa constituyd
un proceso de reconceptualizacién epistemoldgica, donde los participantes
lograron transferir marcos metodoldgicos de sus disciplinas de origen al
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campo educativo. El 87 % de los entrevistados (n=20) reportd haber desa-
rrollado metacognicidn y autorregulacion del aprendizaje, incorporando
terminologia especializada para explicar sus propios procesos cognitivos.
Finalmente, la integracion critica de tecnologias educativas se manifestd en
la totalidad de los participantes, trascendiendo el uso instrumental de he-
rramientas digitales hacia una apropiaciéon pedagdgicamente fundamenta-
da de recursos tecnologicos en sus practicas de ensefianza.

Este estudio dio lugar a interpelaciones respecto de las diversas capa-
cidades para establecer conexiones conceptuales y metodoldgicas entre di-
ferentes espacios curriculares del pEs, planteando debates al interior del
equipo formador acerca de si dichos hallazgos solo ponian en tensién los
marcos tedricos en relacidén con sus practicas, o efectivamente podian sig-
nificar cambios en sus desarrollos académicos (Kemmis y Wilkinson, 2022;
Vogliotti, 2023).

Otra de las discusiones estuvo centrada en el uso reflexivo de estrategias
de enseflanza mediadas por las tecnologias educativas, en virtud de no ser
solo consideradas instrumentos complementarios, sino sustantivamente
modificadores de aprendizajes (Cassany, 2021).

Quizas lo mas relevante que se evidencio en los propios relatos de los
participantes, fue el reconocimiento y la importancia de una escritura aca-
démica apropiada a distintos requerimientos académicos, de alli, la teoria
social de la literacidad de Barton et al. (2000), quienes la definen como una
practica social y situada. La jerga que incorporaron los participantes y su
mimesis con el discurso educativo evidencian que el PEs no solo les enseiid
a escribir, sino que los socializ6 en la cultura académica del nivel superior
(Lillis y Scott, 2007).

Por otro lado, se puso en discusion lo que se entendia por apropiacion
de metodologias de investigacion, los supuestos que traian los participantes,
los miedos a asumir proyectos de este tipo, considerando que esto daba
lugar a inicios en formacién y desarrollos de investigacion experimentadas
en el grupo de docentes, tal como lo plantea Carlino (2021), en el que el
personal docente es un investigador de su propia practica.
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Conclusiones

Los resultados obtenidos confirman que la implementacion del PEs bajo un
modelo de flexibilizacion curricular situada logré generar transformaciones
significativas en el desarrollo profesional docente de los participantes. La
formacion pedagogica especializada proporcionada a estos profesionales
produjo un impacto cualitativo sustancial en sus trayectorias docentes, evi-
denciado tanto en sus concepciones pedagdgicas como en sus practicas de
ensenanza.

El andlisis de las entrevistas demuestra que los participantes desarrolla-
ron una conciencia critica respecto a las metodologias contemporaneas de
ensefianza y aprendizaje. Esta transformacion se manifest6 en su capacidad
para comprender y articular los fundamentos teéricos que subyacen a la
planificacion didéctica, asi como en la adopcion de enfoques eclécticos que
enriquecieron sus practicas pedagogicas. Asimismo, se evidencié un com-
promiso mas solido con la tarea educativa en el contexto universitario, lo
que contribuye a la profesionalizacién de la docencia en educacién superior.
La propuesta cumpli6 efectivamente con los objetivos de innovacion curri-
cular planteados desde la perspectiva de “curriculum total”, concretandose
en una instancia situada que respondié a las necesidades especificas del
contexto institucional. Se demostré que es posible flexibilizar el curriculum,
las metodologias y los contenidos, a fin de lograr mayor dinamismo en
escenas educativas convocantes sin por ello perder rigurosidad académica.
El proceso formativo generé transformaciones semanticas y conceptuales
dentro de la institucion, indicando el impacto sistémico necesario para con-
solidar procesos de cambio curricular sostenibles.

Los participantes evidenciaron la apropiacion de una matriz de pensa-
miento compleja, caracterizada por procesos metacognitivos que indican
cambios cualitativos profundos en sus concepciones y practicas educativas.
Esta complejidad cognitiva se manifesté en modos operativos especificos
de apropiacion metodolégica, discursiva y retdrica que trascendieron el
periodo formativo y se incorporaron a sus practicas docentes cotidianas.
Desde la dimension pedagégico-didactica, la propuesta priorizé el acom-
pafiamiento personalizado de los participantes, lo que facilité un desarrollo
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interdisciplinario y multirreferencial durante la implementacion. Este
enfoque se tradujo en transformaciones metodoldgicas concretas que in-
cluyeron la implementacion de trayectorias formativas diferenciadas, itinera-
rios de aprendizaje personalizados y dindmicas transversales que enriquecie-
ron las intervenciones docentes en los distintos espacios curriculares.

En sintesis, el proyecto educativo fundamentado en el curriculum situa-
do confirma que las mejoras curriculares constituyen un componente in-
dispensable para lograr transformaciones educativas significativas. Los
participantes demostraron haber incorporado procesos de complejidad
cognitiva que se expresan de manera consistente en sus formas de apropia-
ciéon metodolégica, discursiva y retdrica, consolidando asi un modelo de
formacion docente que trasciende la capacitacion técnica para constituirse
en un proceso de desarrollo profesional integral.

Referencias

Austria-C., F,, Castaneda-F, S., y Pefalosa-C., E. (2012). El aprendizaje complejo: Desa-
fio a la educacion superior. Investigacion en Educacion Médica, 1(3), 140-145. http://
www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=52007-5057201200030000
6&Ing=es&ting=es

Banco Interamericano de Desarrollo. (2021). La Educacién Superior en América Latina
y el Caribe: Una Agenda de Transformacion. https://publications.iadb.org/es/la-
educacion-superior-en-america-latina-y-el-caribe-una-agenda-de-transformacion

Barrén, T. M. C,, y Diaz, B. A. F. (2018). Curriculum y procesos de cambio, delibera-
cién, conversacion y agencia humana. Revista de la Escuela de Ciencias de la Edu-
cacién, 1(13), 5-18. http://www.scielo.org.ar/scielo.php?script=sci_arttext&pid=52
362-33492018000100001&Ing=es&tIng=es

Barton, D., Hamilton, M., y lvani¢, R. (2000). Situated literacies: Theorising reading and
writing in context. Routledge.

Cantero, G. (2018). Prdcticas de gobierno escolar como prdcticas de educacién popular
en escuelas publicas (vol. 1). Filo UBA.

Cantero, G. (2021). Escuelas de Dignidad. El derecho a la politica amanece en otra escue-
la. Clacso/IUCOOP/CTERA/UBA-Facultad de Filosofia y Letras.

Carlino, P. (2021). Antecedentes y marco tedrico en los proyectos de investigacion:
aportes para construir este apartado. Material de catedra para uso del Taller de es-
critura de proyecto de investigacion de la Maestria en Formaciéon Docente de la
Universidad Pedagdgica Nacional de Argentina.

Cassany, D. (2021). El arte de dar clase. Anagrama.

155



156

PROCESOS DE FORMACION PARA LA INNOVACION EDUCATIVA

Comisién Nacional de Evaluacién y Acreditacion Universitaria (CONEAU) (2011). Infor-
me de Evaluacion Externa nim. 36. Argentina.

Da Silva, T. (1999). Documentos de identidad. Una introduccion a las teorias del curriculo.
Auténtica Editorial.

De Alba, A. (1998). Curriculum: crisis, mito y perspectivas. Mifio y Davila.

Diaz B., A. (2015). Curriculum: entre utopia y realidad. Amorrortu.

Gimeno S., J. (2010). Saberes e incertidumbre sobre el curriculum. Morata.

Giroux, H. A., y Penna, A. N. (1979). Social education in the classroom: The dynamics of
the hidden curriculum. Theory and Research in Social Education, 7(1), 21-42. https://
doi.org/10.1080/00933104.1979.10506048

Goodson, |. (2003). Estudio del curriculum: casos y métodos. Amorrortu.

HolonlQ. (2022). Global EdTech Market Report. https://www.holoniq.com/notes/global-
edtech-market-2022

Kemmis, S., y Wilkinson, J. (2022). Changing practices, changing education: A practice
theory approach to educational change. Springer.

Ley de Educacion Superior N° 24.521/95. Argentina.

Lillis, T., y Scott, M. (2007). Academic writing in a global context: The politics and practices
of publishing in English. Routledge.

Ministerio de Educacién (2013). Resolucién Ministerial N° 988 DNGU. Argentina.

Ministerio de Educacién (2020). Resolucién Ministerial N° 178 DNGU. Argentina.

Ministerio de Educacién (2021). Resolucién Ministerial N° 132 DNGU. Argentina.

Morin, E. (2007). Introduccién al pensamiento complejo. Gedisa.

Observatorio de Innovacién Educativa del Tecnolégico de Monterrey. EdTech. (2023).
Estado de la Innovacién Educativa en América Latina.

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO)
(2019). Teaching and Learning: Achieving Quality for All. https://www.worldbank.
org/en/publication/teaching-and-learning-achieving-quality-for-all

Pinar, W. (2014). La teoria del curriculum. Narcea.

Sanjurjo, L. (2020). Acerca de los disefios curriculares. Serie: Desafios Curriculares, (1),
41. Universidad Nacional de Rosario, Centro de Estudios Interdisciplinarios. https://
rephip.unr.edu.ar/items/f50dcb40-054b-4e7f-8fae-c4623e082840

Unién de Universidades de América Latina y el Caribe (UDUAL) (2021). Anuario de la
Educacion Superior en América Latina y el Caribe.

Vogliotti, A. G. (2023). Innovacion curricular en educacién superior: Disefios, imple-
mentaciones, evaluaciones en y del curriculo. En R. E. Principe, V. Montilla, F. E. Pollo,
J. A. Mérquez y G. B. Raffaini (eds.), Innovacién curricular en educacién superior: Dise-
Aos, implementaciones, evaluaciones en y del curriculo. UniRio Editora.



9. La construccion de la identidad directiva:
un motor para la innovacion escolar

LeNiN MuRNoz ZAMBRANO*

JoNATHAN DELGADO CEDERO**

HerMAN ARNULFO CEVALLOS SANCHEZ***
ELDis RoMAN Cap****

DOIL: https://doi.org/10.52501/cc.383.09
Resumen

El presente estudio se enmarca en el paradigma cualitativo-interpretativo y
tiene como objetivo comprender las construcciones identitarias que emer-
gen en los discursos de los directivos escolares del cantén Manta respecto
a su rol profesional en la direccidon educativa. Desde un disefio de estudio
de caso multiple, se aplicaron entrevistas semiestructuradas a 16 directivos
seleccionados intencionalmente. El analisis inductivo, apoyado en el soft-
ware MAXQDA, permitid identificar cuatro categorias principales: doble
identidad profesional, formaciéon autodidacta, empoderamiento institucio-
nal y tensiones entre autoridad y colaboracién. Los resultados evidencian
que la identidad profesional del personal directivo se configura como un
proceso dinamico, situado y relacional, que transita entre las practicas pe-
dagogicas y las exigencias de gestidn institucional. Se concluye que la com-
prension de estos significados resulta clave para orientar programas de for-
macidn, politicas de acompafamiento y fortalecimiento del liderazgo
educativo desde una perspectiva mas contextualizada y humana.
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Palabras clave: identidad profesional, direccion escolar, enfoque interpretati-
vo, directivos educativos, estudio cualitativo.

Introduccion

Uno de los desafios centrales en la profesionalizacion del liderazgo educa-
tivo en América Latina radica en su principal via de acceso. A pesar del rol
clave que juegan quienes ejercen la direccidn para la transformacion de los
centros educativos, su llegada al cargo responde mas a una promocioén des-
de la docencia que a una carrera de formacion especializada. Investigaciones
en el contexto ecuatoriano, por ejemplo, sefialan un “alarmante vacio de
informacién”. Sobre el tema, Rodriguez-Revelo (2017) menciona que existe
una profunda desconexion entre la formacion universitaria ofertada y las
realidades del puesto. Este escenario consolida un modelo que obliga al
personal directivo a construir su identidad profesional sobre la marcha, en
un proceso de autoaprendizaje donde su conocimiento de los procesos edu-
cativos se convierte en la base de su preparacién (Ahumada y Ascorra,
2023), pero que, a su vez, esta marcado por las tensiones y desatios que
observa Aguilar (2021) en su estudio sobre el paso de un rol pedagogico a
uno de gestion. En este sentido, estudios realizados por Medina et al. (2024),
Romero-Llorente et al. (2020) y Maquera y Bermejo (2023) coinciden en
sefialar el déficit en la preparacion y superacion de manera formal (progra-
mas de posgrados) y en la capacitacion o adiestramiento (cursos de espe-
cializacién o entrenamiento en el puesto de trabajo) para la funcién direc-
tiva en educacion.

Los trabajos de Ritacco y Bolivar (2018) y Mejia et al. (2024) introducen
la categoria de identidad profesional en la direccion escolar. En dichas inves-
tigaciones se detalla que la provisionalidad en el cargo y el ejercer la direc-
cién sin dejar de ser docente provocan una identidad inestable y multi-
ple, con serias implicaciones para el liderazgo. Entre estas implicaciones
se destacan las formas socialmente reconocidas del ejercicio directivo y la
dependencia de una tradicion cultural e historica que, en el contexto lati-
noamericano, lo diferencia del contexto anglosajon, donde la funcién di-
rectiva es independiente de la docencia.
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La naturaleza de la identidad profesional en el liderazgo escolar ha lle-
gado a ser importante para comprender como quienes ejercen la direcciéon
dan sentido a sus roles y a su propia posicién. Sobre la base de lo expues-
to, el objetivo general de esta investigacion fue comprender los sentidos y
construcciones identitarias que emergen en los discursos del personal di-
rectivo del cantén Manta, con el fin de generar conocimiento que oriente
programas de formacidn y politicas para el fortalecimiento del liderazgo
educativo.

La identidad profesional en educacion es un concepto complejo y mul-
tifacético que ha ganado una atencidn significativa en la investigacion edu-
cativa durante las ultimas décadas (Bello y Lopez Yaiiez, 2022). Este marco
tedrico explora los fundamentos, componentes y factores que influyen en
la formacién y desarrollo de la identidad profesional del personal educador.

En este sentido, y de forma especifica para quienes ejercen la direcciéon
escolar, la identidad profesional se refiere a la percepcidon que estas personas
tienen de si en relacidon con su profesion (Carrasco, 2021). En esa misma
linea, investigaciones como las de Bolivar y Ritaco (2016) y Ritacco y Amo-
res (2018) sostienen que la construccion de la identidad del personal direc-
tivo se fundamenta en un conjunto de creencias, valores, experiencias y
practicas que definen su rol profesional. Para complementar, Narvéez-Ol-
medo et al. (2024) definen la identidad profesional como un proceso dina-
mico, resultado de la continua negociacidn entre las convicciones propias
de la persona y las interacciones con su contexto.

A partir de los trabajos de Ritacco y Bolivar (2018) y Bolivar y Ritacco
(2016), se pueden mencionar algunas caracteristicas que destacan el desa-
rrollo de una identidad profesional:

Es dinamica y esta en constante evolucion, lo que permite que quien
ejerce la direccion pueda movilizar aspectos creativos e innovadores para
mejorar su desempefio profesional.

Estd influenciada por factores personales y contextuales. En este sentido,
la experiencia previa y el contexto donde se ejerce el liderazgo motivan a
establecer una identidad directiva mas firme, buscando que el entorno per-
ciba y revalorice dicho ejercicio profesional.

Integra aspectos individuales y sociales. Desde esta dptica, la formacién
profesional, vista como una fortaleza individual, alinea a quien ocupa un

159



160

PROCESOS DE FORMACION PARA LA INNOVACION EDUCATIVA

cargo directivo a demostrar la consolidacion de una identidad profesional
establecida.

Se construye a través de la narrativa y la reflexion, lo que implica una
constante autorreflexion sobre el ejercicio directivo, considerando factores
como el tiempo de dedicacion y la transicion del rol docente.

Pensar en una escuela es pensar en la comunidad que le da vida, en el
tejido de relaciones entre estudiantes, docentes y familias. La tarea de quien
ejerce la direccidn es, precisamente, cuidar y guiar ese tejido, logrando que
todos trabajen juntos hacia un propésito comun. Al ser un rol tan vital y
centrado en las personas, resulta evidente que para afrontar este desafio se
necesita una formacion especializada (Jihuallanca, 2023).

En los dltimos afos, diversos trabajos han orientado los esfuerzos en
profundizar la formacion del personal profesional para el ejercicio directivo
(Sverdlick y Motos, 2020; Tintoré y Carrillo, 2022). Este enfoque busca abor-
dar, desde ambitos mas practicos, los casos especificos de la vida cotidiana
de quien ejerce la direccion y sus formas de asentar la identidad y el estilo de
liderazgo en el centro educativo.

Por consiguiente, el aprendizaje y el desarrollo profesional de quienes
ejercen la direccidn escolar se consideran importantes para el cambio edu-
cativo (Aas, 2017). Asimismo, se evidencia la dificultad de disefiar progra-
mas de liderazgo profesional que enmarquen una practica cotidiana para el
personal directivo. En cuanto a la categoria de identidad en el ejercicio di-
rectivo, algunos de los trabajos pioneros en el tema son los de Ritacco y
Bolivar (2018) y Sanchez y Lopez Yafiez (2023). Sus estudios sobre la “iden-
tidad profesional y direccion escolar en Espafia” proveen una perspectiva
sobre como la provisionalidad en el cargo y el rol dual docente-directivo
provocan una identidad inestable y multiple, con serias implicaciones para
un liderazgo escolar efectivo.

En este aspecto, los programas de formacion para el personal directivo
deben incluir en su desarrollo un apartado dedicado a la identidad profe-
sional. De hecho, investigaciones como las de Ritacco y Bolivar (2018) y
Vite et al. (2023) refieren que la naturaleza de la identidad profesional de
quienes lideran las escuelas ha llegado a ser importante para comprender
como estas personas dan sentido a sus roles y a su propia posicion. Por lo
tanto, la identidad profesional puede definirse como un proceso de confi-
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guracion que surge de la interaccidn entre las experiencias personales del
profesorado (su trayectoria biografica) y el entorno social, cultural e insti-
tucional en el que se ejercen las funciones directivas cotidianamente.

Investigaciones como las de Villalta et al. (2018), Alonzo et al. (2023)
y Molla y Castell6 (2022) destacan que el contexto socioeconémico y cul-
tural de las escuelas, junto con las caracteristicas y el tipo de liderazgo de
quienes ejercen la direccidn, son determinantes en los resultados acadé-
micos del estudiantado y en los procesos de innovacion de los centros
educativos.

Quienes ejercen la direccién escolar desempenan un papel vital en la
mejora de la calidad educativa (Medina et al., 2024). De la misma manera,
son responsables de planificar la vida escolar, implementar el crecimiento
curricular y motivar tanto al personal docente como al estudiantado para
participar en el proceso de mejora.

El liderazgo escolar es variable y combina caracteristicas que permiten
a quienes ejercen la direccion ser creativos, resolver problemas y compro-
meterse con las familias y comunidades (Vivolo, 2015). Un punto impor-
tante es la identidad de liderazgo del personal directivo. Segtin Carrasco
(2021), esta es critica para lograr un liderazgo efectivo en las escuelas. La
investigacion sugiere, ademas, que quienes dirigen deben desarrollar una
nueva identidad profesional que equilibre las politicas educativas y las ex-
periencias personales (Hernandez y Altopiedi, 2023).

Método
Tipo de estudio

El presente estudio se enmarca en el paradigma cualitativo-interpretativo,
el cual concibe la realidad como una construccién social que se revela a
través del lenguaje y la experiencia compartida (Ruiz, 2013; Arias, 2016).
Desde esta perspectiva, se adoptd un disefio de tipo estudio de caso multi-
ple, centrado en la comprension de las representaciones identitarias del
personal directivo escolar en su contexto particular.
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Participantes

La seleccién de los participantes se realiz6 mediante un muestreo intencio-
nal, incluyendo a 16 personas que ejercen la direccion en el distrito educa-
tivo 13D02 Manta-Montecristi-Jaramijo. Los criterios de seleccion buscaron
diversidad en cuanto a afios de experiencia y tamafo de los centros educa-
tivos, tal como se detalla en la tabla 9.1.

Tabla 9.1. Criterios de seleccion para el personal directivo participante

Criterios de seleccién para el personal directivo participante

Personal directivo con mds cuatro aflos de experiencia Personal directivo con menos de cuatro afos en el

en el ejercicio de la direccién escolar. ejercicio en direccién escolar.

Personal directivo de centros educativos con Personal directivo de centros educativos con
denominacién de mas de 1500 estudiantes. denominacién de menos de 1500 estudiantes.
Personal directivo de centros educativos de la ciudad Personal directivo de centros educativos fuera de la
de Manta ciudad de Manta

Nota: La tabla describe los criterios utilizados para conformar la muestra de participantes, buscando una
representacion diversa de directivos de centros educativos de la ciudad de Manta, pertenecientes
al distrito 13D02.

Técnicas e Instrumentos

Se realizaron 16 entrevistas presenciales en los centros educativos del per-
sonal directivo participante, con una duracién aproximada de 45 a 60 mi-
nutos cada una. En ellas, se exploraron temas como el desarrollo de la iden-
tidad directiva, las acciones que generan satisfaccion, los obstaculos para
consolidar dicha identidad y la percepcion sobre su rol profesional. El guion
de la entrevista fue validado previamente mediante juicio de expertos, si-
guiendo las recomendaciones de Robles y Rojas (2015).

Procedimiento y analisis de datos

El procedimiento para la recoleccion de datos inicié con el contacto insti-
tucional al personal directivo seleccionado, a quienes se les explicaron los
objetivos del estudio y se les solicité su participacion voluntaria. Una vez
obtenido el consentimiento informado por escrito, se agendaron las entre-



LA CONSTRUCCION DE LA IDENTIDAD DIRECTIVA: UN MOTOR PARA LA INNOVACION ESCOLAR

vistas en sus respectivos centros educativos para facilitar un ambiente de
confianza. Todas las entrevistas fueron grabadas en audio para su posterior
transcripcion literal, garantizando asi la fidelidad de los discursos.

El analisis de los discursos se realiz6 siguiendo un enfoque inductivo-ca-
tegorial, apoyado en el software MAXQDA. Este proceso implico la codifica-
cién abierta de las transcripciones, permitiendo la emergencia de categorias
conceptuales relacionadas con la identidad profesional, la formacidn, el
empoderamiento y las tensiones del rol directivo. Para garantizar la credi-
bilidad y coherencia del proceso interpretativo, se utilizé la triangulacion
analitica y la validacion por parte de colegas investigadores. El proceso de
analisis se detalla en la figura 9.1.

Figura 9.1. Proceso de andlisis de las entrevistas a directores/as escolares participantes

Analisis de datos: se procedio
a textualizar las entrevistas
\
Reduccién de dato: identificacion
posible categorias y similitudes
\
Proceso de codificacion: se procedio
a codificar linea por linea
\
Analisis descriptivo: integracién
de las categorias surgidas
\
Interpretacion: relacion e integracion
de las categorias emergentes

\

Nota: Se detallan las fases del proceso de andlisis inductivo aplicado a las transcripciones de las entrevistas,
el cual fue asistido por el software MAXQDA (version 2020).

Resultados

Como parte de los resultados, se muestra un analisis de lo expuesto por el
personal directivo entrevistado en cuanto a su percepcion sobre su rol.

En este aspecto, el liderazgo se muestra como un elemento crucial al
momento de asumir las funciones directivas; asimismo, afiade un valor agre-
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gado al momento de implementar y desarrollar una identidad sobre el rol
que se ejerce.

Esta vision se refleja en el testimonio de una de las personas entrevista-
das, quien sefiald la importancia del ejemplo y el sentido de comunidad:
“Empoderdndonos en nuestro trabajo, dando todo lo mejor de cada uno, de-
mostrando con el ejemplo y con productos el trabajo y cambio en beneficio
de todos. Tratando que todos sepan lo importantes que son como una gran
familia” (P5-R11).

Tomando lo expuesto, la respuesta de esta persona es crucial para enca-
minar la importancia de la identidad como un lente que permite visualizar
y ser observados en el ejercicio del rol directivo.

El liderazgo tiene valores que se ponen en el escenario como parte de
una identidad establecida en el rol directivo; para las personas entrevistadas,
estas visiones coinciden en lo siguiente.

Al preguntarles por los valores que sustentan un liderazgo efectivo, las
respuestas de los participantes fueron consistentes. Una de las personas
menciond valores personales como “ser responsable, puntual, tener empatia
y ser solidario” (P1-R16).

Otra destaco la importancia de los “compromisos y responsabilidad
como una “visién de servicio y transformacion para mejoras del centro edu-
cativo” (P5-R5).

Una tercera voz apunt6 hacia un modelo colaborativo, sefialando
que “la administracion se debe manejar de forma horizontal donde todos
somos importantes y nos necesitamos unos a otros para obtener éxito”
(P4-R11).

Otro de los puntos cruciales es que, con lo expuesto, en cuanto a la
formacién en direccion escolar, se observa una conexion estrecha entre la for-
macion y la aplicacion practica de “habilidades de liderazgo”, “conocimien-
to de su rol de liderazgo” y “ejercicio del liderazgo’, los cuales son igualmente
frecuentes, cada uno con 10 menciones, sugiriendo un énfasis en la adqui-
sicion de conocimientos y en su aplicacion efectiva en el ejercicio del lide-
razgo escolar.

Dentro de las respuestas de los directivos concernientes a su formacion
y conocimiento sobre el liderazgo se manifestaron aspectos como el si-
guiente.

»
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Una de las personas entrevistadas resaltd la planificaciéon como un as-
pecto crucial de su labor, afirmando que ‘el seguir y tener objetivos institu-
cionales permite que el centro se desarrolle con mayores éxitos en un plazo
establecido” (P1-R2).

Esta misma linea de la formacion especifica para la direccion escolar
permite establecer con mayor claridad procesos que, siguiendo la linea de
gestion, brinden mayor capacidad de mejora constante.

Siguiendo esta misma linea sobre la formacion, se enfatizo la necesidad
de habilidades colaborativas, como ‘el trabajo en equipo, trabajo colaborati-
vo, valorar la participacion de la comunidad, la convivencia y la comunica-
cion” (P1-R7).

Asimismo, se sefial6 la importancia de una base de conocimiento téc-
nico para generar confianza, mencionando la necesidad de “tener el conoci-
miento amplio en administracion, sistemas informativos y pedagégicos a nivel
de gestion educativa” (P1-R10).

La insistente demanda de los directivos por una formacién mas profun-
da en habilidades de gestion, planificacion y trabajo en equipo, tal como se
refleja en sus testimonios, ofrece una validaciéon empirica a los estudios
sobre la profesionalizacion del cargo. Estos resultados son consistentes con
los trabajos de autores como Sverdlick y Motos (2020) y Tintoré y Carrillo
(2022), quienes subrayan la importancia de orientar los esfuerzos en pro-
fundizar la formacion de los profesionales para el ejercicio directivo, enfo-
candose en las necesidades cotidianas que ellos enfrentan.

Por otra parte, la identidad directiva, explorada a través de categorias
como “Débil ejercicio de liderazgo”, “Doble identidad” y “Mejoras institu-
cionales”, revela la complejidad del rol, especialmente para quienes han ejer-
cido previamente la docencia. “Doble identidad” es la codificacion mas
recurrente con nueve menciones, indicando la prevalencia de la dualidad
de identidades entre la funciéon de docente y director, lo cual plantea desafios
especificos y destaca la necesidad de abordar esta dualidad en el desarrollo
profesional.

Este hallazgo sobre la prevalencia de una “doble identidad” en los dis-
cursos de los participantes dialoga directamente con los postulados de Ri-
tacco y Bolivar (2018). Dichos autores ya sefialaban que esta dualidad entre
el rol docente y el directivo es una fuente de inestabilidad identitaria con
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serias implicaciones para el liderazgo, lo que se ve reflejado en las experien-
cias de los directivos de Manta, quienes deben navegar constantemente en-
tre dos roles profesionales.

En cuanto a la identidad profesional, la cual es un proceso de constante
construccion por parte del profesional que asume cargos directivos en edu-
cacion, se resalta lo siguiente entre lo mencionado por los directivos parti-
cipantes.

Para los directivos, la construccién de una identidad clara es un objeti-
vo en si mismo. Una de las personas entrevistadas lo expreso de esta forma:
“Se debe tener como objetivo una organizacién con una direccion clara, viable
y asertiva creando una vision a través de estrategias para concretar la vision
de la identidad” (P4-R7).

Desde la perspectiva de quienes ejercen la direccidn, hay tres pilares
sobre los que se construye su identidad profesional: el sentido de perte-
nencia a su comunidad, el empoderamiento en su rol y la experiencia vi-
vida en el dia a dia. Estos elementos no solo son fundamentales antes de
recibir cualquier formacion especializada, sino que son precisamente los
que permiten forjar y consolidar una identidad profesional mas sélida y
auténtica.

El empoderamiento fue un concepto recurrente para lograrlo, como lo
demuestra esta afirmacion: “Empoderamiento, si no se cuenta con eso no se
puede transmitir a los demds ese sentido de identidad institucional” (P4-R5).

Junto a ello, se identifico el sentido de pertenencia como otro factor
crucial: “El sentido de pertenencia que se desarrolla, con la historia con el
contexto del centro educativo y con la trayectoria del mismo, enfatiza una
identidad propia en el rol de lider de esa escuela” (P4-R6).

Finalmente, la construccion de la identidad se revel6 no solo como un
estado interno, sino como una practica activa y visible. Para otra de las
personas entrevistadas, la identidad se ejerce a través del ejemplo y el em-
poderamiento colectivo: “El empoderamiento en nuestra labor se demuestra
con acciones positivas y resultados concretos, generando asi un beneficio para
toda la comunidad” (P4-R11).

En la tabla 9.2 se muestra el proceso de codificacién y cémo se fueron
entrelazando las distintas categorias entre si, y con ello poder lograr la teo-
rizacién correspondiente de las categorias emergentes.
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Tabla 9.2. Relacién de cédigos y categorias sobre la direccién escolar

Codigo . L . Segmentos codificados

(categorias axiales) Codificacién abierta (todos los documentos)
Liderazgo para la direccion escolar Ejercicio del liderazgo 10
Formacién en direccién escolar Organizacion educativa 5
Identidad directiva Débil ejercicio de liderazgo 2
Formacion en direccion escolar 0
Liderazgo para la direccién escolar Gestién emocional 11
Formacién en direccién escolar Conocimiento de su rol de liderazgo 10
Identidad directiva Doble identidad 9
Identidad directiva 0
Liderazgo para la direccién escolar Percepcién profesional 12
Identidad directiva Mejoras institucionales 4
Formacion en direccién escolar Procesos exitosos 2
Liderazgo para la direccion escolar 0

Los resultados muestran una interconexion significativa entre la percep-
cion profesional del liderazgo, la formacion en direccion escolar y los aspec-
tos identitarios de los directores educativos, especialmente en lo relacionado
con la transicidn de ser docente a desempenar roles directivos. Estos hallaz-
gos pueden servir como punto de partida para un analisis mas profundo
que considere el contexto especifico y las interrelaciones entre las categorias.

Conclusiones

La formacion especializada para el personal directivo emerge como un com-
ponente esencial para un desempeno efectivo, evidenciando un aumento
en el interés por programas de maestria entre el profesorado con aspiracio-
nes de liderazgo. Este fendmeno destaca la creciente conciencia sobre la
importancia de una preparacion especifica para liderar instituciones edu-
cativas con éxito. Los hallazgos subrayan la estrecha relacion entre la for-
macion y la especializacion en direccién escolar y la construccion de una
identidad profesional en quienes ejercen la direccién, cuyo proceso influye
tanto en su percepcion individual del rol como en la eficacia de su lideraz-
go v en la direccion estratégica de la institucion educativa.
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El personal directivo, al desempefar sus funciones en la escuela, esta
continuamente forjando su identidad como figura de liderazgo educativo,
lo cual se ve enriquecido por la participacion activa de todos los actores en
la gestion escolar. La construccion de la identidad profesional de quien ejer-
ce la direccion escolar emerge como uno de los desafios fundamentales en
las instituciones y ministerios de educacion. Este proceso no solo implica
definir su rol como figura de liderazgo educativo, sino también desarrollar
su liderazgo para impulsar mejoras significativas en el ambito educativo. La
relacion estrecha entre la formacion y el desarrollo de esta identidad ado-
lece en los programas de formacion y emerge en la necesidad de programas
de capacitacidn especializados para el personal directivo, que no solo for-
talezcan sus habilidades de liderazgo, sino que aborden explicitamente la
gestion de la “doble identidad” docente-directivo y fomenten una construc-
cién identitaria resiliente, reconociendo el liderazgo como un proceso di-
namico y no como un conjunto estatico de competencias.

Finalmente, este estudio abre nuevas e interesantes lineas de investiga-
cién para el futuro. Seria de gran valor realizar un estudio longitudinal que
acompaiie a un grupo de profesionales de la docencia durante su transiciéon
al cargo directivo para analizar la evolucion de su identidad en tiempo real.
Asimismo, un estudio cuantitativo a nivel nacional podria dimensionar el
alcance de los desatios identitarios aqui descritos y su correlacion con in-
dicadores de mejora escolar.
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Resumen

Las funciones ejecutivas son un conjunto de recursos cognitivos que per-
miten al individuo planificar, controlar y regular su conducta. Estas funcio-
nes son esenciales para el aprendizaje y el rendimiento académico de los
estudiantes. Esta investigacion tuvo el objetivo de caracterizar las funciones
ejecutivas de estudiantes universitarios. Para ello se emple6 una metodolo-
gia cualitativa-descriptiva desde un paradigma cognitivo con un enfoque
de procesamiento de la informacién, donde se aplicaron tres pruebas: el Test
de cartas de Wisconsin, la Torre de Handi y el Test de Colores y Palabras
(Stroop). Los resultados mostraron que los estudiantes de alto aprovecha-
miento académico poseen un alto nivel de desarrollo de las funciones eje-
cutivas, lo que les permite resolver problemas complejos, mantener la aten-
cidn, inhibir respuestas impulsivas y adaptarse a situaciones cambiantes,
demostrando que las funciones ejecutivas proporcionan una base sélida
para afrontar los retos educativos diarios, facilita el aprendizaje autonomo
y efectivo y prepara a los estudiantes para enfrentar con éxito los desafios
futuros en su vida académica y profesional.
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Palabras clave: innovacion educativa, funciones ejecutivas, aprendizaje uni-
versitario, alto aprovechamiento, rendimiento académico.

Introduccion

Elinicio de la vida universitaria implica para los jovenes una serie de cam-
bios sustanciales en sus condiciones de vida, que requieren una readaptacion
activay la construccidon de nuevos objetos de trabajo para responder exito-
samente a las demandas formativas (Jiménez-Puig et al., 2019). Este pro-
ceso lleva al estudiante a apropiarse de la cultura universitaria, mediante
procesos activos y reflexivos, que permiten reconstruir objetos, valores y
formas de interaccion social. En este contexto, surgen exigencias cognitivas
especificas, entre las que destacan las funciones ejecutivas (FE), como la
planificaciéon y el monitoreo de la cognicidn, elementos que favorecen
la autorregulacion del aprendizaje (Lezak, citado en Montes Miranda
et al., 2020).

Estudios previos evidencian que un porcentaje significativo de estudian-
tes universitarios enfrenta desafios en sus funciones ejecutivas. Autores
como Baars et al. (2015) encontraron que el 25 % de una muestra de 1760
estudiantes presentaba déficits en control inhibitorio y planificacién, lo que
influfa directamente su rendimiento académico. Estos hallazgos coinciden
con estudios como el de Gutiérrez-Ruiz et al. (2020), que destacan la relacién
entre las FE y el éxito educativo, sefialando que poca maduracién de estas
limita la capacidad de los estudiantes para gestionar demandas cognitivas
complejas.

Asimismo, en una investigacion reciente en Espafia, se observé que las
funciones ejecutivas explican hasta el 31 % de la varianza del rendimiento
académico entre estudiantes universitarios, evidenciando la magnitud del
problema (Cifuentes-Castafieda, 2024), reportando que entre el 20 y el 30 %
de los estudiantes universitarios presentan dificultades notables en al menos
una funcién ejecutiva, como la planificaciéon, la memoria de trabajo o el
control inhibitorio (Cifuentes-Castafieda, 2024).

Estos datos subrayan la urgencia de abordar las funciones ejecutivas
como un problema educativo prioritario demostrando que los desafios en
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el desarrollo de las funciones ejecutivas no son casos aislados, sino un fe-
némeno ampliamente documentado y con impacto directo en el aprendi-
zaje. Es por ello que el presente estudio tiene el objetivo de caracterizar las
funciones ejecutivas como premisas para su estimulacion en estudiantes de
alto aprovechamiento de la carrera de Fisica.

A lo largo de la vida, el ser humano experimenta el aprendizaje, un
proceso complejo influenciado por factores internos y externos que facilitan
o dificultan su desarrollo, y que se manifiesta en una modificaciéon de la
conducta (Moretta, 2016). En el ambito educativo, la formaciéon académica
debe entenderse como una actividad cognitiva constructiva que implica el
establecimiento de un propdsito (aprender) y una secuencia de acciones
orientadas a alcanzarlo (Meza, 2013).

Aprendizaje escolar como proceso cognitivo

El enfoque del procesamiento de la informacién, dentro de la psicologia
cognoscitiva, explora como el aprendizaje tiene lugar cuando los estudian-
tes procesan la informacioén, viéndolo como dependiente de procesos y
ajustes cognoscitivos. Este enfoque busca identificar y clasificar las estrate-
gias de procesamiento, estimulando a los estudiantes a adoptar estrategias
adecuadas para lograr buenos resultados (Mahncke Torres, 2010). Se centra
en los procesos, operaciones o componentes presentes en las diferentes for-
mas de procesamiento y representacion de la informacion (Ruiz, 1988).

Inicialmente valorado desde una perspectiva cognitiva, cada vez es mas
evidente que la mejora del aprendizaje y del rendimiento académico requie-
re considerar tanto los componentes cognitivos como motivacionales. El
conocimiento y regulacidn de las estrategias cognitivas y metacognitivas
deben asociarse con la motivacion e interés de los alumnos por las tareas
académicas. El aprendizaje no puede entenderse inicamente a partir del
analisis externo de lo que se ensefla y como se ensefia, sino que es necesario
considerar las interpretaciones subjetivas del alumno (Coll, 1988). Esta pers-
pectiva centra su interés en el papel activo del alumno como constructor de
significados y protagonista de su aprendizaje.
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Funciones ejecutivas

Existe determinado grupo de habilidades cognitivas que permiten al ser
humano lograr cierto nivel de autonomia sobre el control de sus acciones,
pensamientos y emociones; y de este modo modular la dindmica de com-
plejos aspectos de la cognicion humana (Tirapu Ustarroz, 2020). Este grupo
de habilidades son conocidas como “funciones ejecutivas” (FE).

En su definicién se sefialan algunas funciones basicas, como memoria
de trabajo, control inhibitorio y flexibilidad cognitiva (Diamond, 2013),
mientras que otros incluyen una larga lista de funciones, tanto cognitivas
(Miyake et al., 2000) como relacionadas con el procesamiento de las emo-
ciones (Verdejo y Bechara, 2010). Expertos destacan que las funciones eje-
cutivas sirven para la adaptacion de la conducta y un funcionamiento social
optimo (Lezak, 1982), para la resolucién de problemas (Hughes, 2011) y
para abordar situaciones complejas y novedosas (Anderson, 2002).

Existen varios modelos que describen el funcionamiento de las FE, des-
de modelos clasicos, con autores como Luria (1974) y Lezak (1982), que
plantean que las FE son actividades mentales complejas, desligadas de las
funciones cognitivas mas basicas como memoria y atencién, destacando
la importancia del rol del 16bulo frontal y de las zonas prefrontales del
cortex en la programacion, control y verificacion de la actividad mental
(Montes et al., 2020), hasta modelos neurocientificos donde autores como
Koechlin y Summerfield (2007) describen a las FE como una red neural
amplia formada por diferentes regiones cerebrales funcionalmente inter-
conectadas.

Otro de los modelos es el modelo tedrico integrador que describe a las
FE como un sistema de multiples procesos interrelacionados que funcionan
conjuntamente como un sistema integrado de control (Korzeniowski, 2018).
Dentro de este modelo destacan autores como Barkley (1998), quien distin-
guid cuatro funciones ejecutivas: memoria de trabajo, autorregulacion del
afecto, motivacion, internalizacién del lenguaje y reconstitucion, las cuales
actuarian de manera interrelacionada; y Anderson (2002) quien distingue
cuatro dominios de funcionamiento ejecutivo: 1) control atencional, capa-
cidad para atender selectivamente a un estimulo especifico; 2) procesamien-
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to de la informacion, velocidad y eficiencia para resolver problemas nove-
dosos, 3) flexibilidad cognitiva, habilidad para pasar a nuevas actividades y
aprender de los errores; y 4) establecimiento de metas, como la habilidad
de planificacidon; donde los cuatro sistemas trabajarian de manera integra-
tiva para ejecutar acciones o tareas (Anderson, 2002).

Componentes de las funciones ejecutivas

Partiendo de la sistematizacion de las propuestas de los autores que han sido
consultados, en concordancia con autores como Diamond (2013) y Korze-
niowski (2018), en la presente investigacion se asumen como componentes
de las funciones ejecutivas: flexibilidad cognitiva, control inhibitorio, me-
moria de trabajo, planificacién y monitoreo.

La flexibilidad cognitiva es la capacidad para cambiar de pensamiento
0 accion segun las demandas del entorno (Diamond, 2013). El control in-
hibitorio da cuenta de la capacidad para suprimir respuestas inapropiadas
o irrelevantes. La inhibicion conductual comprende detener una respuesta
dominante, mientras que la inhibicion de la atencién implica inhibir esti-
mulos irrelevantes (Barkley, 1998). La memoria de trabajo corresponde a la
capacidad de retener informacion durante breve tiempo para utilizarla en
procesos cognitivos de alta complejidad (Ferrero y Maureira, 2022). La pla-
nificacidn se encuentra implicada en la resolucion de problemas e involucra
la capacidad para identificar una meta, secuenciar y organizar los pasos
necesarios para alcanzarla (Lezak, 1982). El monitoreo se comprende como
la capacidad para controlar y ajustar dindmicamente el comportamiento en
funcion a los cambios del ambiente, en este componente se destacan los
procesos de supervision necesaria para cumplir el plan de accidn estableci-
do (Korzeniowski, 2018).

Funciones ejecutivas en el ambito escolar

Las aportaciones de la Neurociencia al campo educativo han permitido
explicar las dificultades de aprendizaje que tienen algunos alumnos a pesar
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de sus buenas capacidades cognitivas. Problemas de planificacion, de aten-
cién o incapacidad para trabajar en equipo que se asocian a disfunciones
ejecutivas, relacionadas con la alteracidn en la planificacion y limitacio-
nes en la memoria de trabajo o déficits en el control inhibitorio (Martinez
et al., 2019).

Valle et al. (1996), proponen seis etapas para la formulacion y aplicacion
de las estrategias de aprendizaje, las cuales poseen estrecha relacion con las
FE: (1) analizar una actividad o situacion para determinar la meta de la ac-
tividad (planificacion); (2) planificar la estrategia pensando en el tiempo y
lugar, los criterios o reglas, y las caracteristicas personales (planificacién);
(3) realizar los procedimientos (memoria de trabajo); (4) controlar el pro-
greso hacia la meta (monitoreo); (5) modificar la estrategia cuando dichos
procedimientos no producen los avances deseados (flexibilidad cognitiva);
y (6) el guiar y dirigir la puesta en marcha de estas etapas se produce gracias
al conocimiento metacognitivo.

Método

Se empleo la metodologia cualitativa-descriptiva, pues la intencién fue ca-
racterizar las funciones ejecutivas como recurso del proceso de aprendiza-
je, sin representar en niveles la categoria de analisis, ni estandarizar resul-
tados, sino reflejar la dindmica que conforman las funciones ejecutivas
desde una perspectiva académica. Se asumié un paradigma cognitivo, ya
que aborda el desarrollo de las funciones ejecutivas como critico para el
éxito académico. El enfoque asumido fue el de procesamiento de la infor-
macion, puesto que se persigue como objetivo develar el nivel de desarrollo
de las funciones ejecutivas que poseen los sujetos de estudio.

Se trabajo con una muestra de siete estudiantes de alto aprovechamien-
to académico de la carrera de Fisica de la Universidad de Oriente: seis hom-
bres y una mujer; dos estudiantes de primer afio, tres de tercer afio y dos de
cuarto afio, con edades entre 19 y 26 afos de edad.
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Técnicas

o Test de cartas de Wisconsin (wcsT): Evalua la capacidad de abstrac-
cion, la formacién de conceptos y el cambio de estrategias cognitivas
como respuesta a los cambios que se producen en las contingencias
ambientales.

o Torre de Handi: Este test puede ser considerado como una medida
de las funciones ejecutivas, ya que para su resolucion requiere de las
habilidades de planificacion para lograr el objetivo propuesto por el
evaluador.

o Test de Colores y Palabras (Stroop): Se utiliza para evaluar atencion,
flexibilidad cognitiva y el “efecto Stroop”, que consiste en la inhibi-
cidn de respuestas automaticas en favor de otras mas inusuales.

Para el manejo de los datos numéricos se utilizaron tablas descriptivas,
manteniendo coherencia con el enfoque cualitativo. Para apoyar la descrip-
cién de los resultados obtenidos en las pruebas aplicadas, se calcularon
medidas descriptivas simples (como frecuencias y promedios) utilizando
herramientas como Microsoft Excel.

Resultados
Test de cartas de Wisconsin (WCST)

La tabla 10.1 indica que los siete estudiantes obtuvieron un alto numero de
respuestas correctas, demostraron un buen nivel de atencién durante la
prueba y una buena monitorizacion de su conducta, ademas de alta capa-
cidad para la identificacion de errores. El nivel de categorias logradas indi-
ca una buena capacidad de la memoria de trabajo y de retencién de infor-
macién. El numero de errores perseverativos indica la capacidad para
controlar respuestas impulsivas, lo que sugiere una buena capacidad de
inhibicion de respuestas automaticas. Por otro lado, el numero de errores
no perseverativos indica la capacidad para cambiar entre diferentes concep-
tos y reglas; demostrando que poseen ausencia de rigidez mental o impul-
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sividad. El promedio de errores totales sugiere que los estudiantes poseen
cierta dificultad planificando y aplicando estrategias, que puede estar rela-
cionado con una pobre organizacién o con dificultades para la resolucién
de problemas.

Los resultados del wcsT revelan que mientras los estudiantes muestran un
excelente control inhibitorio y memoria de trabajo (evidenciado por bajos
errores perseverativos y alta retencion de categorias), su planificacion es
inconsistente. E1 42.85% de los participantes (estudiantes uno, tres y seis)
cometié mds de siete errores totales, indicando dificultades para reorganizar
estrategias después de errores. Esto alinea con el modelo de Anderson (2002),
donde la planificacion opera independientemente del control inhibitorio.

Tabla 10.1. Resultados del Test de cartas de Wisconsin por estudiantes

No. de . . Errores Errores no
estudiantes Aciertos Categorias perseverativos perseverativos Total de errores
1 85 6 5 2 7
2 70 5 3 4 7
3 60 4 6 3 9
4 95 6 2 1 3
5 80 6 4 2 6
6 70 4 5 3 8
7 90 6 1 2 3
Promedio 78.57 5.2 3.7 2.4 6.14

Fuente: elaboracion propia.

Torre de Hanoi

La técnica fue aplicada con una complejidad de cinco discos, con un mini-
mo de 31 movimientos. La tabla 10.2 muestra que el nimero de movimien-
tos realizados por los estudiantes esta relacionado con la capacidad que
poseen para planificar y ejecutar una estrategia, lo que demuestra que los
estudiantes poseen una buena capacidad de planificaciéon, permitiéndoles
disefiar estrategias y organizar recursos para resolver problemas. A su vez,
la cantidad de movimientos realizados por estudiantes, estando muy cerca-
nos al minimo de movimientos estandar, sugiere que poseen una buena
memoria de trabajo al recordar las reglas por las que se rige la técnica.
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El tiempo empleado fue muy bajo, lo que refleja una rapidez y agilidad
mental notables.

La Torre de Hanoi destaca fortalezas en planificaciéon y memoria de
trabajo. E1 71 % de los estudiantes (estudiantes dos, cuatro, cinco, seis, siete)
realizé < 40 movimientos superando el estandar. Esto corrobora el compo-
nente de “establecimiento de metas” de Anderson (2002). Sin embargo el
estuandiante 1 (65 movimientos) revela disparidades individuales, sugi-
riendo que la excelencia academica no garantiza uniformidad en funciones
ejecutivas.

Tabla 10.2. Resultados de la Torre de Handi por estudiantes

No. de estudiantes Cant. de pasos estdndar No. de movimientos Tiempo (segundos)
1 31 65 352
2 31 37 180
3 31 43 220
4 31 31 120
5 31 40 126
6 31 31 126
7 31 39 184
Promedio 31 40.85 196

Fuente: elaboracion propia.

Test de Colores y Palabras (Stroop)

En la tabla 10.3 se puede observar que los estudiantes obtuvieron un alto
numero de aciertos, indicando buena capacidad de planificacion, lo que
demuestra sus capacidades para el disefio de estrategias y la ejecucién de
las mismas. El nimero de errores indica la capacidad de inhibir una res-
puesta impulsiva, siendo este indicador bastante bajo, indicando que los
estudiantes poseen un buen control de su conducta, siendo capaces de in-
hibir impulsos y de evadir informacién irrelevante. El tiempo empleado por
los estudiantes fue bajo, lo que refleja una rapidez y una agilidad mental
notables, asi como una buena memoria de trabajo que les permita recordar
las reglas y condiciones del test.

El test Stroop demuestra dominio en control inhibitorio, crucial para
entornos universitarios con distracciones. Los estudiantes inhibieron res-
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puestas intuitivas con un 95 % de precision, superando el promedio en adul-
tos jovenes (90-94 % (Tirapu Ustarroz, 2020). Esto explica su alto rendi-
miento en tareas que exigen focalizacion, como estudio prolongado o
examenes complejos.

Tabla 10.3. Resultados del Test de Colores y Palabras (Stroop) por estudiantes

No. de estudiantes Aciertos Errores Tiempo (segundos)
1 96 4 150
2 94 5 165
3 98 3 135
4 95 4 155
5 97 3 140
6 93 7 180
7 92 7 180
Promedio 95 4.57 156.4

Fuente: elaboracion propia.

Partiendo de estos resultados, las funciones ejecutivas de los estudiantes
se caracterizan por una baja monitorizacion de su conducta, demostrando
problemas en sus capacidades para la identificacion de errores y el cumpli-
miento del plan de accion establecido; resultado parecido al obtenido por
Ramos y Lozada (2015), que plantean que, a mayor déficit en la monitori-
zacién ejecutiva, menor serd el rendimiento en las actividades académicas
que la demanden.

Los resultados respecto a la memoria de trabajo se encuentran en con-
cordancia a los obtenidos por Van der Ven et al. (2012) que encontraron
que el rendimiento académico estd relacionado con la memoria de trabajo,
y Besserra Lagos et al. (2018), donde la FE involucrada en el rendimiento
académico de los estudiantes universitarios es la memoria de trabajo y en
menor medida, las funciones de planificacién, control inhibitorio y flexibi-
lidad cognitiva. Respecto al control inhibitorio, los resultados coinciden con
los obtenidos por Espy et al. (2004), que plantean que el rendimiento aca-
démico guarda una fuerte asociacién con el control inhibitorio. Mientras
que en el caso de la planificacion los estudiantes poseen una capacidad
media-alta, lo que demuestra poca dificultad planificando y aplicando es-
trategias; por otro lado, los estudiantes poseen una capacidad media para
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cambiar entre diferentes conceptos y reglas, demostrando ciertas dificulta-
des en la flexibilidad cognitiva.

La investigacién muestra que FE cognitivas como memoria de trabajo,
planificacion y flexibilidad cognitiva poseen un mayor desarrollo en estu-
diantes universitarios de alto aprovechamiento y que a su vez poseen rela-
cién con el rendimiento académico general de dichos estudiantes; esto se
corrobora a partir de los resultados de Baars (2015), que report6 que las
FE de control atencional, planificacidn, autorregulacién y monitorizacién,
se encuentran directamente relacionadas con habilidades de lectura, calcu-
lo y planificacién diaria.

Estos resultados refuerzan la idea de la pertinencia de intervenir en el
desarrollo de las FE, en particular de la memoria de trabajo, desde la edad
escolar, de manera que los estudiantes desarrollen capacidades que favorez-
can su desempefio académico a lo largo de la vida.

Conclusiones

La presente investigacion evidencia la importancia critica de las funcio-
nes ejecutivas como pilares fundamentales para optimizar el aprendizaje
y el rendimiento académico en estudiantes universitarios. Los resultados
obtenidos, mediante la aplicacion de pruebas como el Test de Wisconsin,
la Torre de Handi y el Stroop, demuestran que estudiantes de alto apro-
vechamiento académico poseen un desarrollo sobresaliente en compo-
nentes clave como la memoria de trabajo, la planificacién y el control
inhibitorio. Estos hallazgos no solo confirman la relacién intrinseca entre
las FE y el éxito educativo, sino que también abren caminos innovadores
para transformar las practicas pedagdgicas y curriculares en la educacién
superior.

En primer lugar, la memoria de trabajo emerge como un predictor re-
levante del rendimiento académico, al permitir a los estudiantes retener y
manipular informacién compleja durante tareas cognitivas. Este hallazgo
sugiere la necesidad de implementar estrategias innovadoras, como el uso
de plataformas digitales interactivas que integren ejercicios de entrenamien-
to cognitivo adaptativo; por ejemplo, herramientas basadas en inteligencia
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artificial podrian personalizar actividades que fortalezcan esta funcion,
ajustandose al ritmo y necesidades individuales de cada estudiante.

La planificacidn, identificada como una habilidad destacada en los es-
tudiantes evaluados, subraya la importancia de metodologias activas como
el aprendizaje basado en proyectos (ABP) o el disefio de itinerarios académi-
cos autogestionados. Estas metodologias no solo fomentan la organizacién
de metas a largo plazo, sino que también promueven la toma de decisiones
estratégicas, habilidades esenciales para enfrentar desafios académicos y
profesionales (Diamond, 2013). La integracion de simuladores virtuales o
entornos gamificados podria potenciar esta funcién, transformando la pla-
nificacién en un proceso dindmico y motivador.

Por otro lado, el control inhibitorio y la flexibilidad cognitiva, aunque
con menor influencia directa en el rendimiento segun los resultados, son
fundamentales para adaptarse a entornos educativos cambiantes. En este
contexto, la innovacion radica en incorporar practicas de mindfulness y
técnicas de regulacién emocional en el aula, que ayuden a los estudiantes a
gestionar distracciones y respuestas impulsivas. El monitoreo, identificado
como un area con margen de mejora, resalta la necesidad de fortalecer la
metacognicion mediante herramientas de autoevaluacion en tiempo real.
Plataformas educativas con sistemas de retroalimentacién inmediata, como
dashboards interactivos, permitirian a los estudiantes visualizar su progre-
S0y ajustar sus estrategias de aprendizaje de manera auténoma. Esto no solo
optimiza el monitoreo, sino que también empodera a los estudiantes como
agentes activos de su formacion.

Estos resultados refuerzan la urgencia de que las instituciones educati-
vas adopten un enfoque holistico que integre el desarrollo de las FE en sus
curriculos. La formacion docente es clave: los profesores requieren capaci-
tacion en neuroeducacion (aplicacidon de principios neurocientificos en
pedagogia) (Ansari, 2012), para disefiar actividades que estimulen estas
funciones, reconociendo su papel en la reduccion de brechas académicas.
Programas de mentoria entre pares, donde estudiantes de alto rendimiento
compartan estrategias cognitivas con sus comparfieros, podrian ser una in-
novacion social efectiva para democratizar el acceso a estas habilidades.

Este estudio invita a explorar nuevas lineas de investigacién, como el
impacto de factores socioemocionales en las FE o el disefio de intervencio-
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nes transdisciplinarias que combinen neurociencia, tecnologia y pedagogia.
La innovacion no solo reside en las herramientas, sino en la transformacién
de paradigmas educativos que reconozcan las funciones ejecutivas como el
nucleo de un aprendizaje significativo y sostenible. Al potenciarlas, no solo
se optimiza el rendimiento académico, sino que se prepara a los estudiantes
para navegar con éxito en un mundo cada vez mas complejo y demandante.
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Resumen

Este estudio se centra en analizar las experiencias formativas que han con-
tribuido al desarrollo de una identidad como futuros cientificos y cientificas
en jovenes investigadores adscritos actualmente a una universidad publica.
La relevancia del trabajo radica en sistematizar los elementos que favore-
cen la emergencia de roles identitarios asociados a la ciencia y que inciden
en la construccion de trayectorias hacia la profesién académica. Para ello,
se emple6 una metodologia cualitativa de alcance descriptivo, con la parti-
cipacion de siete profesores investigadores de tiempo completo, reconocidos
por el Sistema Nacional de Investigadores e Investigadoras. La informacién
se recolecté mediante entrevistas semiestructuradas. Los resultados mues-
tran que la identidad cientifica no es estdtica, sino que se moldea a lo largo
del tiempo. Ademas, puede comenzar a formarse incluso antes del ingreso
a estudios de posgrado. Elementos como la interaccion con figuras acadé-
micas y la socializacion en distintos espacios de la comunidad cientifica
fueron clave para consolidar la identidad de los participantes.
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Introduccion

La formacién en investigacion es un tema relevante a nivel internacional, a
través de esta se consolida el recurso humano en ciencia, tecnologia e inno-
vacion (RHCyT) que configura las capacidades cientificas, tecnoldgicas y de
innovacién (ct1) de cada pais. Historicamente México se ha caracterizado
por un reducido nimero de RHCyT promediando alrededor de 358 investi-
gadores por millén de habitantes, cifra que dista de paises lideres como
Japén y Finlandia, que superan los 5000 investigadores (UNEsco, 2023;
Conahcyt, 2024), lo que se traduce en una participacién incipiente al desa-
rrollo de cT1 a nivel internacional. Los datos exponen que el pais solo apor-
ta el 0.69 % de la producciéon mundial de conocimiento con un indice de
impacto del 0.79 % (Conacyt, 2020).

Aunque en términos tangibles se ha aumentado la cantidad de investi-
gadores visible en el nimero de reconocidos por el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (sN11)-(tabla 11.1), siguen siendo las uni-
versidades mas aventajadas las que ganaron reconocimiento a nivel nacional,
esto reproduce la dinamica de centro-periferia predominante en la ciencia
mexicana. Al 2024 la Ciudad de México concentré el 32.4% de los investi-
gadores nacionales (Conahcyt, 2024), mientras que el resto se distribuy6 en
las demas entidades federativas, principalmente en Nuevo Ledn y Jalisco.

Tabla 11.1. Desconcentracién de investigadores del SNIl

2000 2005 2010 2015 2020 2024

CDMX 3703 4984 6331 7831 8993 14269
Porcentaje 49.5% 45.7% 38.13% 33.58% 27.11% 32.4%
Estados 3763 5920 10269 15485 24172 29722
Porcentaje 50.5% 54.3% 61.87% 66.42% 72.89% 67.6%
Total de SNII 7466 10406 16600 23316 33165 43991

Fuente: elaboracion propia con datos del Conahcyt (2024).

La formacién de investigadores ha estado dentro de la agenda de cT1,
del total de inversidn en este rubro, se destina el 49.6% al Sistema Nacional
de Posgrado (snp), orientado a proporcionar becas de posgrado y apoyos a
estudiantes de maestrias y doctorados reconocidos por el programa. Los
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posgrados muestran un aumento progresivo en el ingreso de estudiantes.
A nivel maestria, durante el ultimo quinquenio (2015-2020) se vio un in-
cremento de 91813 a 115721 en ingreso, y a nivel doctorado la poblacién
estudiantil es considerablemente reducida, del ciclo 2014 al 2020 la pobla-
cién de ingreso pasé de 12581 a 15547, con una eficiencia de egreso del
73 % en el 2020 (Conacyt, 2021).

Estas condiciones hacen factibles estudios con énfasis en el analisis de
los procesos formativos de nuevos cientificos y cientificas (Shibayama y
Kobayashi, 2017), centrandose en la eficiencia de programas de entrena-
miento cientifico, la supervisién por parte de los mentores y ambientes for-
mativos con el fin de optimizar la formacién en investigacion (Lépez, 2021;
Cardilini et al., 2020). Gran parte de los estudios que analizan la etapa for-
mativa resaltan los elementos predictores para conformar carreras exitosas
en el campo cientifico (Sun et al., 2023; Lutter y Schrdoder, 2016; Berdejo-Es-
pinola y Amano, 2023).

La formacidn cientifica se caracteriza por una relacion asimétrica en
donde el investigador establecido orienta al recién incorporado a las dina-
micas de la ciencia. Rosas y Maldonado (2018) comparan la formacién en
investigacion con la hechiceria en donde el aprendiz es guiado por un
experto que marca las tareas que debe ejecutar. Las competencias en in-
vestigacion son relevantes para desempenar la actividad cientifica, sin em-
bargo, perspectivas tedricas referente a la formacioén como cientificos de-
terminan que, aunque los conocimientos y técnicas son condiciones
necesarias, no son suficientes para lograr la emergencia del cientifico (For-
tes y Lomnitz, 1991).

Un elemento clave en el desarrollo como cientificos y cientificas es
la construccion de la identidad como investigador, esto se asocia al habi-
tus constituido por Bourdieu (1994) y los preceptos de Merton (1964), que
sefalan que quienes se incorporan al campo cientifico interiorizan deter-
minadas formas de actuar y de pensar, ademas de aprender la dindmica
de los campos disciplinares en la ciencia. Esto ha puesto en prospectiva
estudios que analizan las experiencias de investigadores e investigadoras
en el trayecto formativo centrados en la construccion de una identidad
como investigador (Callagher et al., 2021; Gruber et al., 2023; Monereo y
Liesa, 2020).
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Esta investigacion se centra en analizar la forma en que jovenes inves-
tigadores e investigadoras conforman su identidad como cientificos y cien-
tificas, destacando las experiencias formativas que influyeron en este pro-
ceso. El postulado principal sostiene que la experiencia formativa la vive
cada individuo con caracteristicas tnicas; la formacion en investigacion y
la identidad cientifica estan relacionadas con el programa doctoral y su
cultura vinculada la produccion de conocimiento (Fan y Beh, 2024; Ssema-
taetal., 2017).

Construccion de la identidad como cientificos
y cientificas

La idea de identidad es analizada desde distintas perspectivas, desde un
punto de vista psicosocial, se percibe como un elemento oscilatorio que
involucra la socializacién del estudiante dentro de un grupo, donde el pro-
fesorado tiene la responsabilidad de adentrar al estudiante en contextos de
investigacion y de la disciplina (Castelld et al., 2021; Lu, 2024). Por otra
parte, la psicologia evidencia que la identidad —no propiamente como cien-
tifico— trata de esquemas cognitivos que el individuo va interiorizando.
Desde esta perspectiva la identidad de rol responde a los pensamientos y
acciones de los sujetos (Xu y Barrow, 2024).

En términos sociolégicos, la ideologia cientifica se transmite a través de
procesos de socializacién y enculturacién (Fortes y Lomntiz, 1991; Camp-
bell, 2003). En este sentido, los miembros establecidos participan en una
variedad de actividades formales e informales con los estudiantes que ayu-
dan a los recién llegados a adquirir las perspectivas de la comunidad. Des-
de una perspectiva sociocultural, Campbell (2003) sefiala que en el campo
cientifico al igual que con otros grupos sociales sus integrantes buscan la
reproduccion de la cultura en sus nuevos integrantes, en este caso, la cultu-
ra cientifica.

En este ambito, la disciplina —entendida como gremios con amplia
extension territorial donde las practicas individuales deben basarse en estas
y no en la instituciéon (Gaebel et al., 2024)— juega un rol fundamental en la
construccion de la identidad como cientifico. Los investigadores emergen
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durante su formacién doctoral inmersos en una comunidad cientifica que
influye en su trayectoria a través de las practicas, procedimientos y procesos
formativos (Campbell, 2003; Fortes y Lomnitz, 1991).

Esto los posiciona como sistemas culturales que interaccionan para la
conformacion de la identidad del individuo a través de los procesos de so-
cializacion vivenciados por el sujeto. Carreriro et al., (2024) sefialan que la
comunidad o especialidad —ambito disciplinario— a la que se pertenece
durante la formacién en investigaciéon construye una comunidad invisible
que rige fuertemente su formacién y su desarrollo como cientifico. En este
sentido, cada investigador en funcidn a su disciplina se adapta a determi-
nados roles y normas que impactan en sus estructuras identitarias, esto
refiere al habitus disciplinar.

Método
Participantes y criterios de seleccion

Para analizar de forma empirica cdmo los investigadores e investigadoras
construyen su identidad como cientificos durante la etapa formativa se rea-
lizaron entrevistas semiestructuradas a jovenes profesores investigadores de
tiempo completo (p1TC) adscritos a dos universidades publicas de México.
Entre los criterios de seleccion, se determind que se enmarquen en la deno-
minada etapa inicial de la carrera académica, que es definida como inves-
tigadores que se encuentran en los primeros cinco afios en un empleo formal
donde realizan —entre sus actividades— investigacion, esta racionalidad es
por la prontitud de la conclusion del posgrado y su insercion al ejercicio
profesional (Fraber y Nicolaisen, 2024).

El objetivo es analizar las experiencias formativas de los participantes
para recuperar elementos clave que contribuyan a comprender como cons-
truyen su identidad como cientificos apropiandose de ciertos elementos. Se
obtuvo un acercamiento parcial a siete participantes de distintas areas de
conocimiento, cinco del sexo femenino y dos masculinos, el rango de edad
va desde 33 aflos a 40 afios y la antigiiedad dentro de la universidad como
PITC oscila entre un afo y cinco afios.
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Otro de los criterios de seleccion fue que estuvieran reconocidos por el
Sistema Nacional de Investigadores e Investigadoras (sNi1), como prueba
de que estan activos en esta actividad, en este caso, cinco de los participan-
tes se posicionan como candidatos a investigadores y el resto en el nivel uno
del sistema, lo anterior indica que los participantes realizan de manera sis-
tematica funciones de investigacion.

Tipo de estudio, dimension del instrumento
y recoleccién de informacion

Para realizar el andlisis de las narrativas se recurrio al uso de un enfoque
metodoldgico cualitativo de corte descriptivo, se recuperan las experiencias
significativas para las y los prTc que influyeron en su identidad cientifica.
Para ello, el instrumento contemplé la dimension de la formacién en inves-
tigacion dentro de la carrera comunitaria (Canales y Hamui, 2020), de esta
se precisa la categoria de identidad cientifica, definida como la ideologia
cientifica, o sea, el conjunto de creencias, practicas y valores (Fortes y Lom-
nitz, 1991; Merton, 1964).

En este sentido, los preceptos tedricos se basan en el desarrollo del ha-
bitus, como las practicas y representaciones de determinadas posiciones
(Canales y Hamui 2020) y el ethos, referente a los valores identitarios de la
comunidad disciplinaria y cientifica (Merton, 1964; Fortes y Lomnitz, 1991).
La recoleccion de informacion se llevé a cabo en forma presencial y virtual,
los participantes fueron invitados a través de distintos medios (correo elec-
tronico, WhatsApp, llamada telefénica). Durante la entrevista se explicaron
los motivos, finalidad e implicaciones éticas para el manejo de los datos.

Las entrevistas tuvieron una duracién aproximada de 60 minutos, se
transcribieron y fueron analizadas con ayuda del software MAXQDA. El ana-
lisis de resultados se realizé de manera rigurosa para asegurar la fiabilidad
y credibilidad de las interpretaciones, considerando la triangulacién de
informacion, la comprobacién con los participantes, con supuestos y el
conocimiento del investigador (Creswell y Creswell, 2022). En este senti-
do, el analisis de datos implic6 una triangulacién, para corroborar la con-
fiabilidad de los hallazgos. Esto, a través de una codificaciéon tematica en
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la que se identificaron patrones en las narrativas codificindolos y agru-
pandolos por temas.

Resultados

Identidad cientifica: inicio del ethos e interiorizacion
del quehacer cientifico

A la par de que los nuevos integrantes del campo cientifico van desarrollan-
do el habitus de sus comunidades, comienzan a incorporar los valores, com-
portamientos y normas que consideran apropiadas. La constante interac-
cion con pares e investigadores les permite discernir entre aquellas practicas
con las que se identifican y aquellas que no, de esta forma, inician la cons-
truccion de su propia identidad como cientificos. La figura 11.1 representa
los elementos que contribuyeron a conformar el analisis de los resultados
sobre la identidad como cientifico.

Figura 11.1. Emergencia de la identidad cientifica

El yo como cientifico:
acercamiento temprano
ala ciencia.

Py Expectativas o
personales

Identidad cientifica:
o

inicio del ethos L -,
PY Experiencias positivas

) y negativas en la formacion.
® Expectativas

formativas s
P Interiorizacién del quehacer

cientifico.

Fuente: elaboracion propia a partir de los hallazgos.

Los testimonios permiten comprender que la identidad cientifica co-
mienza antes de formarse en posgrados en investigacion, se fortalece du-
rante su proceso formativo y se consolida al interactuar con una comunidad
académica e institucional al ingresar como PITC en una universidad. En
primera instancia aparece la visualizacion del yo como cientifico que se
presenta como aspiraciones personales de querer llegar ala academiayala
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investigacion, esto les permitié a los participantes mantenerse en el camino
de la actividad cientifica.

“Desde nina siempre quise dedicarme a esto, asi que me siento muy contenta
por ser académica. Esa oportunidad de hacer las practicas en un ca, preparar
sus clases, ver sus congresos y como investigaban, me dio muchisima expe-
riencia” [Informante 2].

La combinacién del anhelo intrinseco y la exposicion temprana a prac-
ticas académicas e investigativas crea una poderosa sinergia que puede in-
fluir en la decisién de una persona para dedicarse a la investigacion y la
academia. Estos elementos, cuando se presentan conjuntamente, pueden
actuar como catalizadores, fortaleciendo la resolucion del individuo para
seguir este camino profesional. Como exponen Gruber et al. (2022), la in-
fluencia de redes y la exposicion en entornos académicos pueden ser dispa-
radores de la emergencia de una identidad como investigador.

La identidad como cientifico supone determinadas formas de actuar y
de pensar (Fortes y Lomnitz, 1991; Campbell, 2003), sin embargo, en un
inicio es una vision generalizada del quehacer cientifico, es a través de las
experiencias que va construyendo y definiendo su identidad. El segundo
momento se desarrolla en el proceso formativo, durante este lapso adquie-
ren gran parte de la conformacion de su identidad cientifica, el tipo de
formacion recibida, los mentores y la exposicion a las actividades del cam-
po son los elementos que influyen en esta construccion.

Las figuras académicas, marcan el actuar de quienes recién se incor-
poran en el campo, los testimonios apuntan que ademas de las practicas
cientificas, también se les inculcan valores e ideales en el quehacer cien-
tifico. La figura del mentor se presenta no solo como guia, sino como
agente de enculturacion cientifica (Monereo y Liesa, 2020), que define las
reglas de acceso al campo. Por lo tanto, hace énfasis en que conozcan
las normas que pautan el ingreso a la profesién académica y en investiga-
cidn, resaltan el aspecto idealista de poner a la actividad cientifica como
un campo donde se necesita un interés innato o bien, desarrollar amor
por la investigacion.
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“El doctor, él viene de la unaM, siempre recuerdo que me decia, este perfil
que ves aqui es el que estan pidiendo a nivel nacional, tienes que seguir estu-
diando, con maestria no te va a alcanzar. También me decia, le tienes que

b2

agarrar amor a la investigacion” [Informante 6].

La combinacién de una formacién robusta, la guia de mentores experi-
mentados y la pasidon personal por la investigacidon son elementos fun-
damentales para la consolidacion en el ambito académico y de investigacion.
Conforme se va insertando en su comunidad disciplinaria, el estudiante vive
situaciones relacionadas con los valores y normas del grupo en que se formé
para construir su concepcion de los que son adecuados y los que no. Al
exponerse a estas situaciones los participantes confrontan los valores de su
comunidad y comienzan a discernir de las practicas de sus posgrados o de
directores de tesis, aunque mencionan que a veces se ven como normas
legitimadas dentro de la dindmica del grupo.

“Fue un proceso de aprendizaje el realizar mis primeras publicaciones y ten-
go que aceptar que tuve la fortuna de ser la autora principal, porque algo que
pasa en los posgrados es que te quitan la autoria principal. Yo creo que valdra
la pena replantear esa parte” [Informante 2].

Las experiencias anteriores permiten resaltar dos aspectos centrales, el
primero son practicas sefialadas inadecuadas por parte de los estudiantes,
sin embargo, las perciben como comportamientos legitimos. Esta tension
expone un momento de negociacion identitaria, Callagher et al. (2022) las
identifican como amenazas a la identidad en investigadores néveles que se
enfrentan a posiciones jerarquicas desiguales. Campbell (2003) advierte una
aculturacién a partir de la reproduccion cultural de las comunidades cien-
tificas, esta perspectiva sostiene que los grupos buscan la transferencia cul-
tural hacia sus nuevos integrantes. Sin embargo, en su construccion identi-
taria los aprendices deciden de manera critica si se identifican o no con las
acciones que se realizan.

La exposicion a situaciones positivas o negativas durante la formacién
influye en la interiorizacion de valores, creencias y normas que conforman
el inicio del ethos cientifico. Segiin Merton (1964), el ethos en la ciencia esta
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conformado por cuatro propiedades, universalismo, comunalismo, desin-
terés y escepticismo organizado. Durante su formacion, los nuevos inte-
grantes del campo cientifico se apropian de estos elementos, pero es duran-
te el proceso de ingreso y desarrollo como investigador en una instituciéon
de educacion superior (1Es) donde externan los principios adquiridos y
adaptan, modifican o mantienen su identidad cientifica.

Ademas, conforme se van integrando en la comunidad cientifica, quie-
nes figuraban como inexpertos comienzan a aprender las reglas que norman
su actividad. En el caso de México, el nombramiento del sn11 es considera-
do la principal distincién como investigador, para acceder a él y al campo
académico es necesario comenzar a trazar una trayectoria académica-cien-
tifica. Como sefiala Merton (1964), las publicaciones son el principal pro-
ducto intelectual valorado y reconocido por la comunidad cientifica.

“Lograr productos en tu proceso formativo va muy de la mano con las opor-
tunidades que se te presentan, que no solamente es trabajar en la tesis, sino
que a la vez tienes que involucrarte en otras dinamicas que te permitan ir
abonando esta produccion. Todos esos trabajos abonaron para que pudiera
integrarme al sN1r” [Informante 1].

El sn11 aparece como un referente que pretenden alcanzar los partici-
pantes, una figura de prestigio entre la comunidad cientifica nacional, por
lo que quienes recién se incorporan a la actividad cientifica buscan acceder
a él. Incluso hubo quienes durante su formacion entendieron las normas del
SNII y establecieron estrategias para ingresar una vez terminado el doctora-
do, los participantes aludiendo a que consideraron el sNII su aspiracion
porque asi lo percibian en sus comunidades de formacion.

“Yo creo que como investigadores siempre aspiramos a lo mas alto, a ir esca-
lando y obviamente el sn11 digamos que es la cima de esto. Yo previamente a
ingresar al doctorado por comentarios de colegas sabia que tenia que empe-
zar a publicar” [Informante 7].

Las publicaciones se ven como una inversion curricular que da acceso
a oportunidades laborales como plazas de pITC 0 ingreso al sni11. En la eta-
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pa como estudiantes comienzan a interiorizar estas ideas y generar acciones
para alcanzar los objetivos. La relevancia de las publicaciones es visible en
los testimonios, en general sefialan el interés de fortalecer su capital cienti-
fico durante su formacion, sobresale que la fragmentacion de la tesis por
variables y/o experimentos fue una de las estrategias que utilizaron para
generar productos intelectuales.

La acumulacién de capitales —sobre todo el capital cientifico— jugé a
favor de los participantes, las publicaciones actuaron como moneda de cam-
bio por autoridad y reconocimiento en el campo cientifico, por lo tanto, las
publicaciones, principalmente aquellas en journals indexadas a JCR o SJR,
se transforman en capital cientifico para acceder a mejores posiciones en el
campo académico-cientifico (Bourdieu, 1994; Merton, 1964). En los partici-
pantes, es observable que estos indices toman relevancia independientemen-
te de la disciplina, la configuracién del campo cientifico actual, los programas
de estimulo y reconocimiento y las propias IES posicionan las publicaciones en
medios de alto impacto como el principal referente curricular.

“Me dijo mi asesor, de esta investigacion reportaremos tanto para tu tesis,
pero no todo, también usaremos para un articulo que te sirva para tu carrera,
yo me titulé en 2019 y queria participar en el sNi1. De ahi salié mi primer ar-
ticulo publicado en scopus” [Informante 6].

Los testimonios sefialan estrategias para poder obtener publicaciones a
partir de su trabajo de tesis. Exponen que esto sucede por su interés de
conformar bases para una carrera académica. En una primera etapa, los
investigadores logran acumular el capital cientifico necesario —algunos
mas— para ingresar a la profesion académica y al sni1. En esta transicién
es donde comienza la independencia como cientifico, durante la inser-
cidn del novel en una 1Es. Los elementos desarrollados interaccionan para
la configuracion del habitus e identidad cientifica. En este caso, se presentan
dos procesos, quienes eligieron la investigacién como desarrollo a partir de
la experiencia en el pregrado, influenciados fuertemente por figuras acadé-
micas: profesores, o grupo de practicas y tesis. En el segundo caso, el acer-
camiento ocurre en los estudios de posgrado, donde el asesor resulté pieza
clave en su inmersion a la actividad cientifica.
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En ambos casos, las experiencias formativas en el posgrado, su interac-
cién con figuras académicas y la socializacion en distintos ambitos de la
comunidad cientifica son indispensables para la apropiacion del habitus. En
esta socializacidn, el capital simbdlico del posgrado y del director de tesis
marcan diferencia en la interiorizacion de las practicas cientificas al some-
terse a diferentes grados de rigurosidad en las dindmicas de la comunidad
disciplinar, en actividades de investigacion —editoriales de prestigio y con-
gresos de renombre— y vinculacién —movilidad académica en institucio-
nes reconocidas—.

Los postulados teodricos infieren que el proceso de socializacién en el
campo cientifico es una transicion crucial en la apropiacion de las practicas,
valores, creencias y de las reglas en la ciencia. Estos datos evidencian que la
identidad cientifica es relacional, dinamica y profundamente situada (Cas-
tell6 et al., 2021), no responde Gnicamente a un proceso lineal, sino a la
capacidad de los sujetos para reconfigurar lo aprendido. Fortes y Lomntiz
(1991) resaltan la individualidad de las experiencias formativas por los su-
jetos a través de distintas fases de socializaciéon —tutor, grupos y figuras
abstractas— por otro lado, Nufiez y Alfonso (2023) evidencian la influencia
de las disciplinas a partir de las singularidades de cada campo.

Conclusiones

La formacidn investigativa es fundamental para iniciarse en el oficio cien-
tifico, en esta etapa se interioriza el ethos y habitus de la ciencia en las areas
de conocimiento ademas de construir la identidad como cientifico. Esta
investigacion tuvo por objetivo contribuir a la comprension de la construc-
ci6én de una identidad como cientificos de investigadores ndveles. Entre los
hallazgos, se pueden precisar dos elementos que resultaron un diferenciador
en la socializacién de los investigadores en el campo cientifico: el tiempo y
la intensidad, ambos son relevantes para interiorizar las reglas, normativas
y dindmicas de comportamientos de quienes participan en el campo (Bour-
dieu, 1994; Merton, 1964).

A través del analisis de los testimonios, se evidencié que la identidad se
gesta desde la etapa temprana en la formacion profesional, se moldea du-
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rante el posgrado y se consolida durante los primeros afos de ejercicio
académico. Aspectos como la exposiciéon temprana, la influencia de figuras
académicas y la interaccion en sus comunidades disciplinares son fuerte-
mente influyentes en este proceso, esto propone replantear la forma en que
se llevan a cabo los procesos formativos en los diferentes momentos de la
educacion terciaria.

Es relevante ver la manera en que las politicas como el sni1, las dinami-
cas dentro de la comunidad y los mentores comienzan a permear en la
identidad de los jovenes investigadores, esto les permite estructurar una
vision y un plan para actuar en funcién de las expectativas que conforman
a partir de las experiencias que vivencian en distintas etapas de su trayec-
toria formativa-profesional. Monereo y Liesa (2020) sefialan que durante su
trayectoria los investigadores transitan por distintas etapas, desde tutelado
hasta miembro de la comunidad cientifica.

Las expectativas que los novatos generan en la etapa inicial de su carre-
ra pueden influir en su desarrollo a futuro, el cémo perciben ser investiga-
dor, las prospectivas y su interés consolida el ethos del cientifico. En este
sentido, es necesario replantear los valores, normas y comportamientos
emergentes en las comunidades cientificas bajo la influencia de merca-
dos cada vez mas competitivos. Considerando lo anterior, se concluye que el
estudio cumple con el objetivo planteado, identificando elementos que con-
solidan la emergencia de investigadores y plantea aspectos novedosos que
permean en la dindmica actual del campo.

Por altimo, es importante considerar vias de desarrollo de investiga-
ciones en esta linea. Un punto clave es ampliar la muestra de participantes,
considerando incluso analisis institucionales para profundizar en el rol de
las comunidades formadoras y en las receptoras (en el ejercicio profesio-
nal) que configuran la identidad cientifica. Este estudio fue de cohorte
transversal, por lo que deja a disposicion investigaciones longitudinales
que den seguimiento en los diferentes momentos de las trayectorias cien-
tificas. Por ultimo, se plantean estudios con perspectivas de género, ya que
existen diferencias considerables en entre hombres y mujeres en el campo
cientifico.
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Secciéon IV

FUNDAMENTOS Y REVISIONES SISTEMATICAS
EN EL MARCO DE LA INNOVACION EDUCATIVA






La seccion 1v ofrece un cierre de notable densidad tedrica y metodoldgica.
A través de revisiones sistematicas y analisis cienciométricos, se examinan
los avances en competencia digital, estrategias didacticas, recursos tecno-
légicos y practicas STEM, asi como la relacién entre crianza positiva y con-
vivencia escolar. Este corpus analitico otorga al libro una base empirica
solida y actualizada, permitiendo situar sus aportes en el mapa global de la
investigacion educativa contemporanea.

Dr. AnceL DERONCELE ACOSTA
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Resumen

En el presente estudio el objetivo fue hacer una sintesis de los principales
hallazgos disponibles y significativos respecto a los niveles de competencia
digital, los estandares que permiten evaluar e identificar su relacion en as-
pectos de edad, género, experiencia con el uso de las tecnologias y experien-
cia docente. Para lo anterior se examind exhaustivamente la literatura sobre
la competencia digital docente, la cual se ha integrado actualmente como
un proceso innovador de transformacién pedagégica; asimismo, los desafios
que enfrenta el profesor universitario de Iberoamérica en la era digital. El
método se estructurd a través de una revision sistematica en la que se exa-
minaron investigaciones con la metodologia Prisma 2020 (Preferred Re-
porting Items for Systematic Review and Meta-Analysis) en la que se extra-
jeron 67 articulos en el periodo 2014-2023 con el uso de operadores
booleanos (AND, OR y NOT) como estrategia de busqueda en las bases de
datos, los cuales se procesaron en un Excel y un gestor de bibliografico. Los
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resultados arrojaron que el profesor universitario de Iberoamérica tiene un
nivel basico e intermedio en sus competencias digitales; asimismo, los pai-
ses que divulgan sobre este constructo en revistas con factor de impacto
(Q1, Q2 y Q3) son Espafla, México y Argentina. En conclusion, estudios
indican que existen metodologias que permiten medir las competencias
digitales en docentes; la literatura puntualiza los desafios a los que se en-
frenta el docente, y no se encontraron estudios acerca del aspecto economi-
co del profesor universitario que influya en su nivel de competencia digital
docente.

Palabras clave: tecnologias de la informacién y comunicacion, educacion su-
perior, innovacion, competencias digitales, proceso de ensefianza aprendizaje
y prdctica profesional.

Introduccion

El presente estudio es una aportacion referente a la competencia digital de
los docentes y estudiantes de las instituciones de educacioén superior (IEs),
y se realizo a través de una revision sistematica que se tipifica en la Linea de
Generacion y Aplicacion al Conocimiento (LGAc) de tecnologia educativa,
debido a que en la actualidad las tecnologias de la informacién y comuni-
cacidn (Tic) se han convertido en una herramienta imprescindible en el
campo educativo, debido a que permiten la creacion de nuevos saberes en
la ciencia, estimulan la creatividad del ser humano y posibilitan la innova-
cién en el proceso educativo (Inamorato-Dos-Santos et al., 2023).

En este contexto, la competencia digital es una construccion teérica que
ha generado cada vez mas el interés de las comunidades cientificas al carac-
terizar niveles de dominio en las destrezas y aptitudes sobre el uso de las
TIC, que permite al docente utilizar los dispositivos, herramientas tecnold-
gicas, medios digitales, acceder a la informacion (adentro y fuera del aula)
y ejercer la comunicacion en el contexto académico (Orozco-Cazco et al.,
2020; Serrano-Fernandez et al., 2022).

Cabe destacar que otros autores (Cabero-Almenara y Palacios-Rodri-
guez, 2020; Basilotta-Gomez-Pablos et al., 2021; Burgos-Videla et al., 2021;
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Cainiete et al., 2021; Diaz-Arce y Loyola-Illescas, 2021) concuerdan que la
competencia digital son los conocimientos, habilidades y actitudes necesa-
rias para utilizar las T1C de forma segura y critica en la practica de la ense-
fianza y aprendizaje, es decir, es la habilidad que posee el docente para hacer
uso eficaz de las tecnologias con un enfoque didactico, pedagdgico y disci-
plinar, con el fin de alcanzar los objetivos de aprendizajes a través de la in-
tegracion de los recursos digitales.

Analogamente con lo anterior, las competencias digitales coadyuvan al
docente adaptarse a la transformacion que genera el impacto de la innova-
cion tecnolédgica y brinda un panorama alentador a la preocupacion de la
“obsolescencia académica” de algunas instituciones ante las nuevas necesi-
dades que forman parte de la sociedad de la informacién (Buils et al., 2022,
p. 573; Sillat et al., 2021). En este sentido, los indicadores actuales del pro-
fesor universitario de estudios recientes indican que algunos paises como
Espaia, Brasil, Ecuador y México, que integran al contexto de Iberoaméri-
ca, presentan dificultades en destrezas digitales, entre las que se destaca la
resolucion de problemas e integracion de las TiC en la ensefianza y apren-
dizaje (Romero-Hermoza, 2021).

En este mismo orden de ideas, en el tiempo actual el cambio en la edu-
cacion genera la necesidad de formar profesionales con habilidades y des-
trezas necesarias para que se desempefien en la sociedad de la informacion.
Para ello el Estandar Europeo “DigCompEdu” se compone por seis areas
competitivas: (1) compromiso profesional, (2) recursos digitales, (3) peda-
gogia digital, (4) evaluacion y retroalimentacion, (5) ensefianza-aprendiza-
jey (6) facilitar la competencia, las cuales son utilizadas en el contexto in-
ternacional (Burgos-Videla et al., 2021).

Del mismo modo, varios autores (Cabero-Almenara et al., 2022; Con-
treras-German et al., 2019; Garcia-Vandewalle et al., 2021) coinciden en que
el profesor que posee los conocimientos y pone en practica las destrezas
sobre las TIC en el ambito educativo y social se distingue como un docente
competente digitalmente. Algunas de estas competencias digitales son el
uso de plataformas educativas, empleo eficiente de los dispositivos (tabletas
electrénicas, proyectores, computadora y celulares), manejo de procesado-
res de textos, utilizacion de software educativo, creacién de contenido en
entornos digitales, planificacion pedagdgica con el uso de las TIC, entre otros
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(Canete et al., 2021); en este orden de ideas, Redecker (2017) indica que las
competencias implican otras habilidades, tales como el trabajo colaborativo
y destrezas que van mas alla de la competencia técnica y que son necesarias
en el proceso de ensenanza-aprendizaje del alumno, para que permitan el
desarrollo de la competencia profesional.

Retomando la competencia digital, es importante puntualizar que tiene
mas de una concepcion, por lo que la hace un constructo polisémico al mo-
mento de querer definir un concepto especifico sobre la competencia digital
docente (Sanchez-Macias y Veytia-Bucheli, 2020); sin embargo, la Asociacién
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior y la Secre-
taria de Educacion Publica (ANUIES-SEP, 2021) la definen como el “dominio
cognitivo, procedimental y actitudinal de las TICCAD que garantiza su empleo
seguro, critico y creativo en los procesos educativos” (p. 20).

Por otra parte, se enfatiza que el marco de la competencia digital nace
a partir de la necesidad de la inclusion social en el proceso de ensefianza y
aprendizaje en los discentes (Cabero-Almenara et al., 2022; Serrano-Fer-
nandez et al., 2022). Ahora bien, en afios anteriores, el profesor impartia sus
clases en aulas con una cuantia relevante de alumnos, en las que requeria
hacer otras funciones, tales como elaborar materiales a través de métodos
rusticos (anotaciones y fotocopiados); sin embargo, el claustro en la actua-
lidad adquiere otras responsabilidades que implican funciones de gestion,
investigacion, actualizacién del curriculo (asistencia a congresos) y reunio-
nes del cuerpo colegiado (Martin-Cuadrado et al., 2020). Esto compromete
al docente a adaptarse a los recursos digitales necesarios para participar
plenamente en el que hacer educativo.

Por todo lo descrito, el objetivo del presente fue elaborar una revisién
sistematica de las investigaciones publicadas en el periodo 2014-2023, para
presentar hallazgos significativos respecto a los niveles de competencia di-
gital que dominan los estudiantes y profesores de educacion superior. A par-
tir de esta premisa se formularon las siguientes interrogantes:

1. ;Cuales son los niveles de competencia digital del profesorado y alum-
nado de las escuelas de educacion superior de Iberoamérica?

2. ;Cudles son los métodos de evaluacion que permiten identificar el
nivel de competencia digital en el docente de nivel superior?
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Método

El presente estudio fue una revision sistemadtica con un enfoque cuantitati-
vo con alcance descriptivo en la que se tipificaron elementos que propone
la metodologia PRISMA para el tratamiento de la informacion recuperada
de diversas bases de datos (Hernandez-Sampieri et al., 2011; Lopez-Cortes,
et al., 2022, p. 100; Page, et al., 2021). Para las estrategias de busqueda de los
articulos se utilizo el portal de la biblioteca del Instituto Tecnoldgico de
Sonora (1TSON), el cual se caracteriza por poner a la disposicion de los
usuarios siete bases de datos, de las cuales se eligieron: Emerald, Springer,
ProQuest y Elsevier; asimismo, se opt6 por utilizar otros recursos (Google
Académico, ERIK y EBSCO).

El proceso de elegibilidad consistié en que cumplieran con los criterios
de inclusioén: (a) publicacion en revista cientifica, (b) indexacidn, (c) meto-
dologia cuantitativa o mixta, (e) estudios realizados en paises de Iberoamé-
rica, (d) estudios con muestreo de docentes y/o estudiantes, (f) nivel de edu-
cacion superior, (g) titulos en tematicas sobre la competencia digital, (h) que
indiquen modelos del DigCom, DigCompEdu Check-in u otros, (i) escritos
en el idioma inglés y espaiiol, (j) que aplique tipo de disefio, (k) variables en
el objeto de estudio, y (1) documentos publicados en periodo 2014-2023.

Asimismo, se hizo una seleccion exhaustiva de 63 articulos, los criterios
exclusion fueron: estudios en paises no iberoamericanos (3), investigaciones
con enfoque cualitativo (1), ensayos académicos (2), andlisis documental
(13), tematicas diferentes (1), y otro nivel educativo (6). De estos criterios
se observo que el 46.04 % de los documentos no podrian ser analizados,
debido su naturaleza.

En relacion con lo anterior, se hizo la inclusién de 34 (53.93 %) documen-
tos de investigaciones empiricas que presentan resultados sobre la compe-
tencia digital con base en un muestreo en docentes y estudiantes del nivel
superior en paises pertenecientes a Iberoamérica (Argentina, Brasil, Chile,
Colombia, Ecuador, Espafia, México, Guatemala, Pert, Portugal, Costa Rica y
Uruguay), los cuales fueron elegidos para la extraccion y analisis de los datos.

Es importante indicar que algunas investigaciones presentan factor de
impacto (Q1, Q2 y Q3), es decir, son articulos evaluados con métricas de al-
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tos indices de calidad al estar indexadas a bases de datos Scopus y Web
Sciences. En los articulos seleccionados se verifico que tuvieran un factor
de impacto en los indices de citacion; sin embargo, el resultado de este cri-
terio fue de 10 documentos indexados en la base de datos de Scimago Jour-
nal Rank (sJrR) y Scopus; por tanto, se tom¢ la decisiéon de no considerarlo
como criterio de inclusién debido a que solo un articulo se realizé en Mé-
xico y se utilizd para el andlisis e interpretacion.

Para realizar la busqueda de los articulos se utilizé como estrategia de
busqueda la concatenacion de palabras claves con operadores booleanos
(véase la tabla 12.1). En la primera busqueda en la BD de ProQuest arrojo
5480 publicaciones con la sintaxis “The teachers AND Digital skills AND In
university NOT (Elementary School or Middle School or high school)”, de
los cuales solo 16 se incluyeron para la revision, debido a que en los resul-
tados se obtuvieron documentos de actas y disertaciones. Se excluyeron
también actas de conferencias, informacion general, disertaciones de tesis,
resefias, informes, indices, conferencias, revision literaria, entre otros.

Tabla 12.1. Cadenas de busqueda con el uso de booleanos en la exploracion

No. Base de datos Sintaxis Resultados

Digital competencies AND teachers AND university education OR

! ProQuest university teachers OR university students NOT primary Education. 581018
roQues
Digital competencies AND teachers AND university education OR 4448
university teachers OR university students NOT primary education.
Digital competencies AND analytical model AND teacher training
2 AND education AND job collaborative AND university NOT primary 0
education.
Eric Digital competencies AND analytical model AND teacher training
. . 33
NOT primary education.
Digital competence AND “DigCompEdu” AND teacher university. 9
Competencies digital AND teachers AND “MetaRED". 0
3 Springer Competences digital AND teachers AND “MetaRED". 1
EBSCO Competences digital AND teachers AND “MetaRED” 0
5  Google Académico Digital Skills AND teachers AND “MetaRED". 117
Competences digital AND teachers AND “MetaRED” 114
Emerald Competences digital AND teachers AND “MetaRED". 0
7  Dialnet Digital competence AND “DigCompEdu” anp teacher university. 6

El procedimiento para la recoleccidn de los datos se describe a conti-
nuacion:
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1. Inicio: Se identificaron articulos (véase la figura 12.1) mediante el uso

de cadenas en los buscadores de bases de datos de la biblioteca insti-
tucional. En esta etapa se usaron cadenas como “Digital competencies
AND teachers AND university education OR university teachers OR uni-
versity students NOT primary education”, la cual al principio arrojé
resultados de hasta 49229 documentos.

. Seleccioén: Se seleccionaron y registraron los articulos que cumplieran

con los criterios de inclusion.

. Evaluacién: Se analizaron los articulos seleccionados, a los cuales se

les evalud la legibilidad del texto, el contenido y los datos a reportar.
Asimismo, se obtuvieron 71 resultados, de los cuales 40 articulos se
seleccionaron para la etapa final de la revision sistematica. Ademas,
se hizo la recuperacion de documentos por cuestiones error, dafio o
eliminacién del archivo.

Figura 12.1. Diagrama del proceso de la revisién
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Registros eliminados por otras razones (n = 13)

¥

Informes buscados para recuperar
(n=1)

Registros excluidos**
(n=29)

¥

Informes excluidos:
Libros (n=1)
Capitulos de libros (n = 3)

Evaluacion y seleccién

v

Informes no recuperados
(n=3)

l

Estudios incluidos en la revisién
(n=11)
Informes de los estudios incluidos

Identificar informes evaluados para elegibilidad
(n=11)

Inclusion

(n=3)
!

Total: 40 articulos

Nota: Adaptacion de la Declaracion PRISMA 2020: una guia actualizada para la publicacién de revisiones

sisteméticas (Page et al., 2021).

Documentos excluidos:
Libros(n=1)
Capitulos de libros (n = 3)
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Resultados

En esta revision sistematica se observé un gran nimero de publicaciones
en el aflo 2021, las cuales se realizaron en universidades de Espafa y Peru,
seguido de investigaciones en México, Colombia, Ecuador, Argentina, Chi-
le y Portugal (véase la grafica 12.1), en las que se abordan en especifico la
tematica de las competencias digitales en profesores y estudiantes.

En relacion con lo anterior, los hallazgos coincidieron en que la edad,
el género y grado académico en los estudiantes universitarios influyen de
forma significativa en dimensiones que se relacionan con el conocimiento
y uso de las T1C. Asimismo, la actitud hacia el uso de las TIC es un aspecto
importante en la adquisicién de competencias digitales, esto implica saber
utilizar la tecnologia y discernir sobre qué es un dispositivo tecnologico (ej.
pantalla interactiva), empero no es determinante para su adquisicion (Ca-
bezas-Gonzélez et al., 2021).

Gréfica 12.1. Investigaciones sobre la CDD en Iberoamérica
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Por otra parte, en algunas universidades de Espafia demostraron que el
profesor posee un bajo nivel en la competencia digital, en especifico dos
areas del marco DigCompEdu ChecklIn: (1) capacitacion a estudiantes y
(2) facilitar la competencia digital al alumno. Estas dos dimensiones impli-
can que el profesorado manifieste en los educandos las tecnologias como
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una coyuntura de aprendizajes y a su vez le permitan explorar las necesida-
des de apoyo adicional que se requieren, ademas de evocar al estudiante a
conservar una conducta segura y responsable en los medios digitales (Ca-
bero-Almenara et al., 2021). De la misma manera, se observaron investi-
gaciones que relacionan el desempefio docente, la planificacién y el em-
pleo de los recursos digitales con los niveles de competencia digital en el
profesorado (Huachos-Pacheco et al., 2021; Pozos-Pérez y Tejeda-Fernan-
dez, 2018).

De igual forma, en la tabla 12.2 se puede observar que la tendencia del
docente en los niveles de competencia digital oscila entre el nivel bajo (ba-
sico) y medio (intermedio), esto de acuerdo con algunos articulos con fac-
tor de impacto en Espafia y México (Q1 = 3), Espafa (Q2 = 5), Argentina
y México (Q3 = 3). Ademas, pocas investigaciones son de corte empirico,
es decir, que utilizan la recoleccién de datos de profesores y/o estudiantes
participantes en las investigaciones y técnicas de muestreo. Asimismo, las
investigaciones coinciden en que en la actualidad se requiere de la integra-
cion de las tecnologias para cubrir las necesidades de competencias actuales.

Tabla 12.2. Frecuencia de documentos por pais iberoamericano

Publicaciones con factor de impacto

No. Pais Q1 Q2 Q3 Total
1 Argentina 0 0 2 2
2 Brasil 0 0 0 0
3 Chile 0 0 0 0
4 Colombia 0 0 0 0
5 Ecuador 0 0 0 0
6 Espafa 2 5 0 7
7 Guatemala 0 0 0 0
8 México 1 0 1 2
9 Peru 0 0 0 0
10  Portugal 0 0 0 0

Cabe destacar, que se observa que los articulos extraidos en esta inves-
tigacion provienen mayormente de universidades de Espafia, México y Pert
(véase la figura 12.2), los cuales divulgan el constructo de la competencia
digital con la intencién de dar conocer la problematica que enfrenta el do-
cente en la era digital con respecto a sus competencias digitales y cambios
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que se generan por acontecimientos que forman parte de la sociedad (por
ejemplo, la pandemia de covid-19), las dificultades en la adaptacién hacia
el uso de las tecnologias en el aula con el propoésito de integrarla como una
herramienta de innovacién en el proceso de ensefianza con la finalidad de
lograr los objetivos de aprendizajes.

Gréfica 12.2. Paises de Iberoamérica con mds investigaciones sobre la CDD
12
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Conforme los resultados observados en este trabajo, la discusion refie-
re a que los hallazgos de esta revision sistematica confirman la firmeza de
un escenario educativo desigual en torno al desarrollo de las competencias
digitales del profesorado universitario en Iberoamérica. Si bien se han iden-
tificado marcos teéricos sélidos y metodologias validas para evaluar dichas
competencias, el nivel de dominio observado sigue oscilando mayormente
entre lo basico e intermedio. Esta realidad sitiia de manifiesto no solo la ne-
cesidad de fortalecer procesos formativos continuos, sino también de re-
plantear las politicas institucionales para responder a las exigencias de una
sociedad digital cada vez mas demandante.

Es privativamente relevante el hecho de que dimensiones criticas como
la capacitacion a estudiantes y la facilitacién de su competencia digital, se-
gun el modelo DigCompEdu, presenten bajos niveles de desarrollo entre
los docentes analizados. Ello revela una diferencia preocupante entre los
discursos de innovacién educativa y las condiciones reales en las que opera
el profesorado.
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Asimismo, la concentracién de publicaciones con alto factor de impac-
to en paises como Espafia, México y Argentina pone de manifiesto una
geogratia del conocimiento que si bien aporta valiosas perspectivas, también
deja vacios sobre contextos menos representados. Un aspecto interesante es
la escasa atencion que la literatura revisada ha dado a factores estructurales,
como el acceso a infraestructura tecnoldgica o la influencia de la situacién
econdmica del docente en su integracion de herramientas digitales, desa-
tencion que limita una comprension mas completa del fenémeno.

Finalmente, a pesar de estos vacios descritos, el estudio aporta eviden-
cias sustanciales sobre la urgente necesidad de transitar hacia modelos de
formacion docente mas integradores que reconozcan la competencia digital
no como un complemento técnico, sino como un eje articulador de la prac-
tica diddctica en el siglo xxI.

Conclusiones

A partir del objetivo en este estudio documental, se obtuvieron las siguien-
tes conclusiones: (1) Los estudios indican que existen metodologias que
permiten medir las competencias digitales en docentes y estudiantes, algu-
nos de estos modelos forman parte del Marco Comun Europeo de Compe-
tencias Digitales, también conocidos como DigCom, DigCompEdu, Dig-
CompEdu Check-In, entre otros; (2) La literatura puntualiza los desafios a
los que se enfrenta el docente en la era digital que implica necesariamente
el desarrollo de nuevas “habilidades digitales” con el fin de generar un apren-
dizaje significativo en el discente (alumnado). Asi mismo, varios autores
coinciden en la relevancia de evaluar el nivel de dominio sobre la compe-
tencia digital, a través de metodologias que integren aspectos pedagdgicos
y tecnolodgicos con el proposito de cubrir nuevas ofertas de empleabilidad
en el ambito profesional (Alvarado-Rodas, 2020; Pozos-Pérez y Tejada-Fer-
nandez, 2018; Orozco-Cazco et al., 2020); (3) No se encontraron en esta
revision sistematica estudios que indaguen acerca del aspecto econdmico
del profesor universitario que influya en su nivel de competencia digital
docente; y (4) Se observé que existen instituciones que aun se encuentran
sin los espacios e infraestructura tecnologica, a la par, algunos estudios
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mencionan la necesidad de capacitar a sus docentes para que puedan res-
ponder a las necesidades que viven actualmente las universidades.
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Resumen

Con el objetivo de identificar la tendencia de la produccidn cientifica en
relacion con los términos: estrategias didacticas, herramientas tecnoldgicas,
recursos digitales, innovacion educativa, practica docente y el acrénimo
STEM, se realiz6 un analisis cienciométrico, es decir, un estudio para medir
la produccion cientifica de articulos. El desarrollo y establecimiento de sis-
temas de evaluacion de la investigacion en casi todos los paises que desa-
rrollan estudios es evidente; uno de estos sistemas es el andlisis bibliomé-
trico, el cual permite llegar a un conjunto estandarizado de indicadores que
permitan evaluar la produccion cientifica. Los resultados obtenidos en esta
investigacion, a través de la cienciometria, permitieron reconocer la impor-
tancia del seguimiento a un articulo a través de sus citas, partiendo del
hecho de que una cita representa una idea, por lo que es posible conocer la
dindmica y evolucion de una tematica, por medio del seguimiento de la red
de citaciones entre distintos articulos que comparten las mismas referencias.
Tras realizar el mapeo sistematico de literatura se encontré que durante el
lapso de tiempo investigado (2018-2023), fue en el afio 2022 donde se re-
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gistrd la elaboracion de una mayor cantidad de recursos. Asimismo, se de-
tectd que en la base de datos wos hay un total de 21761 y en Scopus 30908
textos, la mayoria de ellos son articulos, y en menor cantidad, libros y capi-
tulos de libros. La cienciometria permitié una visién general de las variables
investigadas, se obtuvieron los documentos candidatos a ser analizados a
mayor profundidad.

Palabras clave: cienciometria, mapeo sistemadtico de la literatura, prdctica
docente, herramientas tecnoldgicas, innovacion.

Introduccion

Los estudios bibliométricos adquieren gran relevancia para la identificaciéon
y caracterizacion del perfil cientifico de instituciones dedicadas a la inves-
tigacion debido a que permiten detectar patrones de investigacion (Reyes
et al., 2024). Aunado a esto, es posible realizar un anadlisis de co-citacidn,
que consiste en una técnica a través de la cual se representan y visualizan
tematicas similares y los frentes de investigacion de un area de conocimien-
to o dominio cientifico (Miguel et al., 2007).

Tomas-Gorriz y Tomas-Castera (2018) encontraron que en casi todos
los paises que desarrollan estudios, cada dia es mas evidente el desarrollo y
establecimiento de sistemas de evaluacion de la investigacion, uno de estos
sistemas es el andlisis bibliométrico que, en palabras de Passas (2024), es un
estudio sistematico de la literatura cientifica para identificar patrones, ten-
dencias e impacto que permitan evaluar la produccion cientifica dentro de
un campo especifico.

Vinkler (2010) sefiala que existen indicadores validos para medir el gra-
do de la actividad y los logros cientificos, como: los campos cientificos,
autores, instituciones, departamentos, grupos de investigacion y paises. La
produccion cientifica y su medicidn es importante porque el conocimiento
cientifico alcanza relevancia cuando se trabaja en la difusion del nuevo co-
nocimiento y su apropiacién social, de esa forma se contribuira al avance
de la ciencia y, consecuentemente, al desarrollo social-econémico de una
region (Granados y Wilches, 2022).



CIENCIOMETRIA

Entre los antecedentes de la Cienciometria, destacan los estudios teori-
cos y empiricos realizados por De Solla (1963), donde analiza la co-ocu-
rrencia de citaciones (co-citaciones) como instrumento de analisis para
identificar, describir y representar las estructuras dindmicas, la descripcion
de los textos, sus relaciones conceptuales o tematicas, asi como la evolu-
cién de la produccién cientifica, todo esto a través de las citas bibliograficas.

Derek John De Solla Price, considerado el padre de la Cienciome-
tria, analiza cdmo se enlazan unos documentos con otros por medio de las
citaciones, como se distribuye el nimero de referencias y el nimero de ci-
taciones estimadas por cada documento (Stevens et al., 1965). De esta ma-
nera, es posible identificar un grupo de documentos altamente citados, a
los cuales denomind frentes de investigacion, que representan los nticleos
basicos de conocimiento de un dominio cientifico y con los cuales los in-
vestigadores pueden fundamentar conceptual o teéricamente sus investiga-
ciones cientificas (Martin et al., 2004).

Por otra parte, para Garcia-Penalvo (2018) la revision sistematica de la
literatura (RSL) tiene como objetivo detectar la mayor bibliografia relevan-
te posible acerca de un tema, a partir de una busqueda exhaustiva de infor-
macion, para ello, se analiza detalladamente toda la produccion cientifica
disponible para una pregunta de investigacion en relaciéon con un tema par-
ticular o fenémeno de interés. No obstante, antes de llevar a cabo una rsL, es
recomendable hacer previamente un mapeo sistematico de la literatura (msL),
debido a que este ofrece una vision general acerca de la produccion cienti-
fica de una o varias dreas de investigacion, proporciona informacién sobre
los resultados de diversos estudios y permite trazar evidencia empirica so-
bre un tema con alto nivel de granularidad (Carrizo y Moller, 2018).

Por medio del seguimiento de la red de citaciones entre distintos ar-
ticulos que comparten las mismas referencias, es posible conocer la dindmi-
cay evolucion de una tematica, he ahi la importancia de hacer seguimiento
alavida de un articulo a través de sus citas (Culebras y Franco-Ldpez, 2017).

Con el incremento de las investigaciones cientificas, su diseminacion en
la web y las bases de datos, las ciencias se encuentran en constante cambio
y como consecuencia en constante evolucidn. El evaluar el avance de la
ciencia puede considerarse una labor compleja debido al volumen de uni-
dades de analisis. Por lo que, para desarrollar esta investigacion, se tomo la
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decision de obtener una vision general de la produccién cientifica existente
sobre el uso diddctico de la tecnologia en la practica docente en las areas de
Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas (STEM, por sus siglas en
inglés), mediante la Cienciometria, al realizar un mapeo sistematico de la
literatura que tuvo el objetivo de identificar la tendencia de la produccién
cientifica en relacién con los términos estrategias didacticas, herramientas
tecnologicas, recursos digitales, innovacion educativa, practica docente y el
acréonimo STEM.

Método

Teniendo en cuenta que el objetivo general es identificar la tendencia de la
produccion cientifica, en relacién con los términos estrategias didacticas,
herramientas tecnolégicas, recursos digitales, innovacion educativa, prac-
tica docente y el acronimo STEM, por medio de un mapeo sistematico de la
literatura, se describe a continuacion cada una de las cinco fases en las que
se desarrolld la investigacion.

Fase 1: Preguntas de investigacion
Las preguntas de investigacion que guiaron la busqueda fueron:

o ;Cual es la produccién cientifica que ha emergido entre los afos
2018 y 2023 sobre las estrategias didacticas, herramientas tecnolo-
gicas, recursos digitales, innovacion educativa, practica docente y
STEM?

 ;En qué afio hubo la mayor produccion cientifica sobre las estrate-
gias didacticas, herramientas tecnolégicas, recursos digitales, inno-
vacion educativa, practica docente y STEM?

o ;Quiénes son los autores mas citados en relacion con los términos
estrategias didacticas, herramientas tecnoldgicas, recursos digitales,
innovacion educativa, practica docente y STEM?

« ;Quién es el autor con mayor produccion en relacién con los térmi-
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nos estrategias didacticas, herramientas tecnoldgicas, recursos digi-
tales, innovacion educativa, practica docente y STEM?

o ;Qué tipo de texto es el que se difunde mas en relacion con los tér-
minos estrategias diddcticas, herramientas tecnoldgicas, recursos
digitales, innovacion educativa, practica docente y STEM?

Fase 2: Criterios para la busqueda

Para el desarrollo de esta fase se emplearon las bases de datos Scopus y Web
of Science (WoS), se formularon ecuaciones de busqueda en los idiomas
inglés y espafiol combinando los caracteres booleanos AND y OR, tal como

se presentan en la tabla 13.1.

Tabla 13.1. Ecuaciones de busqueda

“Préctica docente” OR “Teaching practice”

“Innovacién educativa” OR “Educational innovation”

“Estrategias didacticas” OR “Didactic strategies” OR “Education strategies” OR “Teaching strategies”
“Herramientas tecnoldgicas” OR “Technology tools” OR "Herramientas digitales” OR “Digital tools”
“Recursos tecnologicos” OR “Recursos digitales” OR “Technology resources” OR “Digital resources”

“STEM” OR“STEAM" OR “Science, Technology, Engineering and Mathematics” OR “Science, Technology,
Engineering, Arts and Mathematics” OR “Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas” OR “Ciencias,
Tecnologia, Ingenieria, Artes y Matematicas”

Nota: Cada término se buscé en espaiiol e inglés, es por ello que se utiliz6 el caracter booleano OR.

A partir de las caracteristicas principales de cada una de las bases de
datos se establecieron los siguientes filtros: articulos cientificos, capitulos
de libros, libros Open Access, de idioma espafiol e inglés; con una tempo-
ralidad de publicacion entre 2018 y 2023; de las areas de estudio: Ciencias
sociales, Artes y humanidades, Ciencias computacionales, Multidisciplina-
rias, Psicologia.
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Fase 3: Identificacion de la produccion cientifica
que posee los términos buscados

Tras haber ejecutado cada una de las ecuaciones y filtros de busqueda, se
logré identificar la produccidn cientifica, la cual se desglosa en la tabla 13.2.
La primera columna indica el nimero de articulos arrojados por la base de
datos después de emplear las ecuaciones de busqueda con los caracteres
booleanos AND-OR, ya que permiten expresar las relaciones que mantienen
entre si los términos (Ferragud y Vidal, 2017) y la segunda columna hace
referencia al total de articulos obtenidos, luego de haber aplicado todos los
filtros.

Tabla 13.2. Cantidad de articulos identificados con las ecuaciones de busqueda,
criterios de inclusion y exclusion

Base de datos WoS Scopus
P Resultados obtenidos Resultados obtenidos Resultados obtenidos Resultados obtenidos
Término solo con el uso de solo con el uso de
L tras el uso de todos X tras el uso de todos
buscado las ecuaciones de las ecuaciones de
. los filtros . los filtros
busqueda busqueda

Estrategias 6423 758 29285 1865
didacticas
Herramientas 4138 581 17439 1090
tecnoldgicas
Innovacion 2364 552 19002 2299
educativa
Practica 5471 991 53065 6289
docente
Recursos 2419 319 13382 521
tecnoldgicos
STEM 979780 18560 2994823 18844

Nota: En esta tabla se puede observar la eficacia de los filtros al reducir la cantidad de datos que se analiza-
ron posteriormente en el software Pandas.

Fase 4: Delimitacién de nuevas palabras

El siguiente paso fue delimitar las nuevas palabras clave que se buscarian
especificamente en los titulos, resimenes y palabras clave de los articulos
que arrojé la busqueda en las bases de datos Scopus y WoS, con el propdsi-
to de encontrar cudles son aquellos articulos donde se concentra la mayoria
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de los términos, y asi obtener la produccion cientifica cuyo analisis seria de
utilidad para crear un marco tedrico sobre el uso de la tecnologia en la
practica docente en STEM.

Entre las nuevas palabras estuvieron: practica docente, teaching prac-
tice, innovacion educativa, educational innovation, estrategias didacticas,
didactic strategies, education strategies, teaching strategies, herramientas
tecnologicas, technology tools, herramientas digitales, digital tools, recur-
sos tecnoldgicos, recursos digitales, technology resources, digital resources,
modelo, model, modelos, models, teoria, theory, pregunta de investigacion,
research question.

Fase 5: Andlisis de resultados

El ultimo paso fue analizar los archivos en formato .cvs, obtenidos de las
bases de datos Scopus y WoS con el software Pandas, donde se realiz6 el
analisis de los datos y asi se logr6 definir el corpus final de producciéon
cientifica, eliminando los duplicados.

Previo al analisis, se designaron valores para hacer posible la lectura de
la informacién en lenguaje R. Por cada palabra que fuese encontrada, se
asignd un punto, por lo que aquellos articulos que obtuvieron las califica-
ciones mas altas con el software Pandas fueron los que se analizaron a pro-
fundidad durante la RsL.

Resultados

Partiendo de las preguntas de investigacion planteadas, sobre la primera de
ellas, scudl es la produccion cientifica que ha emergido entre los afios 2018
y 2023 sobre las estrategias didacticas, herramientas tecnoldgicas, recursos
digitales, innovacién educativa, practica docente y sTEM? En la base de
datos WoS se han encontrado un total de 21761 y en Scopus 30908 textos.

Sobre la interrogante ;en qué aflo hubo la mayor produccion cientifica
sobre las estrategias didacticas, herramientas tecnoldgicas, recursos digita-
les, innovacion educativa, practica docente?, se encontré que, en la base de
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datos Scopus, durante el lapso de tiempo investigado (2018-2023), con un
total de 3280 textos, es en el ano 2022 donde se concentra la mayor cantidad
de documentos que poseen los términos: estrategias didacticas, herramien-
tas tecnoldgicas, recursos digitales, innovacién educativa, practica docente;
seguido del afio 2021 con 2920; en el 2020 se registran 2 552; mientras que
del afio 2019 son 1849; en el 2018 se publicaron 1442 y, por ultimo, en el
afio 2023, hasta ese momento (diciembre del 2022) se encontraban ya pu-
blicados 21 documentos en la base de datos Scopus.

En lo que concierne a ;quién es el autor con mayor produccion en rela-
cién con los términos estrategias didacticas, herramientas tecnolégicas,
recursos digitales, innovacion educativa, practica docente? Destaca el hecho
de que en ambas bases de datos, Scopus y WoS, reportan a Julio Cabero
Almenara como el autor mas activo al tener mas de 15 publicaciones que
contemplan el periodo 2018-2023.

Sobre la interrogante ;qué tipo de texto es el que se difunde mas en
relaciéon con los términos estrategias didacticas, herramientas tecnologicas,
recursos digitales, innovacion educativa, practica docente y STEM?, los re-
sultados muestran que son mayormente articulos, puesto que se encontra-
ron libros y capitulos de libros en menor cantidad.

Con respecto a la pregunta ;quién es el autor mas citado en relacién con
los términos estrategias didacticas, herramientas tecnoldgicas, recursos di-
gitales, innovacion educativa, practica docente?, solamente la base de datos
Scopus proporciona esta informacion; con 723 citas, J. W. Creswell, se per-
fil6 como el autor mas referenciado durante el 2018-2023.

En cuanto al término STEM, a través del analisis con el software Pandas
para encontrar la produccion cientifica, en la base de datos WoS se encontrd
un total de 18 560 documentos, mientras que en Scopus fueron 18 006. Du-
rante el afio 2021, en WoS hubo una mayor cantidad de publicaciones sobre
STEM en comparacion con los otros afios, en tanto que durante el 2022 fue
mayor la difusién en Scopus. Las graficas 13.1 y 13.2 representan grafica-
mente la produccion por afio, desde el 2018 al 2023 en Scopus y WoS.
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Gréfica 13.1. Publicaciones por afio sobre STEM en la base de datos Scopus
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Nota: Estos son los resultados obtenidos en Pandas.

Grdéfica 13.2. Publicaciones por aiio sobre STEM en la base de datos WoS
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Nota: Estos son los resultados obtenidos en Pandas.

Por otra parte, en la figura 3 se muestran los autores mas referenciados
sobre sTEM. Con un total de 2 892 citas es Richard M. Ryan, seguido por
Edward L. Deci con 2455 citas y Robert J. Sternberg con 2 446 citas.
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Gréfica 13.3. Autores mds citados sobre STEM en la base de datos Scopus
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Nota: Estos son los resultados obtenidos por Pandas.

Finalmente, en las graficas 13.4 y 13.5, se presentan los autores que re-
portan una mayor produccién sobre el tema de sTEM. W. Li lo es en la base

de WoS y W. Wang en la base de Scopus.

Gréfica 13.4. Autores mds activos, con mds publicaciones sobre STEM en la base de datos Scopus
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Nota: Estos son los resultados obtenidos en Pandas.
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Gréfica 13.5. Autores mds activos, con mds publicaciones sobre STEM en la base de datos WoS
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Conclusiones

El mapeo sistematico de la literatura realizado en este trabajo confirma lo
planteado por Garcia-Pefialvo (2018) sobre el hecho de que esta técnica
ofrece una visién general del tema a investigar, al facilitar el acceso a la
produccién cientifica por medio de estrategias de busqueda que dan como
resultado aquellos documentos candidatos a ser analizados a mayor pro-
fundidad por medio de la revision sistematica de la literatura.

De esta manera es posible corroborar que realizar una MsL puede ser de
gran ayuda, ya que brinda informacién organizada sobre los articulos cien-
tificos existentes y ttiles, es decir, que cumplen con la mayoria de los crite-
rios necesarios y, por tanto, proporcionan informacién empirica y relevan-
te sobre el objeto de estudio de interés del investigador en cuestion, lo que
coincide con lo expuesto por Kitchenham y Charters (2007), para quienes
el MSL es una técnica que permite seleccionar la informacién precisa y ne-
cesaria, optimizando tiempo y proporcionando datos que seran utiles en
cualquier etapa de la investigacion.
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Aunado a esto, fue posible observar la evolucion cronoldgica de las va-
riables en cuestion, lo que permite notar que son temas que, con el pasar de
los afos, han sido de mayor interés de los investigadores, ya que las publi-
caciones van en aumento.

Con este MSL se logrd hacer una contribucién al conocimiento, ya que
fueron mas de 20 000 datos los obtenidos de WoS y Scopus, con los que se
reafirma lo expuesto por Romero y Pulido (2018) sobre el hecho de que
el analisis de los descriptores o palabras clave que co-ocurren simultanea-
mente en el contenido de dos 0 mds documentos cientificos o académicos
son un indicador cienciométrico, con el que es posible descubrir y visualizar
la estructura, dindmica, evolucién o ciclos de vida de un campo de investi-
gacion en un periodo de tiempo.

Como se observa en los resultados, esta investigacion destaca a Julio
Cabero Almenara como el autor mas activo durante el periodo 2018-2023,
lo cual resulta interesante no solo porque lo sea en nimero de apariciones
en ambas bases de datos (Scopus y WoS), sino porque es reconocido como
un experto en introducir la tecnologia en el proceso de ensefianza-apren-
dizaje al ser miembro fundador y vicepresidente de la Asociacion para el
Desarrollo de la Tecnologia Educativa, aunado al hecho de que es respon-
sable de proyectos de investigacién como el Disefio, Produccién y Evaluacion
de T-Mooc para la Adquisicion por los Docentes de Competencias Digita-
les Docentes (Vicerrectorado de investigacion de la Universidad de Sevi-
lla, 2023).

Es asi como tras conocer su amplio historial académico, profesional y
trabajos de investigacion realizados en los ultimos 20 afios, no es de extra-
farse que el andlisis en Pandas haya indicado que es el investigador con mas
publicaciones en el lapso del tiempo estudiado. Tan solo la publicacién Nue-
vas tecnologias aplicadas en la educacion, que realizé en coautoria con Sali-
nas, Duarte y Domingo en el aflo 2007, ha sido citada 2216 veces (Google
Scholar, 2023). El motivo por el cual sea un documento tan referido pro-
bablemente se deba a que en él se encuentran aportes de Cabero Almenara
como las caracteristicas de la sociedad de la informacién y exigencias para
las instituciones educativas; comparte algunos mitos de la sociedad de la
informacion y el listado de las caracteristicas de las nuevas tecnologias y sus
posibilidades para la ensefianza.
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Como se menciond anteriormente, los investigadores mas referencia-
dos han sido Richard M. Ryan y John W. Creswell. El doctor Ryan ha sido
reconocido como uno de los eminentes psicélogos de la era moderna, e
incluso recientemente fue incorporado en la tabla de clasificacion de Life-
time Achievers Leaderboard como uno de los 40 mejores investigadores
de Australia, con hallazgos sobre que el ser humano satisface sus necesi-
dades psicologicas innatas, es capaz de mejorar su automotivacion y salud
mental (Australian Catholic University [AcU ONLINE], 2023). Por su parte,
el doctor Creswell destaca por ser un cientifico investigador, autor de ar-
ticulos y libros sobre disefio de investigacion cualitativa e investigacion de
métodos mixtos.

En lo que respecta al documento que contiene la mayor cantidad de
palabras clave y, por tanto, al obtener la calificacion mas alta, se perfilé como
el primer candidato para en un futuro formar parte de la rsL el articulo
titulado “Narrativas Docentes como Recurso para la Comprension de la
Transferencia Didactica del Profesor Universitario’, bajo la autoria de Ale-
jandro A. Villalobos y Yenia M. Melo, quienes se plantearon las interrogan-
tes: ;cudles son las caracteristicas del quehacer didactico del docente uni-
versitario que se evidencian en su discurso?, ;cuales han sido sus mejores
experiencias docentes y cdmo han tributado a la creacién de un tipo de
saber didactico vivenciado?, y ;como aporta este tipo de metodologia a la
construccién de significados respecto del saber didactico del sujeto docen-
te universitario? Fue asi como desarrollaron una investigacién de tipo ex-
ploratorio de metodologia cualitativa, que contempl6 como herramienta la
aplicacion de la historia de vida con docentes de tres areas de formaciéon
profesional distintas: ciencias experimentales, ciencias sociales y ciencias
de la salud, en universidades de Chile.

Uno mas de los datos obtenidos en este trabajo y que resulta muy inte-
resante es la hegemonia del idioma inglés en los textos que abordan el tema
de sTEM, situacion que deja entrever la existencia de una brecha en el acce-
so al conocimiento por parte de aquellas personas que no dominan este
idioma, pero al mismo tiempo da la oportunidad de hacer la propuesta e
invitacién a investigadores para que se sumen, realicen mas trabajos de
investigacion acerca de este tema y compartan sus aportes a la comunidad
cientifica y poblacién en general en el idioma espafiol.
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Finalmente, se recomienda incrementar las bases de datos usadas y re-
currir a la busqueda con inteligencia artificial (1a) para futuros estudios, ya
que esto permitiria hacer comparaciones entre lo encontrado en las bases,
las bibliotecas virtuales e 1A.
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Resumen

Este estudio tiene como objetivo analizar investigaciones indexadas en
ScienceDirect, Redalyc, SciElo, Google Académico y Springer sobre crian-
za positiva, resolucion de conflictos y convivencia escolar, con la finalidad
de identificar vacios de conocimiento sobre las variables objeto de estudio
que permitan orientar nuevas investigaciones. Se utilizé el método prisMa
(edicidn 2020), a partir del cual se identificaron 20 articulos que abordan
las formas de crianza que influyen en la convivencia escolar de los nifios.
Los resultados destacan un enfoque principal en la relacion entre crianza y
resolucion de conflictos para el manejo correcto de las interacciones. Sin
embargo, se identificaron limitaciones en la colaboracion entre padres y
educadores y una oportunidad de investigaciones centradas en nifios. Ade-
mas, se observo que, aunque los padres buscan fomentar la independencia
educativa, la colaboracién familia-escuela sigue siendo poco efectiva.
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Palabras clave: crianza positiva, resolucion de conflictos, convivencia escolar

Introduccion

En la actualidad la forma en que las nifias, nifios y adolescentes (NNA) convi-
ven e interactuan dentro del salén de clases cambi6 de manera significativa
desde los niveles basicos hasta los superiores (Rodriguez et al., 2023). Estos
cambios exponen las deficiencias y areas de oportunidad para comprender las
conductas y patrones que influyen en el comportamiento estudiantil (Mu-
tiawati et al., 2023). Particularmente en México la convivencia tomd otro sen-
tido, con un incremento de violencia escolar con 270000 casos registrados en
2023 y 280000 en 2024 (Bullying sin Fronteras, 2023 y 2024) lo cual afecta de
forma significativa el ambiente educativo y el proceso de ensefianza-aprendi-
zaje (PISA, 2022; Salazar, 2023). Esta situacion representa un problema alar-
mante para todos los sistemas involucrados, pero sobre todo constituye una
cuestion que interpela directamente al ambito familiar.

Investigaciones sefialan que los patrones de crianza al interior del nicleo
familiar constituyen un factor fundamental en el desarrollo de habilidades
y en la manifestacion de conductas sociales y académicamente adecuadas
(Barbeito, 2021; Berlanda et al., 2019; Flores, 2023). En tanto al primer es-
pacio de socializacidn, la familia establece las bases para la formacion de
valores y competencias sociales que los estudiantes trasladan posteriormen-
te al contexto escolar (Bakri et al., 2024). Esta conexion entre crianza y
comportamiento escolar resulta clave para comprender por qué algunos
estudiantes recurren a conductas violentas, mientras que otros logran re-
solver sus conflictos de manera constructiva.

La literatura destaca que las nifias, nifios y adolescentes aprendieron
durante el curso de su vida estrategias que orientan su toma de decisiones
frente a conflictos en los que participan y que les compete atender, orien-
tandolos, en el mejor de los casos, hacia una resolucion pacifica (Muriuki,
2022). Sin embargo, se ha observado una tendencia creciente al uso de la
violencia como mecanismo de solucién (Bullying sin Fronteras, 2024), en
lugar de recurrir a alternativas constructivas y pacificas. En este sentido, el
objetivo de la presente revision sistematica es examinar evidencia empirica
sobre cémo la crianza positiva y las estrategias de resolucién de conflictos
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influyen en la convivencia escolar de nifias y nifios y adolescentes de edu-
cacién basica y al mismo tiempo encontrar vacios de conocimiento.

Método

El método prisma (Page et al., 2020) se constituye como una herramienta fun-
damental para la realizacién de revisiones sistematicas que garanticen el rigor
metodoldgico en la busqueda e identificacion de articulos cientificos. Este mé-
todo orienta al investigador en la seleccién de estudios que se alineen con los
constructos de analisis, y permite descartar aquellos que no resultan represen-
tativos para los objetivos del estudio. De esta manera, proporciona un enfoque
valido y estructurado para recolectar, clasificar y organizar la literatura cienti-
fica que fundamenta este trabajo. Para su representacion esquematica, se utili-
z6 el programa Microsoft Visio, el cual facilita la visualizacion de las etapas del
proceso conforme a los lineamientos del método prisma (véase la figura 14.1).

Identificacion de la literatura

Se emplearon herramientas digitales y estrategias de busqueda especializadas,
como el uso de palabras clave relevantes, que son los operadores booleanos
(AND, OR, NOT), filtros por afo, por idioma y por tipo de documento, con el
propdsito de obtener resultados pertinentes. Para ello, fue fundamental es-
tructurar las cadenas de texto dentro de las busquedas de forma concreta,
precisa y adaptada a las caracteristicas de los motores de busqueda o bases
de datos utilizadas. Entre las fuentes consultadas se encuentran: Science-
Direct, Redalyc, SciElo, Springer, PubMed, y otros motores de busqueda de
articulos cientificos indexados como Google Scholar, scispace y litmaps. Se
utilizaron palabras claves y operadores booleanos para llegar con la literatu-
ra deseada: (Crianza positiva): “Crianza positiva AND nifios de educacion
primaria’, “Crianza positiva AND Resolucion de conflictos”, “ ‘Crianza posi-
tiva’' AND ‘Convivencia Escolar’”, “Crianza positiva NOT crianza parental po-
sitiva’, (Resolucion de conflictos): “Resolucion de conflictos en escuelas pri-
marias’, “Resolucién de conflictos AND Convivencia escolar”, (Convivencia
escolar), “Convivencia escolar”, “Convivencia escolar NoT Clima escolar”.
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Criterios de seleccién, elegibilidad de estudios y exclusion

Para poder agregar a las obras mas destacables o aptas para nuestra revision
de literatura se tomaron las siguientes consideraciones: (a) Articulos pu-
blicados posteriores al afio 2021, (b) se agregaron estudios clasicos, (c) el
estudio tiene como poblacion a familia y escuela, mientras que las mues-
tran fueron en nifios, adolescentes y/o estudiantes en curso, padres y maes-
tros, (d) las obras publicadas se encuentran en inglés, espafiol y portugués,
(e) se contemplaron publicaciones indexadas en base de datos reconocidas
a nivel nacional y con cuartiles de acto impacto. Con respecto a la exclu-
sion, los elementos que se consideraron fueron: (a) estar dentro de las bus-
quedas de SciSpace y Google Schoolar, (b) los cuartiles se encuentran en
mayor o igual que Q3, (c) estudiantes que no pertenecian a las infancias o
adolescencia, (d) publicaciones secundarias, (e) publicaciones que no eran
articulos cientificos como: tesis, manuales, documento de congreso, estu-
dios de caso.

Resultados

Como resultado del proceso de revision de la literatura, se recopilaron
20 ejemplos: 12 estudios en inglés, 7 en espafiol y 1 en portugués. La
revision sistematica incluyo, principalmente, articulos cientificos que
aportan evidencia empirica o informacion relevante para la comunidad
cientifica. A continuacidn, se presentan los autores, afios de publicacion,
objetivos del estudio, participantes, lugares, disefio del estudio y resulta-
dos (véase la tabla 14.1).
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Esta investigacion se centrd en tres variables clave: crianza positiva, re-
solucién de conflictos y convivencia escolar. A través de una revision siste-
matica realizada entre agosto de 2023 y marzo de 2025, se identificaron
inicialmente 256 articulos en diversas bases de datos. Sin embargo, tras
aplicar los criterios del método prisma (2020), solo 20 articulos cumplieron
con estos.

Un hallazgo relevante fue la variabilidad conceptual en torno a la crian-
za positiva, ademas se identificaron dos términos principales: parentalidad
positiva y crianza positiva, mientras que la primera suele referirse al rol
exclusivo del padre (Unicef, 2024), la segunda hace énfasis en una relacién
basada en la comunicacidn, el respeto y la proteccion de los derechos del
menor (Bezzi, 2019). Esta distincién conceptual es importante, ya que in-
fluye la forma en que los estudios abordan la influencia de la familia en el
desarrollo socioemocional infantil.

En relacién con la convivencia escolar, se observé confusion o solapa-
miento con el término de clima escolar. Aunque ambos constructos tienen
relacién en el ambito educativo, sus enfoques son distintos: el clima escolar
alude a la percepcidn general del ambiente educativo (Ascorra et al., 2022),
mientras que la convivencia escolar “vincula a la participacion, el buen tra-
to, la presencia de ambientes libres de violencia y el respeto a la propia
identidad, posibilitando asi, la reconstruccion de la democracia” (Ascorra
etal., 2022, p. 6). Este hallazgo refuerza la necesidad de precisar los marcos
conceptuales en futuras investigaciones, para evitar ambigiiedades que di-
ficulten la interpretacion de resultados.

Al analizar la procedencia de los estudios, se encontré que nueve fueron
realizados en México y 11 en contextos internacionales. Se identificé que
de 256 articulos analizados solo 20 estudian la relacién entre crianza y con-
vivencia escolar, especialmente en estudios centrados en nifias y nifios acer-
ca de su percepcion para resolver de conflictos en el entorno escolar, lo cual
indica un vacio debido a su desafios y limitaciones existentes por la edad de
la poblacién (Bomgaars et al., 2016; Strickland, 2005).

Otro hallazgo relevante es que, pese al discurso sobre la corresponsabi-
lidad entre familia y escuela, los estudios evidencian una colaboracién li-
mitada, ya que frecuentemente se imponen participaciones donde algunos
padres no pueden cumplir con las demandas que esta solicita (Dannesboe,
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2013). Esto limita la efectividad de las intervenciones y sugiere que la crian-
za positiva solo puede incidir de manera efectiva en la convivencia escolar
si existe una colaboracidn estructurada y constante entre ambos actores
(Bezzi, 2019).

En sintesis, la discusidn revela que, aunque existen avances teoricos
importantes, persisten desarticulaciones conceptuales y operativas que obs-
taculizan la implementacion efectiva de estrategias para fortalecer la con-
vivencia escolar desde la crianza.

Conclusion

A partir de la revision de literatura realizada mediante el método PRiSMA,
se visibiliz6 la relacion entre las variables de crianza positiva, la resolucion
de conflictos y la convivencia escolar. La familia, como agente primario de
socializacidn, tiene un impacto mas significativo que otros actores en el
desarrollo de habilidades socioemocionales en nifias y nifios, las cuales re-
sultan clave para afrontar situaciones dentro del contexto educativo. Asi-
mismo, se identificé una débil colaboracién entre familia y escuela, lo que
limita la efectividad de las estrategias educativas orientadas a mejorar la
convivencia. Finalmente, se detectaron vacios teéricos y metodolégicos en
estudios enfocados en edades tempranas, asi como la necesidad de reforzar
la colaboracioén triadica entre familia, escuela y comunidad.
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Epilogo

ANGEL DERONCELE ACOSTA*

DOTL: https://doi.org/10.52501/cc.383.00.03

En las ultimas décadas, la educacion se ha legitimado como un territo-
rio vivo de transformacion, creatividad, suefios, esperanzas, conexiones,
sentimientos y construccion epistémica y practica de nuevas formas de co-
nocimiento. En este escenario dinamico y desafiante, el libro Innovacién
educativa y nuevas fronteras del conocimiento: investigaciones para la trans-
formacion de los procesos formativos se erige como una obra visionaria, que
reune investigaciones capaces de inspirar, cuestionar y proyectar los hori-
zontes del cambio pedagdgico del presente y del futuro.

La innovacién educativa no es un eslogan ni una moda pasajera; es una
exigencia ética y epistemoldgica frente a un mundo que se redefine a ritmo
acelerado. Implica repensar los fundamentos del acto educativo, reconfigu-
rar los roles y relaciones entre docentes, estudiantes, directivos y comuni-
dades educativas, entendiendo la ensefianza como un proceso colaborativo
y dialégico, y asumir que el aprendizaje —mads que una acumulacién de
saberes— es un proceso vivo de descubrimiento, didlogo y transformacién.
Innovar significa, en esencia, liberar las potencialidades humanas y abrir
nuevas rutas hacia la comprension y el sentido.

El presente libro ofrece una mirada plural, rigurosa y profundamente
humanista sobre las nuevas fronteras del conocimiento pedagdgico. Cada
seccidn constituye un recorrido que conecta la investigacion educativa con
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la accién transformadora, desde enfoques que van de la neurodidactica a la
realidad virtual, de la empatia docente al desarrollo de la identidad cienti-
fica, y de la flexibilidad curricular a la innovacién en la gestion escolar. Este
mosaico de perspectivas revela que la verdadera innovacion no reside tni-
camente en la tecnologia o en la metodologia, sino en la capacidad ética
de renovar el propésito educativo en funcién del desarrollo integral de las
personas.

En su conjunto, esta obra es una declaracion cientifica de compromiso
con la transformacion educativa y con la humanizacién del conocimiento.
En un tiempo en que la inteligencia artificial, la automatizacién y la cultura
del dato reconfiguran las dindmicas del saber, este libro nos recuerda que el
verdadero progreso educativo depende de la inteligencia ética, creativa y
solidaria de quienes ensefian y aprenden.

Innovar es un acto de fe en el potencial humano. Significa creer que cada
persona puede aprender, reinventarse y contribuir a un mundo mads justo,
sostenible y consciente. Las investigaciones aqui presentadas muestran que
la innovacion educativa no consiste en cambiar por cambiar, sino en cambiar
para mejorar la vida, para ampliar horizontes, para formar ciudadanos ca-
paces de pensar criticamente y actuar con responsabilidad.

Por ello, Innovacién educativa y nuevas fronteras del conocimiento, ade-
mas de aportar evidencias cientificas; ofrece también inspiracion, proposi-
to y sentido. Nos invita a mirar mas alla de los limites disciplinares, a re-
pensar la educaciéon como un proceso de cocreacidén y emancipacién
humana. En tltima instancia, nos recuerda que la innovacién mas profun-
da no ocurre en las maquinas ni en las aulas virtuales, sino en la mente y el
corazon de los educadores y estudiantes que creen en el poder transforma-
dor del aprendizaje.
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nnovacién educativa y nuevas fronteras del conocimiento: investigaciones para la trans-

formacion de los procesos formativos ofrece una vision amplia sobre los retos y

posibilidades de la educacion en el siglo XXI, con el objetivo de fomentar la inno-
vacion educativa a partir de hallazgos recientes que permitan crear marcos teoéricos
y metodologicos aplicables a la practica docente y a los procesos de aprendizaje. La
obra integra catorce capitulos elaborados por investigadores de distintos paises, lo
que le otorga un caracter plural, interdisciplinario y colaborativo.

La estructura del libro se organiza en cuatro secciones. La primera aborda inno-
vaciones didacticas y tecnologicas emergentes, con estudios sobre realidad virtual
en la formacion artistica, principios neurodidacticos, estilos de ensefanza y moti-
vacion intrinseca en entornos virtuales. La segunda seccion se centra en la peda-
gogia innovadora desde la experiencia docente, explorando la reflexion profesional,
la empatia y la percepcion de la innovacion en distintos contextos educativos. La
tercera seccion examina los procesos de formacién para la innovacion, incluyen-
do propuestas de flexibilizacion curricular, la identidad directiva como motor de
cambio, el desarrollo de funciones ejecutivas en universitarios y la formacion de
jovenes investigadores. La cuarta y Ultima seccion reGine fundamentos y revisiones
sistematicas, con énfasis en la competencia digital en Iberoamérica, la produccion
cientifica en torno a estrategias didacticas, STEM y recursos digitales, asi como la
crianza positiva y su influencia en la convivencia escolar.

En suma, esta obra constituye un aporte significativo para comprender la inno-
vacion educativa como un proceso transformador y necesario. Invita a repensar la
educacion como un espacio dindmico donde la innovacion no debe verse como
moda pasajera, sino como una oportunidad para construir futuros mas inclusivos,
criticos y creativos en beneficio de los procesos educativos.
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