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Resumen

El presente capitulo determina los efectos que tienen los procesos de liberalizacion comercial
en la vulnerabilidad del empleo; situacion determinante del ODS 8- Trabajo decente y
crecimiento econdomico. Para determinarlo se emplean datos de panel con una muestra de
paises desarrollados, en desarrollo y de tercer mundo; ello con el fin de obtener de manera
clara los efectos temporales, regionales y dinamicos que el modelo de panel de datos ofrece.
Los resultados expresan que la liberalizacion comercial ha propiciado el crecimiento
econdmico en las economias. No obstante, algunos sectores econdmicos no se han visto
favorecidos por el mismo; lo anterior depende del tipo de sectores en los que las economias

cuentan con ventajas competitivas.

Las regiones con mayor vulnerabilidad son las que se han visto expuestas a procesos de
competencia muy fuertes. Los resultados de las estimaciones son heterogéneos, obedecen a
condiciones temporales y espaciales especificas. También se aprecia que en momentos de

crisis las afectaciones han sido mas generalizadas como en 2007-2008 y durante la crisis del

Covid 19.
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Introduccion

A lo largo de la historia, el mundo ha sufrido innumerables transformaciones

econdmicas; tan solo en los ultimos siglos se ha pasado desde la organizacion econdmica de




tipo feudal, sistema mercantil y capitalismo hasta el mundo globalizado de hoy en dia.
Durante dicho proceso, las economias y variables econdmicas han experimentado cambios
trascendentales; en especial durante los procesos de desarrollo de ideas y estructuras
capitalistas, asi como en la era de la globalizacion. Actualmente los procesos se han centrado
en abrir los mercados domésticos a productos y competencia externa con sus efectos

respectivos en variables econdmicas, financieras y sociales.

El aumento de intercambio comercial se ha acompafiado de un aumento en términos
globales de la actividad economica; las estructuras de produccion domésticas se han
enfrentado a las exigencias cada vez mas cambiantes de consumidores internacionales y
globalizados; aunado de los cambios en las regulaciones que puede haber en torno a los
términos de intercambio, ello pese a la tendencia a liberalizar los mercados. Al dia de hoy
con la existencia de la agenda 2030 y los ODS planteados por la ONU, se torna importante
el cuidado de variables trascendentales, una de ellas el crecimiento econémico y el empleo,
las cuales se establecen en el objetivo 8. Con el cumplimiento de todos los objetivos se

plantea la existencia de un futuro mejor.

Con el aumento de la actividad econdmica y comercial; el nivel de ingresos promedio
mundial se ha incrementado; la circulacion de productos por todo el mundo cada vez tiene
menos restricciones; no olvidando los avances técnicos y tecnologicos que hacen posible
cada vez mas una estrecha relacion comercial mas amplia. Desde la década de los 80 's la
poblacion mundial ha casi duplicado su tamafio; no obstante, los términos de intercambio y

la produccioén se han multiplicado por 4. (Banco Mundial, 2025).

Pese a ello, un tema trascendental de la liberalizacion comercial son los efectos de un
que puede tener en las variables macroecondémicas como el empleo (ODS 8); el campo de
estudio apunta a que son diversos factores que intervienen en los resultados heterogéneos de
niveles de desempleo, centrados principalmente en los niveles de especializacion y
competitividad de las industrias domeésticas, tipos de industrias, materias primas,

competitividad internacional, desarrollo de habilidades tecnologicas y demas.

En el presente capitulo tiene como objetivo determinar los efectos que ha tenido la
liberalizacion comercial en el empleo, una variable determinante de los ODS (8);

especialmente lo consistente en el empleo vulnerable. Para determinar los efectos se realiza




un panel de datos considerando una muestra de paises desarrollados y en vias de desarrollo
para visualizar los efectos temporales y grupales que han tenido variables de liberalizacion
comercial en el desempefio de variables de empleo. En especifico, se estiman efectos fijos,

aleatorios y dinamicos.

Como hallazgo del modelo econométrico se tiene que no hay una relacion simétrica
en torno a la muestra de paises. Por un lado, en los paises de alto ingreso los efectos de la
liberalizacion comercial en el empleo son benéficos ya que los niveles de competitividad y
productividad han generado efectos en el empleo bien remunerado, cuestion que no es
simétrica con lo observado en paises de ingreso bajo. Asi mismo, en periodos de contraccion
econdmica mundial, los procesos de liberalizacion comercial se han visto afectados, por ende,
el empleo también en términos generalizados; para muestra la crisis financiera de 2007-2008

y la crisis del Covid19.
Desarrollo

Lavulnerabilidad en el empleo puede tener como referencia la medicion de la pobreza
por parte del Coneval (2022), institucion que realiza estudios en el contexto de dos
dimensiones importantes de la pobreza: por un lado, el ingreso y por oftro, las
vulnerabilidades o carencias sociales. Las vulnerabilidades se agrupan en 6 dimensiones: el
rezago educativo, la carencia por servicios de salud, seguridad social, espacios de vivienda,
servicios de vivienda y alimentacion-nutricion de calidad. Las carencias en el empleo o

vulnerabilidades tienen amplia relacion con la falta de seguridad social.

Herrera e Hidalgo (2003) apuntan que la principal caracteristica de la vulnerabilidad
en el empleo consiste en que las condiciones de este sean inferiores a las actuales, incluso en
torno a la posibilidad de las condiciones ya ganadas. En las metas del G20 se planted desde
el afo 2008 lograr que en el mundo las personas puedan acceder a un empleo pleno y
productivo, ello sin exclusiéon de algin grupo que pudiera ser vulnerable (hombres o
mujeres). La naturaleza del trabajo se refiere a la posibilidad de que los agentes econdémicos
puedan mediante el ingreso que obtienen incrementar su nivel de vida y facilitar su
subsistencia en la sociedad. Claramente ellos observen las condiciones que pueden tener en

materia economica, la vulnerabilidad no Unicamente se expresa en la tenencia o no del




empleo sino en los efectos que puede tener en la integracion y cohesion social por parte de

los individuos en la sociedad (Sen, 1997)

Las condiciones del empleo se dan con base en factores que no unicamente son
atribuibles a las empresas que contratan mano de obra; dicho esquema de oferta y demanda
de empleo (que como resultado se obtienen las fuentes de las vulnerabilidades) se alimenta
por con la oferta por las cualificaciones del empleado. En cambio, por el lado de la demanda,
se encuentran en funcion de las regulaciones existentes, el crecimiento econdmico y en
especial del desarrollo y necesidades de los sectores especificos de la economia. Una
condicion necesaria para el aumento del empleo es el crecimiento econdmico. Un aspecto
relevante es la necesidad de fomentar la disminuciéon de brechas existentes entre las
condiciones de los trabajadores; organismos como la CEPAL (2010) apuntan a que la
diferencia de productividad entre algunas industrias y regiones del mundo pueden incidir en

una diferencia sistematica en las condiciones de los empleos.

Lucio y Salas (2018) mediante la metodologia de conjuntos determinaron las
implicaciones que tiene en la vulnerabilidad en el empleo variables como la educacion, salud
y condiciones del mercado laboral para una muestra de datos provenientes de personas
mayores, las cuales contaban con rasgos caracteristicos como la inexistencia de prestaciones
laborales u acceso a sistemas justos de pension y jubilacion. La medicion de la vulnerabilidad
en el empleo no unicamente se basa en criterios de salario sino también en las condiciones

laborales, prestaciones y claramente las condiciones macroecondmicas de la economia.

Algunos de los determinantes que mencionan ambos autores como reductores de la
vulnerabilidad en el empleo son: en principio, los niveles educativos de las personas, los
cuales estan inversamente relacionados con la existencia de vulnerabilidades. Por su parte
Gomez et al (2015) apunta a que la vulnerabilidad al empleo obedece un ciclo productivo de
la vida de las personas en el cual a edades tempranas, principalmente en torno a la induccion
de la vida laboral las condiciones generalmente son precarias, a lo largo del tiempo los
trabajadores consiguen concesiones y prestaciones cada vez mayores para una vez culminado
su ciclo o sima de condiciones laborales tengan que regresar a condiciones de vulnerabilidad

generalmente asociadas a la falta de un retiro digno.




Ahora bien, una vez entendida la vulnerabilidad en el empleo en sentido
multidimensional, y considerando que no nicamente la vulnerabilidad es expresada en el
salario de las personas sino en las condiciones generales y las probabilidades de la pérdida
del mismo, es importante determinar si una interaccion con los procesos de integracion
globales los cuales pueden generar diversos matices, resultados no necesariamente

homogéneos.

Por el lado de la apertura comercial, desde siglos atras, Smith (1776) apuntaba la
importancia del comercio como instrumento para redistribuir los superavits mediante el
acceso a mercados mas grandes. Entre sus efectos, el aumentar la productividad de los
trabajadores en sus empleos; asi mismo Ricardo (1817) con su énfasis en las ventajas
comparativas y Marshall (1890) con el comercio como determinante de bienestar economico

en el mundo.

En cuanto al grado de liberalizacion comercial, el Banco Mundial presentd una
clasificacion en torno al grado de apertura. Las economias con: 1) Fuerte orientacion hacia
afuera, 2) Orientacion moderada hacia afuera, 3) Moderada orientacion hacia adentro y 4)

Fuerte orientacién hacia adentro.

En el aspecto empirico: Ashiq et al (2024) mediante un modelo de panel encuentra la
relacion que ha tenido la globalizacion, la apertura comercial y financiera en variables
macroecondmicas como el PIB, el valor agregado de los servicios y la desigualdad de ingreso
para paises desarrollados y en desarrollo. La muestra que emplea datos de 1991 a 2020
expresa que hay una notoria diferencia en los efectos que se tiene en los paises de ingreso
alto y medio, para los cuales la liberalizacion comercial proporciona una disminucion en la
brecha de ingreso, no asi para los paises que se encuentran en el subdesarrollo; el resultado
es consistente para la apertura comercial y globalizacion, pero no en el caso de la apertura

financiera, en la que la brecha de ingresos si se ve favorecida por la misma.

Amin (2023) para el caso de la India emplea un modelo de series temporales en el
que se encuentra que la relacion entre la apertura comercial y la reduccion del empleo es
evidente en el corto y largo plazo; no obstante, apunta que la apertura comercial debe de ir
acompaiiada de politicas de especializacion en materia educativa, aunado del cuidado de las

variables macroecondmicas fundamentales como la inflacion. Fujii y Cervantes (2010)




realizan un analisis de los efectos que ha tenido la liberalizacion comercial en México en el
periodo 1988-2004, se encuentra que en las industrias de maquila destinada a la exportacion
las manufacturas tuvieron mas elasticidad producto-empleo, es decir, los empleos
aumentaron (con una elasticidad mayor) en el proceso de liberalizacion comercial, en dicho
periodo, en especial desde la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio de América del
Norte se observo un dinamismo en el empleo, especialmente en el empleo de trabajadores no

calificados.

Prieto et al (2024) realiza un analisis similar, no obstante centrado en el sector de la
industria Textil para el caso Colombiano; encuentra que los procesos de liberalizacion
comercial en el sector tienen caracteristicas relevantes, una de ellas la tercerizacion del
empleo no cualificado; el aumento de la productividad y la disminuciéon gradual de los
salarios; dichos elementos representan los efectos de la apertura del mercado textil a la
competencia internacional lo cual no necesariamente se ve reflejado en una mejora en las

condiciones laborales.

Para el caso mexicano, la Secretaria del Trabajo y Prevision Social (2008) realiza el
indicador de vulnerabilidad laboral para el que consideran tres dimensiones importantes, el
contexto (marginacion), la calidad en el empleo (considera la precariedad en el mercado
laboral, la falta de proteccion social y la existencia de discriminacion en el sentido laboral) y

oportunidad de empleo (compuesto por la variable de desocupacion y exclusion.

De acuerdo con Santos (2002) los estudios de liberalizacion comercial giran en torno
al estudio de: 1) Comparativo de reformas comerciales entre diversos grupos de paises. 2)
Crecimiento econdémico, variables macroecondémicas en funcion del crecimiento de las
exportaciones, 3) Efecto de eliminacion de restricciones comerciales. Para el caso del

presente documento es acorde a la segunda descripcion.

Dussel (2004) realiza un analisis de la liberacion comercial y sus efectos en el empleo
en México, Brasil y Argentina; los resultados son diversos en la muestra contemplada, se
observa que un dinamismo en el comercio tiene impactos positivos en el empleo de alta

especializacion, efecto contrario en los niveles mas operativos y de no tanta especializacion.




Los procesos de liberalizacion generan procesos heterogéneos en las economias los
mercados laborales, incluso desde un mismo pais o region puede haber diferencias
sistematicas en sus efectos; lo anterior dado que no todos los mercados laborales cuentan con
las mismas condiciones o necesidades; asi como los niveles de productividad y eficiencia.
Flores y Salas (2018) generan una propuesta en cuanto a los factores que determinan la
calidad del empleo, apuntan como elementos indispensables las caracteristicas de salario, la
estabilidad laboral y las condiciones de contratacion y estabilidad en el corto y largo plazo
son determinantes en la calidad del empleo; claramente en dicha propuesta se consideran
cuestiones como acceso a pensiones, seguros de vida, vacaciones, tipos de contrataciones y

claramente el salario.

Una vez generada la discusion, todos se procedera al analisis de resultados y
claramente la especificacion de la metrologia; consiste en una serie de modelos
economeéfricos que especificaran las relaciones que tienen variables de apertura comercial y
vulnerabilidad en el empleo en aras de fundamentar las teorias y discusiones previamente

presentadas.
Metodologia

La metodologia para emplear en el presente capitulo consiste en analizar los efectos
temporales y espaciales de las variables dependientes e independientes en un panel de datos
(técnica econométrica). En un principio, se realiza la descripciéon formal de la técnica de
panel de datos para posteriormente realizar una descripcion detallada de las variables a

emplear; finalmente se presentan los resultados y un analisis de los mismos.

Greene (2008) puntualiza que el modelo de panel de datos corresponde a una técnica
economeétrica que considera secciones de corte transversal y series temporales, los cuales se
ajustan a la temporalidad de datos anuales presentados para una muestra heterogénea de

paises. La especificacion formal del modelo obedece a la siguiente ecuacion:

Yie = Bo + Brie + - Bnir T €5¢
Donde Y= variable dependiente, X=variable dependiente, i=entidades transversales,

t=tiempo, B= coeficientes de los estimadores, e= error de la estimacion.




Las estimaciones de tipo panel presentan caracteristicas adicionales a la regresion
simple, uno de ellos es la observacion de efectos temporales y transversales (individuales o
en grupo). Para lo cual es necesario realizar pruebas que permitan discriminar los modelos
que cuenten con mejores estimaciones. A continuacion, en la figura 1 se presenta

esquematicamente las comparaciones a realizar:
Figura 1

Estimaciones y discriminacion de modelos en panel de datos.
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Nota: Elaboracion propia con datos de Montero (2011)

Para el caso del comparativo de efectos fijos y aleatorios se considera la naturaleza
en principio la naturaleza de los modelos:

K
Yie = By; Z B Xyie + €

k=2

Para el tema de la constante, B;; = B; + «a; se refiere que existe un componente
constante para todas las entidades transversales y uno individual para cada uno de los grupos.
En el caso de los efectos fijos «; es fijo, se observa la correlacion entre las variables
dependientes X; y el componente «; cosa contraria en la especificacion de modelos
aleatorios que expresa la no correlacion de las variables, determinando a @; como una

variable aleatoria que no cuenta correlacion con las variables explicativas.

Los criterios de seleccion de la mejor estimacion se pueden resumir en los siguientes:




*Efectos fijos es mejor estimacion cuando se tienen datos de todas las entidades

transversales.

*Efectos aleatorios son empleados en caso de una muestra de gran tamafo y los datos

contenidos en el panel solo sean una muestra especifica.

*En caso de existencia de relacion entre el error de la estimacion con las variables
independientes la estimacion de efectos aleatorios no tendria sentido habria un sesgo en los

Efectos Aleatorios

Para la Comparacion de efectos aleatorios con la estimacion Pooled o agrupada; dada
su naturaleza se busca determinar si se cumple o rechaza la Hipotesis Nula consistente en el
valor de la varianza de un error especifico es igual a cero; en caso de que la p(.) de la prueba
sea menor a 0.1, 0.05 0 0.01 con sus niveles de significancia correspondientes se rechazaria
la hipotesis nula, siendo los efectos aleatorios una mejor opcion que la de los minimos

cuadrados ordinarios Pooled.

La especificacion de la prueba Breusch Pagan Lagrange Multiplier Gujarati (2009)

contiene la especificacion residual en funcion de las variables explicativas.

e;'Zt = 8ot + 010 Xie ++ Opie Xicie + Ve
La hipotesisnula Hy:6, =8, =8, =0 Hi:noH,

Para la comparacion de efectos fijos y aleatorios se encuentra el test de Hausman, el
cual expresa la eficiencia de los indicadores; en especifico indica si la diferencia de los
estimadores es sistematica o no. Siendo la Ho la no correlacién entre las variables
dependientes y el componente de error; en dicho caso el modelo de efectos aleatorios es mas
consistente y eficiente que el modelo de Efectos fijos, el cual se plantea como no consistente
y con eficiencia baja. En el caso de P (.) sea mayor al 0.01% - 10% el modelo de efectos

aleatorios se plantea como un modelo consistente y eficiente.

A continuacion, en el cuadro uno se realiza una descripcion de las variables a emplear
durante las modelaciones econométricas; cabe destacar que se trata de datos de tipo panel no
balanceado: es decir, para todas las fechas y las secciones transversales no se tienen datos

completos ello dado la limitacion que se tiene por parte de los medios de informacion que




proporcionan datos. Para el presente caso se trata de datos del Banco Mundial (2025) durante
el periodo de 1990 a 2023, son 24 observaciones de las cuales habra registro para un conjunto

de 57 paises que componen la muestra.
Tabla 1

Descripcion de variables

Variable Descripeion Temporalidad Paises Obs
com Comercio como % del PIB Anual 57 paises 1873
e_vul % de Empleo Vulnerable total Anual 57 paises 1883
e vul h % de Empleo Vulnerable en Hombres Anual 57 paises 1882
e vul m % de Empleo Vulnerable en Mujeres Anual 57 paises 1882
ex_m Exportaciones de Mercancias como % del PIB Anual 57 paises 1805
imp_m Importaciones de Mercancias como Porcentaje del Anual 57 paises 1833
PIB

ex_hi Exportaciones de Alta Tecnologia como % del PIB Anual 57 paises 931
des % de Poblacion en Desempleo Anual 57 paises 1883

Nota: Elaboracion propia con datos de Banco Mundial (2025)

Una vez descritas las variables, asi como su temporalidad; a continuacion, se presenta el
listado de todos los paises que se¢ emplean para dicha muestra, dichos 57 paises fueron
seleccionados conforme a su nivel de ingreso per capita, para el cual se contemplan los paises
desarrollados y los paises subdesarrollados, ello en aras de obtener un adecuado indicador

que plantee las diferencias entre ambas muestras y grupos de paises.

Se presentan los listados con su respectiva clasificacion; es de notarse que se expresa también

su ultimo nivel de ingreso per capita.
Tabla 2

Listado de paises y clasificaciones.

Clasificacion Pais

EAU Emiratos (1) Australia (3) Austria (4) Bélgica ()
Desarrollados Canada (7) Suiza (8) Rep. Checa (13) Alemania (14)
Dinamarca (15) Espaiia (17) Finlandia (18) Francia (19)




Reino Unido (20) Hong Kong (22, Irlanda (27) Islandia (28)
Israel (29) Ttalia (30) Japon(31) Corea (32)
Luxemburgo (33) Paises Bajos (39) Noruega (40) Nueva Zelanda (41)
Portugal (45) Qatar (47) Singapur (50) Suecia (53)
EUA (56)

Argentina (2) Brasil (6) Chile (9) China (10)
Colombia (11) Cuba (12) Egipto (16) Grecia (21)
Croacia (23) Hungiria (24) Indonesia (25) India (26)

Subdesarrollados Letonia (34) Marruecos (33) Meéxico (36) Malasia(37)
Nigeria (38) Panamad (42) Peni (43) Polonia (44)

Paraguay (46) Rusia (48) Arabia Saudita (49) Eslovaquia (51)

Eslovenia (52) Tailandia (54) Turquia (33) Sudafrica (57)

Nota: Elaboracion propia con datos del Banco Mundial (2025)

En la tabla 2 se observa el conjunto de paises que se va a contemplar para la

modelacion econométrica, es importante destacar que la clasificacion de paises desarrollados

y subdesarrollados obedece a los niveles de ingreso per capita, para el caso de los

desarrollados se contemplan los paises con un ingreso mayor a los 35,000 dolares americanos

anuales, caso contrario se clasifica en paises subdesarrollados.

Resultados

Una vez especificado los grupos correspondientes y las variables a considerar a

continuacion se presenta en la tabla 3 la tabla de correlaciones, cabe destacar que dichos

parametros  corresponden las observaciones totales de los 57 paises.
Tabla 3
Correlacion de variables.

Var com e vul e vul_h e vul_m ex_m im_m ex_hi des
com 1000

e vul -0.280 L1000

e vul_h -0.299 0.977 1000

e vul m -0.262 0.991 0.943 L1000

ex_m 0.163 -0.250 0.273 -0.238 1000

im_m 0.253 -0.109 <0.132 -0.084 0.102 1.000

ex_hi 0.387 0114 0.169 -0.073 0.019 0.332 1000




des -0.198 -0.010 -0.011 -0.001 -0.186 0.012 -0.315 1.000

Nota: Elaboracion propia con datos del banco mundial (2025)

La correlacion no indica una relacion causal deterministica, inicamente presenta la
relacion que existe entre variables en términos generales; para lo expresado en la tabla 3 se

considera una fuente heterogénea de mas de 50 paises.

El efecto puede variar de pais a pais; existe una correlacion negativa entre el volumen
de comercio y la vulnerabilidad al empleo, asi como en el desempleo; ello representa que el
aumento en los niveles de comercio puede reducir las vulnerabilidades y los niveles de
desempleo en los paises. También es de destacarse que las exportaciones de alta tecnologia
tienen una correlacion negativa con el comportamiento del desempleo y las vulnerabilidades
en el empleo; es decir en ocasiones se puede considerar a la globalizacidn como un fenémeno
que puede tener implicaciones en los niveles de empleo de las economias dado que se compite
a nivel internacional con otro tipo de economias de escala. No obstante, al menos en
correlacion que da la evidencia de que las exportaciones de alta tecnologia no tienen

implicaciones negativas en el empleo ni en la generacion de vulnerabilidades al empleo.

Se observa una diferencia entre los niveles de correlacion de las exportaciones e
importaciones respecto a la vulnerabilidad al empleo, siendo las exportaciones las que
presentan un comportamiento mas marcado en la reduccion de vulnerabilidades que lo
observado en las importaciones. Al menos en la etapa de analisis de correlacion se podria
considerar como mas importante en los procesos de exportacion para la reduccion de

vulnerabilidades y desempleo que los procesos de importacion.

Una de las bondades de los modelos de panel de datos es la representacion de datos
de manera agrupada y de manera transversal o temporal. En un principio, se presenta en la
tabla cuatro las regresiones que explican el comportamiento de la vulnerabilidad del empleo
total, vulnerabilidad del empleo de hombres, mujeres y desempleo, ello en funcién de las
importaciones manufactureras, las exportaciones manufactureras, el volumen de comercio y
las exportaciones de alta tecnologia, ello con el afan de representar en principio la relacion

entre las variables consideradas.




En la tabla 4 se expresan los resultados, es de notarse los niveles de significancia
estadistica son expresados *=99%, **=95% y ***=00%. Dichas nomenclaturas aplican para

todas las tablas consecuentes.

E vul E vul h E vul m Des
com - 0443* -.0443%* -0419* 0087 *
ex_m - 0402** -.0402* - 0303+ 00236*
im_m - 3661* -3661% -3231* 00062
ex_hi 0032 0032 0453 0844 *
Constante 49.84* 49.84* 46.26% 3188
r 0.1268 0.1524 01114 0.1273

F 32.90 40.72 28.39 33.03

Tabla 4: regresion OLS. Fuente: Elaboracion propia con regresion en stata

En la tabla 4 se pueden observar los efectos en el empleo vulnerable por parte de las
exportaciones y las importaciones de mercaderias. En la primera estimacion es de destacarse
qué los aumentos en las exportaciones e importaciones de mercancias ordinarias generan una
disminucién en el empleo vulnerable; caso contrario es el que se observa en los efectos de
las exportaciones de alta tecnologia; dicho fenémeno que puede deberse a la necesidad de

mano de obra especializada en los procesos de elaboracion de productos de alta tecnologia.

Aumentos en las exportaciones pueden estar asociados a aumentos en la
vulnerabilidad en el empleo; especialmente los que se tratan de mano de obra no que no
requieren un nivel alto de especializacion. Una vez entendido el comportamiento y las
implicaciones que tienen variables del comercio, exportaciones, importaciones y demas en
la vulnerabilidad del empleo y el desempleo. A continuacion, en la tabla 5 se exponen las
diferencias en los efectos que se tienen dada una caracterizacion de los datos en torno a paises

desarrollados y subdesarrollados.

En la primer columna se establecen los efectos en la vulnerabilidad total del empleo,
la segunda es referente a la vulnerabilidad del empleo en hombres, la tercera vulnerabilidad
en mujeres y por ultimo los efectos que tiene en los niveles de desempleo el comportamiento
de las variables independientes. Es de notarse el efecto mayor que se tiene en la disminucion

de la vulnerabilidad en el empleo de mujeres que de hombres.

Tabla 5




Regresion en paises desarrollados y subdesarrollados.

E vul E vul h E vul m Des
Des Sub Des Sub Des Sub Des Sub
com .00 85 Hw -0.160* -0, 007 %% -1.195* ). gk ~0.140* 0.0{;4” 0.0(18**
ex_m 0.012 0.071* 0.004 0.095* 0.013 0.070* 0.031% 0.023*
im_m -0.446* -0.109%** -0.553* -0.153* -0.388* -0.096%* -0.108%  -0.059*
ex_hi 0.050 0.271* 0.025 0.152%* 0.070%** 0.317% -0.075*%  -0.161*
cons 40.20* 46.70 37.40 13.63
r 0.438 0.457 0.412 0.179
F 88.13 95.18 79.13 24.61

Nota: Elaboracion propia con datos de regresion de Stata.

Tal como se observa en la tabla 5 los efectos observados mediante la metodologia de
minimos cuadrados ordinarios (Gujarati, 2009) entre los paises desarrollados y
subdesarrollados son diversos en cuanto a las afectaciones a la vulnerabilidad en el empleo.
En principio, respecto al efecto de las exportaciones en la vulnerabilidad en el empleo, en el
mundo subdesarrollado genera efectos mayores que en el mundo desarrollado; asi mismo, es

el efecto de las exportaciones de alta tecnologia.

Cabe destacar que para las importaciones de mercancias en el mundo desarrollado las
importaciones generan una baja significativa en la vulnerabilidad en el empleo, ello puede
deberse a que las mismas generalmente son provenientes de paises no desarrollados; ello
puede causar una disminucion en la vulnerabilidad en el empleo dado el efecto de

desplazamiento de personas y actividades hacia otras regiones mas productivas del mundo.

Para el caso del desempleo; en el mundo desarrollado se presenta que aumentos en
los niveles de comercio respecto al PIB no generan efectos tan fuertes como si los generan
en los paises subdesarrollados. Resulta interesante que las exportaciones de alta tecnologia
tienen una fuerte implicacion en la disminucion de los niveles de desempleo en paises
subdesarrollados respecto a los paises desarrollados; ello puede verse en buena parte a los
procesos de transmision de tecnologias y modos de produccion de zonas desarrolladas a

subdesarrolladas. Los efectos de las importaciones en los niveles de empleo también tienen




una caracterizacion importante, en el mundo subdesarrollado generan menos efectos en la

reduccion del desempleo de lo que si lo generan en el mundo desarrollado.

A continuacion, se presenta la estimacion con datos clasificados de manera temporal,
se emplean dummies temporales por afios para observar el efecto que tiene cada una de las

variables a lo largo del tiempo. En la tabla 6 se expresan los resultados.
Tabla 6

Regresion por aiio Fuente

E Vul

91-92 -0.013 -0.016 -0.594* -0.574* -0.004 0.018
93-94 -0.013 -0.016 -0.569* -0.572% 0.021 0.023
95-96 -0.017 -0.025 -0.578* -0.594* 0.019 0.005
97-98 -0.015 -0.007 -0.573* -0.575% 0.014 0.029
99-00 -0.023 -0.031** -0.590* -0.608* 0.021 0.006
01-02 -0.036%* -0.036* -0.617* -0.619* 0.003 0.000
03-04 -0.033 -0.036 -0.619* -0.624* -0.002 -0.011
05-06 -0.048% -0.052% -0.644* -0.655* -0.035 -0.053
07-08 -0.047* -0.056* -0.649* -0.672* -0.049 -(.085%*
09-10 -0.057* -0.058* -0.657* -0.668* -0.076%* -0.081**
11-12 -0.062* -0.067* -0.690* -0.705% -0.106* -0.124*
13-14 -0.071* -0.068* -0.709* -0.700* -0.119* -0.105*
15-16 -0.061* -0.058* -0.667* -0.661* ~0.070%** -0.064**
17-18 -0.058% -0.061* -0.672% -0.682* -0.069** -0.079*
19-20 -0.060* -0.056* -0.677* -0.666* -0.074%* -0.066**
21-22 -0.059* -0.070* -0.683* -0.722% -0.080* -0.116*

23 -0.065* -0.699* -0.099*

c 59.860* 72.835% 72.854*

Com -0.056* -0.056*
Imp M -0.481 -0.646
Ex M 0. 025%** -0.048*
Ex_Hi -0.199* 0.310* 0.176*

Nota: Elaboracion propia con datos de regresion en stata

La tabla 6 expresa los efectos temporales en las variables independientes hacia las

independientes (Greene, 1998) ; el conjunto de resultados es amplio; comenzando por el




lado de los efectos del comercio en el empleo vulnerable se observa que conforme transcurren
los afios hacia la actualidad el efecto del comercio en la reduccion de la vulnerabilidad del
empleo cada vez es mayor, es de notarse los niveles de significancia estadistica de los
parametros; Implica que cada vez se vuelve mas importante aumentar los niveles de comercio

respecto al Producto Interno Bruto para poder reducir la vulnerabilidad al empleo.

Por el lado de las importaciones de mercancias el efecto no es claro; si bien para todos
los periodos existe un parametro negativo en cuanto al efecto que provoca un aumento de las
importaciones en la reduccion en la vulnerabilidad al empleo no hay como tal un dato

especifico que corrobore algln efecto temporal significativo.

En la tabla 6 se observa un cambio de signo en el efecto que tienen las exportaciones
respecto al PIB hacia la vulnerabilidad en el empleo, del afio 2002 a periodos previos, en los
que aumentos en las exportaciones generaban vulnerabilidad en el empleo. No obstante, en
los ultimos 21 afios se ha observado un efecto negativo; es decir, antes la vulnerabilidad al
empleo se veia afectada por el aumento en las exportaciones, ahora el efecto es contrario las

exportaciones generan una disminucion en la vulnerabilidad en el empleo.

A continuacién, en la tabla 7 se presentan las estimaciones respectivas de tipo panel
correspondientes a efectos fijos, efectos variables y datos agrupados, cabe destacar que las
estimaciones y sus parametros correspondientes se basan en la metodologia descrita por la

figura 1.
Tabla 7

Estimaciones de tipo panel

BE RE FE
Constante 24.63739% 25.04418% 3512851
Com - OI8574% -0193319* - 0460941
Ex M - 0310059* ~0308471% - 0244049
Imp_Man -0461478% ~O475849% - 447 5949*
Ex_Hi 0015128 0010394 ~0150385*
F Val 1390.01*
Chi Value 6252.14%
Hausman 0.2122

Nota: Elaboracion propia con datos de regresion en Stata




Se realizaron 3 estimaciones, en principio la de minimos cuadrados ordinarios para
posteriormente realizar los efectos fijos y efectos aleatorios, los cuales con la prueba fy con
el valor chi demuestran una mejoria estadistica respecto a la estimacion original; ahora bien,
al contrastarlos entre si, no se observa una diferencia entre los estimadores sistematica dado

que la probabilidad si es mayor a los niveles de significancia estadistica.

Se observa también, que aumentar los niveles de comercio, de exportaciones e
importaciones genera reducciones en la vulnerabilidad total del empleo; resultados que son
consistentes con las primeras estimaciones previas en las que independientemente de la
temporalidad o los grupos asociados a las variables estimaciones los resultados claramente
expresan una baja en la vulnerabilidad del empleo causada por aumentos en los niveles de

comercio.

Ahora bien, como complemento a las estimaciones se realiza una prueba de
autocorrelacion en la cual claramente los resultados que se expresan en la tabla 8 muestran
la existencia de autocorrelacion positiva; fendmeno que incita a que la siguiente estimacion

de tipo panel presente un panel dinamico.
Tabla 8

Prueba de autocorrelacion a panel.

Parametro Valor
Modified Bhargava et al. Durbin-Watson 0.35184336
Baltagi-Wu LBI 0.61783335

Nota: elaboracion propia con datos de regresion en Stata

La existencia de autocorrelacion en los modelos de tipo panel incita a la realizacion
de paneles dinamicos, los cuales por su naturaleza buscan la correccion de autocorrelacion
en los modelos. Dado que la autocorrelacion es sintoma de una relacion sistemdtica de los
errores de estimacion en funcion con los periodos anteriores (violacion clara al supuesto de
estimacion) puede ocasionar que las estimaciones sean inconsistentes e ineficientes. En la
estimacion con panel dindmico se busca la eliminacién del sesgo que genera la

autocorrelacion mediante la siguiente especificacion:

AYy = alYy_y + BAX, + AU,




Los componentes rezagados empleados como variables independientes tienen la
funcion de capturar los efectos de la autocorrelacion, para la presente estimacion se presentan
los regazos uno y dos. A continuacion, en la tabla 9 se presenta la estimacion de tipo panel

con efectos dinamicos.
Tabla 9

Estimacion de efectos dinamicos.

Variable Estimacion
E vul
Ll (.6494 7%
L2 .16684*
Com -01326
Imp M 0. 00295%***
Ex M -0.01046
Ex_Hi 0.00684
Constante 4.7698%

Nota: Elaboracion propia con datos de regresion en stata

Los resultados dinamicos muestran consistencias con las estimaciones no dinamicas.
Enlos mismos se refuerzalarelacion de que aumentos en los volimenes de comercio generan
reduccion en la vulnerabilidad del empleo; contrario a lo que generalmente se asocia a la
pérdida de empleos por motivos de sustitucion de la oferta doméstica por concepto de

exportaciones e importaciones.

La prucba de Sargan consiste en verificar la no existencia de sobre identificacion de
variables. A continuacion, se muestran los resultados en el cuadro 10. Hipotesis nula que se
tiene es que existe una sobre identificacion de variables; tal como se puede observar el valor
de probabilidad permite descartar la existencia de sobre identificacion de variables; por lo

tanto, la especificacion es correcta.
Tabla 10

Prueba Sargan

Parametro Valor
chi2(374) 706.5067
Prob = chi2 0.0000




Nota: Elaboracion propia en Stata.

Una vez concluidos los modelos econométricos, los resultados de los mismos son
contundentes, existe una gran relacion entre el volumen de comercio de una economia y su
respectivo aumento con el impacto en la reduccion de los niveles de vulnerabilidad del
empleo; si bien los efectos a través de los afios o a través de las economias no son del todo
sistematicos y uniformes, en general se observa que el comercio ha venido en términos

generales a reducir las problematicas de los empleos vulnerables.
Conclusiones y Recomendaciones

El presente capitulo tenia como objetivo determinar el impacto que tiene la apertura
o liberalizacion comercial en la vulnerabilidad del empleo; es de notarse de manera clara que
aumentos en la actividad econdmica comercial ya sea de importacion o exportacion de
materias y productos elaborados, asi como en los correspondientes a las altas tecnologias

permiten que la vulnerabilidad en el empleo se reduzca.

A lo largo del presente capitulo se presentd un modelo econométrico de panel de
datos integrado por informacion de 57 paises. La muestra de paises cuenta con unadiversidad
de tamaiio de economias y volimenes de comercializacion; no asi los resultados, los cuales
agregan que aumento en los niveles de apertura comercial generan una reduccion en la
vulnerabilidad en el empleo. Siendo el comercio uno de los ejes que se puede emplear para
lograr el cumplimiento de los ODS, en especial del nimero 8, consistente en empleo y

crecimiento econdémico.

En cuanto a particularidades, se observo que los paises desarrollados tienden a reducir
de una manera mas fuerte la vulnerabilidad en el empleo al momento de incrementar sus
niveles de comercializacion; ello puede deberse a que en dichos paises la alta tasa de
especializacion aunada de mayores niveles de capital en los procesos de elaboracion de
manufacturas y productos de alta tecnologia provee a los empleados una mayor capacidad de
adaptacion y mejora de sus condiciones sociales; asimismo se observo que desde 2003 los
aumentos en la comercializacion han propiciado reducciones en las tasas de desempleo; dicha

situacion contrasta con el pensamiento de que la apertura de los mercados generaba




problemas en las economias, especialmente en las que no tenian un alto grado de

cualificacion o especializacion.

Existen dos acotaciones relevantes: en cuanto a la liberalizacion comercial se puede
generar un aumento en los niveles de empleo (reduccion en vulnerabilidades) acompanada
de un crecimiento econdmico. En ocasiones los beneficios no se distribuyen de manera
uniforme, es sabido que se presenta el caso de industrias que terminan desapareciendo, asi
como otras que tienen crecimiento acelerado. En otros contextos la apertura puede generar
niveles de competencia tan grandes que pueden presionar la baja en los costos de las empresas

precarizando el empleo.

La temporalidad es clave, no siempre los procesos de liberalizacion comercial
propiciaron una reduccion en las vulnerabilidades del empleo o en el desempleo, incluso se
observa que durante algunos afos especialmente previos al 2002 la vulnerabilidad de empleo

se agudizaba conforme los niveles de comercio aumentaron.
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Capitulo 2. Comercio internacional y seguridad alimentaria en el marco

de la sostenibilidad: un analisis para México

Yolanda Sanchez Torres
Mario Cruz Cruz
Elvira Nufiez Terrones
Jodo Conrado de Amorim Carvalho

Resumen
El mundo evoluciona constantemente y enfrenta cada vez mayores retos. Dentro de este
contexto hay quienes sefialan que bajo un escenario de sistemas comerciales globales la
compaginacion con la sostenibilidad, acotada en términos econdmicos, sociales, ambientales
y éticos, es incompatible, debido a la competencia mundial que demanda altos margenes de
ganancia a costa del deterioro ambiental y social. Lo cierto es que no hay eleccion, dentro de
los desafios de la agenda 2030 esta el poner fin al hambre que enfrentan alrededor de 735
millones de personas y la inseguridad alimentaria de mas de 2400 millones en el mundo. Esto
resulta muy complejo, bajo la dinamica de un sistema capitalista que en esencia es
contradictorio y desigual, sobre todo, para aquellos paises que dependen de capital, como el
caso de México. En esta dinamica, el comercio internacional se convierte en un elemento
fundamental de cambio, pero también de control, que genera dependencia en aspectos tan
sensibles como la alimentacion. El proposito del documento es determinar el vinculo entre la
seguridad alimentaria y el comercio internacional por medio de la revisiéon de informes,
documentos cientificos y el analisis grafico para 10 alimentos de la dieta basica de los
mexicanos, que permita la reflexion sobre el enmarque de la sostenibilidad de la seguridad

alimentaria en México, aludiendo a las metas del ODS 2: Hambre cero.

Palabras clave: sostenibilidad, comercio internacional, seguridad alimentaria

Introduccion

Dos de los principios de la ciencia econdmica sin duda son la escasez y la eleccion,
referente a la dotacion de recursos de un pais para cubrir las necesidades ilimitadas de su
poblacion. Por lo que su proposito es lograr la optimizacion y eficiencia de los factores, que

permita garantizar el mayor bienestar de las personas, como la seguridad alimentaria, a traves




de todos aquellos instrumentos y estrategias que posibiliten el alcance de las metas a nivel
micro y macroeconomico, siendo el comercio internacional un instrumento para lograrlo.

Historicamente las dos primeras actividades econdmicas de la humanidad fueron, la
agricultura que se desarrolld con la finalidad de garantizar la alimentacion de las personas, y
el comercio que posibilitaba el intercambio de los excedentes, asociado a la especializacion
y la divisién del trabajo de la sociedad. Bajo esta premisa y desde la perspectiva de la teoria
clasica del comercio internacional, la division del trabajo y el libre intercambio optimizan los
recursos y logra un beneficio mutuo entre paises, atribuible a la denominada ventaja
comparativa.

Sin embargo, estas premisas son complicadas, cuando se esta bajo la dinamica de un
sistema capitalista absorbente, centripeto y dominante, que se expande, aprovechando la
heterogeneidad de las periferias (Guillén, 2006). Los paises poseedores de ese capital,
establecen sus pautas y lineamientos por medio de instituciones financieras como el Banco
Mundial (BM), Fondo Monetario Internacional (FMI), asi como las Empresas
Transnacionales (ETN), perpetuando las relaciones de dependencia centro-periferia,
propiciado por el deterioro secular de los precios del intercambio para la base exportadora,
debido a la debilidad estructural de la periferia ante los centros acreedores (Ortiz, 2011).

Con la entrada del nuevo milenio, el desarrollo se ha connotado en un marco de
implicaciones sociales, econdmicas y ambientales, cobrando relevancia la seguridad
alimentaria equitativa, en cuanto a la produccion sostenible de alimentos sanos, inocuos y
nutritivos, que contribuya a la disminucion de la pobreza; sobre todo ante las alteraciones
climaticas, y las constantes crisis economicas y politicas (Gibson, 2012; Beghin et al., 2017).

En México, el comercio internacional ha generado un crecimiento economico en los
distintos sectores productivos, a partir de la adopcion del modelo de apertura, sin embargo,
ello también ha implicado cambios en la estructura productiva inserta a un mercado global,
caracterizado como un pais manufacturero anclado a cadenas globales de valor de la industria
automotriz y de electronicos, también un gran abastecedor de productos primarios,
descuidando algunos aspectos como la seguridad alimentaria, siendo parte de un derecho
universal. Esta relacion entre el comercio internacional y la seguridad alimentaria esta

presente en diversos estudios, sefialados a continuacion.




Eltrabajo de Torres (2010), refiere sobre la primera crisis alimentaria que se presento
en México en 2008, a partir del modelo de apertura. Menciona como el alza generalizada en
los precios de productos primarios, se asocia a un problema estructural de mas de 40 afios
por la falta de abastecimiento interno, descapitalizaciéon y abandono del campo, rezago
tecnologico y falta de competitividad, aunado a la problematica de accesibilidad externa de
alimentos que se traduce en una mayor dependencia. El autor concluye que aunque no ha
sido la primera crisis alimentaria en el pais, esta ha tenido repercusiones directas en las
condiciones de alimentacion de las personas, con nuevos matices de una dependencia
alimentaria de naturaleza externa.

Ortega et al. (2010) senalaban que la crisis en el agro mexicano se explicaba a partir
de la adopcion del modelo de corte neoliberal, de tal forma que ello ha propiciado el aumento
de alimentos basicos traidos de otros paises, como el maiz; asi como una disminucion en la
produccion y el rendimiento del campo mexicano, lo que conlleva a una dependencia
alimentaria y el riesgo de alimentos para la poblacion.

En 2012, Cruz et al. realizaron un estudio referente al cambio en el patron de cultivos
en México como parte del proceso de integracion comercial, focalizando su analisis en la
produccién de hortalizas y frutales con relaciéon a la de granos basicos, a través de la
metodologia de la FAO en cuanto al calculo de la produccién y los factores de efecto
rendimiento, superficie y estructura de suelo. Llegan a la conclusion de que el efecto
superficie aumentd en hortalizas y frutales debido a su ventaja comparativa; contrario a lo
que ocurrid con granos basicos, como el maiz, aunque de algiin modo se compenso por el
efecto rendimiento; lo cual no ocurrié con las oleaginosas que se vieron afectadas tanto en
superficie como rendimiento. Seflalan sobre la importancia de considerar a futuro la
afectacion ambiental que se atribuye al uso intensivo de agroquimicos, no considerada en
esta metodologia.

Martinez-Damian y Hernandez-Ortiz en 2012, realizaron la estimacién econométrica
de una funcion de demanda inversa para un grupo de cinco granos basicos (frijol, maiz, arroz,
sorgo y trigo) sobre la relacion de las importaciones y el precio Unico, que establece que el
flujo de comercio va en direccion al pais o region que tiene el precio mas bajo, propiciando
un mayor volumen de importaciones hasta el punto donde se equiparen, bajo el concepto de

precio unico. Lo anterior, tiene fuertes implicaciones en el corto plazo para los productores




y en el largo plazo para los consumidores. Sefialan que el incremento de las importaciones
en cuatro de los cinco granos basicos analizados (excepto arroz), ha propiciado la
disminucién en el precio de estos, como un principio del comercio internacional; sin
embargo, esto también ha implicado pérdida de la soberania alimentaria, como un mecanismo
de control de precios, en un momento de crisis mundial como la de 2008, atentando asi contra
la seguridad alimentaria.

Finalmente el estudio de Del Moral y Murillo (2015), referente al intercambio
comercial agropecuario de México y el comportamiento de la productividad laboral en el
agro mexicano, en el periodo 2010-2015, puso de manifiesto un aumento considerable de las
importaciones de alimentos basicos para la poblacion mexicana, conllevando a una situacion
de dependencia alimentaria.

Si bien, el comercio internacional trae muchas bondades, al ampliar las posibilidades
de producir y consumir, hay bienes y servicios queggesultan estratégicos. Un pais no puede
poner en riesgo la alimentacion de su poblacion por los caprichos del mercado global, mucho
menos como un mecanismo de control y presion internacional; por lo que se deben definir
mejores practicas y politicas comerciales en un marco de calidad, sustentabilidad y
responsabilidad social al servicio de los pueblos (Calva, 2012; Bield, 2016).

La presente discusion se focaliza en comprender la vinculacion entre el comercio
internacional y la seguridad alimentaria (SA), por medio de la argumentacion de documentos
de caracter cientifico y el analisis grafico de diez de los principales alimentos que conforman
la canasta basica de consumo de los mexicanos, que permita la reflexion sobre el enmarque
de la sostenibilidad de la SA, tomando como referencia las metas del ODS 2: Hambre cero

en México.

Desarrollo

El tema de la SA, no es algo que haya surgido recientemente, este mas bien ha ido
evolucionando a través del tiempo. A partir del periodo de posguerra, la conceptualizacion
de la SA se asociaba a un problema de disponibilidad de alimentos, por lo que se adoptaron
paquetes intensivos en tecnologia que permitieran generar excedentes para intercambiar, en
la denominada revolucion verde. Esta misma percepcion continud durante el modelo de

apertura, por lo que la integracion comercial se visualizaba como la ruta a seguir para




solventar la autosuficiencia alimentaria y la lucha contra el hambre. A pesar de ello, los
resultados tampoco han dado una respuesta satisfactoria, reconociendo a la SA como un
fenomeno multifactorial y multidimensional, sefialando que no solo era importante tener
disponibilidad, sino también se deberia garantizar su acceso (Bené¢ et al.,2023; Stanberry y

Fletcher, 2024).

Hambre cero en la agenda 2030

En las ultimas décadas el mundo ha experimentado una transformacion acelerada y
compleja, asociado al desarrollo tecnologico, la globalizacion e inestabilidad de la dinamica
ccondmica, ¢l deterioro ambiental por ¢l uso indiscriminado de los recursos, y lo
indescifrable del comportamiento social con predominio del individualismo, que agudizan
problematicas perpetradas como el hambre, la pobreza y desigualdad sistémica. Ante ello, el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD, 2015) establecié un plan
estratégico firmado por 193 naciones para implementar acciones conjuntas e indivisible en
el ambito econdmico, social y ambiental, atendiendo a 17 objetivos y 232 indicadores en
beneficio de las personas y el planeta, conformando la denominada Agenda 2030 (Agenda
de las Naciones Unidas en América Latina y el Caribe, 2025).

Como parte de estos 17 ODS, esta el de hambre cero, que busca poner fin al hambre
cronica de 735 millones de personas y la inseguridad alimentaria de més de 2400 millones,
ademas de la accesibilidad a una alimentacion nutritiva (Naciones Unidas [NU, 2025]). En
la Tabla | se presenta el alcance que plantea el ODS 2: hambre cero, en cuanto a sus objetivo,
metas, estatus y proyeccion, asi como los factores que han determinado este comportamiento,
los efectos que ha tenido y acciones que se deben asumir.

Tabla 1
Alcances del ODS 2 en el marco de la agenda 2030




0oDs Metas Estatus 2022 Proyeccion Factores | Efectos Acciones
2 2030
5 metas 735 millones de 600 millones de | Pandemia | Limita el Salvaguardar alimentos
Tener un | 3 submetas personas hambre | personas en Alza de desarrollo inocuos y nutritivos
mundo -alimentacion sana, | cronica (9.2%) todo el mundo precios humano en Generar sistemas
libre de | nutritiva y suficiente | 2400 millones de | pasaran hambre | alimentos | todas sus alimentarios inclusivos
hambre | siempre para todos | personas en 2030 Conflictos | dimensiones | y sostenible
-Duplicar la inseguridad Crisis (econdmico, | Fomentar el consumo
productividad alimentaria climatica social, local, sostenible y
= agricola y los moderada o educativo, nutritivo
e ingresos de los grave (29.6%) salud, Evitar el desperdicio de
productores de hambre y la Justicia, gic) | alimentos
alimentos en malnutricion
pequefia escala extrema
Nota: informacion obtenida de Naciones Unidas.

https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

El altimo informe de 2024 sobre el estatus de los ODS, encabezado por la FAO y
otras organizaciones vinculadas con esta problematica, sefiala que durante los Ultimos tres
afios entre 713-757 millones de personas pudieron haber padecido hambre (entre 8,9 y 9,4 por
ciento de la poblacién mundial); donde una de cada 11 padecia hambre y una de cada cinco
se localizaba en Africa. En 2023 el 28,9% de la poblacién (2,330 millones de personas)
experimenté inseguridad alimentaria moderada o grave, principalmente en Africa con un
20,4 %, 8,1 % en Asia, 6,2 % en América Latina y el Caribe (ALAC) y un 7,3 % en Oceania.
Respecto a la subalimentacion, en 2022 se estimaba que el 35.4% de las personas en el mundo
no pudieron tener una dieta saludable debido a los altos costos, estimada en promedio de 3,96
dolares de Paridad de Poder Adquisitivo (DPPA) por persona al dia, diferenciado por
regiones, siendo el mas alto en ALAC de 4,56 DPPA comparado con el costo mas bajo en
Oceania de 3,46 DPPA (FAO et al., 2024).

Sumado a lo anterior, se tienen también malos habitos de alimentacion, debido en
parte al elevado costo de la dieta, pero también al modo de vida de las personas, asociados a
problemas de malnutricion y salud como anemia, sobrepeso, entre otros; convirtiendo esta
problematica en un circulo vicioso, dificil de romper por el caracter multifactorial y

multidimensional de la SA. Este mismo informe refiere que el sobrepeso estimado en un




5,7 % en nifios menores de cinco afios, asi como la anemia en mujeres entre 15 y 49 afios,

lejos de disminuir aumento.

El informe atribuye que este bajo alcance de las metas del ODS 2: Hambre cero, se
ha debido a los fondos insuficientes para contrarrestar los principales factores estructurales
internos, subyacentes de la inseguridad alimentaria y malnutricién, como la baja
productividad, suministro inadecuado de frutas y hortalizas, exceso de alimentos
hipercaloricos (baratos con alto contenido de grasas, azucares o sal); asi como aquellos de
caracter externo, en cuanto a cambios intempestivos de la economia, cambio climatico,
conflictos armados, bajo acceso a dietas saludables y la desigualdad persistente.

El desempefio de este ODS ha sido distinto para cada una de las regiones como se
observa en la Figura 1. En general en ALAC se ha logrado reducir el hambre y la inseguridad
alimentaria, gracias a programas de apoyo social y esfuerzos de recuperacion post-COVID,
sin embargo, persisten desigualdades y las dietas saludables son caras. Esto es mas
preocupante para Asia occidental, y las subregiones de Africa que se espera concentren para

2030 concentren el 53% con inseguridad crénica.

Figura 1
Inseguridad alimentaria por regiones, 2023
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Si se considera de manera conjunta la produccion y el consumo mundial, el 70% de

los alimentos tienen su origen en otro pais (Khoury, et al., 2016); mas de 2000 millones de




personas (una cuarta parte del consumo) dependen de lo que compran fuera (Porkka et al,
2017). Este fendmeno de globalizacion de la produccion de alimentos, explica la asociacion
que guarda el comercio internacional con el tema de la seguridad alimentaria; que sumado a
la presion de recursos (limitados), las perturbaciones intempestivas por factores ambientales,
sociales, politicos e institucionales, determinan algunas de las causas por las que la

inseguridad alimentaria y el hambre continlan en aumento (Suweisa et al., 2015).

Comercio internacional y seguridad alimentaria en México

La trascendencia del sector primario para México va mas alla de su aportacion al
Producto Interno Bruto (PIB), que para 1970 era del 12.3%, y para 2025 de apenas un 3.3%.
Lo relevante se atribuye a su propia naturaleza primaria, en cuanto a la produccion de
alimentos, fundamental para la seguridad de cualquier pais y el aprovisionamiento de
materias primas para el resto de los sectores productivos que se apropian de este valor,
dinamizando la economia.

En México el derecho a una alimentacion nutritiva y de calidad esta normado por el
articulo 4° de la Constitucion Mexicana y leyes complementarias que han reforzado este
principio como Ley General de Salud, la Ley de Desarrollo Sustentable, y la reciente Ley
General de la Alimentacion Adecuada y Sostenible y la reciente aprobada en 2024. Segin el
ultimo estudio diagndstico sobre el derecho a la alimentaciéon del Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social [(Coneval), 2024], en México se tienen cuatro
retos en temas de alimentacion: 1) la desnutricion y reduccion de la anemia, 2) disminucion
del sobrepeso y obesidad, particularmente en nifios, 3) mas acceso a los alimentos por
aquellos sectores mas vulnerables, y 4) la mejora en temas de produccion, distribucion y
consumo de alimentos, de tal manera que ello pueda garantizar este derecho, basado en tres
dimensiones: disponibilidad, acceso y calidad. Las primeras dos de ellas asociadas a la
seguridad alimentaria, mientras el acceso y calidad refiere a la seguridad nutricional.

La Encuesta Nacional de Salud y Nutricion (ENSN, 2022), reportd que entre 2018-
2020 hubo un incremento en México de la inseguridad alimentaria moderada pasando del
32.8% al 38.6% (20,734,000 hogares), relacionado con un deterioro en la calidad y diversidad
de la dieta en México atribuible a la incapacidad de compra de alimentos. Asi también el

Instituto Nacional de Salud Publica (INSP, 2024) sefialaba que la inseguridad alimentaria




tuvo un impacto significativo en grupos vulnerables como adolescentes, nifios pequefios,
adolescentes, personas de la tercera edad y mujeres en etapa fértil, consecuencia de una
ingesta inadecuada de nutrientes y energia, generando problemas de salud como la baja talla,
la anemia, el sobrepeso, las enfermedades crénicas y la depresion.

Retomando al ODS 2: hambre 2, que es donde se centra este estudio y partiendo de
lo mencionado con antelacidn, su problematica se atribuye no sélo por la disponibilidad, sino
también por no tener acceso a estos, siendo el comercio internacional un catalizador de esta
problematica apostando a los postulados teoricos sobre que el intercambio comercial
eficiente los recursos por la especializacion, teniendo con ello la posibilidad tener mas
productos a mejores precios, lo cual beneficia a todos, siempre y cuando no existan
distorsiones de mercado por el control de algin actor.

Bajo este principio varios paises adoptan un modelo de apertura economica,
enrolandose rapidamente en una competencia comercial desleal e injusta, fuera de la
sostenibilidad ambiental y responsabilidad social (Calisto, 2016; Suweisa et al., 2015; Porkka
et al.,2017). Con la posguerra surgio un orden agroalimentario global, que se intensifica con
la integracion econdmica de fairtrade, desmantelando la agricultura local, ampliandolo al
sector financiero-energético, como una estrategia de las empresas transnacionales
agroalimentarias ante las crisis (Rubio, 2015).

Si bien, la interconexion de las economias, impulsan la eficiencia de los recursos,
también implica la sobreexplotacion y dependencia comercial. Mientras en 1980 las
exportaciones e importaciones para México representaban respectivamente el 7.7% y 9.4%
como porcentaje del PIB, para 2023 fue de 36.3% y 37.2% respectivamente. Segun el
Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (Inegi, 2024 ), de las exportaciones totales el
89.8% pertenecian a manufacturas; seguido de productos petroleros (4.6 %) y apenas el 3.8
% del sector agropecuario; sin embargo, este Gltimo es importante y estratégico en temas de
SA.

Para México implicé modificaciones en su estructura productiva y comercial del
sector primario, pasando de una produccion de granos basicos a una de frutas y hortalizas,
denominado hortoculturizacion de la agricultura mexicana que abasteciera un mercado
mundial (Schwentesius y Gomez, 2005). Para 2019 la Agencia EFE advertia sobre la

vulnerabilidad que representaba para México la alta dependencia de importaciones agricolas




y alimentarias, haciendo evidente la importancia de atender esta problematica por la
trascendencia que tienen estos productos en la dieta alimentaria de los mexicanos.

Al hablar de la SA, en términos de la cantidad suficiente, alimentos inocuos, estable
y de facil acceso, necesariamente se tendria que poner atencion en la produccion de granos
basicos que han representado para la humanidad una forma natural y simple de obtener las
fuentes de energia y nutrientes de consumo necesario para realizar una vida normal. Para
Mesoamérica el maiz, arroz para Asia y el trigo para poblaciones anglosajonas, por citar
algunos (Camberos, 2000). En México los alimentos basicos para la poblacion se determinan
por los 40 productos que conforman la canasta basica, considerando para este estudio diez de

los alimentos mas representativos para cada uno de los grupos, sefialados a continuacion.

Metodologia -

En la Cumbre Mundial sobre la Alimentacion de la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAQO, 2022), la SA seria definida como aquella
condicion de tener el acceso fisico, econdmico, y social de alimentos nutritivos, suficientes
e inocuos, en todo momento para todas las personas, que les permita la satisfaccion de las
necesidades y preferencias en sus alimentos para estar sanos.

A partir de esta conceptualizacion, metodologicamente la FAO establece las cuatro
dimensiones que determinan la SA:

Disponibilidad: refiere al suministro de alimentos a las personas en los distintos
ambitos de caracter nacional, internacional o regional. La premisa de esta dimension asume
que, si se producen mas alimentos y fortalecen la distribucion y comercio, se podria atenuar
el problema del hambre (Dutta y Saikia, 2018).

Es importante sefalar que cada una de las dimensiones son determinadas por una serie
de variables, desde un enfoque tedrico y empirico, como lo refiere el estudio de Trejo (2025).
Dentro de esta dimension las variables mas representativas son la produccion, importaciones
y exportaciones, por lo que el presente estudio se focaliza en estas variables, debido a que la
primera representa el aprovisionamiento interno de alimentos y las otras dos el externo, lo
cual argumenta la asociacion entre comercio internacional y seguridad alimentaria como una

estrategia de complementariedad, seguida por varios paises, dentro de ellos México. El resto




de las dimensiones se tienen presentes en la discusion, sin hacer alusion a sus indicadores y
en consecuencia de los propios resultados.

Acceso: este pilar ha sido de los mas discutidos, al focalizar el problema de la SA, a
la capacidad de las familias para comprar alimentos en cantidades suficientes mediante su
propia produccion, compras, trueques, ayuda alimentaria o donaciones. Esta categoria asocia
la SA al nivel general de ingresos de un pais, el empleo y la solidez de los sistemas de
bienestar social del gobierno (Shakeel, 2018). Esta dimension esta asociada principalmente
con las variables de precios e ingreso, puesto que ello determina la capacidad de compra de
alimentos de las personas, que en un mercado global los precios se determinan
principalmente a nivel internacional ¢ incide en el flujo de intercambio de mercancias, en
este caso de alimentos. Si bien, no se hace referencia a estos indicadores en el documento,
los precios e ingreso determinan la oferta y demanda interna como externa, por lo que de
forma indirecta estan presentes en la discusion. Es decir, se pueden tener la disponibilidad de
alimentos, pero el acceso de estos dependera también de que las personas los puedan
comprar, sin embargo, bajo la premisa del bienestar del comercio internacional los precios
tienden a ser menores y en consecuencia posibilita un mayor consumo, en este caso de
alimentos.

Utilizacion: Esta dimension resalta el alcance cualitativo de la SA, que no solo refiere
a la cantidad sino también de calidad, en cuanto a la inocuidad y nutricion de alimentos que
permita a las personas estar sanas y en consecuencia ser funcionales de manera Optima
(Renzaho y Mellor, 2010). En general las variables que determinan esta categoria tienen que
ver con aspectos de salud que es donde se refleja las consecuencias de una mala alimentacion,
como la obesidad, desnutricion, anemia, asi como esperanza de vida, entre otras. Si bien el
documento no refiere de manera explicita a esta dimension, ni a la de estabilidad, no es
porque sean menos importante que las anteriores, sino por la focalizacion del estudio de
mostrar la relacion que existe entre el comercio internacional y la seguridad alimentaria.

Estabilidad: este ultimo pilar ha cobrado relevancia en torno a la sostenibilidad, pues
se refiere a disponer, acceder y utilizar los alimentos en cualquier momento. Siempre que los
seres humanos necesiten fisiologicamente alimentos diariamente, estos deben estar
disponibles, accesibles y utilizarse adecuadamente de manera constante e ininterrumpida

(Stanberry y Fletcher, 2024). Esta dimension refiere a la sostenibilidad de la alimentacion,




particularmente de factores sociales (guerras, migracion) y ambientales (temperatura,
precipitacién pluvial, etc.), reduciendo la sensibilidad de los sistemas alimentarios. Como se
ha sefialado anteriormente debido al alcance de la discusion no se enfatiza en esta dimensién
por el alcance de la discusion del documento.

Debido al alcance del estudio, en cuanto al vinculo comercio internacional y
seguridad alimentaria, las variables que se consideraron para el analisis, fueron la produccion,
exportaciones e importaciones, que permitio determinar la composicion de la demanda de
diez de los principales alimentos de la canasta basica de México, y con ello mostrar la
vulnerabilidad de estos productos en temas de seguridad alimentaria.

De los 40 productos que forman partc de la canasta basica de M¢xico, se han
considerado, diez alimentos que se enlistan en los distintos grupos, siendo en su mayoria
alimentos y que son relevantes en cuanto a su contenido proteinico, disponibilidad durante
todo el afio y la participacion en la dieta de los mexicanos. En cereales se considero el maiz
y el arroz, en leguminosas el frijol; en alimentos de origen animal, la leche, huevo y carne de
pollo; en frutas el platano y la manzana; y verduras el jitomate y la papa. Para las graficas se
han considerado las estadisticas de volumen de la produccion, exportaciones e importaciones

de los diez productos.

Resultados

Antes de referir al caso de México es importante hacer algunos sefialamientos
generales de los ODS. Segin la (ONU, 2015), para el 2050 se requerira de tres planetas para
proporcionar los recursos naturales que demanda el actual patron de vida, a menos de que de
reviertan el impacto negativo generado por el modelo econémico lineal, de extraer-producir-
usar-desechar, sin considerar el dafio que ello causa al medio ambiente y la sociedad.
Figura 2.
Evaluacion del progreso de los 17 ODS. 2024
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En la Figura 2 se puede observar el avance de las metas establecidas a 2030, segun el
ultimo informe especial de Naciones Unidas (UN, 2024), teniendo contradictoriamente la
misma cifra del 17% de las metas alcanzadas y las que han presentado un retroceso, lo cual
es preocupante, considerando que fueron acuerdos consensuados por 193 paises firmantes
para 2030. También se puede observar el poco avance y rezago de cada uno de los ODS,
destacando justamente el ODS 2: hambre cero, el ODS 1: fipde la pobreza, ODS 4: educacion
de calidad, ODS 6: agua limpia y saneamiento, ODS 8: trabajo decente y crecimiento
econdmico, ODS 13: accion por el clima y ODS 16: paz, justicia e instituciones solidas.
Pocos son los que han tenido un mejor desempefio, aunque no contundente, como ¢l de
produccion y consumo responsable (ODS 12) y el de industria, innovacion e infraestructura
(ODS 9).

Como sefiala Gomez (2017), los ODS plantean una agenda extensa y ambiciosa, pero

también implica retorica, cinismo politico e incoherencia técnica, haciendo que varios de




ellos sean practicamente imposibles de alcanzar. Mientras los ODM fungieron como un
telescopio que sirvid a los paises desarrollados para ver a distancia un mundo en desarrollo,
los ODS son para cada pais un espejo retrovisor que muestra aquello que se hizo o dejo de
hacer a favor o en detrimento de las generaciones presentes y futuras; de tal suerte que
terminen siendo el epitafio de lo que pudo haber sido (UN, 2024).

Como se ha mencionado anteriormente, para poder comprender un poco mas la
relacion que guarda el comercio internacional en el tema de seguridad alimentaria, en torno
a la dimension disponibilidad de alimentos para México, se ha realizado un analisis grafico
que ayuda a dimensionar la situacidon que se tiene a partir de la produccion, exportaciones e
importaciones de diez alimentos de la canasta basica fundamentales en la dieta de los
mexicanos.

Referente a los cereales, representados por maiz y arroz, se observa en las Graficas |
y 2, el comportamiento y composicion del consumo en México. En estas se observa como
hasta 1970 el abastecimiento era cubierto practicamente con produccion interna, sin registro

de importaciones, ni exportaciones.

Grafica 1 Grafica 2
i . L Composician de la demanda de arroz en México.
Composicidn de la demanda de maiz en Mexico. Miles de toneladas. 1970-2023
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En la siguiente década las importaciones de maiz comienzan a figurar como
complemento del consumo de los mexicanos y ello se va intensificando con la puesta en
marcha del TLCAN, alcanzando el nivel mas alto en 2023, llegando a representar las
importaciones el 40% del consumo en México, muy similar al de 2021 con un 39% en el

periodo de pandemia, sobre lo cual debe ponerse atencion por la trascendencia en temas de




seguridad alimentaria. Es importante mencionar que un porcentaje de las importaciones de
maiz se utiliza como forraje para la engorda de ganado o bien de uso industrial para el
preparado de harinas, pero finalmente bajo cualquier modalidad termina siendo el producto
base de la dieta de los mexicanos, cuyo consumo por persona alcanza los 360 kilogramos por
afno.

En cuanto al arroz (Grafico 2), registré su punto maximo en 2021, suministrando las
importaciones el 74% del consumo de los mexicanos y para 2023 de un 63.9%, esto indica
una fuerte dependencia de arroz, cuyo consumo per capita es de 8.5 kg. Ambos productos se
caracterizan por tener un alto nivel nutricional de vitaminas y minerales (Biodiversidad
mexicana, 2020; SIAP, 2024; Observatorio de Complejidad Economica, 2024, Gobierno de
México, 2023).

Si bien como sefalan Subramaniam et al. (2024) las importaciones en general
permiten a los paises obtener bienes y servicios que no producen, son insuficientes o de
menor calidad a nivel local, para cubrir el déficit de la produccion y una dieta balanceada en
nutrientes, saludable y segura, se debe tener cuidado porque también se importa la
inestabilidad de precios y los intereses de estos paises, como actualmente se tiene con la
famosa tabla impositiva de aranceles de Donald Trump, poniendo en riesgo la seguridad
alimentaria o bien evidencia una dependencia, que se dice tener cuando las importaciones
superan el 25% del consumo, en productos esenciales en la dieta basica de cada pais, como
el maiz y arroz para México.

En la Gréfica 3 se presenta la tendencia que han seguido los granos en México, como
parte imprescindible en la dieta diaria de los mexicanos, por su contenido y aportacion de
nutrientes. En esta se puede observar la tendencia del frijol, considerado como una
leguminosa de trascendencia para los mexicanos, con un consumo que alcanza los 7.7 kg.
anual por persona. Con relacion a este producto en general las importaciones han estado
presentes durante todo el periodo, teniendo momentos criticos en 1980 con el 32% del

consumo y en 2023 con el 29%.




Grafica 3. Grafica 4.
Composicion de la demanda de frijol en México. Tendencia de la relacion importacicnes-consumo de granos basicos
Miles de toneladas. 1970-2023 en México 1970-2023. Porcentaje
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Entre los granos destaca el interés del sorgo que se utiliza para la produccion de
harinas, aceites con fines gastronomicos y medicinales, malta para la cerveza, alcohol etilico
y la industria del papel (Gobierno de Mexico, 2016). Despueés de representar las
importaciones el 46% del consumo en 2000, paso a tan solo el 1% para 2023. Lo contrario
sucede con la avena, que contiene importantes nutrientes, vitaminas y minerales, siendo uno
de los alimentos mas completos que ha servido como base de la alimentacion para muchas
civilizaciones, ademas de las variedades utilizadas para forraje que contribuye a la engorda
natural de los animales (Gobierno de México, 2015). En la Grafica 4, se puede observar como
ha ido en aumento la dependencia alimentaria de la avena, alcanzando casi un 93% en 2022,
y el mas bajo en 2021.

El platano y la manzana, se consideran representativos de los frutales en la dieta y
nutricién alimenticia de los mexicanos. El platano fue traido por los europeos a América,
hasta convertirse en la fruta tropical mas cultivada en México, con un consumo de 16.8 kg
anual por persona, rica en carotenos y vitaminas C y E, no solo siendo autosuficiente, sino
también exportando (Grafica 5). La manzana se considerd también al ser frecuente su
consumo en los hogares de México; importando generalmente una parte, pero con el TLCAN
se intensifican (Grafica 6) para abastecer el consumo per capita de los mexicanos de 7.6 kilos.
Es una fruta practica y muy usual, como el platano, en los lunch de los estudiantes y
trabajadores, aunque también se utiliza en postres o industrializada en jugos, yogurt, licores

hidratos de carbono, fibra, vitaminas (Gobierno de México, 2023).
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Conrelacion a las verduras, fueron elegidas el jitomate y la papa, por su trascendencia
en la preparacion de alimentos. El jitomate es uno productos relevantes por su diversidad de
uso en la gastronomia mexicana, por ello su consumo por persona es de 14.1 kg. anual. En la
Grafica 7 se observa que no so6lo es importante para el mercado interno, sino también externo,
figurando en el séptimo lugar como productor y el primero como exportador para 2023.
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La papa ha ido tomando un lugar relevante en la alimentacion de los mexicanos por
su aportacion de calorias, nutrientes como potasio, vitamina C y B6, entre otros, consumiendo

en promedio 16.4 kg. por afio, cuya demanda es practicamente satisfecha con la produccion




interna (Grafica 8), sin que México tenga presencia como exportador (Faostat, 2025;
Gobierno de México, 2023).

Respecto a los alimentos de origen animal, que aportan al contenido nutrimental con
proteinas, dcidos grasos, vitaminas y minerales. La leche sin duda es un alimento
fundamental para los mexicanos, quienes consumen 134 litros al afio. En la Grafica 9, se
puede observar una tendencia fluctuante, pero creciente, con importaciones recurrentes para
abastecer el consumo nacional. El huevo, considerado basico en la dieta de cada mexicano,
consumiendo 24.4 kg. por afio, es abastecido casi en su totalidad con la produccion interna,

lo cual contribuye a la seguridad alimentaria en México.
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Finalmente, pero no menos importante se tiene la carne de pollo, que como los nueve
productos anteriores cobran relevancia en la dieta alimentaria de los mexicanos. El pollo se
considera un alimento nutritivo, versatil, facil de digerir y masticar, con un precio menor que
otros cdrnicos, cuyo consumo asciende a los 37.3 kg. per capita, sin embargo, con el TLCAN
comienzan a repuntar las importaciones de manera gradual, sobre lo cual se debe poner

atencion en términos de seguridad alimentaria (Grafica 11).




Grafica 11.
Composicidn de la demanda de pollo en México.
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En general se puede visualizar en el Grafico 12 el comportamiento de siete de los diez
alimentos seleccionados para México, que merecen atencion en términos de SA, como el
caso del pollo, la leche y la manzana, donde las importaciones representan mas del 25% del
consumo nacional.

Con el analisis grafico presentado se ha tratado de entender la vinculacion que guarda
el comercio internacional con la seguridad alimentaria en términos de la disponibilidad de
aquellos alimentos que son parte fundamental en la dieta de los mexicanos, como el maiz,
arroz, pollo, leche y manzanas, sobre los que se debe poner atencion al estar expuestos a un
mercado global no siempre estable y armonico, como actualmente se tiene con la politica
arancelaria de Donal Trump.

Ademas del analisis grafico es importante considerar, algunas cifras presentadas por
instituciones oficiales, como el del 1ltimo informe del derecho a la alimentaciéon de la
Coneval (2024), que reportod que el 66.1% de la poblacion en México tenia condiciones de
seguridad alimentaria. En 2022 el 17.7% experiment6 inseguridad alimentaria leve, 9.9%
moderada y 6.4% severa, destacando los estados de Tabasco (34.4%), Guerrero (28.4%) y
Oaxaca (23.1%). Asi también el 18.2% presentaba carencia por acceso a alimentacion
nutritiva y de calidad. Por su parte el indice Global del Hambre de 2024 dio una puntuacién
para México de 6.1, clasificado con nivel bajo de hambre, figurando en la posicion 31 entre

los 127 paises que se consideran en este indice.




Con la finalidad de conocer el avance de las metas e indicadores del ODS 2: hambre

cero, en la Tabla 2, se muestra visualiza en el grosor de los indicadores, que alin se esta lejos

de reducirlos en un 50%, comprometido por los paises firmantes de la agenda 2030.

Tabla 2.

Avance de las metas del ODS 2: Hambre cero en México

ODS  |Meta | Indicador Dato | Dato
reciente | antiguo
2.1.1. Inseguridad alimentaria moderada o | 20.4 21.7
71 severa (sexo y edad) (2018) (2008)
2.12.a. Inseguridad alimentaria moderada | 20.3 21.7
o severa (geografico) (2018) (2008)
2.2.1. Prevalencia del retraso en el | 128 154
crecimiento, menor a 5 afios (2022) (2006)
222 Prevalencia de la malnutricion | 7.9 9.5
poblacion menor a 5 aios (2022) (2006)
2.2.2 (1). Prevalencia de emaciacion (menor | 0.8 2
29 a 5 anos) (2022) (20006)
2.22(2) Prevalencia de sobrepeso u| 7.1 7.5
obesidad (menor a 5 afios) (2022) (20006)
2;2.3.3 Prevalencia anemia mujeres 15-49 | 154 D
afios, por embarazo (sangre) (2022)
OD§ 2: 2.2.3.b Prevalencia anemia mujeres 15- 49 | 18.3 17.26
l(::l::.r';bre afos, por embarazo ( capilar) (2018) (2006)
.l 2n.1.1 Poblacion menor de 5 afios que | 13.9 17.5
presenta algin tipo de desnutricién (2022) (2006)
2n2.1  Poblacibn con  inseguridad | 16.2 20
alimentaria moderada o severa (2022) (2016)
2n.2.1.a Inseguridad alimentaria moderada o | 16.2 14.4
severa (Entidad) (2022) (2016)
2n.2.1.b Inseguridad alimentaria moderadao | 14.1 D
2n.2 severa, (Municipio) (2020)
2n.2.2  Poblacion  carencia  acceso | 18.2 219
alimentacion nutritiva y de calidad (2022) (2016)
2n.2.2.a Poblacion carencia alimentacion (150222) (1;0’;' 6)
nutritiva y de calidad (geografico y grupo)
2n.3 2n.3.1 Rendimiento maiz de grano ?é?)ZZ) (22‘{(;%0)
Nota: elaboracion propia con base a informacion de Inegi (2025),

https://agenda2030.mx/index.htm1?lang=es#/home




Si bien el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 (Gobierno de México 2025), tiene
como ¢je central fortalecer la soberania alimentaria y el derecho a una alimentacion nutritiva;
con acciones contundentes que busquen atenuar esta problematica, ademas de generar una
cultura de la prevencion que fomente una alimentacion sana y la realizacion de actividades
fisicas, sumado al apoyo para la produccion de alimentos claves como el maiz y la leche, se
debe tener presente en todo momento el caracter multifactorial y multidimensional de la SA
y el compromiso con las generaciones presentes y futuras.

Como bien sefiala FAO ef al. (2024), es necesario transformar la logica de los
sistemas agroalimentarios globales menos desiguales que permitan garantizar a todos la
asequibilidad de dietas saludables, por medio de la integracion de politicas humanitarias de
desarrollo y consolidacion, la lucha por contrarrestar las desigualdades estructurales, la
resiliencia de los sistemas agroalimentarios, la atencion de poblaciones vulnerables frente al
cambio climatico, disminucion de los costos de alimentos nutritivos por medio de la
intervenciéon en las cadenas de suministros de alimentos, y la adopcion de habitos
alimenticios mas saludables. Desafortunadamente la dinamica de los mercados
internacionales, responde a la logica de reproduccion del capital no al bienestar de las

personas.

Conclusiones

El comercio internacional tiene una fuerte relacion con la seguridad alimentaria, ya
que con el intercambio comercial se permite ampliar la disponibilidad y consumo de bienes
y servicios optimizando aquellos recursos que son escasos. A pesar de esta bondad, se debe
tener particular cuidado hablando de alimentos, al ser un derecho donde toda persona debe
tener acceso en cantidad y calidad a estos, en congruencia con su caracter multidimensional.

La agenda 2030 sin duda visualiza la problematica del hambre, entendida esta como
el estatus maximo o critico de inseguridad alimentaria, con sus cinco metas y 12 indicadores,
sin embargo se debe reconocer la prioridad que requiere el ODS 2: hambre cero, tras una
pandemia, la disputa de poder enuno de los graneros mas importantes del mundo yuna guerra
comercial arancelaria anunciada por el actual presidente de Estados Unidos Donal Trump,

que conlleva al incremento de precios de productos, en particular de alimentos, obstruyendo




el cumplimiento de las metas establecidas a favor de la seguridad alimentaria. Es apremiante
tomar decisiones claras y compromisos politicos serios, mas alld de discursos vacios y
simulados por un mejor planeta y beneficio de la humanidad.

El analisis grafico presentado, ha permitido visualizar el estatus de los diez productos
seleccionados de la canasta basica y entender la dinamica que desempefia el comercio
internacional como una estrategia que amplia la produccion y consumo, pero que puede ser
un instrumento de control atribuible a la dependencia via importaciones de aquellos
productos que son fundamentales para la alimentacion de los mexicanos, como el maiz, arroz,
carne de pollo y leche, entre otros. Con ello, no se pretende negar las bondades del comercio
internacional, simplemente apoyar aquellos productos que son estratégicos para la soberania
alimentaria de México.

La seguridad alimentaria es un derecho universal, que se debe resguardar con un
marco institucional, poniendo limites a las practicas especulativas de las empresas
transnacionales y generar estrategias de caracter nacional que reconozca el caracter
multifactorial y multidimensional de esta problematica, fortaleciendo la produccion interna

de alimentos y reconfiguracion de los sistemas agroalimentarios resilientes y sostenibles.
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Capitulo 3. El Rol Transformador de las Instituciones de Educacion

Superior en la Implementacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Beatriz Olivares Pérez

Resumen

Este capitulo analiza el papel transformador de las Instituciones de Educacion Superior (IES)
en la implementacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Aunque las escuelas
superiores, son actores clave para enfrentar desafios globales como la pobreza, la desigualdad
y el cambio climatico, su contribucion real sigue siendo incierta debido a barreras

estructurales y culturales.

Mediante un analisis documental, se examina como el sector universitario integra los ODS
en sus funciones esenciales: docencia, investigacion, vinculacion y gestion. Se identifican
avances significativos, como la inclusion de los ODS en curriculos y proyectos aplicados.
Sin embargo, persiste una paradoja: mientras las universidades promueven discursos

sostenibles, su accion esta limitada por inercias institucionales y tradicionales.

Ademas, menos del 25 % de las iniciativas miden su impacto, lo que evidencia la necesidad

urgente de métricas claras y sistemas de monitoreo robustos.

Para superar estas limitaciones, se propone un modelo de integracion sistémica basado en
tres ejes: diagnostico institucional (con herramientas como el SET4HEI de la UNESCO),
estrategias integrales alincadas con los ODS y evaluacion continua mediante indicadores

estandarizados.

El objetivo es potenciar el impacto de las instituciones universitarias hacia 2030, asegurando
que sus acciones sean coherentes, medibles y replicables. Solo asi podran trascender su rol
tradicional y convertirse en verdaderos motores de sociedades mas justas, inclusivas y

sostenibles.

Palabras clave: Instituciones de Educacion Superior (IES), Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS), sostenibilidad econdmica, investigacion aplicada, transformacion digital.




Clasificacion JEL: 123 (Educacion superior y financiamiento), O15 (Desarrollo economico

y social).
Abstract

This chapter analyzes the transformative role of Higher Education Institutions (HEIs)
in the implementation of the Sustainable Development Goals (SDGs). Although HEIs are
key actors in addressing global challenges such as poverty, inequality and climate change,

their actual conftribution remains uncertain due to structural and cultural barriers.

Through a documentary analysis, we examine how HEIs integrate the SDGs into their
core functions: teaching, research, outreach and management. Significant advances are
identified, such as the inclusion of the SDGs in curricula and applied projects. However, a
paradox persists: while universities promote sustainable discourses, their action is limited by

institutional and traditional inertias.

Furthermore, less than 25% of initiatives measure their impact, which demonstrates

the urgent need for clear metrics and robust monitoring systems.

To overcome these limitations, a systemic integration model is proposed based on
three axes: institutional diagnosis (with tools such as UNESCOQO's SET4HEI), comprehensive

strategies aligned with the SDGs and continuous evaluation through standardized indicators.

The objective is to enhance the impact of HEIs towards 2030, ensuring that their
actions are coherent, measurable and replicable. Only in this way will they be able to
transcend their traditional role and become true drivers of more just, inclusive and sustainable

societies.

Keywords: Higher Education Institutions (HEIs), Sustainable Development Goals (SDGs),

economic sustainability, applied research, digital transformation.

JEL classification: 123 (Higher education and financing), O15 (Economic and social

development).

Introduccion

Las Instituciones de Educacion Superior (IES) tienen tres misiones fundamentales:

formar lideres, generar conocimiento y transformar la sociedad. Como actores clave en la




implementacion de la Agenda 2030 y sus 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), su
papel es vital para prevenir el colapso climatico, ético y social. Aunque muchas han
comenzado a integrar los ODS en sus curriculos y proyectos, el avance global es lento,
afectado por crisis econdmicas, desigualdades estructurales y el impacto residual de la

pandemia, que ha puesto de manifiesto las debilidades en los sistemas educativos.

La pregunta que surge es: /por qué, a pesar de su potencial, las universidades avanzan
tan despacio? Esta investigacion sefiala tres barreras principales: la fragmentacion de
iniciativas, la falta de recursos financieros y una cultura organizacional que se resiste al
cambio. En América Latina, solo el 69% de las universidades publicas ha incorporado
formalmente los ODS en sus planes de estudio (CONACYT, 2024), y menos del 30% de las
IES evalia el impacto de sus acciones relacionadas con estos objetivos (ANUIES, 2023), lo

que revela una desconexion entre lo que se dice y lo que se logra.

Los desafios adicionales incluyen la compartimentalizacion del conocimiento, que
aisla las disciplinas, y la falta de financiamiento (UNESCO-IESALC, 2020), ademas de las
resistencias institucionales y las diferencias en la formacién docente que limitan su capacidad

de transformacion.

Este capitulo tiene como objetivo evaluar como las universidades, pueden acelerar la

implementacion de los ODS a través de tres objetivos especificos:

1. Identificar estrategias exitosas para integrar los ODS en los programas
académicos.

2, Analizar las barreras estructurales y culturales que limitan su
contribucion.

3. Proponer un modelo sistémico que conecte las funciones clave de las

organizaciones educativas (docencia, investigacion, extension y gestion) con los

ODS.

La importancia de las Instituciones de Educacion Superior (IES) radica en que no
solo forman a los lideres del futuro, sino que también crean soluciones innovadoras para
enfrentar desafios globales como la pobreza, la desigualdad y el cambio climatico. Sin

embargo, a menudo sus esfuerzos son fragmentados y les falta una forma clara de medir su




verdadero impacto. Este analisis, que se basa en estudios de caso y datos empiricos, tiene

como objetivo cerrar esta brecha.

En medio de crisis sin precedentes como el cambio climatico y la creciente
desigualdad, estas entidades se encuentran en una encrucijada: pueden optar por liderar
soluciones innovadoras o quedarse de brazos cruzados ante el colapso ambiental y social. El
tiempo apremia, y las universidades tienen la responsabilidad historica de convertirse en
motores del desarrollo sostenible, en lugar de ser meros espectadores de un futuro

insostenible.

Antecedentes
En 2015, las Naciones Unidas firmaron un pacto ambicioso, la Agenda 2030 para el

Desarrollo Sostenible. Un manifiesto global con 17 objetivos y 169 metas que son el
indicativo de un mundo justo, habitable y decente. Poner fin a la pobreza, proteger el planeta,
cerrar las diferencias que, levantadas, es decir desplegar principios civilizatorios. Con la

promesa de “No dejar a nadie atras” (UNESCO, 2017).

La universidad del siglo XXI, debera convertirse en instituciones generadoras de
transformacion, segun Leal Filho et al. (2020), tienen la capacidad uinica de traducir grandes
ideales en acciones concretas a traves de sus funciones esenciales, docencia, investigacion,

vinculacion comunitaria y gestion institucional.

El sector universitario, buscan formar lideres, que comprendan el cambio climatico
como un fenémeno social, incubar ideas aplicadas que germinen en politicas publicas. Lo
cual constituye un reto ya que solo el 15% de los proyectos comunitarios liderados por IES
en Ameérica Latina estan alineados con metas especificas de los ODS (UNESCO-IESALC,
2020). En México, menos del 10% de las clinicas legales gratuitas reporta métricas claras
sobre su impacto en justicia social (ODS 16). Es necesario promover los ODS

incorporandolos a sus politicas institucionales.

La UNESCO (2017) lo deja claro, la educacion superior es el pilar para alcanzar todos
los ODS. Trata de formar ciudadanos capaces de enfrentar desafios globales con pensamiento
critico, sensibilidad social y una mirada sistémica. En palabras del Grupo Global de Expertos

Independientes (EGU2030), las instituciones deben replantear su mision para convertirse en




catalizadoras de soluciones frente a crisis sistémicas, desde el colapso climatico hasta los

nuevos problemas politicos internacionales (Hessen & Schmelkes, 2022).

Para lograrlos, las acciones se respaldan desde tres frentes clave:

1. Investigacion inter y transdisciplinaria, a través de acciones académicas.

2. Pluralismo epistémico, involucrar a la sociedad sin que nadie se sienta un invitado de
segunda.

3. Alianzas multisectoriales, la triada, gobiernos, empresas y sociedad civil.

Estas estrategias aiin no logran consolidarse, de acuerdo a la UNESCO-IESALC
(2020), aunque el 79% de las Universidades en América Latina realizan acciones vinculadas
al desarrollo inclusivo, estas suelen ser iniciativas aisladas, sin articulacion estratégica. Ello,

debido a la resistencia al cambio y la compartimentalizacion de saberes.

La Agenda 2030, marca el rumbo, y nos recuerda cuanto tiempo queda. Por lo tanto,
las universidades deberan ser las protagonistas con una mision clara, generar conocimiento,

formar profesionales y fomentar alianzas para enfrentar los desafios globales.
Estado del arte

En este apartado, se ofrece una revision critica de investigaciones previas sobre el
papel que desempenan las Instituciones de Educacion Superior (IES) en la implementacion
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Los hallazgos se organizan en tres ejes: la
integracion curricular, la investigacion aplicada y la vinculacion comunitaria, sin olvidar las

desigualdades que limitan su impacto.

La forma en que se ha integrado la sostenibilidad en las universidades, muestra una
notable asimetria en sus funciones. Por un lado, hemos visto avances en la docencia gracias
a la revision de los planes de estudio y a proyectos interdisciplinarios (CIES, 2020; Matilla,
2025). Sinembargo, cuando se trata de su integracion en la gestion institucional y la conexion
con la comunidad, la situacién es bastante diferente: sigue siendo limitada, superficial o
simplemente no esta sistematizada (Gonzalez-Campo et al., 2022; Oliva et al., 2020). Esta
discrepancia pone de manifiesto una distribucion desigual del cambio institucional, donde la
sostenibilidad se aborda mas como un elemento pedagdgico que como un eje central para la

transformacion organizacional.




Brecha entre discursos y acciones en las IES

Las universidades, no solo otorgan certificaciones, deben ser catalizadores de la

ciudadania critica. Su contribucioén a los ODS se articula en cuatro funciones sustantivas:

1. Docencia: Planes de estudio que incorporen los ODS como ejes transversales

para formar ciudadanos conscientes del contexto global.

2. Investigacion: Generacion de conocimiento con aplicacion concreta en temas

como cnergias limpias, economia circular o salud publica.

3. Vinculacion comunitaria: Proyectos sociales con impacto real en

desigualdades, acceso a derechos basicos o violencia de género (Objetivo 5)

4. Gestion institucional: Coherencia interna, en la reduccidén de huella de

carbono, protocolos de equidad, gobernanza transparente.

El 79% de los institutos superiores en Espafia, por ejemplo, ha declarado acciones en
favor de los ODS, pero muchas de estas son esfuerzos dispersos (UNESCO-IESALC, 2020).
Debido a esto, la relacion entre el ODS 4 (educacion de calidad) y el ODS 8 (empleo decente),
debe plantear la formacion de profesionales, a través de la mejora del acceso a empleos

dignos, con egresados con competencias técnicas, con ética y compromiso ambiental.
Contribuciones de la investigacion aplicada

Actualmente, 33 instituciones publicas en América Latina implementaron politicas
de acceso diferencial en 2019, y otras 105 privadas formalizaron iniciativas similares en 2020
(UNESCO-IESALC, 2020). Sin embargo, aunque las acciones existen, carecen de
acompafiamiento, aunque se dispongan becas falta el involucramiento social, la innovacién

sigue cefiida por la evaluacion tradicional, con politicas repetitivas.

Iniciativas como el Co-Lab, en Colombia, promueve herramientas digitales para
mejorar el aprendizaje. Pero, no es abierta al publico. Se puede inferir que las universidades
lo tienen todo para liderar el cambio, peso tedrico y presencia institucional. Pero, faltan
evaluaciones y un seguimiento claro, para buscar llegar a las metas como el ODS 10
(reduccioén de desigualdades) o el ODS 13 (accion climatica). La Agenda Sostenible exige

soluciones integrales, las [ES siguen reguladas en items definidos no transversales.




Experiencias de vinculacion comunitaria
1. Integracion de los ODS en el curriculo universitario

Las organizaciones educativas han hecho progresos en la incorporacion de los ODS
en sus programas académicos. El CIES (Peru, 2020) sugiere que se debe superar la
fragmentacion disciplinaria, integrando los ODS como un gje ético que atraviesa todas las
areas. Algunos ejemplos incluyen el redisefio de carreras de ingenieria con un enfoque en

energias renovables o la conexion de las ciencias de la salud con la salud planetaria.

La Universidad de Cadiz (Espafia) esta promoviendo proyectos interdisciplinarios en
la formacion docente, como huertos sostenibles o investigaciones sobre el cambio climatico,
alineados con el ODS 4 (educacion de calidad) y el ODS 13 (accion climatica) (2019). Sin
embargo, estos avances son desiguales y dependen del financiamiento institucional y de la

voluntad politica (UNESCO-1ESALC, 2020).
2. Investigacion aplicada y su contribucion a los ODS

La investigacion en las IES permite mapear capacidades y abordar vacios tematicos.
La Pontificia Universidad Javeriana (Colombia) analizé 1.694 trabajos relacionados con el

ODS 3 (salud y bienestar), identificando carencias en el ambito de la salud pablica (2022).

A pesar de las innovaciones en tecnologias limpias, su transferencia a sectores
vulnerables necesita mas financiamiento (Gonzalez Campo, 2022). Ademas, persisten
barreras como la falta de métricas claras para evaluar el impacto y las resistencias culturales

internas (Hessen & Schmelkes, 2022).
3. Vinculacion comunitaria y proyectos sostenibles liderados por IES

Los proyectos de extension tienen un gran potencial para transformar realidades. Por
ejemplo, la UNAM logré reducir su consumo de recursos en un 30% gracias a la
implementacion de redes inteligentes y al reciclaje de agua (2023). En Colombia, las
Unidades Tecnologicas de Santander han incorporado energias limpias y una gestion

eficiente de residuos como parte de su estrategia institucional (2022).

Sin embargo, la sostenibilidad de estas iniciativas depende de establecer alianzas

estratégicas y contar con marcos regulatorios solidos (OEI, 2023). La compartimentalizacion




del conocimiento y la resistencia al cambio dentro de las instituciones siguen limitando su

efectividad (Hessen & Schmelkes, 2022).

Ademas, existe una falta de métricas consistentes: menos del 25% de las
universidades mexicanas evalia el impacto del ODS 4 en sus curriculos (CONACY'T, 2024).
En cuanto al ODS 8 (empleo decente), aunque 126 Instituciones superiores en México

reportan proyectos relacionados, todavia existen resistencias en los planes de estudio (OEIL

2023).

La apropiacion de los ODS es mas evidente en el ambito docente que en la gestion o
la extension (Gonzalez Campo, 2022). Segun la UNESCO (2023), adoptar estos objetivos no
se trata solo de firmar convenios; implica transformar la cultura institucional a través de

etapas claras: sensibilizacion, disefio estratégico y asignacion de recursos.

Aun cuando existen avances, como modelos curriculares flexibles, innovacion
tecnologica y proyectos comunitarios, estos enfrentan desafios estructurales: falta de
articulacion, presupuestos inestables y debilidad en la evaluacion de impacto. Las futuras
investigaciones deben centrarse en desarrollar métricas robustas, abordar las resistencias

culturales y transformar el ethos universitario.
Diseiio metodologico

Este estudio se fundamenta en un analisis documental sistematico, un enfoque
cualitativo que nos permite revisar, sintetizar y analizar de manera critica las fuentes
existentes sobre como se integran los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en las
Instituciones de Educacion Superior (1ES). El disefio sigue el protocolo PRISMA-ScR para
revisiones de alcance, lo que asegura transparencia y rigor en la seleccion y analisis de la

informacion.
La informacion se organizo en tres categorias de fuentes:

1. Literatura académica: 120 articulos indexados en Scopus, Web of Science y
repositorios institucionales (2015-2025), seleccionados utilizando palabras clave como

LLITY

“ODS en educacion superior”, “sostenibilidad curricular” y “vinculacion comunitaria”.




2. Documentos normativos e institucionales: informes de la ONU, UNESCO,
UNESCO-IESALC, ANUIES, CSUCA y politicas de sostenibilidad de IES tanto

latinoamericanas como globales.

3. Estudios de caso secundarios: analisis de experiencias institucionales reportadas en
informes oficiales de universidades como la UNAM, la Pontificia Universidad Javeriana, la
Universidad de Cadiz, UTalca y la Universidad de Johannesburgo. Estos no son

recolecciones primarias, sino interpretaciones criticas de buenas practicas documentadas.
El proceso de seleccion se llevo a cabo en tres etapas:

Inicialmente la identificacion, mediante la busqueda en bases de datos y repositorios
utilizando los términos clave. Posteriormente, el cribado, revision de titulos y resimenes para
evaluar la pertinencia tematica y el rigor metodologico. Para finalizar, la elegibilidad:
seleccion final de documentos que presentaran evidencia clara sobre la integracion de los
ODS en docencia, investigacion, vinculacion o gestion, priorizando su impacto, relevancia

institucional y potencial de replicabilidad.

El analisis se llevo a cabo utilizando un enfoque cualitativo-documental. Se
emplearon matrices de doble entrada para organizar la informacion segun la institucion, los
ODS, la funcién universitaria y el tipo de impacto. La codificacion inductiva se realizé con
el software NVivo, lo que permitio identificar patrones emergentes como la fragmentacion
de iniciativas, la resistencia al cambio, la alineacion curricular y los modelos de gobernanza.
Ademas, se llevo a cabo un analisis critico del contenido de discursos institucionales (como
planes estratégicos e informes de sostenibilidad) para examinar la coherencia entre el

discurso y la accion.
Para garantizar la rigurosidad del estudio, se aplicaron tres pilares fundamentales:

1. Triangulacion de fuentes, donde se combinaron datos cuantitativos (como
porcentajes de integracion e inversion) con datos cualitativos (discursos y politicas) para

enriquecer la interpretacion.

2. Validez externa, segun los hallazgos se compararon con marcos internacionales

como el SET4HEI de la UNESCO y los Rankings de Impacto de Times Higher Education.




3. Fiabilidad, con dos investigadores codificaron de manera independiente el 30% de
los documentos; las discrepancias se resolvieron mediante consenso, asegurando asi la

consistencia en la categorizacion.
Marco teérico

Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), adoptados por la ONU en 2015,
articulan 169 metas interconectadas que exigen intervenciones multisectoriales. En este
contexto, las Instituciones de Educacion Superior (IES) son nodos estratégicos por su

capacidad de generar conocimiento, formar talento critico y articular alianzas.
1. Modelo de la Triple Hélice

Propuesto por Etzkowitz y Leydesdorff (2000), este modelo describe la colaboracion
entre universidades, empresas y gobierno como motor de innovacion social y sostenible. Los
organismos educativos actllan como facilitadoras para abordar desafios como el cambio
climatico (ODS 13), la reduccion de desigualdades (ODS 10) y la industria sostenible (ODS
9).

Por ejemplo, la Universidad Autonoma de Occidente (Colombia), cuyo programa
Campus Sostenible ha reducido emisiones de CO: mediante alianzas publico-privadas. Este
marco complementa la Educacion para el Desarrollo Sostenible (EDS) y apoya la economia

circular al promover practicas colaborativas de reutilizacion de recursos.
2. Educacion para el Desarrollo Sostenible (EDS)

Segun la UNESCO (2017), la EDS fomenta competencias €ticas, criticas y aplicadas.
Las universidades son fundamentales para formar profesionales comprometidos con la
sostenibilidad. La cual contribuye directamente al ODS 4 (educacion de calidad), mediante
curriculos transversales, y al ODS 5 (igualdad de género) y ODS 16 (paz e instituciones
solidas) mediante contenidos inclusivos. La Universidad de Cadiz (Espafa) redisefio
asignaturas sin alterar estructuras rigidas; la UNAM vy la Universidad de San Marcos (Pert1)

integran huertos urbanos y clinicas legales, vinculando ODS 2y 16.

La EDS se fortalece con la Triple Hélice v el enfoque de capacidades de Sen, al

empoderar a estudiantes y comunidades para transformar su entorno.




3. Economia circular

Este modelo promueve la reutilizacion, regeneracion y reduccion de residuos,
alineandose con el ODS 12 (produccion responsable). También impacta el ODS 7 (energia
limpia), ODS 13 (accion climatica) y ODS 15 (vida terrestre). Donde la UNAM ha dado un
gran paso al implementar redes inteligentes y sistemas de reciclaje de agua. Estas iniciativas
no solo la posicionan como un referente, sino que también convierten instituciones, en
auténticos laboratorios vivos. Su éxito depende de forjar alianzas intersectoriales (Triple

Hélice) y de fomentar una cultura educativa sostenible (EDS).
4. Teorias de cambio institucional

De acuerdo con French (2020) y la UNESCO (2023), estas teorias nos ayudan a
entender como las organizaciones logran superar las resistencias internas para adoptar valores
sostenibles. Son fundamentales para el ODS 17 (alianzas) y el ODS 8 (trabajo decente), ya

que promueven una gobernanza efectiva y modelos econdmicos inclusivos.

La Pontificia Universidad Javeriana en Colombia ha creado una metodologia para
evaluar investigaciones relacionadas con el ODS 3, identificando vacios en el ambito de la
salud publica. Este ajuste organizacional es un claro ¢jemplo de como los organismos

educativos pueden alinearse con los desafios globales.
5. Enfoque de capacidades de Sen

Amartya Sen (2014) subraya la importancia de ampliar las libertades y oportunidades
para alcanzar el bienestar. Este marco es esencial parael ODS | (fin de la pobreza) y el ODS
10 (reduccion de desigualdades). En el cual, los programas de vinculacion en universidades
rurales han empoderado a las comunidades a traves de la agricultura sostenible y la educacion
ambiental. Este enfoque se entrelaza con la EDS, la Triple Hélice y el cambio institucional,

promoviendo la participacion activa y la transformacion social.
6. SET4HEI (Herramienta de Autoevaluacion para IES)

Desarrollada por la UNESCQO, esta herramienta permite a los institutos superiores

diagnosticar como estan integrando los ODS en sus actividades de docencia, investigacion,




gestion y extension. Con un enfoque holistico, evalia dimensiones sociales, ambientales,

econdmicas y culturales mediante métricas claras y adaptables a los contextos regionales.

En América Latina, menos del 30% de las instituciones de educacion superior evalian
el impacto de sus acciones (ANUIES, 2023). El SET4HEI proporciona un camino para
sistematizar evaluaciones y escalar buenas practicas, como en Chile, donde herramientas
similares han promovido tecnologias limpias para comunidades costeras (UNESCO-
IESALC, 2020). Su implementacion impulsa una cultura de mejora continua y puede ser un
motor de cambio, transformando a las universidades en agentes de justicia y sostenibilidad

en la sociedad.
Analisis de resultados

Los hallazgos se organizaron en fres dimensiones clave: economica, social y

ambiental, todas alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
Dimension economica (ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econémico)

Un impresionante 76% de las universidades en América Latina han puesto en marcha
proyectos relacionados con el empleo decente (OEI, 2023). Sin embargo, solo el 45% de ellas
tiene métricas que realmente midan su impacto. Alin hay resistencia en los planes de estudio
para incluir competencias laborales sostenibles, especialmente en areas técnicas. Ademas, el
financiamiento limitado esta afectando la investigacion aplicada en energias renovables y
salud publica (ODS 3), ya que apenas el 22% de estos estudios se convierten en politicas

publicas efectivas (UNESCO-IESALC, 2020).
Dimension social (ODS 4: Educacion de calidad)

En Meéxico, el 68% de las instituciones de educacion superior han incorporado los
ODS en sus curriculos (CONACYT, 2024). La formacién de docentes se presenta como un
cuello de botella, ya que menos del 30% de los profesores reciben capacitacion en
sostenibilidad transversal. Ademas, el impacto de los proyectos de extension sigue siendo
bastante localizado. Por ejemplo, menos del 15% de las soluciones propuestas por
universidades mexicanas sobre agua limpia (ODS 6) se han implementado en comunidades

rurales (UNESCO-IESALC, 2020).




Dimension ambiental (ODS 13: Accion por el clima)

La Universidad de Guadalajara ha logrado reducir sus emisiones de gases de efecto
invernadero en un 30% gracias a redes inteligentes. Sin embargo, iniciativas similares solo
se encuentran en el 15% de las instituciones analizadas (THE, 2023). Las practicas de
economia circular ain estan en sus primeras etapas: aunque la Universidad Iberoamericana

recicla mas del 50% de sus residuos, este modelo no se ha replicado de manera amplia.
El uso del SET4HE] y la alineacion estratégica

Los hallazgos de la herramienta SET4HEI muestran que solo el 40% de las
instituciones de educacion superior en Europa han logrado integrar de manera efectiva los
Objetivos de Desarrollo Sostenible en sus planes estratégicos. En América Latina, este
porcentaje es aun mas bajo, lo que resalta la urgente necesidad de implementar herramientas

de autoevaluacion sistémica que fortalezcan la coherencia institucional con la Agenda 2030.
Discusion

La discusion critica de los resultados nos permite interpretar los hallazgos en el
contexto de la literatura existente y evaluar su relevancia para la implementacion de los ODS
en las universidades. En cuanto a la formacion de capital humano, los avances en la
integracion curricular de los ODS en paises como Perti, México y Colombia se alinean con

estudios previos que subrayan la importancia de adaptar asignaturas especificas a metas

globales (UNESCO-IESALC, 2020).

Sin embargo, la baja medicion de impacto, pone de manifiesto una desconexion entre
lo que se dice y los resultados que realmente se obtienen, lo que refuerza la necesidad de
contar con sistemas de monitoreo mas robustos (ANUIES, 2023). Ademas, la desigualdad en
la formacion docente confirma la resistencia institucional que han identificado Hessen y
Schmelkes (2022), lo que limita la efectividad de metodologias activas como el aprendizaje

basado en proyectos.

En el ambito de la investigacion aplicada, el bajo porcentaje de investigaciones que
se traduce en patentes o politicas publicas (22%) refleja una desconexion entre la academia
y los sectores productivos, un problema que ha sido ampliamente documentado en América

Latina (Didriksson, 2020).




A pesar de que los avances en tecnologias limpias y salud demuestran que los
organismos educativos, tienen el potencial de generar soluciones innovadoras, su impacto se
ve restringido por la falta de colaboracion multisectorial. Este hallazgo coincide con las
observaciones de Leal Filho et al. (2020), quienes enfatizan la necesidad de fortalecer

alianzas publico-privadas para maximizar el impacto de la investigacion universitaria.

Finalmente, la urgencia de fortalecer alianzas multiactor y generar métricas realistas
resalta la importancia del ODS 17 ("Alianzas para lograr los objetivos"). En México, por
ejemplo, solo el 15% de las propuestas sobre agua limpia (ODS 6) han sido implementadas
en comunidades, a pesar de multiples investigaciones (UNESCO-IESALC, 2020). Esto
sugiere que las universidades deben priorizar la transferencia tecnologica y la vinculacion

comunitaria para cerrar esta grieta.
Propuesta de Modelo de Integracién de los ODS en las universidades.

El primer componente del modelo sistémico propuesto se centra en un diagnostico
institucional utilizando herramientas como el SET4HEI de la UNESCO. Esta herramienta
permite al sector universitario, identificar brechas y priorizar acciones para integrar los ODS

en sus funciones esenciales, asegurando un enfoque holistico y participativo.

El modelo, se basa en tres ejes fundamentales: (1) un diagnodstico institucional
utilizando herramientas como el SET4HEI de la UNESCO; (2) la implementacion de
estrategias integrales en docencia, investigacion y vinculacion; y (3) un monitoreo y
evaluacion constante a traveés de indicadores que estén alineados con los ODS, el cual se

presenta a continuacion.




Integracion de los ODS en IES

3 Monitoreo y Evaluacion

Evaluar continuamente el progreso
utilizando indicadores alineados
con los ODS

2 Implementacion
Estratégica

Integrar estrategias transversales
en docencia, investigacion y
vinculacion.

1 Diagnéstico Institucional

Realizar un analisis exhaustivo
utilizando herramientas como
SETAHEL

Impacto esperado

Este modelo tiene el potencial de cambiar radicalmente el papel de las Instituciones
de Educacion Superior (IES) en la implementacion de la Agenda 2030. A través de sus tres

ejes fundamentales, se busca generar un impacto profundo, medible y escalable.
1. Diagnostico institucional con herramientas como el SET4HET

Eluso de herramientas como el SET4HEI de la UNESCO permitira a los organismos
educativos, realizar un diagnostico preciso sobre como estan integrando los ODS en la
docencia, la investigacion, la gestion y la vinculacion. Este anadlisis ayudara a identificar
fortalezas, debilidades y oportunidades, asegurando que las estrategias futuras se basen en

datos confiables y contextualizados.

Al adoptar estandares internacionales, el sector universitario, podra comparar su
desempeifio a nivel global, fomentando una cultura de mejora continua y una competitividad
positiva en sostenibilidad. Ademas, el diagnostico servira como base para priorizar recursos
y esfuerzos, garantizando que las acciones estén alineadas con los objetivos globales y tengan

un impacto real.

2. Implementacion de estrategias integrales




La integracion curricular de los ODS formara a estudiantes con competencias
sostenibles, listos para enfrentar desafios como el cambio climatico, la pobreza y la
desigualdad. Esto contribuira a la creacion de una nueva generacion de lideres

comprometidos con el desarrollo sostenible.

En el ambito de la investigacion, el enfoque en los ODS impulsara tecnologias
limpias, modelos de consumo responsable y soluciones locales que se puedan replicar,

generando beneficios tanto para las comunidades como a nivel global.

En cuanto a la vinculacion, los proyectos sociales abordaran problemas criticos:
acceso a agua limpia (ODS 6), prevencion de la violencia de género (ODS 5) y reduccion de
desigualdades. Estas iniciativas fortaleceran los lazos entre estas entidades y su entorno,

generando un impacto tangible en regiones marginadas.
3. Monitoreo y evaluacion constante

La transparencia y la rendicion de cuentas son fundamentales. Los sistemas de
monitoreo basados en indicadores estandarizados, como los del Times Higher Education
Impact Rankings, aseguraran que se mantenga un seguimiento efectivo del progreso y

comunicar resultados a la sociedad y generar confianza entre los actores involucrados.

Ademas, el seguimiento constante permitira hacer ajustes estratégicos a tiempo,
corrigiendo desviaciones antes de que impacten los resultados. De esta manera, las acciones

seguiran siendo relevantes y efectivas a lo largo del tiempo.

Por otro lado, contar con métricas claras ayudara a identificar y promover buenas
practicas, maximizando asi el impacto institucional. Esto también fomentara la colaboracion

entre instituciones y la creacion de redes de aprendizaje a nivel global.

Mas alla de mejorar las capacidades internas, este modelo posicionara a las
universidades, como actores clave en la construccion de sociedades mas justas y sostenibles.
Al articular sus funciones dentro de un marco sistémico, podran superar la fragmentacion y

adoptar una vision integral de la sostenibilidad.




Asi, las universidades dejaran de ser meras espectadoras para convertirse en motores
de innovacion, conocimiento y accion transformadora, impulsando alianzas intersectoriales

que amplifiquen su contribucion al logro de los ODS.
Conclusiones

Este capitulo pone de relieve el papel crucial que juegan las Instituciones de
Educacion Superior (IES) en la implementacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), al mismo tiempo que expone las barreras estructurales, culturales y financieras que

limitan su capacidad de generar un impacto real.

Los hallazgos confirman esta tendencia asimétrica. Aunque el 68% de las
universidades mexicanas han incorporado los ODS en sus planes de estudio (CONACYT,
2024), menos del 30% de las instituciones de educacion superior en Ameérica Latina cuentan
con indicadores de sostenibilidad en su gestion institucional (ANUIES, 2023). Ademas, a
pesar de que hay proyectos de vinculacion comunitaria, solo el 15% de las soluciones
propuestas para el acceso a agua limpia (ODS 6) se han llevado a cabo en comunidades
rurales (UNESCO-IESALC, 2020), lo que pone de manifiesto una debilidad estructural en la

funcion de extension.

Los esfuerzos suclen ser fragmentados y dependen del financiamiento o de la
voluntad politica (UNESCO-IESALC, 2020). Aunque hay ejemplos como el de la
Universidad de Guadalajara, que logro reducir sus emisiones en un 30% gracias a redes
inteligentes, solo el 15% de las escuelas superiores, reporta métricas claras sobre su
contribucion al ODS 13 (THE, 2023). Esta falta de cohesion exige una mejor coordinacion

institucional y recursos sostenibles para poder escalar las buenas practicas.

El impacto de la vinculacion con la comunidad sigue siendo limitado y local: menos
del 15% de las soluciones universitarias relacionadas con el acceso a agua limpia (ODS 6) se
han implementado en comunidades rurales (OEI, 2023). Es fundamental transformar estas
acciones aisladas en politicas institucionales permanentes, poniendo a la comunidad en el

centro del disefio y la ejecucion.

Ademas, las innovaciones en salud publica y tecnologias limpias enfrentan barreras

financieras que dificultan su transferencia a sectores vulnerables (Gonzalez Campo, 2022).




Estas limitaciones representan una oportunidad: conectar proyectos locales con politicas
publicas que puedan ser replicadas, a través de alianzas intersectoriales y financiamiento

estratégico.

Otro reto importante es la resistencia cultural al cambio. Las practicas tradicionales
siguen vigentes en la universidad, lo que complica la adopciéon de los ODS como guia
institucional (ANUIES, 2023). Superar esta inercia requiere mas que simplemente
sensibilizar: implica una transformacion cultural que redefina la mision de las universidades

con un enfoque en la sostenibilidad.

En este contexto, herramientas como el SET4HEI de la UNESCO son fundamentales.
Su implementacion permitiria a las instituciones de educacion superior evaluar su nivel de
integracion de los ODS, establecer metas claras y avanzar hacia una mejora continiia basada

en datos.

Este analisis pone de relieve una adopcion desigual de los ODS en las instituciones
de educacion superior. Mientras que la docencia ha creado espacios significativos para la
sostenibilidad, como lo demuestra la integracion curricular en el 68% de las universidades
mexicanas, la gestion institucional y la extension comunitaria ain estan rezagadas, con
menos del 30% de las IES evaluando su impacto (ANUIES, 2023). Esta brecha no es solo
técnica, sino cultural: las estructuras administrativas y los modelos de vinculacion todavia no

han hecho de los ODS una guia institucional, lo que limita su verdadera transformacion.
Estrategias clave para 2030

Para que las Instituciones de Educacion Superior (IES) puedan realmente brillar como
motores del desarrollo sostenible, es crucial adoptar un enfoque que sea sistémico, coherente
y medible. Basandonos en los hallazgos de este estudio, se sugieren estrategias integradas
que combinan acciones inmediatas con visiones a largo plazo, todo orientado a derribar las

barreras estructurales, culturales y financieras que hemos identificado.

Primero que nada, es esencial fortalecer la gobernanza institucional con un enfoque
sostenible. Las universidades deben hacer de los ODS el corazon de su mision, vision y

planes estratégicos. Utilizar herramientas como ¢l SET4HEI de la UNESCO les permitira




evaluar su nivel de integracion, establecer metas claras y generar informes publicos que sean

verificables, fomentando asi la transparencia y la mejora continua.

Para asegurar que todo esté¢ alineado, se recomienda la creacion de comités
institucionales de sostenibilidad que incluyan a toda la comunidad universitaria y a actores
externos, como el gobierno, el sector privado y la sociedad civil. Estos comités deben
promover politicas que integren la docencia, la investigacion, la vinculacién y la gestion bajo

una misma direccion: los ODS.

También es fundamental establecer unidades especializadas en sostenibilidad, que se
encarguen de coordinar iniciativas interdisciplinarias, escalar buenas practicas y asegurar que
todo esté alineado con la Agenda 2030. Estas unidades podrian funcionar como laboratorios

vivos, liderando proyectos de economia circular, energia limpia y resiliencia climatica.

En el ambito académico, es necesario avanzar en la integracion curricular de los ODS,
no como algo adicional, sino como principios que atraviesan todo. Al mismo tiempo, es vital
formar a los docentes en pedagogias sostenibles y sensibilizar a estudiantes y personal a

través de programas continuos, reconocimientos, créditos académicos y certificaciones.

La investigacion aplicada debe enfocarse en soluciones innovadoras y escalables,
especialmente en salud publica, tecnologias limpias y economia circular. Para ello, es clave
fomentar alianzas multisectoriales y mecanismos de financiamiento sostenible que permitan

transferir conocimiento a comunidades vulnerables.

La investigacion aplicada debe cenfrarse en encontrar soluciones innovadoras y
escalables, especialmente en areas como la salud publica, las tecnologias limpias y la
economia circular. Para lograrlo, es fundamental fomentar alianzas multisectoriales y
establecer mecanismos de financiamiento sostenible que faciliten la transferencia de

conocimientos a comunidades vulnerables.

Las alianzas estratégicas, tanto a nivel regional como internacional, son esenciales.
Las instituciones de educacion superior (IES) deben involucrarse activamente en redes
globales, como ISULS o AIU, aprendiendo de sus pares y contribuyendo al conocimiento
colectivo. Ademas, se¢ sugiere la creacion de fondos regionales para proyectos

interuniversitarios y sistemas compartidos de reconocimiento académico.




Por 1ltimo, es crucial implementar un sistema solido de monitoreo y evaluacion,
basado en indicadores estandarizados, como los del Times Higher Education Impact
Rankings, que permita medir el impacto real, ajustar estrategias y comunicar resultados de

manera transparente.

Las tecnologias emergentes, como la blockchain, podrian potenciar estas estrategias
al facilitar micro credenciales verificables y financiamiento rastreable. Asimismo, los
modelos educativos hibridos y los observatorios universitarios fortaleceran la resiliencia ante

futuras crisis.

Este conjunto de acciones no es solo una lista de deseos, sino un camino viable. Si
las universidades, asumen con determinacion su papel transformador, podran dejar de ser
meras espectadoras del colapso social y ambiental para convertirse en arquitectas de un futuro
mas justo, inclusivo y sostenible. El tiempo apremia: la transicion hacia 2030 exige liderazgo,
valentia institucional y un compromiso firme con la sostenibilidad como nicleo de la labor

universitaria.
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Resumen

La presente investigacion analiza el Mercado Laboral (ML) en México, con la finalidad de
conocer las actuales brechas desde el punto de vista de la Equidad de Género (EG); para
lograr lo anterior, se emplea un enfoque cuantitativo, bajo un método analitico, con un disefio
no experimental, a un nivel explicativo del fendmeno y mediante una modalidad documental.
Para el logro del objetivo se realizaron las siguientes acciones: un analisis del marco teorico
sobre el que yace la EG en el ML, una sintesis de las contribuciones de la literatura en torno
al tema, se explora la existencia de politicas publicas nacionales e internacionales que han
impactado en la reconfiguracion del ML, y finalmente se analizan indicadores estadisticos
obtenidos de la ENOE (Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo), a fin de identificar la
presencia de brechas de desigualdad, el resultado es la base para una propuesta de politica

economica en pro de la EG en el campo laboral.

Palabras clave: Equidad de género, Brechas de desigualdad, ML.

Abstract

The present research analyzes the labor market in Mexico, with the purpose of
knowing the current gaps from the point of view of Gender Equity (GE); to achieve the above,
a quantitative approach is used, under an analytical method, with a non-experimental design,

at an explanatory level of the phenomenon and through a documentary modality. In order to




achieve the objective, the following actions were carried out: an analysis of the theoretical
framework on which the GE in the labor market is based, a synthesis of the contributions of
the literature on the subject, an exploration of the existence of national and international
public policies that have had an impact on the reconfiguration of the labor market, and finally
an analysis of statistical indicators obtained from the ENOE (National Survey of Occupation
and Employment), in order to identify the presence of inequality gaps. The result is the basis

for a proposal of economic policy in favor of the GE in the labor field.

Keywords: Gender equity, Inequality gaps, Labor market
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Introduccion

Una de las mayores dialécticas a lo largo de la historia del ser humano ha sido la EG,
esto se refleja en la amplia literatura sobre el tema, misma que versa desde diversas dreas y
disciplinas del conocimiento; y si bien, cada area de especializacion aborda el tema desde su
propia Optica, lo cierto es que la EG debe de ser considerada como un Derecho Humano
Fundamental (DHF), visto desde este escenario, la EG no debiera de buscarse, no debiera de
existir a partir de una lucha, lucha que al dia de hoy sigue abriendo heridas en el progreso
humano.

Como DHF, la EG es innata a todas las generaciones y todos los tiempos, nadie
necesita ganarla por meritocracia o algo semejante, a nadie le puede ni le debe ser arrebatada;
esta investigacion parte de la idea, de que la EG tiene implicaciones importantes para el
desarrollo humano y para el crecimiento economico, pues propicia que hombres y mujeres
tengan acceso a las mismas condiciones y oportunidades en todas las areas del desarrollo
humano; una sociedad con EG es mas justa, mas resiliente, mas unida, pero también se ha
comprobado que la EG tiene un impacto positivo en la productividad laboral, el crecimiento

economico y en la mejora de la calidad de vida de la poblacion; por ello a fin de no caer en




lo dogmatico, este documento pretende aportar a la argumentacion de su importancia en el
desarrollo econdmico de las naciones.

Durante los grandes conflictos bélicos del siglo XX, los hombres tuvieron que dar su
vida por sus patrias, se vieron en la necesidad de dejar sus martillos para tomar las armas; las
fabricas necesitaban nuevas manos fuertes para la produccion de guerra, y esas manos fueron
las femeninas, por primera vez en la historia de la humanidad se hizo evidente que la mujer
no solo era un elemento familiar, sino también, una pieza econoémica capaz de sostener la
estructura de las naciones en tiempos dificiles, (Arias, 2018).

A partir de ese momento coyuntural en la historia, resulta dificil y absurdo seguir
pensando que la mujer es superflua y ajena la macroeconomia y la microeconomia; su actuar
hizo evidente a los ojos del mundo el impacto y fortaleza como agente economico que decide,
que trabaja, que aporta. La igualdad entre hombres y mujeres en todos los ambitos humanos,
politicos, sociales, econémicos, se traduce en un beneficio social, en términos econdmicos
se refleja en mano de obra, ya sea directa, indirecta, no calificada o calificada; gracias a ello
hoy hay maestras, ingenieras, doctoras y demas profesionistas que gracias a los avances en
la EG suman al progreso de las naciones. Si bien, el argumento central del presente
documento es a favor de la EG en el ambito econdmico, se deja claro que no es el inico; EG
es sindnimo de una poblacion educada, cuando la sociedad sabe distinguir que si bien, entre
el hombre y la mujer existen diferencias biologicas, pero ello no implica un tema de
diferencias universales ni inmutables y, por ende, esas diferencias no tienen que extenderse
al ambito econdmico, estamos ante una sociedad abierta al progreso y el desarrollo.

La economia en lo general, y el proceso de produccion y el trabajo en lo particular,
no ven personas, ven factores de produccion, o dicho de otra forma herramientas; si bien, lo
anterior puede parecer deshumanizado, al final lo que se estudian son valores, procesos de
produccion, relaciones materiales, agentes economicos, asi como su administracion y
estructura. Teniendo en cuenta los planteamientos anteriores, una sociedad que complica,
anula o disminuye la EG, o bien la entidad femenina en la economia, sera una sociedad falta
de conocimiento, y, sobre todo, puede considerarse como una sociedad que teme al avance.
EG es un concepto que historicamente va de la mano con el vocablo “lucha”, y es que, a lo
largo de la historia se ha transitado un complejo camino para posicionar el tema en las

agendas de las politicas publicas, tanto de los paises como de los organismos internacionales.




La importancia actual de la EG se vislumbra en varios escenarios, uno de ellos el
lugar que tiene en el marco de la nda 2030, el cual se ubica en el Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS) 5, que aspira a facilitar a las mujeres y ninas igualdad en el acceso a la
educacion y atencion médica, en las oportunidades para conseguir un trabajo digno y en la
representacion en los procesos de adopcion de decisiones politicas y economica (Naciones
Unidas, 2025).

El objetivo de este capitulo es identificar las grietas en el ML mexicano hay en tema
de EG, bajo la optica de los ODS; lo anterior como aportacion a la necesidad de permear en
la sociedad la importancia de la EG en el ambito econdémico; para el logro del objetivo
planteado, a la presente introduccion le acompafian los siguientes apartados: en primera
instancia se presenta como fundamento tedrico una resefia de las aportaciones de John Stuart
Mill y Claudia Goldin, en seguida se presenta un bosquejo del estado del arte, posteriormente
como parte de los hechos estilizados que explican el fenomeno de estudio se describe la
evolucion de las principales politicas gubernamentales a nivel internacional y nacional con
enfoque de EG en materia laboral, un siguiente apartado analiza datos estadisticos de
variables representativas del ML, que permitan identificar y caracterizar la existencia de
brechas de desigualdad en el ML de Meéxico, finalmente con los resultados obtenidos se

plantean las conclusiones de la investigacion y las futuras lineas de investigacion.

Diseito metodologico

Para cumplir con el proposito del documento, se emplea un enfoque cuantitativo,
basado en la integracion de una base de datos estadisticos provenientes de la ENOE, los
cuales una vez graficados y analizados permiten identificar la existencia de brechas de
desigualdad en el ML de México, asi mismo da soporte a las relaciones de causalidad y
patrones de comportamiento entre las variables de estudio. Dicho enfoque se acompafia de
un meétodo analitico, que a partir de la observacion del comportamiento de las variables deja
ver las causas estructurales del mismo, por lo tanto, se queda a nivel explicativo, de manera
que los resultados brindan la base para generar propuestas de politica economica.

En relacion al tipo y disefio de investigacion, es documental y longitudinal, sustentada
en la recopilacion de informacion en literatura sobre el tema e informes de organismos

internacionales, asi como la blisqueda de estadisticas a partir de fuentes oficiales; el periodo




de estudio (2005 — 2025) se selecciono con la finalidad de poder observar las brechas y su

comportamiento a través del tiempo.

La principal fuente de informacion para la obtencidon de datos estadisticos es el

INGEI, especificamente la ENOE; para la revision de literatura se empleo sciencedirect; el

instrumento para analizar los datos fue Excel, software que permitié trabajar los siguientes

indicadores:
°
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Marco tedrico

Poblacién econdomicamente activa (PEA)

Poblacion ocupada (PO)

Poblacion desocupada (PD)

Poblacion ocupada en el sector primario (POSP)

Poblacion ocupada en el sector secundario (POSS)

Poblacion ocupada en el sector terciario (POST)

Poblacion ocupada y remunerada con hasta un salario minimo (POR1SM)

Poblaciéon ocupada y remunerada que recibe de uno a dos salarios minimos
Poblacion ocupada y remunerada que recibe de dos a tres salarios minimos
Poblacion ocupada y remunerada que recibe de tres a cinco salarios minimos
Poblacion ocupada y remunerada que recibe mas de cinco salarios minimos
Poblacion ocupada que trabaja hasta 15 horas semanales (PO15H)

Poblacion ocupada que trabaja del5 a 34 horas semanales (PO34H)
Poblacion ocupada que trabaja de 35 a 48 horas semanales (PO48H)

Poblacion ocupada que trabaja mas de 48 horas semanales (POM48H)

Poblacion ocupada con acceso a servicios de salud (POSS)

Las aportaciones de John Stuart Mill al marco tedrico de la teoria del empleo pueden

sintetizarse en los siguientes puntos:




) Planted una clara diferencia entre el trabajo productivo (orientado a la
produccion de bienes y servicios) y el trabajo improductivo (arte y quehaceres
domésticos).

. Considero¢ el trabajo como un medio para el desarrollo personal e intelectual.

) Establece que todos los individuos tienen derecho a elegir libremente su

empleo.

) Se manifesté a favor de la creacion de cooperativas como mecanismo justo

para alcanzar la felicidad del trabajador y una adecuada organizacion del trabajo.

) La falta de trabajo es un obstaculo para el aumento de la produccion.

. Los salarios estan en funcién de la oferta y demanda de trabajo; la demanda

depende de la proporcion de capital destinada al pago de salarios, y la oferta de la

cantidad de personas que buscan un empleo.

No obstante, no es por los elementos anteriores que se ha seleccionado al autor como
base tedrica del presente documento, el motivo descansa en los planteamientos de su ensayo
“The Subjection of Women”, publicado en 1869; dada la época en que escribio su obra, bien
puede referirse como un trabajo revolucionario, cuyo objetivo consistid en explicar los
motivos por los que la subordinacién de un sexo al otro es un error; para ello Mill (1869),
inicid cuestionando si la esclavitud y la monarquia absoluta pueden ser considerados un
fendmeno natural, posteriormente analiz6 las leyes que regian los matrimonios, un tercer
apartado lo dedico a visualizar las ocupaciones de la mujer fuera del ambito matrimonial
(enfatizando en su papel en el campo de las artes y la ciencia), para finalmente puntualizar
los beneficios de un cambio social caracterizado por dejar de lado la inferioridad de la mujer
u valorar si influencia moral en la sociedad; desde luego los puntos anteriores engloban la
aportacion de la mujer en el ambito econémico.

La subordinacion legal de la mujer al hombre, es un obstaculo para la mejora de la
humanidad; el que en su momento se consideré como el mejor convenio para el bienestar
social (mujeres bajo el gobierno de los hombres, sin participaciéon en asuntos publicos),
deriva de su aceptacidn y aplicacion sin una comparacion practica con un sistema diferente,
surge cuando en los origenes de la organizacion social la superioridad fisica del hombre sobre
la mujer se adopté como el fundamento de un predominio de género en el resto de los

ambitos, Mill (1869).




Para Mill (1869), la esclavitud del sexo femenino ha se fue transformando con el paso
del tiempo hasta una forma leve de dependencia que no es compatible con la sociedad
moderna; un factor que en definitiva hasta el dia de hoy ha sumado a ello es el hecho de que
ain hay casos en los que la crianza de mujeres se sustenta en forjar un caracter distinto al del
hombre, caracterizado por la sumision. En términos del trabajo, el autor refiere que los paises
avanzados se apropiaron de la creencia de que la libertad de eleccion individual es lo tunico
que permite la implementacion de mejores procesos, colocando cada acciéon en manos de
quienes se encuentren mejor calificados para ello.

Otro elemento analizado por Mill (1968), fue el derecho a voto para las mujeres,
consideraba que no existia un hecho que justificara el no permitir la opinion politica del sexo
femenino y el voto es justamente una garantia de una consideracion igualitaria; asi mismo
discurre que a las mujeres aptas para gobernar y para desarrollarse en el ambito de las artes
y las ciencias. Esta obra no pertenece al ambito econémico en sentido estricto, pero a la vez
que sent6 bases importantes en la EG, sentd bases para la inclusion de la mujer en el campo
econdmico.

Puntualizando los temas en que los planteamientos de Stuart vinculan la EG con el
empleo y la economia, se tienen: es propicio que las mujeres puedan acceder a la educacion
en primera instancia y a empleos remunerados posteriormente, el principio central de la
economia clasica (libertad) debe de ser aplicado entre los géneros, el rol doméstico no debe
de ser impuesto a las mujeres y se reconoce el valor e importancia del trabajo realizado en el
hogar, la subordinacién de la mujer es ademas de injusta moralmente, nocivo para el
desarrollo y crecimiento econdmicos, si se descartan las restricciones derivadas de un origen
en el género y en la barrera artificial impuesta por las costumbres se abre la posibilidad del

uso pleno de las capacidades humanas, derivando en un beneficio econémico y social.

Estado del Arte

Como parte del estado del arte del presente documento, y con base en las referencias
obtenidas, se realizé una seleccion de los documentos mas representativos del tema, a
continuacion se sintetizan las aportaciones de estos; la literatura sobre el tema es amplia, con

el paso de los afios los tedricos van gestando un lugar para el analisis de temas tales como:




brecha salarial de género, segregacion ocupacional, politicas econdmicas a favor de la EG,
flexibilizacion laboral, entre otros; para el caso particular de México, las fuentes estadisticas
para informacion del tema son la ENOE y la ENDIREH (Encuesta Nacional sobre la
Dinamica de las Relaciones en los Hogares), a ellas se suman fuentes internacionales como
el BM (Banco Mundial), la OIT (Organizacion Internacional del Trabajo), y otras; lo cierto
es que aun es necesario generar informacion estadistica confiable que permita analizar las
trayectorias laborales femeninas.

Para el estado del arte se realiz6 una busqueda en sciencedirect, los términos de
busqueda fueron: “Gender equity”, “labor market; la Figura 1, incluye el resultado de
procesar el total de los resultados de la biisqueda, se observa como conceptos mas empleados:
género, desigualdad de género, capital humano, fertilidad, objetivos de desarrollo del
milenio, brechas de género, educacion, cambio climatico, salud mental, patriarcado, sesgo de

género, entre otras (ver Figura 1).

Figura 1
Mapa de coocurrencia sobre la EG en el ML.
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Nota. La figura muestra el mapa de coocurrencia de palabras para la EG en el ML, se
procesaron 1000 documentos cientificos obtenidos en ScienceDirect y procesados en

VOSviewer.

La Figura 1, permite conocer las tendencias en investigacion para el tema de estudio,
asi mismo suma elementos a la justificacion del presente documento; como se puede
observar, la educacion y la fertilidad son elementos clave al momento de analizar la
existencia de desigualdad en el ML por el tema de género; esto permite referir las
aportaciones de Claudia Goldin, quien gracias a una revision histérica y empirica. Claudia
Goldin describio la evolucion de la participacion de las mujeres en el ML partiendo del siglo
XIX; el aporte principal fue el identificar un patron no lineal, es decir que la insercion de las
mujeres en el ML a lo largo de la historia no ha mostrado un avance lineal, ello la llevo a
concluir que la participacion femenina fue alta en las economias agricolas, con una notable
baja en el periodo de industrializacion y un posterior repunte en la mitad del siglo XX,
(Goldin, 1990).

En lo que respecta al tema de la educacion, Goldin (2006), afirma que no es un factor
suficiente para el logro de la EG en el ML, no obstante, resalta su importancia e influencia
en la disminucion de brechas salariales; y es justo esa conclusion la que la llevo a evaluar el
impacto de la maternidad en las brechas de género dentro del ML, concluyendo que las
implicaciones de la maternidad impactan negativamente en el crecimiento y desarrollo del
género femenino en este mercado, este tema lo vincula con la falta de flexibilidad laboral en
bastantes actividades econdmicas, sobre todo en aquellas que brindan salarios elevados
(Goldin, 2014).

En 2021, su trabajo se centro en generar las bases para el disefio e implementacion de
politicas publicas con EG, mismas que promueven cambios en la organizacion del trabajo,
con miras a la flexibilidad laboral; lo anterior sumado a elementos culturales y
organizacionales que contribuyan a cerrar las brechas de género en el ML, (Goldin, 2021).

La presente revision bibliografica envuelve distintos horizontes de analisis, a nivel
microeconémico y macroeconémico; de igual forma abarca estudios con diversas
metodologias, se incluyen las aportaciones de estudios de caso, de trabajos con enfoques

cuantitativos, cualitativos, trabajos de campo, entre otros. La justificacion de la diversidad




seleccionada radica en la riqueza de enfoques, todos validos por la transversalidad de la
equidad de género en el ML, la tematica se puede agrupar de la siguiente manera: la
participacién de la mujer en puestos de alto mando es descrita por Périlleux y Szafarz; Lee
et al.; Steele et al. y Lostal; los efectos del trabajo doméstico en el desarrollo de las mujeres
es analizado por Sanchez et al. y Padonou et al.; el tema de las brechas salariales son
estudiadas por Cacciamali y Tatei; Keller et al.; y Maitra et al.; las politicas publicas bajo
una oOptica de geénero son tratadas por Shash y Forden; y Arora et al.; adicional a ello se
inlcuyen algunas experiencias internacionales, que tratan casos de Vietnam, India, Japodn,
Brasil y Estados Unidos; finalmente se incluyen dos estudios relativos a sectores especificos
como STEM y aeronautica que son abordados por Silva et al.; Sanchez et al.,
respectivamente.

En el ambito nacional, un estudio relevante para identificar la discriminacion salarial
entre las mujeres con educacion superior, es el realizado por Cacciamali y Tatei, quienes
mediante la técnica de Oaxaca-Blinder determinan las causas y derivaciones de la
segregacion de género en el ML, para México y Brasil, los resultados permiten concluir que,
en ambas naciones la discriminacion es menor en los niveles con educacion superior
completa, (Cacciamali y Tatei, 2013).

Posteriormente, en 2015, se generd una evidencia empirica para México, que
demuestra que la participacion de la mujer en el ML esta restringida por el tiempo destinado
al trabajo doméstico no remunerado; los autores realizaron estimaciones con datos de las 32
entidades federativas, aplicados a un modelo de seleccion de Heckman, los resultados
demuestran que las horas que las mujeres reservan al cuidado de hijos y adultos mayores,
impactan en sentido negativo en el tiempo de trabajo remunerado, (Sanchez et al., 2015).

En ese mismo afio, un documento que investiga la influencia de las mujeres lideres
en juntas directivas como de gerentes de alto nivel, en el desempefio social de las
organizaciones. El resultado indica que en las juntas directivas con mayoria de mujeres se
prioriza el factor social, las estrategias se alinean a preferencias manifestadas por las juntas
locales y se asignan gerentes hombres a las juntas directivas con mayoria femenina,
(Périlleux y Szafarz, 2015).

El disefio, implementacion, monitoreo y evaluacion de politicas econdmicas bajo una

perspectiva de género, mejor conocida como transversalizacion de género, ha sido una de las




estrategias que parece haber funcionado y parece haber sido aceptada ante organismos no
gubernamentales, con el fin de promover la igualdad de género y se ha expandido a todo el
mundo, esto no solo con implementacion de politicas publicas, si no con acciones, (Shash y
Forden, 2016).

En 2017, Trejo, propone una conceptualizacion de los derechos humanos desde una
perspectiva de género; se analiz6 la reforma laboral alienado a la concepcion de derechos
humanos basada en el respeto a la dignidad humana, la erradicacion de la discriminacion y
la promocion de la igualdad sustantiva; se concluye que la reforma no refleja los principios
fundamentales del enfoque de derechos humanos con perspectiva de género, (Trejo, 2017).

Asi mismo, se construy6 una escala que mide la actitud hacia una mujer con éxito en
hombres y mujeres; los resultados indican que independencia econdémica de la mujer es
esencial para mejorar su estatus, y para ello se requieren las siguientes caracteristicas: permite
a la mujer mejorar el estatus y para mejorar inteligencia, responsabilidad, capacidad de
escuchar y relacionarse con quienes le rodean, independencia, entre otros factores, (Riquelme
etal., 2018 ).

En el ambito rural, hay un estudio que presenta distintas pautas referentes al género,
lo cual sugiere la existencia de desigualdad de derechos principalmente en estas zonas, donde
el machismo sigue siendo la forma de imposicion frente a las mujeres, el documento postula
un debate en relacion al inicio de una etapa de empoderamiento de la mujer, principalmente
en la India, esto con el apoyo de organismos no gubernamentales, que buscan que la
participacion de la mujer ya no sea tan limitada, (Singh, 2018).

En Vietnam, se tiene un estudio relevante que explora el vinculo entre las preferencias
de comportamiento y la brecha salarial de género en dicha nacion; los autores realizaron un
experimento de campo para mediar la propension al riesgo y la negociacion por parte de las
mujeres, quienes mostraron mayor aversion al riesgo y menor tendencia a negociar; la
informacion reveld, ademas, que las mujeres perciben salarios inferiores a los hombres, y
dichas discrepancias no se explican exclusivamente por la brecha salarial, (Maitra et al.,
2021).

En el tema empresarial, resalta un analisis de las disparidades de género entre
directivos de empresas estadounidenses, en el que se observd que las mujeres perciben

ingresos un 26% inferiores a los hombres; ademas se identifico mayor presencia de mujeres




gjecutivas en unidades con mayor flexibilidad en sus horarios laborales; se observo que la
brecha salarial de género es significativamente menor en empresas con culturas favorables
para las mujeres, (Keller et al., 2023).

Otro tema que afecta la calidad de vida de las mujeres son las actividades no
remuneradas que estas realizan, Padonou et al. (2023), encuestaron 300 hogares
seleccionados aleatoriamente, las respuestas muestran que el tiempo estipulado al trabajo por
las mujeres redujo con el incremento en la cobertura de las necesidades de los hogares y el
nivel educativo de las mujeres en el hogar; el estudio fundamenta la necesidad de
implementar estrategias para aminorar el trabajo doméstico no remunerado de las mujeres y
eliminar la brecha de género.

Dentro de los estudios mas recientes esta un analisis econométrico mediante el cual
se revisa el vinculo entre variables macroecondémicas y la calidad relativa del empleo
femenino, se concluyd que el gasto publico social y el Producto Interno Bruto (PIB)
representan el vinculo positivo de mayor significancia en el acceso a empleos de calidad por
parte de las mujeres, (Arora et al., 2023).

En el mismo afio se publica un documento que analiza el efecto de la presencia de
mujeres en la alta gerencia (FTM) en el rendimiento empresarial, utilizando datos de la
Encuesta de Empresas del Banco; el resultado mostrd que empresas con FTM tienen un
desempefio inferior en relacion a las lideradas por hombres, resaltando tres elementos clave:
finanzas, tecnologia y mano de obra, (Lee et al., 2023).

Asi mismo, mediante un enfoque experimental se evallian las diferencias entre
hombres y mujeres en sus roles de género. El documento integra las normas de género a una
encuesta multifactorial, los resultados denotan la inexistencia de diferencias significativas
entre géneros; concluyendo que ambos géneros revelan actitudes firmes con una vision
igualitaria “clasica” respecto a los roles de género, (Diival, 2023).

Una aportacion al tema desde el escenario japonés, corresponde a un estudio de la
desigualdad de género en el ML y su reduccion basada en caracteristicas institucionales
japonesas, se emplearon datos de empresas que cotizaron en la Bolsa de Tokio en 2019 y los
resultados evidenciaron que los elementos institucionales impactan en la desigualdad de
género en el ambito laboral al nivelar los valores sociales y econdmicos, (Nishitani y

Kawaguchi, 2023).




En el ambito de la ciencia también se tienen brechas de género, la ciencia, tecnologia,
ingenieria y matematicas (STEM) se asocian a los hombres; partiendo de ello, el documento
propone un modelo tedrico relacional de los retos que afrontan las mujeres para el logro de
posiciones de liderazgo en las areas mencionadas, se realizo un estudio cualitativo basado en
entrevistas semiestructuradas; los resultados indican que los estereotipos son raiz de la baja
ocupacion de posiciones de liderazgo, por ello se propone la adopcién de politicas piiblicas
que incentiven la paridad de género en STEM, (Silva et al., 2023).

Con base en la teoria de la identidad social, se analizé como la diversidad de género
en la junta directiva impacta a las unidades econémicas que afrontan demandas por
discriminacion de género; se concluye que, a mayor diversidad de género en la junta
directiva, mas probabilidad de incidir en litigios por discriminacion de género, ello
acompaiiado de resultados favorables por parte de jueces, (Steele et al., 2024).

Una aportacion relevante es la de Lostal, quien ve en el fenomeno del nearshoring
oportunidades de crecimiento e inclusion para las mujeres, dandoles la oportunidad de
posicionarse en puestos de trabajo de alto rango, esto en colaboracion con ONG, orientado
hacia una transformacién econémica, (Lostal, 2025).

En cuanto al Aambito de la aeronautica, se tiene un documento que analiza la incidencia
de la diversidad de género en la eficiencia operativa de las aerolineas, en materia de igualdad;
la investigacion emplea un Analisis Envolvente de Datos de Red para evaluar el desempefio
de diversas aerolineas en funcion de la representacion de género en sus juntas directivas y
equipos ejecutivos, los resultados aportan al debate sobre la inclusion de género en sectores
histéricamente masculinizados, destacando los beneficios estratégicos derivados de practicas

de liderazgo inclusivo, (Sanchez et al., 2025).

Hechos estilizados

Las politicas publicas son un elemento clave para el impulso de la EG en el ML, cada
politica emprendida a nivel nacional o internacional representa un logro significativo para la
sociedad, ya que ademas de fortalecer y dar pauta a un crecimiento econémico, coadyuva a
resolver los problemas de desigualdad y discriminacion.

El disefio de buenas practicas en materia de igualdad de género, fue eje de la reunion

internacional relativo a las buenas practicas en las politicas puablicas del Observatorio de




igualdad de género de América Latina y el Caribe, postulada en 2009, para fomentar y
mejorar la calidad de la gestion publica; el objetivo principal de la gestion de estas politicas
publicas, ademas de mejorar la calidad de vida de las personas o de proponer mejores
politicas, busca transfigurar las capacidades en los diferentes ambitos sociales, economicos,
politicos y culturales Benavente y Valdés, 2014).

En general, las politicas publicas implementadas a nivel internacional, comienza con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, especificamente el ODS 8 que estipula el crecimiento
econdmico inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo decente para todos; en este sentido,
es menester crear oportunidades de empleo, especialmente contrarrestar los empleos
informales y las brechas de género en el ML.

De acuerdo a un Informe de las Naciones Unidas descrito en 2023, después de la
pandemia por COVID-19, la tasa de desempleo mundial disminuy6 en 2022, hasta un 5.4%
del maximo de 6.6% en 2020, lo cual significa que hubo un decremento significativo y un
equilibrio econdémico en materia de empleo a nivel internacional, (Naciones Unidas, 2023).

En el marco de los ODS, el nimero 5 describe la igualdad de género asegurando la
participacion de las mujeres y la apertura de oportunidades de liderazgo, asi como el acceso
a recursos econdmicos; la Tabla | contiene algunas de las principales acciones a nivel
internacional en materia de EG que impactan en el ML.

Pasando al contexto nacional, en México el avance y el fomento de politicas publicas
en perspectiva de género ha sido sin duda un tema relevante y con diversos desafios que
representan formalidad para con la poblacion, las principales acciones se describen en la
Tabla 2; la ejecucion de politicas piblicas es fundamental no solo para generar una sociedad
mas justa e igualitaria, sino para incentivar el crecimiento econdmico de un pais, sostenible

e inclusivo.

Tabla 1
Politicas internacionales en materia de EG con impacto en el ML.
Afo Politica publica Descripcion
Consiste en una creada en 1995, a través de la Cuarta
1995 Plataforma de Conferencia Mundial sobre la mujer, en la cual se

Accion de Beijing  ¢gtablecen objetivos encaminados a promover la igualdad
de género, sugiriendo medidas a implementar por parte de
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los gobiernos encaminadas a disminuir la brecha salarial.
Ademas, pretende por medio de mecanismos de
financiamiento erradicar la pobreza e incentivar a la mujer
a su independencia economica, (ONU Mujeres, 2015).

Busca facilitar el acceso de la mujer en el entorno
economico laboral, suministrando créditos y
financiamiento a quienes laboran en la economia informal
y no solo a ellas sino también a los hombres, con el fin de
superar y eliminar todo tipo de prejuicios marcados en
cuestiones de habilidad de ambos sexos. De igual manera,
pretende que la mujer tenga igualdad de oportunidades de
laborar que el hombre en sectores especificos donde este
predomina, ello acompafiado de capacitacion y salarios
dignos y justos, (Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT), 2024).

Estipula lo necesario para proteger: trabajo, educacion,
asociaciones para combatir el acoso laboral, atencion a los
derechos de mujeres embrazadas, o de lactancia, asi como

lo posterior a las primeras 26 semanas del nacimiento, y

finalmente contempla el tema de salarios justos y
equitativos para hombres y mujeres que laboren en el

mismo campo, (Equality Human Rights (EHR), 2015)

Establece estrategias en pro del empoderamiento
femenino y cuestiones de perspectiva de género, enfatiza
en una representacion mayor por parte de la mujer en
asuntos politicos y econdmicos; propone crear y formular
programas de asesoramiento técnico que permita para la
integracion de la mujer al campo laboral formal, con
mejores salarios, (UN Women, 2025).

Busca combatir la pobreza, incentivando a una inclusion
laboral dptima tanto para hombres como para mujeres,
decrementando la brecha salarial existente. Postula que las
empresas deben pagar de forma equitativa y justamente
distribuida a hombres y mujeres, requiriendo de un
proceso de certificacion para otorgar pagos igualitarios, a
aquellos trabajadores que hayan laborado al menos 1 afio.
Pugna por la equidad de género en la toma de decisiones,
(Centro de Estudios Internacionales Gilberto Bosques,

2018).

Incentiva el empoderamiento femenino y el incremento en
la participacion de la mujer en el campo laboral orientado
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al desarrollo sostenible. Incluye programas que fomentan
la participacion de la mujer en puestos de liderazgo, el
acceso a energias limpias, innovacion a Optimas
tecnologias para fomentar su participacion en los campos
cientificos, (United Nations Development Programme
(PNUD), 2018).

Promueve la equidad de género en todos los sentidos, el
respecto a los derechos humanos y la imparticion de
justicia social; busca la eliminacion de las barreras que
limitan la participacion de la mujer en el contexto laboral,
incentivando su inclusion en los campos cientificos,
tecnologicos y matematicos. Plantea estrategias para
reducir brechas salariales, promover la equidad de género
y permitir que tanto hombres como mujeres tengan
facilidad de acceso a recursos optimos en el tema de la
salud, (Establishment of the White House Gender Policy
Council, 2021).

Establece la mision de acrecentar el empoderamiento
femenino anclado a los ODS, entre los resultados
obtenidos estan: financiamiento de la igualdad de género,
acceso equitativo de recursos y servicios a hombres y
mujeres, la creacion de marcos de normatividad en
materia de equidad de género y otras estrategias para
promover la independencia econémica de la mujer, su
seguridad y libertad de expresion, (ONU Mujeres, 2025).

Busca aumentar la representacion de las mujeres en al
menos un 50% en las oficinas orientadas a servicios
organicos, como aportacion al empoderamiento femenino,
ademas se pretende dar fin con el acoso laboral y de
brechas salariales, brindando acceso a los recursos
productivos y financieros, haciendo hincapié de los ODS
57 8, (International Labour Organization (OIT), 2025).

Busca reducir la brecha salarial, si las empresas rebasan el
5% son acreedoras a sanciones; se aclara que los
empleados que hayan sufrido acoso o discriminacion por
cuestiones de género, religion, deberan ser compensados
econOmicamente. Anualmente las empresas empleadoras
deberan comunicar el sistema de rango de salarios a los
postulantes de trabajo y viceversa, (Consejo de la Union
Europea, 2023).




Persigue poner fin a la discriminacion, el acoso en el
campo laboral, la pobreza, violencia y las barreras de
desigualdad que existen dentro del campo laboral; en

Plan de Aceleracion
de la Igualdad de

2024 Género en todo el . .
. esencia busca apoyar a mujeres de edad avanzada, con
sistema de la ONU ) . . .
(GEAP) discapacidad y aquellas que se encuentren en situaciones
precarias, (Naciones Unidas, 2025).
Tiene por objetivo recordar que pese a las diferentes
cualidades y capacidades que posee tanto el hombre como
Dia Internacional de la mujer, ambos deben tener acceso a las mismas
2025 . facilidades e igualdad de oportunidades en el ambito
la Igualdad Salarial L, .
laboral por frenar la discriminacion y la creciente
desigualdad de género, (Comision Nacional de los
Derechos Humanos (CNDH), 2025).
Revision de los Pretende implementar acciones que sumen a las politicas
2025 derechos de las publicas en materia de equidad de género, acabar con la

mujeres a 30 afios de
Beijing

pobreza, discriminacion, desigualdad y realizar rendicion
de cuentas, (UN Women, 2025).

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 3

Politicas economicas con perspectiva de género en México.

Ao Politica Publica Descripcion
Iniciativa gubernamental, establecida formalmente en 1996;
busca promover la participacion plena y efectiva de las
Programa mujeres en la vida econdmica, social, politica, cultural y
Nacional dela  educativa del pais, buscando la igualdad de condiciones con
1994 Mujer y su los hombres en el acceso a las decisiones, responsabilidades
Participacion en y beneficios del desarrollo. Incluy6 acciones en temas de:
el Desarrollo educacion, salud, combate a la pobreza, oportunidades
(PRONAM) laborales, fomento productivo, derechos de la mujer,
participacion en la toma de decisiones y combate a la
violencia de género, (DOF, 2025).
En 1998, la Coordinacion General de la Comision Nacional
Creacion de la de la Mujer (CONMUIJER) se estableci6 formalmente bajo
Comisién la Secretaria de Gobernacion (SEGOB) como un érgano
1998 Nacional de la desconcentrado, dando continuidad a los objetivos del
Mujer Programa Nacional de la Mujer 1995-2000 (PRONAM); su

trabajo central fue coordinar y evaluar las politicas y
acciones gubernamentales para promover la igualdad de
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oportunidades y el adelanto de las mujeres en diversos
ambitos, (Instituto de Investigaciones Juridicas-UNAM,
1996).

Es una transformacion de CONMUIJER, se enfoca en
definir e implementar politicas publicas para promover la
igualdad de género. Algunas de las politicas se
encaminaron a la atencién a la violencia de género con
mecanismos de prevencion, atencion y sancion de la
violencia contra las mujeres; de igual forma se impulso el
empoderamiento econdmico, mediante programas para
mejorar el acceso de las mujeres a oportunidades laborales,
crédito y capacitacion para el emprendimiento, (Instituto
Nacional de las Mujeres (INMUJERES, 2002).

Se cred con el objetivo principal de garantizar el acceso de

todas las mujeres a una vida libre de violencia en todos los

ambitos, estableciendo los tipos y modalidades de violencia
contra las mujeres, asi como las medidas de prevencion,

atencion, sancion y erradicacion de la misma; sentd la base

para la creacion del Sistema Nacional para Prevenir,
Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia contra las
Mujeres, (DOF, 2007).

Regula y garantiza la igualdad entre mujeres y hombres,
proponiendo lineamientos y mecanismos institucionales
para alcanzar la igualdad sustantiva en los ambitos ptiblico
y privado, promoviendo el empoderamiento de las mujeres.
Su implementacion fortalecid politicas publicas de Igualdad
laboral, (DOF, 2006).

Introdujo cambios significativos en la Ley Federal del
Trabajo a fin de democratizar las relaciones laborales,
fortalecer la libertad sindical y mejorar la justicia laboral.
Incluy¢ disposiciones y mandatos que buscan promover la
igualdad de género y erradicar la discriminacion; se
establecieron protocolos contra la violencia y el acoso
sexual, se promovid mayor participacion de las mujeres en
puestos de direccion, trabajo digno y protecciones a la
maternidad y salario integro, (Secretaria del Trabajo y
Prevision Social (STPS), 2019).

Busca responder a las necesidades y aspiraciones de las
mujeres y nifias, generando las condiciones para su pleno
desarrollo. Como objetivo central se adopta el potenciar la
autonomia econdmica de las mujeres, reconocer, reducir y
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Nota: Elaboracion propia.

Tabla 3

redistribuir el trabajo doméstico entre las mujeres y las
familias, y mejorar las condiciones de acceso ala salud y
seguridad para mujeres, nifias y adolescentes, (AEF
México, 2021).

Busca acrecentar la participacion de las mujeres en el
desarrollo productivo del pais e impulsar un crecimiento
econdmico sostenible e inclusivo desde la perspectiva de
género. Emanan como politicas ptblicas la consolidacion

de NOM'’s oficiales sobre trabajos de cuidado, fomento a la
igualdad de oportunidades en el acceso al empleo sin
discriminacion y establecer acciones para prevenir,
sancionar el hostigamiento sexual y otras conductas
inapropiadas, (Secretaria de Economia (SE), 2025).

Coordina las politicas piblicas que han sido incorporadas y
aplicadas a lo largo de los afios en la lucha contra la
igualdad de género y el pleno ejercicio de los derechos de
las mujeres, de igual manera responde a la necesidad de
elevar la jerarquia y el presupuesto de las politicas de
género, mediante el monitoreo y la evaluacion de las
politicas publicas de género y la recopilacion y analisis de
datos, (Comision Nacional de Derechos del Estado de
Meéxico, 2024).

En marzo del afio 2025, el gobierno de México anunci6 el
inicio de un proceso gradual para reducir la jornada laboral
de 48 horas de trabajo semanales a 40 horas semanales;
ademas, busca mejorar el bienestar de los trabajadores
mexicanos, otorgando al menos 2 dias de descanso
obligatorio por cada cinco dias laborados, sin que implique
una reduccion salarial, (Suarez, 2025).

Evolucion de la PEA, PO y PD por sexo para México, periodo 2005 -2024.

Porcentaje de PEA Poblacion ocupada Poblacion desocupada

Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
2005 0.29 0.54 0.96 0.97 0.04 0.03
2006 0.30 0.54 0.96 0.97 0.04 0.03




2007 0.30 0.54 0.96 0.97 0.04 0.03

2008 0.30 0.55 0.96 0.96 0.04 0.04
2009 0.31 0.55 0.95 095 0.05 0.05
2010 0.31 0.55 0.95 0.95 0.05 0.05
2011 0.31 0.55 0.95 0.95 0.05 0.05
2012 0.32 0.56 0.95 0.95 0.05 0.05
2013 0.33 0.56 0.95 0.95 0.05 0.05
2014 0.32 0.56 0.95 0.95 0.05 0.05
2015 0.32 0.56 0.96 0.96 0.04 0.04
2016 0.33 0.56 0.96 0.96 0.04 0.04
2017 0.32 0.56 0.96 0.97 0.04 0.03
2018 0.33 0.57 0.97 0.97 0.03 0.03
2019 0.34 0.57 0.96 0.97 0.04 0.03
2020 0.33 0.56 0.96 0.96 0.04 0.04
2021 0.34 0.57 0.96 0.96 0.04 0.04
2022 0.35 0.58 0.97 0.97 0.03 0.03
2023 0.36 0.58 0.97 0.97 0.03 0.03
2024 0.37 0.58 0.97 0.97 0.03 0.03

Nota: elaboracion propia con datos de INEGI (2025).

Con la finalidad de caracterizar el ML mexicano e identificar la existencia de brechas,
considerando el género como factor diferencial, se presenta informacion en tablas y graficas
con informacion obtenida de la ENOE, para tener datos anuales se promediaron los valores
trimestrales que ofrece la encuesta, el periodo de analisis abarca de 2005 a 2024, la seleccion
del periodo se hizo conforme a la disponibilidad de datos; las variables de analisis son las
referidas en el apartado de Disefio metodologico.

La Tabla 3 muestra un comparativo entre hombres y mujeres para las variables: PEA,
PO y PD. El porcentaje de PEA se obtiene a partir de la poblacion total por sexo; durante el

periodo de analisis, en términos absolutos la poblacién masculina es menor a la femenina en




un 17%, pese a ello la PEA en mujeres es menor, al igual que la PO; esta es una primera
brecha resultado de diversos factores tales como: la maternidad, los roles de género ante e
trabajo no remunerado, la economia informal, entre otros.

La Grafica | muestra es estatus de la segregacion ocupacional de género en México
durante el periodo 2005 — 2024, claramente se muestra que el sector en que se concentra la
PO de sexo femenino es en el sector terciario, histéricamente con mayor participacion por
parte de la mujer, por tanto, la brecha en la POST es practicamente inexistente; no asi en los
sectores primario y secundario donde se observa una clara divergencia en la dinamica de la
POSP y POSS, este comportamiento es también historico, marcado por los estereotipos de
género vy las barreras que ain existen para que las mujeres puedan ingresar a ramas como la
agricultura, ganaderia, pesca, mineria, construccion, manufactura, entre otros.

La Grafica 2, muestra el comportamiento de la segregacion por remuneracion para
PO seglin su sexo, para el periodo comprendido del 2005 al 2024, la ENOE fracciona los
ingresos en 5 niveles: POR1SM, POR2SM, POR3SM, POR5SM y PORMS5SM, la dindmica
en cada grupo es muy particular, es decir no existe un patron para generalizar la evolucion
de esta variable. En lo que respecta a POR1SM no hay una brecha durante el periodo de
estudio, para el segmento POR2SM si hay una clara divergencia, misma que a partir de la
pandemia por COVID-19 se hace mas amplia, para la POR3SM, POR5SM y PORMS5SM
ocurre lo contrario, justamente a partir de la pandemia la brecha entre ambos disminuye;
lamentablemente la interpretacion tiene mas que ver con la pérdida de empleos bien
remunerados, la baja de salarios, la pérdida de empleos formales, en otras palabras la
reestructuracion de las condiciones del ML tras la pandemia.

Grdfica 1
Evolucion de la POSP, POSS y POST por sexo para México.
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Grdfica 2




Distribucion de la PO por ingreso y por sexo para México.
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La grafica 3, ilustra la evolucion de la poblacion ocupada por tiempo de trabajo, se

tienen cuatro grupos de acuerdo a la ENOE: PO15H, PO34H, PO48H y POM48H.




Grdfica 3

Distribucion de la PO por horas de trabajo y por sexo para México.
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Nota: Elaboracion propia con datos de INEGI (2025).

Se visualiza una situacion muy clara en torno al hecho de que las mujeres que forman
parte de la poblacion ocupada (incluyendo la poblacién remunerada y no remunerada),
trabajan mas horas que los hombres, esto se cumple para 3 segmentos: PO15H, PO34H,
PO48H, unicamente en la POM48H es donde los hombres tienen mayor presencia; las




brechas ademas de claras con amplias; estd dinamica se explica desde diversas vertientes, la
mas comun es el hecho de que en México, la mayoria de las mujeres ademas de asumir el
trabajo remunerado, asumen una doble jornada tomando a su cargo el trabajo doméstico y de
cuidado, un segundo factor, consiste en que las mujeres, como se vio previamente (Ver
Graficas 1y 2) son empleadas por una menor remuneracion en sectores de servicios o bien
en la economia informal, perdiendo en el tiltimo caso en el tema de acceso a seguridad social,
hay una clara y persistente brecha entre hombres y mujeres, (Ver Figura 5), la POSS es
mayoritariamente masculina, nuevamente los factores determinantes recaen en el hecho de
que los hombres tienen mayor participacion en empleos formales.

Grafica 4

Evaluacion de la poblacion ocupada con acceso a servicios de salud.
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Nota: Elaboracion propia con datos de INEGI (2025).

Resultados

El analisis estadistico realizado, ratifica la existencia de brechas de género en el ML
de México, mismas que se presentan en los diversos planos abordados; cabe mencionar que
el estudio se apega al enfoque de los ODS 5 y 8, el punto de partida fue la unificacion y
procesamiento de datos de la ENOE, misma que agrupa informacion para el periodo 2005—
2024, los resultados otorgan evidencia de las divergencias en el ambito laboral desde la
perspectiva de la EG.

La primera brecha se hace evidente al observar la participacion diferenciada en el ML

de hombres y mujeres, si bien la poblacion femenina es mayor en términos absolutos, la PEA




femenina para el 2024 representod apenas el 37%, y debe considerarse que la tendencia de
esta variable es creciente en el tiempo; estos datos son reflejo del contexto estructural que
predomina en el pais, donde por los roles de género establecidos, en su mayoria las labores
del hogar y del cuidado de enfermos y menores sigue estando a cargo de las mujeres y a ello
se suma la escasa flexibilidad laboral en la economia formal.

En segunda instancia, los datos de la PO confirman el indicador anterior, durante el
periodo de estudio, la participacion de las mujeres en la PO es cercana a la de los hombres,
no obstante, su participacién es mayor en el sector informal, lo que implica que no cuenta
con las prestaciones de ley y acceso a un servicio de salud.

Otra importante brecha se visualiza en la segregacion sectorial, cuando se analiza la
segregacion ocupacional por género en los tres sectores econdmicos, los datos reflejan que
la mayoria de las mujeres se concentran en el sector terciario, el cual en México presenta
mayor informalidad y por tanto mas precariedad laboral; no debe dejarse de lado el hecho de
que su presencia en los sectores primario y secundario ha ido en aumento a través del tiempo,
pero la tendencia de su elevada participacion en el sector terciario ha sido estable en las
ultimas dos décadas, lo que se explica por las barreras sociales e institucionales que restringen
la insercion de las mujeres en los sectores tradicionalmente masculinizados, caracterizados
por un ambiente laboral hostil y discriminatorio.

En lo que respecta a la trama de la remuneracion, la brecha es una de las mas
persistentes y significativas; el escrutinio de los datos mostrd patrones claramente
diferenciados, inicamente en el grupo POR1SM, la diferencia por género no es significativa,
ratificando paridad en el trecho mas bajo de remuneracion, el cual corresponde a empleos
poco calificados; en el segmento POR2SM, la brecha crece y se expande despu¢s la pandemia
por COVID 19; finalmente en las categorias salariales mas altas (POR3SM, POR5SM vy
PORMSSM), la brecha es clara y si bien, en los afios mas recientes hay una mejora para las
mujeres, ain no se tienen una mejora estructural.

Un argumento relevante al examinar el ML es el comparativo por género de las horas
trabajadas, los datos mostraron que en los segmentos PO15H, PO34H y PO48H, el género
femenino tiene mayor intervencion que el masculino, lo que bien puede ser reflejo de un
comportamiento en el que las mujeres son contratadas en empleos de tiempo parcial,

consecuencia del intento por conciliar las labores maternas, del hogar y de cuidado con el




mundo laboral; esto ultimo tiene graves implicaciones en las condiciones laborales, pues no
solamente se dificulta el acceso a empleos de alto mando, de tiempos completos y mejores
salarios, si no, se perpetiian las condiciones estructurales de acceso limitado a prestaciones
sociales de calidad para las mujeres.

Complementario a ello, el segmento POM48H, es dominado por el género masculino,
reflejo de su ocupacion en sectores intensivos en tiempo, los cuales en general tienen una
mayor y mejor regulacion, hecho que se relaciona con la dinamica que prevalece en torno a
la POSS, indicador colateral del estatus del empleo formal, durante el periodo de la presencia
de las mujeres en empleos que garantizan servicios de salud es menor a la de los hombres, lo
que una vez mas ratifica una mayor ocupaciéon femenina en el sector informal.

Retomando argumentos del inicio de este documento, si se asume la EG como un
DHF, las politicas econdmicas implementadas por el Estado, tienen que garantizar su
presencia en todos los aspectos de la vida, siendo el ML un area prioritaria dada su vinculo
con el desarrollo humano, social y econémico. En todos los niveles de gobierno se ha
trabajado para generar normas con enfoque de género, no obstante, la evidencia demuestra
que las agendas gubernamentales tienen una deuda con las mujeres y la vulnerabilidad social
que enfrentan, la cual, por la misma naturaleza de la economia se agravan ante situaciones

de crisis, tales como la reciente pandemia por COVID-19.

Conclusiones

Este capitulo analizé el ML en México, con el objetivo de identificar algunas de las
brechas existentes desde la perspectiva de la EG, como marco para el logro de los ODS,
especificamente el ODS 5; el documento inicia posicionando como marco tedrico las
aportaciones de Mill y Goldin, quienes si bien, estan distanciados en el tiempo, coinciden en
que la desigualdad de género es mas una construccion social que un tema de desigualdad
natural. Ambos aportaron a la comprension de la EG en el ML, Mill bajo un sentido tedrico
y filoséfico, abogando por condiciones politicas y legales favorables a las mujeres; mientras
Goldin analizé el resultado de la implementacion de politicas publicas de EG,
proporcionando la evidencia empirica necesaria para comprender los avances y carencias en

el tema.




Posteriormente, el analisis de la literatura mostro que la EG es un tema presente en
todos los campos disciplinares, especificamente, en los tltimos afios las investigaciones se
orientan al escrutinio de las brechas de género en los temas de fertilidad, salud, educacion y
cambio climatico; consecuentemente las politicas piblicas son clave en la EG, el documento
presento una sintesis de las acciones mas relevantes, al respecto se concluye que las politicas
publicas nacionales e internacionales tienen que estar articuladas, de forma tal que las
acciones locales sumen a las globales y viceversa; ambas alineadas al cumplimiento de los
ODS.

Lo anterior brinda el escenario suficiente para dar paso a la caracterizacion del ML
mexicano, después de analizar informacion estadistica obtenida de la ENOE para el periodo
de tiempo que comprende de 2005 a 2024, se concluye que hay brechas muy marcadas en el
ML de México, especificamente se encontraron resquicios en las siguientes variables: PEA,
PO, PD, POSP, POSS, POR2SM, POR3SM, POR5SM, PO15H, PO34H, PO48H, POSS; no
asi en las variables POST y POR1SM.

Los determinantes de las brechas son diversos, entre ellos:

) Condiciones historicas manifiestas por estereotipos de género y barreras para

el ingreso de mujeres a ciertas ramas de la economia.

) Reestructuracion del ML tras la pandemia por COVID 19, propiciando la

pérdida de empleos formales y la baja de salarios.

) En Mékxico, la mayoria de las mujeres que forman parte de la PO, ademas de

su trabajo fuera del hogar, son responsables del trabajo no remunerado en el hogar

(labores domésticas y cuidado de menores, enfermos y adultos mayores).

) Las mujeres son contratadas en trabajos mas precarios, y debido a la falta de

flexibilizacion laboral, optan por el mercado informal, perdiendo con ello el acceso a

la seguridad social.

Uno de los retos del milenio es la EG, en el ML se han tenido logros importantes,
todos estos sostenidos por politicas piblicas de alcance nacional e internacional. La sociedad
esta en deuda con la mujer, es menester para el desarrollo de las naciones que se reestructuren
las condiciones del ML, de forma tal que las hombres y mujeres tengan acceso a empleos

bien remunerados, que les permitan el desarrollo profesional sin sacrificar el crecimiento y




desarrollo personal. La EG no es un tema que competa exclusivamente a las mujeres, es un
tema que tiene que estar presente en las agendas de todas las naciones.

Como futuras lineas de investigacion se proponen: transparencia salarial en los
sectores publicos y privado como politica de EG, flexibilidad laboral en los diversos sectores
de la economia y su impacto en la productividad laboral, corresponsabilidad en el trabajo
doméstico como factor de crecimiento profesional para ambos géneros, acceso igualitario a
servicios financieros, cuotas de género en la participacion politica, directiva y en puestos de
investigacion cientifica, economia del cuidado y su relacioén con el crecimiento y desarrollo

econodmicos.
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Capitulo 5. Legislacion con perspectiva de género en América Latina: un

analisis geoestadistico del avance hacia la equidad

Veroénica Fernanda Garcia Arteaga
Ricardo Vega Pérez
Erika Cruz Coria

Resumen

La participacion de las mujeres en el ambito socioeconémico es clave para el desarrollo, pero
en América Latina persisten desigualdades significativas. A pesar de avances normativos, la
discriminacion de género continlla vulnerando derechos fundamentales. Esta investigacion
analiza las leyes implementadas en el afio 2023 a lo largo de 19 paises latinoamericanos. Para
tal proposito, se utilizaron indicadores legales con perspectiva de género obtenidos del Banco
Mundial (BM), y se realizé un analisis de autocorrelacion espacial mediante el software
CARTO para construir una base de datos binaria. A partir del indice de Moran se identifican
patrones espaciales en la distribucion de dichas leyes. El estudio propone que la legislacion
en materia de género realizada en un pais influye en la promulgacion de leyes similares en
paises vecinos, generando un efecto expansivo de transmision normativa en la region,

respaldado por un analisis comparativo con datos del BM.

Los resultados indican que, si bien todos los paises cuentan con legislacion contra la violencia
doméstica, la aplicacion de normativas clave como la igualdad salarial y la no discriminacion
en contratacion es limitada. Paises como Perti, Guatemala y Uruguay evidencian rezagos
legislativos, pese a los avances regionales. Estos hallazgos enfatizan la necesidad de
fortalecer los marcos legales para garantizar la igualdad de género en América Latina,

consolidando la equidad de género como una prioridad de politica piiblica regional.

Palabras clave: J-18 Politica publica, J16-Economia de género, O54-América Latina;

Caribe
Abstract

Women's participation is key to promoting economic development. Nevertheless, significant

disparities persist in Latin America. Despite regulatory advances, gender discrimination and




lack of access to fundamental rights are routinary in the regions. This chapter analyses laws
implemented in 2023 across 19 Latin American countries. In order to execute it, gender-
sensitive legal indicators were retrieved from the World Bank (WB), and a spatial
autocorrelation analysis was performed, using CARTO software to construct a binary
database. Using the Moran index, spatial patterns in the distribution of these laws are
identified. The study proposes that gender legislation in one country influences the enactment
of similar laws in neighbouring countries, which generates a ripple effect of regulatory

transmission within the region.

Results indicate that, whereas all countries have legislated against domestic violence, the
implementation of key regulations such as equal pay and non-discrimination for labour
opportunities is limited. Countries such as Peru, Guatemala, and Uruguay show legislative
gaps, despite regional progress. These findings emphasise the need to strengthen legal
frameworks to guarantee gender equality in Latin America, and gender equity as a regional

public policy must be a priority.

Keywords: J-18 Public policy, J16 Gender Economics, O54 Latin America & Caribbean

Introduccion

En los 1ltimos afios el progreso educativo, politico, de salud y econémico de la mujer
ha avanzado de manera significativa. A pesar de los avances en la equidad de género, es una
tarea todavia incompleta. Los trabajos por parte de organismos internacionales y de gobiernos
nacionales sigue presente en iniciativas de distinta naturaleza. Por citar uno de esos esfuerzos,
a partir del afio 2015, la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) exhorto a los lideres
mundiales a retomar la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, impulsada por el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). La agenda incluye diecisiete

objetivos para el desarrollo sostenible (ODS).

Dichos objetivos han sido instaurados con el fin de reducir la desigualdad econdmica,
impulsar la gobernabilidad democratica, hacer frente al cambio climatico, ampliar las

oportunidades hacia un desarrollo inclusivo y sostenible, y proteger a las minorias (PNUD,




2019). El PNUD, a través de la Agenda 2030, concede el objetivo numero cinco al
empoderamiento femenino y la igualdad de género debido al efecto positivo que tiene estos

tienen sobre el crecimiento econdmico y el impulso al desarrollo social (PNUD, 2019b).

En Latinoamérica, las oportunidades para las mujeres han mejorado; sin embargo,
persisten distintas desigualdades. Algunas décadas atras, las mujeres no tenian acceso a
bienes patrimoniales, tampoco tenian derecho a iniciar tramites de divorcio, entre otras
negaciones de derechos (ONU Mujeres, 2018, pp. 22-26). En los ultimos afios, los paises de
Latinoamérica han eliminado gradualmente las restricciones legales de las mujeres de acceso
a la propiedad y al control de la tierra, asi como a ciertos privilegios de los hombres sobre las

mujeres originados en el matrimonio.

Las leyes promulgadas a lo largo de la historia han sido elaboradas desde una
perspectiva androcéntrica, lo que significa que se han concebido principalmente desde el
punto de vistamasculino. Esto ha llevado a que la experiencia de los hombres sea considerada

como la norma o referencia universal de lo humano (UNAM, 2021, pp. 15-23)

Para el afio 2025, unicamente 25 paises en el mundo estan encabezados por mujeres
que ocupan cargos como jefas de Estado o de Gobierno. Segun las proyecciones actuales, al
ritmo de avance existente, se requeriran 130 afios para alcanzar la paridad en los niveles mas
altos de toma de decisiones. En otras palabras, si no se implementan transformaciones mas
profundas y aceleradas, las nifias de hoy creceran en un entorno donde el acceso al poder y
el gjercicio de sus derechos politicos continuara siendo desigual (ONU Mujeres, 2025, pp. 7-

12).

Derivado de lo anterior, este trabajo se centra en conocer las acciones realizadas en
los paises latinoamericanos para reducir la brecha de género a través de leyes que garanticen
cambios en las normas sociales discriminatorias que impactan en la identidad y
oportunidades sociales y econdmicas de las mujeres. Se identifican las leyes implementadas
en Latinoamérica que han incidido positivamente en la equidad de género. Con base en esto,
se formula la siguiente hipotesis: cuando un pais ha legislado sobre equidad de género, las

naciones vecinas posteriormente legislan en el mismo sentido.




Para corroborar esta hipotesis, el trabajo se organizara de la siguiente manera: el
primer apartado se dedica a la revision de literatura sobre el avance legislativo de la equidad
de género en la region. Se han realizado varios trabajos que han apuntado distintas
conclusiones sobre el progreso alcanzado a partir de nuevas leyes para promover la equidad
de género. En el segundo apartado se presenta la metodologia de este trabajo, centrado en el
andlisis de bases de datos de organismos internacionales, particularmente del Banco Mundial
(BM). En la seccion final se discuten los resultados del trabajo, sobre los cuales se
problematiza que el avance las legislaciones en favor de la equidad de género anivel regional
son un impulso para que los demas legislen en la misma materia, sin que esto represente un

avance homogéneo sobre los derechos de las mujeres.
El enfoque de género: camino para la igualdad

Comunmente, se define al género como “una construccion simbolica establecida
sobre los datos biologicos de la diferencia sexual” (Lamas, 2015, p. 31), pero la economia y
politica, mediante leyes y aspectos sociales también abonan a la construccion del género. De
acuerdo con Rico & Gomez (2009), las mujeres juegan un papel crucial en el progreso social
debido a su participacion en la dinamica socioeconomica (p. 276); sin embargo, es notoria la
desigualdad en cuanto a su participacion en la vida publica, las condiciones del trabajo
asalariado y no asalariado, las posibilidades de emprendimiento y en otros ambitos de la vida

cotidiana.

Son diversos los planos de la vida cotidiana en los que se constata una falta de acceso
efectivo de las mujeres al pleno ejercicio de sus derechos, lo cual que dan cuenta de las
desigualdades sociales, pero también de las demandas cuyo logro depende de la
deconstruccion de la estructura de poder asimétrica y desigual que otorga y promueve
capacidades, actividades, rasgos, valores, atributos e incluso espacios distintos a hombres y
mujeres (Pautassi, 2011, p. 280). Histéricamente, esta diferencia sexual ha jugado un papel
importante en la desigualdad politica, econémica y social de las mujeres con relacion a los
hombres. De acuerdo con Lamas (2009, p. 67), estas diferencias han sido utilizadas para
construir y justificar las asimetrias en el acceso a los derechos ciudadanos, los recursos y

oportunidades para alcanzar mayores niveles de igualdad, principalmente, para las mujeres.




Transformar las relaciones de poder en las que se cimenta las discriminaciones de
género implica cuestionar y replantear los poderes no solo en la vida cotidiana sino en campos
mas amplios como la politica y la economia. Siendo asi, el enfoque de género es esa
aproximacion a la realidad desde las miradas de los géneros que permite desentrafiar las
relaciones de poder, mismas que -generalmente- estan construidas para favorecer las
condiciones de los hombres como grupo social (Direccion General de la Mujer, 2011, pp. 2-

3; Pautassi, 2011, pp. 280-281).

El enfoque de género es para los Estados una perspectiva transformadora que apunta
a reflexionar sobre los impactos diferenciados del sistema de género sobre los hombres y las
mujeres, al tiempo este enfoque busca hacer posible la implementacion de medidas que
contribuyan a corregir las desigualdades de género. Como eje transversal de las politicas
publicas, programas, leyes, reglamentos, entre otros mecanismos de Estado, el enfoque de
género deberia de llegar a todos los niveles de la gestion institucional a fin de superar las
limitaciones de los instrumentos de Estado que no integran las consideraciones de género.
De acuerdo con Obando (2007, pp. 320-322), en la formulacion de politicas publicas no
existen componentes de neutralidad, es decir, estas -generalmente- proyectan y reproducen
las normas, los valores y tendencias vigentes de la sociedad en las cuales emergen. De tal
forma que, la formulacion de politicas publicas desde una perspectiva de género implica el
reconocimiento de un sistema de inequidades y problemas vigentes vinculados a grupos
especificos de la sociedad, dando lugar a la construccion de medidas que buscan remediar

por la via legal las desigualdades -en este caso- que se gestan en las relaciones entre los sexos.

En el campo de la neutralidad de las politicas ptiblicas, el enfoque de género desde la
transversalidad es un camino hacia la igualdad de género, dicho en otras palabras, es un
instrumento que permite involucrar a todos los actores sociales en acciones para contrarrestar
las desigualdades de género, la incorporacion y aceptacion de una dimension de género en
las instituciones y, por supuesto, en todos los ambitos del Estado (sistemas, procesos,

politicas e instituciones) (Rigat-Pflum, 2008, p. 51).

La institucionalizacion de la perspectiva de género: una vision desde América Latina




Ameérica Latina es una region en la que convergen paises que difieren en cuanto a su
nivel de desarrollo, tradiciones politicas y diversidad cultural; no obstante, la desigualdad y
-particularmente- las desigualdades de género se han convertido en un rasgo comin que
plantea numerosas problematicas en torno a las oportunidades sociales, politicas y

economicas de los hombres y las mujeres de los paises que la integran.

Los avances con relacion a la equidad de género no han sido homogéneos, en la
mayoria de los paises persiste la desigualdad, la discriminacion y la falta de reconocimiento
-particularmente- de las aportaciones de las mujeres (Banco de Desarrollo de América Latina,
2018, pp. 9-10). En este sentido, la incorporacion del enfoque de género a las politicas
publicas se convierte en un instrumento analitico que permite dar cuenta de los aportes de las

personas y también de las desigualdades que experimentan las personas a razon de su género.

Para Tarrés (2002), las luchas feministas que se gestaron en diversos paises de
América Latina para alcanzar el reconocimiento de sus demandas en los sistemas
institucionales tuvieron su momento cumbre con La Declaracion y la Plataforma de Beijing
adoptada en la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer en 1995 que, ademas de constituir
el marco que guia las acciones de los estado en materia de derechos de las mujeres, sento las
bases de un proceso de institucionalizacion transversal de medidas que permitirian avanzar
en la igualdad de género en las diversas regiones del mundo. Si bien, la Plataforma de Accion
de Beijing (1995) fue un continuum de otros eventos que han contribuido a la
institucionalizacion de las acciones para garantizar los derechos de las mujeres; en definitiva,
constituyd un parteaguas en la incorporacion del enfoque de género como directriz de todas
las politicas y programas y leyes de los Estados en aras de una radical reduccion de las
discriminaciones de género en esta y otras regiones del mundo (Coello, 2016, p. 37;

Rodriguez & Guerrero, 2022, p. 23).

De acuerdo con la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémico
(OCDE), la institucionalizacion del enfoque de género en las politicas publicas tanto a nivel
mundial como en América Latina implicé “analizar en cada sociedad, las causas y los
mecanismos institucionales y culturales que estructuran la desigualdad entre los sexos, asi
como elaborar politicas con estrategias para corregir los desequilibrios existentes” (OCDE,

1998, p. 12). El esfuerzo “institucionalizador iniciado en la década de los ochentas y los




noventa implico la confeccion de “‘reglas, normas, procedimientos operativos, rutinas y
estructuras estandar, que definen y defienden valores, intereses, identidades, creencias”
(Inchaustegui, 1999, p. 86) en las que, de alguna manera, se incluyeran las demandas de

equidad de género de las mujeres en la agenda publica de los gobiernos.

La institucionalizacion del enfoque de género en los modelos de decisiones politicas
de los paises de Ameérica Latina surge, principalmente, como una preocupacion por
transformar los sistemas productivos cada vez mas dependientes de la fuerza laboral
femenina (Daeren, 2001, p. 46); aunque tambi¢n se da por la necesidad de reorientar el
desempefio de los paises de la region con politicas pragmaticas que integraran la dimension
de género como parte del objetivo de equidad tanto en las politicas sociales como laborales

y econdmicas.

Particularmente, el tema de lo laboral recibi6é una amplia atencion con relacion a la
creacion de mecanismos que contribuyen a lograr un mayor y mejor acceso de las mujeres al
mercado de trabajo; de tal forma que se priorizaron &mbitos como el de las condiciones
laborales, la orientacion laboral, el desarrollo de capacidades empresariales e incluso el de la
distribucion mas equitativa del trabajo remunerado y no remunerado. De la misma forma, la
equidad de género en el desarrollo econdmico se convirtid en un tema prioritario por su
contribucion a la reduccion de la pobreza, la promocion de la microempresa y el desarrollo
de la mujer rural, ademas de otros objetivos relacionados con las politicas macroecondmicas

(Daeren, 2001, p. 13; Inchaustegui, 1999, p. 87).

Desde la Plataforma de Accion de Beijing (1995), la institucionalizacion del género
en los paises de la region se ha diversificado a través de mecanismos con los que se pretende
transversalizar la preocupacion por la equidad de género. Siendo asi, estos mecanismos
incluyen desde planes nacionales y sectoriales, unidades de género en ministerios e
instituciones nacionales de relevancia en la formulacion de politicas laborales y econdmicas,
comités y convenios intersectoriales, estructuras descentralizadas vinculadas a las tematicas
de equidad de género en el trabajo y, finalmente, un importante cimulo de disposiciones

legales.




En este trabajo de investigacion nos interesamos por identificar las leyes que, como
parte de este proceso de institucionalizacion, han estado orientadas a garantizar un desarrollo
econdmico mas equitativo, principalmente, para las mujeres quienes se han sumado de
manera sustancial a la economia y al desarrollo de sus paises. De acuerdo con la CEPAL
(1999), desde la década de los noventa los paises de la region ya mostraban una importante
tendencia a crear y promover leyes y procedimientos legales que permitieran asegurar una
mayor equidad; aunque estas conquistas legales han sido avances importantes para
reflexionar sobre la condicion de las mujeres y su contribucion en la economia, es necesario
visualizar como la region ha avanzado hacia la creacion de estructuras legislativas con
enfoque de género que abarquen diversos ambitos problematicos de las condiciones de vida

de las mujeres en los paises de América Latina.

Metodologia

El presente trabajo es de caracter descriptivo, por tanto busca exponer una situacion
0 contexto para precisar caracteristicas de grupos o situaciones que sometemos a analisis
(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2005, p. 92). Se busca identificar las leyes implementadas
en Latinoamérica en el aflo 2023 que han incidido positivamente en la equidad de género,

con base en el argumento teorico anteriormente descrito.

Con el objetivo de reconocer aquellas leyes que han repercutido en la equidad de
género, se ha procedido a la busqueda de datos estadisticos del Banco Mundial (BM). Este
organismo internacional ha elaborado indices que miden el grado en que los paises
incorporan la igualdad de género en sus instituciones y legislaciones. Asimismo, proporciona
datos desagregados por sexo y estadisticas de género que cubren demografia, educacion,
salud, oportunidades econémicas, vida piblica y toma de decisiones. Para este trabajo se ha
tomado una muestra de 19 paises de la region; se excluyen a la Guayana francesa, Cuba, Haiti
y Venezuela puesto que no existe informacion disponible. La serie de tiempo elegida fue el
ano 2023 derivado de la implementacion de la “Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible™.
Sin embargo, es necesario mencionar que algunas leyes fueron implementadas afios atras,
pero vigentes al aftlo 2023 (Banco Mundial, 2020). Las leyes se eligieron con base en la
perspectiva de equidad de género, y se construyd una base de datos binaria (ver Tabla 1). Los

codigos de las leyes se explican en la Tabla 2.




Tabla 1

Estadisticas generales

ANO | ID PAIS Ley_vd | Ley_hs | Ley_er | Ley_nod |Ley_prop
2023 1 Argentina 1 1 1 1 1
2023 2 Belize 1 1 0 0 1
2023 3 Bolivia 1 1 1 0 1
2023 4 Brasil 1 1 0 1 1
2023 = Chile 1 1 0 1 0
2023 6 Colombia 1 1 0 1 1
2023 7 Costa Rica 1 1 1 1 1
2023 8 Ecuador 1 1 1 1 1
2023 9 El Salvador 1 1 0 1 1
2023 10 Guatemala 1 0 0 0 1
2023 | 11 Honduras 1 1 0 1 1
2023 | 12 México 1 1 0 1 1
2023 13 Nicaragua 1 1 0 1 1
2023 14 Panama 1 1 0 1 1
2023 15 Paraguay 1 1 1 1 1
2023 | 16 Peru 1 1 1 1 1
2023 | 17 Puerto Rico 1 1 0 1 1
2023 18 Republica Dominicana 1 1 0 1 1
2023 19 Uruguay 1 1 0 1 1

Nota: El nimero | indica que existe legislacion, mientras que el 0 (cero) indica que no existe

legislacion. Fuente: Elaboracion propia con datos del BM.

Tabla 2

Indicadores

Ley vd La legislacion penaliza violencia doméstica.

Ley_hs La legislacion penaliza el hostigamiento sexual en el ambito laboral.




Ley er La legislacion exige igualdad de remuneracion entre mujeres y hombres

por un trabajo de igual valor.

Ley nod La legislacion exige la no discriminacion por género en el proceso de

contratacion.

Ley_prop La ley establece que los hombres casados y las mujeres casadas tienen los
mismos derechos sobre la propiedad.

Fuente: Elaboracion propia

La metodologia utilizada consta de un analisis de autocorrelacion espacial, el cual nos
permite identificar los patrones o grado de dispersion, agrupamiento o aleatoriedad de un
fenomeno social en una unidad espacial, ya sean paises, estados, municipios, entre otros
(Gordziejezuk & Lucero, 2018, p. 29). Esta metodologia resulta en tres posibilidades de
segregacion que se ilustran en la Figura 1. En el marco de esta investigacion, el objetivo es
identificar un patron geoestadistico asociado a la distribucion espacial de leyes (indicadores)
con perspectiva de género en América Latina, tal como se detallan en la Tabla 2.
Especificamente, se busca analizar la segregacion espacial de dichas leyes para evidenciar su

concentracion o dispersion en distintas regiones de la region latinoamericana.

Figura 1

Distribuciones de las unidades espaciales en el analisis de autocorrelacion espacial

Autocorrelacion espacial positiva (a).
Autocorrelacion espacial negativa (b).
Ausencia de autocorrelacion espacial (independencia) (c)




Fuente: Fuenzalida-Diaz (2017).

El indice de Moran constituye una medida global cominmente utilizada para detectar
la autocorrelacion espacial, es decir, la existencia de patrones de dependencia espacial entre
variables geograficas. Este indicador oscila entre —1 y +1, reflejando el grado de correlacion
entre el valor de una variable en una unidad territorial y los valores correspondientes en las

unidades vecinas (Fuenzalida-Diaz, 2017, p. 17).

Los valores del indice se interpretan de la siguiente manera: un valor cercano a —1
indica una alta dispersion espacial (autocorrelacion negativa), un valor cercano a +1 refleja
una alta concentracion espacial (autocorrelacion positiva), y un valor proximo a 0 sugiere
una distribucion aleatoria, sin evidencia de autocorrelacion espacial (Gordziejczuk & Lucero,
2018, p. 29). En términos practicos, este indice permite identificar agrupamientos espaciales
de valores similares o disimiles dentro del area de estudio. Ademas, el indice de Moran puede
ser utilizado para clasificar los conglomerados espaciales en cinco categorias especificas

(Fuenzalida-Diaz, 2017, p. 17)

1.- alto-alto (HH): una unidad territorial con un valor de analisis por encima del
promedio, rodeada significativamente por areas vecinas que también se encuentran por sobre
la media con respecto a la variable de interés. Estas unidades territoriales corresponden a los

denominados hot spots, o regiones de mayor concentracion;

2.- bajo-bajo (LL): una unidad territorial con un valor de analisis inferior al
promedio, rodeada por areas vecinas que también se encuentran bajo la media en relacion
con la variable de interés. Estas unidades territoriales corresponden a los denominados cold

spots, o regiones de mayor concentracion;

3.- bajo-alto (LH): presencia de una unidad territorial con un valor de analisis bajo,
rodeada significativamente por areas vecinas con valores que se encuentran por sobre la

media de la variable de interés;




4.- alto-bajo (HL): presencia de una unidad territorial con un valor de analisis alto,
rodeada significativamente por areas vecinas con valores que se encuentran bajo la media de

la variable de interés;

5.- relacion no significativa: presencia de unidades territoriales donde el valor de
andlisis de la variable de interés no se relaciona significativamente con los valores que

presentan sus vecinos.

CARTO fue utilizado como herramienta de analisis espacial para aplicar técnicas de
autocorrelacion espacial, permitiendo la detecciobn de agrupamientos estadisticamente
significativos y la visualizacion de la distribucion geografica de leyes promulgadas en

América Latina en 2023, con impacto favorable en la igualdad de género.
Resultados

A partir del analisis de los datos, se presentan tanto los resultados descriptivos como
los hallazgos derivados de los patrones de distribucion espacial. Los resultados muestran que,
en los 19 paises latinoamericanos incluidos en el estudio, existe legislacion contra la
violencia doméstica (ver Figura 2), lo cual se identifica como un atributo normativo relevante

en términos de equidad de género.
Figura 2

Legislacion para combatir violencia doméstica
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Fuente: elaboracion propia con base en datos estadisticos del Banco Mundial

No obstante, el analisis mediante el indice de Moran local permitié identificar un
conglomerado del tipo “bajo-bajo” (LL) (ver Figura 3). Aunque la presencia de legislacion
en esta materia es generalizada, dicho patron podria estar reflejando un bajo rendimiento
legislativo, ya sea por su alcance limitado, por la inefectividad en su implementacion o por

la ausencia de mecanismos adecuados de aplicacion y seguimiento.

Figura 3

Ley VD con 1. de Moran Local
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Fuente: elaboracion propia con base en datos estadisticos del Banco Mundial.

Con el objetivo de contrastar la hipotesis central de este estudio, segiin la cual /a
legislacion que exige igualdad de condiciones en el ambito laboral para las mujeres en
Latinoameérica, es la menos implementada en comparacion con otras normativas orientadas
a la igualdad de género, se analizaron las Figuras 4, 5 y 6. Estos graficos evidencian una

baja adopcion de dichas normativas por parte de los paises de la region.

En particular, la Figura 4 revela que, para el afio 2023 Guatemala era el inico pais
que no contaba con legislacion especifica sobre el hostigamiento sexual en el entorno laboral.

Mas reveladora aun es la informacién contenida en la Figura 5, que muestra que solo cinco




paises latinoamericanos han implementado leyes sobre igualdad de remuneracién entre
hombres y mujeres, lo que convierte a esta normativa en la menos adoptada entre las cinco
consideradas en este analisis. En contraste, la Figura 6 muestra que la legislacion que prohibe
la discriminacion por razon de género en los procesos de contratacion si estaba vigente en la

mayoria de los paises latinoamericanos, con excepcion de Guatemala, Belice y Bolivia.

Figura 4
Legislacion sobre hostigamiento sexual laboral
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Fuente: elaboracion propia con base en datos estadisticos del Banco Mundial.

Figura 5

Legislacion sobre igualdad de remuneracion para hombres y mujeres




Fuente: elaboracion propia con base en datos estadisticos del Banco Mundial.

Figura 6

Legislacion sobre no discriminacion basada en el género para la contratacion.

Fuente: elaboracion propia con base en datos estadisticos del Banco Mundial.




En particular, la Figura 3 revela que, para el afio 2023 Guatemala era el inico pais
que no contaba con legislacion especifica sobre el hostigamiento sexual en el entorno laboral.
Mas reveladora aun es la informacién contenida en la Figura 5, que muestra que solo cinco
paises latinoamericanos han implementado leyes sobre igualdad de remuneracién entre
hombres y mujeres, lo que convierte a esta normativa en la menos adoptada entre las cinco
consideradas en este analisis. De manera analoga, la Figura 6 muestra que la legislacion que
prohibe la discriminacion por razén de género en los procesos de contratacion se encontraba
vigente unicamente en ocho de los paises analizados, lo que equivale al 50 % de la muestra

latinoamericana considerada en el estudio.

Estos hallazgos sugieren que, efectivamente, la legislacion orientada a garantizar la
igualdad de condiciones laborales para las mujeres es la menos implementada en la region,

en comparacion con otras leyes que promueven el empoderamiento femenino.

Con respecto a reconocer y garantizar los derechos de las mujeres que historicamente
han sido negados o dependen de su estado civil, la Figura 7 muestra un avance significativo
que rompe con los esquemas de desigualdad de género y que fortalecen el empoderamiento

femenino.
Figura 7

Legislacion mismos derechos sobre propiedad
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Fuente: elaboracion propia con base en datos estadisticos del Banco Mundial.




Con respecto a la Ley HS, que evalla la existencia de legislacion que penaliza el
hostigamiento sexual en el ambito laboral, se observa en la Figura 8 un patrén de agrupacion
espacial del tipo “hot spot” o “alto-alto” (HH). Este tipo de conglomerado indica que una
unidad territorial —en este caso, los paises sudamericanos— presenta valores por encima del
promedio, y esta rodeada significativamente por otras unidades que también superan la media
respecto a la variable analizada. Lo anterior sugiere un consenso regional en Sudamérica en

cuanto a la implementacion de esta legislacion.

Figura 8

Ley HS con I. de Moran Local
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Fuente: elaboracion propia con base en datos estadisticos del Banco Mundial.

Sin embargo, también se identifica un caso atipico: Honduras, que presenta un patron
“bajo-alto” (LH), como se muestra en la Figura 9. Esto implica que, aunque el valor de la
variable en este pais es inferior al promedio, esta rodeado por paises vecinos con valores
elevados. Este tipo de resultado podria reflejar limitaciones en el alcance, la implementacion
o el cumplimiento de la legislacion sobre hostigamiento sexual en el ambito laboral en dicho

pais, en contraste con sus vecinos.




Figura 9

Ley SH con 1. de Moran Local LH
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Fuente: elaboracion propia con base en datos estadisticos del Banco Mundial.

Figura 10

Ley ER con I. de Moran Local
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La Figura 10 muestra que la mayoria de los conglomerados corresponde a la categoria
“bajo-bajo™ (LL), representada por diez paises, conocidos como “cold spots”. Estos
territorios presentan valores de analisis inferiores al promedio y estin rodeados por areas
vecinas que también se encuentran por debajo de la media en cuanto a la aplicacion de la Ley
ER, la cual exige igualdad de remuneracion para mujeres y hombres por un trabajo de igual

valor.

Por otro lado, la Figura 11 indica que Bolivia se clasifica como un conglomerado
“alto-alto” (HH), es decir, presenta un valor de analisis por encima del promedio y esta

rodeada por areas vecinas que también superan la media en relacion con la misma variable.

El célculo del indice de Moran en la figura 12, que refiere a la aplicacion de la ley
NOD, la cual exige la no discriminacion basada en el género para la contratacion, se
reconocen dos aglomeraciones importantes: “baja-baja LL” que indica que los paises
pertenecientes a esta denominacion tienen un valor de analisis inferior al promedio y se
encuentran bajo la media en relacion con la implementacion de la Ley NOD. La segunda
aglomeracion significativa es la de tipo “alta-baja HL”, que indica presencia de una unidad
territorial con un valor de analisis alto, rodeada significativamente por areas vecinas con
valores que se encuentran bajo la media de la implementacion de la Ley NOD, calculo que

fue mencionado inicialmente.




Figura 11

Ley ER con I. de Moran Local HH
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Figura 12

Ley NOD con I. de Moran Local
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El resultado del I. de Moran para la Ley PROP, que indica que los hombres y las
mujeres casadas tienen los mismos derechos sobre la propiedad (ver Figura 13), arroja en
primer lugar, el indice “alto-bajo HL”, que refiere presencia de una unidad territorial con un
valor de analisis alto, rodeada significativamente por areas vecinas con valores que se
encuentran bajo la media de la implementacion de la Ley PROP, en consecuencia, también
se observa el indice “bajo-alto LH”, que sefiala la presencia de una unidad territorial con un
valor de analisis bajo, rodeada significativamente por areas vecinas con valores que se
encuentran por sobre la media de la implementacion de la Ley PROP, resultando en el indice
“alto-alto HH”, que describe los paises con un valor de analisis por encima del promedio.
Estos paises se identifican como “hot spots” con respecto a la implementacion de la Ley

PROP.

Figura 13
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Conclusiones

El objetivo general de esta investigacion fue identificar los marcos legales
implementados para promover la transformacion de normas sociales discriminatorias que
limitan las oportunidades sociales y economicas de las mujeres en Latinoamérica durante el

ano 2023 y que, de alguna manera, han contribuido a reducir la brecha de género en la region.

A lo largo de este trabajo se plante6 que la adopcion de leyes sobre equidad de género
en alguno de los paises de la region tiende a influir en el impulso de marcos legales similares
en otras naciones. Estas leyes abonan al avance en materia legal para la igualdad de género
y el empoderamiento femenino en estos paises, sin embargo, al afio 2023, la tinica ley
aplicada en los 19 paises de América Latina que se estudiaron fue la legislacion sobre

violencia domeéstica.




La ley que muestra una autocorrelacion positiva con mayor agregacion es la Ley SH
(sobre legislacion sobre acoso sexual en el empleo), la cual muestra presencia en 18 de los

19 paises estudiados.

Por otro lado, la Ley ER que exige igualdad de remuneracion para mujeres y hombres
por un trabajo de igual valor, se identifico con una autocorrelacion negativa y maxima

dispersion, siendo la ley con menos presencia en Latinoamérica.

Se observa que, a pesar del avance legislativo en Latinoamérica en materia de género,
no se observa una aplicacion homogénea de las leyes, por lo que cada pais tiene compromisos
muy particulares en materia de igualdad de género y empoderamiento femenino, que sélo

podran concretarse con politicas integrales.

Este trabajo se coloca en concordancia con los Objetivos de Desarrollo Sustentable
(ODS) y especificamente, en el Objetivo 5. [gualdad de género, al destacar la importancia de
terminar con las formas en que las mujeres (y las nifias) enfrentan diferentes formas de
violencia y la discriminacion en su vida cotidiana, laboral y, en general, en su vida social. La
discriminacion y la violencia que ain experimentan las mujeres, sobre todo, en la region de
Latinoameérica, requiere de marcos normativos que les permitan tener el acceso pleno y
universal a la salud reproductiva, a la igualdad de salarios, al reconocimiento del trabajo de
cuidados y doméstico realizado en su mayoria por las mujeres, asegurar su participacion
efectiva en todos los niveles de la vida publica y economica. Es en este sentido, la adopcion
de leyes que atiendan las desigualdades de género, asi como la explotacion y la violencia
contra mujeres y nifas resulta en un avance hacia sociedades mas justas, inclusivas y

democraticas.

Este trabajo muestra el arduo camino por el que atraviesa la region en cuanto la
adopcion de marcos legales por tratarse de una region histéricamente marcada por las
profundas desigualdades estructurales y la practica persistente de normas sociales
patriarcales que limitan la adopcion de leyes que sancionen acciones contrarias que permitan
alcanzar la equidad de género. En la meta 5.c del Objetivo 5 de los ODS, se busca promover
el fortalecimiento de politicas y leyes acertadas que permitan promover la igualdad y el
empoderamiento de las mujeres y las nifias en todos los niveles; sin embargo, los resultados

que se presentan en este trabajo de investigacion evidencian un importante camino por




recorrer con relacion a la adopcion de leyes que permitan a la regidon en su conjunto que

permitan reducir la brecha de género.

Si bien, en este estudio se ha realizado un analisis de la incorporacion de marcos
normativos con perspectiva de género en paises de Ameérica Latina, esto es solo una de las
tantas vertientes que quedan por explorar, por ejemplo, ampliar el analisis hacia la
implementacion y cumplimiento de leyes con enfoque de género en algunos paises de esta
region puede contribuir a vislumbrar los mecanismos institucionales e incluso
presupuestarios y judiciales que permiten su aplicacion efectiva. Desde el enfoque de la
interseccionalidad, este tipo de analisis permitirian considerar el género, pero también otros
ejes de desigualdad a fin de documentar formas mas integrales para atender las miltiples
discriminaciones que enfrentan las mujeres, asi como otros colectivos que integran la
sociedad. Finalmente, se propone el desarrollo de analisis que valoren el impacto de la
aplicacion de marcos normativos con enfoque de género en la region, lo anterior resulta de
amplio interés debido a que permite valorar los avances, retrocesos y resistencias sociales
que esta teniendo la implementacion de leyes con relacion a la violencia, paridad politica o

derechos laborales, s6lo por mencionar algunas.
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Capitulo 6. Agua Virtual, Seguridad Alimentaria y Desperdicio de
Alimentos: El Trinomio Esencial de los Objetivos de Desarrollo

Sostenible
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Resumen

La creciente escasez de agua representa uno de los desafios mas criticos del siglo XXI,
afectando directamente a la industria alimentaria y su sostenibilidad. El Agua Virtual (4F)
constituye un elemento clave para entender y enfrentar esta problematica. El objetivo de esta
investigacion fue analizar el enfoque en dicho concepto y su interrelacion con la seguridad
alimentaria y el desperdicio de alimentos. Partiendo de la hipotesis de que la gestion del 4V
mediante la reduccion del desperdicio de alimentos tiene un impacto positivo en la seguridad
alimentaria, contribuyendo de manera integral al logro de los ODS 6, 2 y 12, se emple6 una
metodologia de caracter documental y analitico, para lo cual se llevo a cabo una revision de
literatura cientifica v de estudios relevantes que abordan aspectos fundamentales del
trinomio. Se encontrd que una mayor consciencia y gestion del 4} puede generar sinergias
entre los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), optimizando los recursos hidricos sin
comprometer la produccion de alimentos ni su disponibilidad. Ademas se destaca el papel de
las politicas publicas y el consumo responsable como herramientas clave para avanzar en este

enfoque integrado.

Palabras clave: recursos hidricos, sostenilidad, alimentacion, Agenda 2030, enfoque

integrado.

Clasificacion JEL: Q01, Q25,Q18.




Introduccion

LaOrganizacion de las Naciones Unidas (ONU) lanzo6 la Agenda 2030, un plan global
para acelerar el progreso hacia un desarrollo mas sostenible. A diferencia de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio (ODM), que se enfocaron en reducir la pobreza en paises en
desarrollo, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) abordan los desafios mas
apremiantes del Desarrollo Sostenible a nivel global, sin distincion de la categorizacion de
los paises (Sustainable Development Goals Found, 2022). Como parte de este acuerdo, todos
los Estados miembros de la ONU, después de un proceso participativo que involucrd a
multiples partes interesadas, acordaron 17 objetivos —los ODS— compuestos por 169 metas
especificas, que fungen como directrices y medida del progreso hacia el objetivo global de

alcanzar un desarrollo sostenible para el afio 2030 (Fonseca et al., 2020).

La naturaleza de dichos objetivos es multifacética, son diversos en su alcance y se
enfocan en multiples tematicas, desde la pobreza hasta la educacion, la desigualdad, las
comunidades y ciudades sostenibles, el cambio climatico y el crecimiento econdémico
(Sacconne y Vallino, 2022). Asimismo, estan interrelacionados, lo que hace que la
implementacion de uno de ellos tenga impacto sobre otros, lo que hace que las interacciones
entre las metas que los conforman sean aiin mas complejas (Abastante et al., 2015). Cada
meta esta asociada con otras dentro del mismo objetivo y, a menudo, con metas supeditadas
a otros objetivos. Por lo tanto, una comprensioén integradora y sistematica de sus
interrelaciones es fundamental para la implementacion exitosa de los ODS, lo que permite la

creacion de cobeneficios (Song y Jang, 2023).

El agua es un recurso vital, insustituible y cuya disponibilidad y calidad determinan
el bienestar humano, el desarrollo econdmico y el equilibrio ecologico del planeta. A pesar
de ello, el mundo enfrenta una crisis hidrica sin precedentes, derivada del crecimiento

demografico, el aumento de la demanda alimentaria, el cambio climatico y de una gestion




ineficiente (Annesi et al. 2021). A consecuencia de esto, la Agenda 2030 destina un objetivo
especifico a este recurso: el ODS 6 Agua limpia y saneamiento. Este objetivo se
interrelaciona de forma significativa con otros dos (Biggeri et al., 2019): el ODS 2 Hambre

Cero,y con el ODS 12 Produccion y Consumo Responsables Responsables.

Bajo este contexto, el concepto de AV surge como una herramienta tedrica y practica
clave para comprender el agua contenida a lo largo de la cadena de suministro de bienes y
servicios, particularmente en el sector agricola (Joshi et al., 2015) que son responsables de
aproximadamente el 70% del uso mundial de agua dulce (Centro Virtual de informacion del

Agua [CVIA], 2023).

De acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura ([FAQO], 2024) el objetivo de Hambre Cero reconoce que el acceso a alimentos
saludables y adecuados es fundamental para el bienestar humano, buscando promover la
seguridad alimentaria, definida como el acceso fisico, social y econémico a alimentos
seguros, nutritivos y suficientes para satisfacer las necesidades y preferencias alimentarias
de una persona (Blesh et al., 2019). Para lograrlo, se requiere una transformacién profunda
de los sistemas agroalimentarios, incluyendo practicas de cultivo mas eficientes y resilientes.
La gestion del agua “visible e invisible” se convierte asi en un elemento clave para garantizar

la sostenibilidad de dicha produccion (Bucatariu, 2024).

Por otro lado, la Produccion y Consumo Responsables, busca garantizar modalidades
de consumo y produccion sostenibles (FAO, 2024). De manera particular, la meta 12.3 apunta
a reducir a la mitad el desperdicio de alimentos per capita para 2030, tanto en los hogares
como en las cadenas de suministro y produccion de alimentos, considerando que detras de
cada alimento desperdiciado se encuentra una cantidad significativa de agua utilizada en su
produccion, procesamiento, transporte y distribucion; de tal manera que, reducir el
desperdicio alimentario no solo impacta en la conservacion de los recursos hidricos —incluida
en el ODS 6—, sino también en la seguridad alimentaria —contemplada en el ODS 2—+(FAO,
2019).

Por tales razones, el propdsito de este trabajo es analizar como el ODS 6, con la
incorporacion del enfoque del AV, se interrelaciona con la seguridad alimentaria y el

desperdicio de alimentos por medio de la exploracion de la relacion conceptual y de una




revision de sus implicaciones, desafios y sinergias para destacar la importancia de una gestion
integrada y su relevancia para el cumplimiento de la Agenda, posibilitando la contrastacion
de la hipotesis de que la gestion del 4V mediante la reduccién del desperdicio de alimentos
tiene un impacto positivo en la seguridad alimentaria, contribuyendo de manera integral al

logro de los ODS 6, 2 y 12.

Revision de literatura

Reconociendo la importancia de comprender las interrelaciones entre los objetivos y
las metas de los ODS, una gran cantidad de estudios han intentado dilucidar la naturaleza de
estos vinculos. Sin embargo, un analisis sistematico y exhaustivo de sus interrelaciones sigue
siendo un desafio (Leal Filho et al., 2018). Aunque la mayoria de los enfoques en la literatura
temprana sobre las interacciones entre ODS son mas bien cualitativos, estudios recientes han

intentado cuantificarlas.

Nilsson et al. (2016) han propuesto un marco para medir el grado de interconexiones
entre objetivos, asignando determinada puntuacion en funcion de sus fortalezas vy
direcciones. Este marco ha servido de base para algunos otros estudios que pretenden medir
el grado de interconexion entre diferentes objetivos y metas. Pradhan et al. (2017)
investigaron sinergias y compensaciones entre los ODS utilizando datos historicos; Zhou y
Moinuddin (2017) hicieron lo propio para el contexto asidtico; y, Swain y Ranganathan
(2021) cuantificaron las interrelaciones de los ODS para los paises de la Organizacion para

la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE) a través del analisis de redes.

Recientemente, ha habido algunos intentos de emplear una técnica innovadora que
supere las limitaciones que han caracterizado la comprension integral de los ODS; Garcia et
al. (2021), por ejemplo, utilizaron el andlisis de redes semanticas para comparar las
interacciones de los ODS en las versiones en inglés y espafiol del documento de la ONU. Sus
hallazgos destacan el papel fundamental que desempefan los matices lingiiisticos en la
comprension y el logro de los ODS al sefialar inconsistencias en la red de los ODS construida.
Smith et al. (2021) emplearon un analisis similar para comparar semejanzas y diferencias en

los debates politicos y cientificos sobre los ODS. Phillips (2021) evalué los ODS utilizando




una Matriz de Evaluacion Geocibernética, enfatizando en la importancia de la estrategia

coevolutiva para los ODS.

La revision de la literatura indica que, si bien es posible el avance en los 17 ODS, la
mejora en el logro de uno puede reforzar o perjudicar el progreso hacia otro de ellos. Por
ejemplo, la expansion econdmica y el crecimiento industrial contribuyeron a la disminucioén
de la pobreza y a la eliminacion del hambre, al tiempo que mejoraron el acceso al agua segura
y al saneamiento basico garantizando una buena calidad de vida; pero, en contraste, también

tuvo impactos negativos en algunos objetivos ambientales o sociales.
Desarrollo

Desde una perspectiva metodologica, esta investigacion se desarrolla a través de un disefio
documental y cualitativo, sustentado en una revision de literatura cientifica, informes
institucionales y marcos normativos internacionales. Se consultaron fuentes primarias como
documentos de la ONU y de la FAQ, asi como articulos académicos recientes sobre AV y
sostenibilidad. Esto permitio integrar el analisis, identificando tanto los avances como las

limitaciones en el manejo del 4} en contextos globales y locales.

Con respecto al AV y su relacion con los ODS, particularmente en lo referente a la
seguridad alimentaria y el desperdicio de alimentos, Stockholm Environment Institute ([SEI],
2017) encontrd que los ODS 2 y 6 presentan mayor relacion con otros ODS, mientras que el

ODS 12 mayormente presenta compensaciones (Figura 1).




Figura 1

Interrelacion entre los ODS
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En cuanto al analisis, los aportes de Hoekstra y Chapagain (2008), quienes dieron una
actualizacion a la conceptualizacion del AV y su medicion a través de la huella hidrica (HH),
plantean que los productos agroalimentarios no solo deben evaluarse en funciéon de su valor
nutricional o econémico, sino también segiin su impacto ambiental y consumo de recursos
naturales, por lo que el A}V permite visualizar como las decisiones de produccion, comercio

y consumo repercuten en la distribucion y disponibilidad del recurso hidrico, lo que resulta

fundamental en contextos de escasez.

Respecto al marco normativo, se destaca la Agenda 2030 como el principal

instrumento global que orienta las politicas en torno al desarrollo sostenible. De manera

particular, los ODS 2 y 12 resultan especialmente relevantes para este estudio.




El ODS 6 toma en cuenta que el agua potable segura y el saneamiento adecuado son
cruciales para el bienestar humano, el desarrollo y la defensa del medio ambiente. Como se
menciond con anterioridad, el agua es esencial para la agricultura, sector que concentra
aproximadamente el 70% de su uso global, de tal forma que la seguridad alimentaria esta
condicionada a la disponibilidad de este recurso. Por tales razones, su mala gestion a
consecuencia del desperdicio de alimentos puede comprometer gravemente la sostenibilidad

hidrica.

El énfasis en el sector alimentario radica en que, si bien, el 4} esta presente en todos
los productos, existen diferencias notables en el contenido de esta entre unos y otros, siendo
los de esta industria los que mads agua exigen (Diaz Alcaide et al., 2015). La Tabla 1
proporciona informacion que permite dimensionar el recurso hidrico necesario para la

produccion de diferentes alimentos.
Tabla 1

Ejemplos de la cantidad de AV requerida por alimento

Producto AV requerida (litros/kg)
Trigo 1,600
Arroz 2,500
Manzana 700
Papa 290
Carne de res 15,400

Nota: Elaboracion propia con datos de Water to Food (2024).

Por tanto, se destaca que el A} debe ser considerada no solo como un concepto
académico, sino como una herramienta de politica y planificacion estratégica que permita
visibilizar el verdadero costo hidrico de los alimentos y generar modificaciones en los
sistemas de produccion y consumo. Su integracion en los marcos normativos y de gobernanza

puede ser clave para avanzar hacia sociedades mas justas, resilientes y sostenibles.




Mientras que la demanda de alimentos crece dia con dia, la disponibilidad de agua
dulce para la agricultura es cada vez menor debido a factores como el cambio climatico, la
sobreexplotacion de acuiferos y la contaminacion del agua (Shivakoti, 2021), lo cual
representa un desafio significativo para la seguridad alimentaria y la sostenibilidad hidrica

global.

La alteracion climatica esta modificando el suministro de agua en este sector debido
a cambios en la precipitacion y aumento de sequias e inundaciones. Es fundamental promover
su gestion sostenible para mejorar la eficiencia agricola y velar por la seguridad alimentaria
a largo plazo, especialmente en regiones vulnerables. Esto implica implementar practicas

como la agricultura de conservacion y la irrigacion eficiente.

Por otra parte, el desperdicio de alimentos, tiene repercusiones directas, ya que cada
alimento que se desperdicia implica una pérdida de agua utilizada en su produccion. Reducir
el desperdicio de alimentos representa, por tanto, un area de oportunidad para reducir el
consumo del agua. La magnitud del desperdicio alimentario a nivel global, segtin la FAO
(2012), la Pérdida y Desperdicio de Alimentos (PDA) a nivel mundial alcanza
aproximadamente 1300 millones de toneladas por afo, lo que equivale a un tercio de la
produccion total y representa también una gran cantidad de agua desperdiciada. La Grafica
I muestra la produccion y el consumo en las diferentes regiones, lo que da idea sobre el

desperdicio que se genera.




Grifica 1

Produccion y consumo de alimentos per capita
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Discusion de resultados

E1 ODS 6 subraya la mejora del uso eficiente del agua como una estrategia clave para
mitigar el estrés hidrico al que se enfrenta el planeta a consecuencia de la escasez,
contaminacion, sequias, y demas eventualidades globales (ONU, 2025). Dada la importancia
de este recurso, organismos internacionales, gobiernos, activistas y sociedad civil se
encuentran en una constante biisqueda de alternativas para afrontar las problematicas que
giran en torno a este liquido vital. Sin embargo, dichas alternativas suelen estar mal
enfocadas, generalmente se centran en aumentar la eficiencia del agua en el uso doméstico
(Vanham y Bidoglio, 2012), aun cuando este representa solo el 4% del total del agua que se
usa a diario (AgroDer, 2012), por lo que es apremiante implementar acciones para cuidarla

también a través del uso indirecto que se tiene de ella.

Lo anterior implica gestionar de forma adecuada el AV, a partir de modalidades de
consumo y produccion sostenibles, por lo cual su interrelacion es un tema de alta prioridad,
sobre todo en la actualidad en donde el sobreconsumo se ha convertido en un problema critico
anivel mundial (Kumar et al., 2025). De acuerdo con la European Environment Information

and Observation Network (2021), el sobreconsumo es el consumo o uso excesivo de




productos y servicios (energia, tierra, agua o materiales) que causan dafios o efectos
perjudiciales para el hombre o el medio ambiente, al superar la capacidad de sustentacion y
los sistemas ecologicos fundamentales y sus ecosistemas. Esta practica es impulsada por
diversos factores como el modelo econdmico capitalista, el crecimiento de la era digital, la

obsolescencia planificada, entre otros (Millstein, 2025).

Hoy en dia, las personas consumen a un ritmo alarmante sin preocuparse por cOmo
sus decisiones perjudican al medio ambiente, usando los recursos mas rapido de lo que estos
pueden regenerarse: en 2024, solo en siete meses ya se habian consumido todos los que la
Tierra puede regenerar en un afio (Global Footprint Network, 2024). Este hecho exige una
intervencion urgente dada la situacion prevista para 2050, afio en el cual de mantener los
estilos de vida actuales se podria requerir el equivalente a casi tres planetas para proporcionar

los bienes naturales necesarios para cubrir tal demanda (World Wildlife Fund [WWF], 2011).

La contracara del crecimiento econémico y social es que este ha venido acompaiiado
de la degradacion medioambiental generada por la produccion y el consumo insostenibles
que amenazan la propia supervivencia de la humanidad (ONU, 2025). Para afrontar esta
situacion, la Agenda 2030 busca conseguir una gestion optima de los recursos naturales
asumiendo este compromiso en el ODS 12. Para hacer realidad esta ambicion se sefiala que
la tarea de todos los sectores es reducir la extraccion de recursos y la de los consumidores,

minimizar el desperdicio (United Nations Environment Programme [UNEP], 2025).

De esta manera, la relacion entre el uso bien gestionado del agua y el desperdicio de
alimentos constituye un potencial nexo que posibilita una aproximacion holistica a la
sostenibilidad. La relevancia de este vinculo se hace mas evidente al considerar que, a nivel
mundial, millones de toneladas de PDA que se generan anualmente, corresponden solo
desperdicios, es decir, ocurren en la etapa de distribucion y consumo, cuando vendedores y
consumidores deciden desechar alimentos que ain tienen valor (FAQ, 2017). Concretamente,
el 12% del total del desperdicio proviene del comercio minorista, el 28% de los servicios
alimentarios y el 60% de los hogares (UNEP, 2024), lo cual refleja que es menester

desarrollar medidas estratégicas dirigidas al consumidor final que mitiguen esta cuestion.




En el caso particular de México, de acuerdo con el Centro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible para América Latina y el Caribe ([CODS], 2023), el avance en el
cumplimiento de estos objetivos reporta un rezago significativo y moderado, para los ODS 6
y 12 respectivamente y retomando la Figura 2, en América Latina el consumo y produccion
es alto, lo cual lleva a inferir un desperdicio mayor, incluso si el desperdicio se da en
cualquier momento de la cadena de suministro de alimentos, o bien, si se tiran incluso estando
en buen estado los alimentos, se habla de un desperdicio de recursos y, en efecto, un rezago

en el cumplimiento de los objetivos y metas.

De manera general, del analisis de la relacién que guardan este trinomio se hace
evidente la integracion del concepto de AV que debe ser prioritario en las politicas piblicas,
estrategias productivas y decisiones de consumo que pueden contribuir significativamente al
cumplimiento de los ODS, en especial el 2 y el 12. Esto demuestra como la gestion del AV a
partir de la reduccion del desperdicio de alimentos representa un punto critico en la seguridad
alimentaria e hidrica. Asimismo, hay que hacer mencidén que algunos de los principales
desafios a resolver son la escasez de financiacion para infraestructura hidrica, el manejo
inadecuado de los recursos, la falta de direccion y coordinacion institucional y el cambio

climatico y eventos extremos.
Conclusiones

Los ODS 6, 2 y 12 estan estrechamente relacionados y son fundamentales para
garantizar un futuro sostenible para todos. E1 ODS 6 se enfoca, entre otras cosas, en el buen
manejo del agua, que puede lograrse mediante patrones de producciéon y consumo
responsables, en este caso, de alimentos, lo cual se contempla en el ODS 12 que, a su vez,

facilita el logro del ODS 2 destinado a garantizar la seguridad alimentaria.

La relacion entre estos objetivos es clara: la seguridad alimentaria depende de la
disponibilidad del recurso hidrico dulce para producir alimentos, y la gestion sostenible del
agua es fundamental para mantener la actividad agricola. Enfatizando que el agua y la
alimentacion ocupan un lugar central, no solo como derechos fundamentales, sino también
como pilares interdependientes del bienestar humano y de la estabilidad ambiental. El trabajo

colaborativo de este trinomio ayuda a conservar el agua y reducir las presiones hidricas.




La relacion entre el agua, seguridad alimentaria y desperdicio de alimentos es
compleja y multifacética. La gestion sostenible del agua es prioritaria a largo plazo, mientras
que reducir el desperdicio de alimentos coadyuva a conservar el agua y otros recursos. Es
importante abordar este trinomio de manera integral y sostenible para poder asegurar los
alimentos para las generaciones futuras, ademas de ser esenciales para promover la salud, el
bienestar. Al trabajar las relaciones de este trinomio se podra crear un futuro mas prospero

para todos y el cumplimiento de los objetivos.

Sin embargo, la consecucion de estos objetivos no estard exenta de desafios. La
creciente demanda de alimentos y recursos naturales, el cambio climatico y la presion sobre
los recursos hidricos plantean retos significativos para este conjunto de objetivos. Pese a
todo, también existen oportunidades para innovar y encontrar soluciones sostenibles que

beneficien a todos.

La interconexion del trinomio es clara y es fundamental; es importante que todos los
niveles de gobierno trabajen juntos para promover la gestion del agua, la seguridad
alimentaria, y el consumo sin desperdicio, ya que solo a través de la colaboracion y la accion
conjunta se puede crear un mejor presente y futuro. A partir de esta investigacion se pudo
confirmar la hipoétesis propuesta y demostrar que la gestion integral del agua, la seguridad
alimentaria y la reduccion del desperdicio son pilares interdependientes para el desarrollo
sostenible, reforzando la urgencia de abordar este trinomio desde un enfoque sistémico y de

implementar estrategias integradas.
En funcion de estos hallazgos, se proponen las siguientes recomendaciones:

1. Disefiar politicas publicas multisectoriales que incorporen el enfoque de agua
virtual, con incentivos a la produccion agricola de bajo impacto hidrico, estrategias
educativas para consumidores, y marcos regulatorios que promuevan la transparencia en la

huella hidrica de los productos;

2. Promover la educacion ambiental y el consumo informado, especialmente en los
entornos escolares, universitarios y comunitarios, integrando contenidos sobre agua virtual,

sostenibilidad alimentaria y consumo responsable: y




3. Fomentar la investigacion aplicada y la innovacion tecnologica orientadas al
desarrollo de herramientas de medicion accesibles y estandarizadas de huella hidrica, que

permitan a productores tomar decisiones mas sostenibles.
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Capitulo 7. Generacion de emisiones de carbono de los principales paises

en América Latina, 1996-2021 y sus efectos en los ODS
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Resumen

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible se han convertido en el centro de discusion y analisis
en la mayoria de los paises en todo el mundo dada la naturaleza de sus alcances buscando
garantizar la satisfaccion de las necesidades del ser humano en la actualidad sin tener
comprometidas las necesidades de las generaciones futuras. Bajo esta premisa, el estudio del
cambio climatico, especificamente la generacion de las emisiones de CO2, se vuelve clave
para alcanzar los objetivos antes mencionados. Es por ello que la presente investigacion tiene
por objetivo hacer un diagndstico de la generacion de las emisiones de CO2 en los principales
paises de Latinoameérica mediante variables medioambientales, economicas y de I+D,
aplicando un modelo econométrico de datos de panel durante el periodo de 1996 al 2021
validando una relacion de equilibrio en el largo plazo entre las variables, con el fin de que

los creadores de politicas publicas tengan un mayor panorama para reducir estas emisiones.
Palabras clave: Emisiones de CO2, ODS, T-MEC, energias renovables, 1+D.
Clasificacion JEL: Q43, Q53, Q55.

Introduccion

El desarrollo sostenible se ha convertido en una prioridad y la piedra angular para el
crecimiento y desarrollo de la mayoria de los paises hoy en dia. La prosperidad, la
eliminacion de la pobreza y el cuidado del planeta son temas que estan en el dia a dia en las
agendas de los tomadores de decisiones. El cambio climatico no es un tema ajeno dentro de
la busqueda del desarrollo sostenible de las naciones, ya que este ha sido encausado en mayor

medida por las actividades que realiza el ser humano para lograr satisfacer sus necesidades.




Estas actividades llevadas a cabo por el ser humano han provocado el aumento de las
emisiones de gases de efecto invernadero, provocando estragos en el comportamiento del
clima y en el incremento del nivel del mar (Naciones Unidas, 2025). El afio de 1996 se vuelve
un afio clave para el desarrollo sostenible en el mundo debido a que se cre6 la Secretaria de
la Convencion del Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico, teniendo por
objetivo abordar el cambio climatico a través de la busqueda de la estabilizacion de las
concentraciones de gases de efecto invernadero (emisiones de CO2) en la atmosfera. La
creacion de esta secretaria derivo al afo siguiente la adopcion del Protocolo de Kyoto
vinculando juridicamente a los paises con los objetivos de reduccion de emisiones (ONU,

2025).

Dentro de las regiones con mayor dafio causado por el cambio climatico se encuentra
América Latina y el Caribe (WMO, 2021). Estos cambios medioambientales suelen causar
dafios graves a la salud, la vida, la alimentacion, el agua, la energia y el desarrollo
socioeconomico de los habitantes de las regiones que padecen estos efectos. De acuerdo al
informe de la Organizacion Mundial Meteorologica (WMO) (2024) sobre el Estado del
Clima en América Latina y el Caribe, se confirmo que el afio 2023 fue el afio mas calido
registrado. El nivel del mar aumentdé a un ritmo superior al promedio mundial en gran parte

de la zona atlantica de la region amenazando zonas principalmente costeras.

Lo anterior, se ha convertido en un reto fundamental principalmente para los paises
que mas contribuyen a la generacion de CO2 derivado de sus actividades economicas. De
acuerdo con el FMI (2025) los paises que mas destacan por su PIB en Latinoamérica al 2024
derivado de sus diversas actividades economicas son Brasil (2171.337 miles de millones de
dolares), Meéxico (1852.723 miles de millones de Dolares), Argentina (632.145 millones de
dolares), Colombia (418.542 millones de dolares), Chile (330.21 millones de ddlares) y Pert
(289.07 millones de dolares). Al ser los principales paises que mas PIB generan en la region
se han convertido de igual manera, dadas las caracteristicas de su politica industrial en paises
con alta generacion de emisiones de CO2. El comportamiento de las emisiones de CO2 de

estos paises se puede observar a continuacion:

Grdfica 1
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Nota. Elaboracién propia con datos del Banco Mundial, 2025.

Como se observa en la grafica 1, la tendencia en la generacion de emisiones de CO2
de los principales paises en Latinoamérica es ligeramente al alza en la mayoria de ellos en el
periodo sefialado, esto se debe a multiples factores tales como a la produccion de energias
principalmente de energias no renovables, una considerada alza en la deforestacion, etc.

(Asturias-Schaub y Gil-Alana, 2023).

América Latina tiene un papel estratégico global derivado de sus vastos territorios
con recursos naturales abundantes, especificamente en combustibles fosiles y energias
renovables a través de biocombustibles, energia hidroeléctrica, recursos eolicos y solares y
minerales que resultan esenciales para las tecnologias de energia limpia (IEA, 2023). Son
estas caracteristicas que tienen a esta region bien posicionada a nivel mundial para realizar
una adecuada transicion hacia las energias limpias y contribuir a la seguridad energética

global y, asi mismo, alcanzar los objetivos climaticos.

Para poder potencializar la produccion de energias limpias que reduzcan las

emisiones de CO2, la participacion de capitales privados en conjunto con el Estado se vuelve




clave, por lo que la participacion de la [ED se convierte en un objeto de analisis interesante.
Sin embargo, la region de Latinoamérica se caracteriza por estar compuesta por paises en
vias de desarrollo, por lo que el comportamiento y desempefio de la IED tiende a ser diferente
que en los paises desarrollados, ya que sus objetivos suelen ser diferentes, preocupandose en
menor medida por el desempefio de las emisiones de CO2 que pudieran generar en los paises

latinoamericanos donde se instalan (Williams, 2015).

Es en este sentido en donde el Estado debe de intervenir para fomentar que las
empresas generen beneficios en pro del medio ambiente. Esto puede verse reflejado a partir
del incremento del gasto en Investigacion y Desarrollo con el fin de fomentar la innovacion
de tecnologia que permita mitigar los efectos de las emisiones de CO2 en el medio ambiente,
asi como potencializar la eficiencia de las energias limpias. Sin embargo, es una realidad que
en Latinoamérica el gasto en 1+D es menor que en los paises desarrollados y emergentes

(Ciocca y Delgado, 2017).

Derivado de lo anterior, surge el cuestionamiento sobre ;De qué manera los
principales factores medioambientales, economicos y de I+D intervienen en la generacion de
emisiones de CO2 en los principales paises de Latinoamérica durante el periodo 1996-20217?
Teniendo por objetivo hacer un diagnoéstico de la generacion de las emisiones de CO2 en los
principales paises de Latinoamérica durante el periodo 1996-2021 mediante variables clave
como el consumo de energias renovables, entradas netas de IED, gasto en I+D y el PIB per
Capita, aplicando un modelo econométrico de datos de panel que permita identificar que haya
una relacion en el largo plazo entre las variables, asi como el efecto que estas pudieran tener

en la generacion de las emisiones de CO2.

Revision empirica de la literatura

En los afos recientes ha surgido la necesidad de estudiar los efectos de las emisiones
de CO2 en el crecimiento y desarrollo de las economias en el mundo. Asturias-Schaub y Gil-
Alana (2023) sefialan que la vulnerabilidad al cambio climatico en los paises
latinoamericanos ha llevado a la necesidad de estudiar las emisiones de CO2 considerando

el impacto ambiental, impacto econdémico y el impacto social que este genera.




Desde la vision del impacto ambiental, se han llevado a cabo estudios recientes que
han buscado analizar la conexion entre el consumo de energias limpias y las emisiones de
CO2 en el largo plazo en diversos tipos de economias alrededor del mundo. Sadorsky (2009)
por ejemplo, plantea la relacion entre los precios energéticos en los paises miembros del G7
y las emisiones de CO2 durante el periodo de 1980 al 2005 en donde, a través del Modelo de
Correccion de Errores (VECM por sus siglas en inglés) muestra que, junto con el crecimiento
economico, las emisiones de CO2 impulsan de manera significativa el crecimiento de las
energias limpias en el largo plazo. Concluye que las sociedades en los paises con mayores
ingresos tienden a financiar y adquirir este tipo de energias. Apergis ef al. (2010) por su parte,
analizan la dinamica causal entre las energias renovables, energia nuclear y las emisiones de
CO2 en un panel de datos de 19 economias desarrolladas y en vias de desarrollo en el periodo
de 1984-2007. La evidencia que encontraron sugiere que existe una substancial y negativa
relacion entre el consumo de la energia nuclear y las emisiones de CO2, determinando que
la mejor opcidn es el consumo de energias renovables para mitigar las emisiones. Zhang,
Wang y Peng (2022) a través de la vinculacion de las inversiones en energias limpias con
politicas monetarias y con las emisiones de CO2 en nueve economias asiaticas en el periodo
de 1996 al 2018, determinan que una politica monetaria expansiva promueve la inversion en
energias limpias y estas a su vez incentivan la disminucion de las emisiones de CO2, llegando

a este resultado mediante pruebas de cointegracion para una relacion de largo plazo.

Desde la vision del impacto economico, el papel de la IED se vuelve clave no solo
para entender sus efectos en el crecimiento econémico de un pais, sino también para entender
el grado de impacto que tiene en la generacion de emisiones de CO2 tanto para paises
desarrollados como para paises en vias de desarrollo, ya que, dependiendo del grado de
desarrollo de un pais, los efectos tenderan a ser diferentes. Gomez, Villicafia y Gomez (2024)
examinan el impacto de la IED estadounidense, el PIB, la apertura comercial y el consumo
de energias renovables en las emisiones de CO2 en México durante el periodo 1990-2019
utilizando herramientas econométricas, determinando una relacion positiva entre la IED de
EUA vy la generacion de emisiones en México. Hernandez et al. (2024) evalian el impacto
de la IED sobre el empleo y el cambio climatico en Colombia mediante uso de técnicas
econométricas determinando que haya una coincidencia en el largo plazo que sea

significativa y a su vez positiva entre la IED y las emisiones de CO2. Khan, Rana y




Ghardallou (2023) argumentan que, en las economias en vias de desarrollo con bajos niveles
de escolarizacion, las entradas de IED van acompaifiadas de tecnologias que contaminan. No
obstante, cuando los niveles de educacion superan ciertos umbrales, las entradas de IED
pueden reducir las emisiones de CO2. Para validar la hipotesis utilizan un panel de datos de
108 paises en desarrollo en el periodo 2000-2016 en donde, a través del método VECM
confirman el nexo entre la IED y las emisiones de CO2. Hannesson (2022) estima como se
relaciona la intensidad de las emisiones de CO2 con el PIB per Capita a través del analisis de
la Curva de Kuznets, concluyendo que, en muchos paises pobres y medianamente ricos, la
intensidad de las emisiones de CO2 han aumentado desde 1990, mientras que, en los paises
ricos, estas emisiones han disminuido. Ortiz-Paniagua y Gémez (2021) analizan la relacion
entre el desarrollo econdmico y calidad medioambiental a través del planteamiento de la
Curva de Kuznets medioambiental para 19 paises latinoamericanos en el periodo de 1970 al
2016, en donde la hipotesis se cumple, entendiendo que al crecer la actividad econdmica las

emisiones de CO2 también lo hacen.

Desde una vision del impacto social, el fomentar la Investigacion y Desarrollo ha
brindado oportunidades para que los paises puedan especializarse y proyectar un crecimiento
de largo plazo. Hoy en dia los esfuerzos en el gasto en [+D se centran en la creacion e
innovacion de tecnologia que permita mitigar los estragos medioambientales causado por las
emisiones descontroladas de CO2 en todo el mundo. Recientemente se han desarrollado
algunos estudios que permiten analizar la relacion entre la I+D y la degradacion ambiental,
tal es el caso de Ang (2009) quien estudia la relacion entre la transferencia de tecnologia, la
intensidad de la investigacion y las emisiones de CO2 para el caso de China. A través de
técnicas econométricas de series de tiempo utilizando un periodo de 1953-2003, el estudio
reveld que la transferencia tecnologica y la intensidad de la investigacidn estin
negativamente correlacionadas con las emisiones de CO2. Guardado y Cruz (2024) analizan
el impacto del gasto en Investigacion y Desarrollo en el consumo de energias renovables en
las naciones pertenecientes a las BRICS, al grupo de los 7, y México en los anos 1996-2020
mediante el uso de modelos econométricos de datos de panel. Dentro de los hallazgos, se
encuentra una relacion de causalidad bidireccional entre el gasto en I+D y las emisiones de
CO2 en el corto plazo. Tang y Tan (2013) por su parte, examinaron como la innovacion

tecnologica influye en el consumo de electricidad para el caso de Malasia en el periodo de




1970-2009. Este estudio se basa en el uso de patentes como indicador indirecto de la
innovacion técnica. Los resultados obtenidos a través de la técnica econométrica ARDL
muestran que la innovacion tecnologica ha mitigado significativamente el consumo de
electricidad. Ademads, los resultados de causalidad de Granger revelan que el avance
tecnologico influye en el consumo de electricidad. Khan, er al (2024) examinan la
importancia de la innovacidn tecnologica, la I+D y el consumo de energias renovables en la
mitigacion de las emisiones de CO2. Para ello analizan los vinculos entre las variables de los
paises miembros del G7 en el periodo de 1990-2020. Los resultados obtenidos mediante la
técnica econométrica CS-ARDL a largo y corto plazo sefialan que la innovacion tecnologica

y la I+D contribuyen a la reduccion de las emisiones de CO2.

De acuerdo a la literatura revisada con anterioridad, es sustancial analizar el
comportamiento de variables como el consumo de energias renovables, el gasto en
Investigacion y Desarrollo, las entradas de Inversion Extranjera Directa y el PIB per Capita
y su incidencia en las emisiones de CO2 para el caso de los principales paises de

Latinoamérica.
Materiales y método
Datos

El presente estudio se realiz6 a partir de datos anuales teniendo un periodo de 1996
al 2021. Para la seleccion de los principales paises latinoamericanos, se tom6 como base su
PIB al afio 2024 de acuerdo a informacion obtenida del Fondo Monetario Internacional
(2025). Los paises seleccionados por lo tanto fueron: México, Brasil, Argentina, Colombia,
Chile y Pertii. A partir de los datos anuales, se construyd un conjunto de panel de datos
balanceado para la aplicacion del analisis empirico. El periodo de tiempo sefialado se sustenta
en su inicio, en el afio de creacion de la Secretaria de la Convencion del Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico hasta el ultimo afo (2021) proporcionado por

la base de datos.

Las variables elegidas para este estudio estan categorizadas de la siguiente manera:
emisiones de CO2 (CO2) medido como las emisiones de didoxido de carbono per capita

tCO2e/capita; consumo de energias renovables (CRE) medido como el porcentaje de la




energia total consumida; Producto Interno Bruto per capita (PIBPC) medidos a precios
constantes en dolares 2015; gasto en Investigacion y Desarrollo (I+D) medido como
porcentaje del PIB y por tltimo entradas netas de Inversion Extranjera Directa (IED) medido
como porcentaje del PIB. Los datos de las variables seleccionadas fueron obtenidos del

World Development Indicator del Banco Mundial (2025).
Metodologia empirica

El modelo econométrico que se plantea a partir de un panel de los principales paises
latinoamericanos busca argumentar que CRE, PIBPC, IED y I+D tienen un efecto
significativo de largo plazo en la generacion de las emisiones de CO2. Este modelo tiene su
fundamento en el modelo tedrico de impacto ambiental IPAT, el cual es cominmente usado
para el andlisis empirico de la contaminacién medioambiental (Holdren, 2018; Ozcan; y

O’Hara, 2025).

Por lo tanto, a continuacion, se muestra el modelo de la ecuacion (1) para llevar a

cabo el analisis empirico:
COz2it= poit +p1i CERIt +p2i 1&Dit + £3i IEDit+ p4i PIBPCit + eit (D

en donde las emisiones de CO2 estan en funcion de CRE, PIBPC, IED y de I+D
respectivamente, i hace referencia al corte transversal de los paises seleccionados, ¢ se infiere
como el periodo de tiempo que se ha establecido, y por tltimo e;, se infiere como el término

de error en el modelo.

Dentro de la metodologia de datos panel, es importante iniciar examinando la
existencia de dependencia de seccion cruzada entre las variables en todos los paises
seleccionados, por lo que en este estudio se realizan pruebas como la de Pesaran CD (2004)
con la finalidad de saber si en su mayoria las variables muestran alguna inconsistencia.
Después, se realiza la prueba de segunda generacion de raiz unitaria de Pesaran CD (2007)
la cual permite generar resultados robustos dada la existencia de dependencia de seccion

cruzada en los datos seleccionados dentro del panel.

Una vez realizadas las pruebas de dependencia cruzada y de raiz unitaria, se indaga
en la relacion de equilibrio a largo plazo entre las variables de la ecuacion (1) a partir deluso

de pruebas de cointegracion como la de Kao (1999) y Fisher-Johansen (1991) las cuales




permiten superar el problema de dependencia de seccion cruzada dentro de la técnica
econometrica de panel de datos. Una vez que se identifica que si existe un determinado grado
de cointegracion de las variables en el largo plazo se debe proceder a realizar un estudio

respecto a la estimacion de los coeficientes.

El método mas comiin es a través de los Minimos Cuadrados ordinarios (OLS), sin
embargo, de acuerdo con Pedroni (2001) y Kao y Chiang (2001), cuando se trata de estimar
un panel de datos esta técnica tiende a ser sesgada y, por lo tanto, se producen estimaciones
que tienden a no ser consistentes. Para solucionar el problema de las estimaciones
inconsistentes, se han desarrollado diversos métodos para su aplicacion en datos panel en
donde se puede llevar a cabo la estimacion de las relaciones de cointegracion, tal es el caso
de los Minimos Cuadrados Completamente Modificados (FMOLS por sus siglas en inglés)
el cual produce una estimacion de los coeficientes mucho mas consistente. Dentro de las
principales caracteristicas del estimador FMOLS se encuentra que este tiende a generar un
comportamiento adecuado para muestras pequeiias, asi como para controlar la endogeneidad
en el caso de sus regresores, lo cual le da una mayor robustez al modelo. Otra caracteristica
radica de igual manera en confirmar los hallazgos respecto a las elasticidades de largo plazo

sobre las variables.

Por ultimo, se aplica la prueba de causalidad de Dumitrescu y Hurlin (2012) quienes
proponen un método para analizar la causalidad entre variables en modelos heterogéneos
para el caso de datos de panel. Este punto ha sido clave en el estudio econométrico para
entender la heterogeneidad en secciones cruzadas. Como resultado de la aplicacion de esta
prueba de causalidad se van a derivar dos alternativas de hipotesis, la primera sefiala la
existencia de una relacion causal dada entre dos variables (relacion bidireccional) y la
segunda donde solo existe relacion causal provocada por una variable (relacion

unidireccional).

Las estadisticas resumidas especificas de cada pais para el periodo 1996-2021 se

presentan a continuacion en la Tabla 1:
Tabla 1

Resumen de estadisticas promedio por pais




Variable/Pais México Brasil Argentina  Colombia Chile Peru

co2 4.019 2.184 4.044 1.591 4.104 1.398
CRE 10.573 45.150 9.492 30.050 29.135 33.381
PIBPC 9559.654 7989.063 12038.856 5148.376 11108.721 4815.273
I[ED 2.607 3171 2.277 3.613 6.312 3.711
+D 0.354 0.951 0.496 0.191 0.207 0.086

Nota. Creado a partir de datos del Banco Mundial, con analisis en Eviews.

Las estadisticas muestran que el pais con mayores emisiones de CO2 per capita de
los principales paises en Latinoamérica es Chile (4.104) seguido de Argentina (4.044),
México (4.019), Brasil (2.184), Colombia (1.591) y Pert (1.398). Respecto al consumo de
energias renovables, el pais con mayor consumo de este tipo de energias es Brasil (45.150),
seguido de Peru (33.381), Colombia (30.050), Chile (29.135), Mexico (10.573) y en ultimo
lugar Argentina (9.492). Respecto a los paises con mayor PIB per Capita se encuentran
Argentina (12038.856), Chile (11108.721), México (9559.654), Brasil (7989.063), Colombia
(5148.376) y Peru (4815.273). Respecto a los paises con mayor Inversion Extranjera Directa
se encuentran en orden descendente Chile (6.312), Perti (3.711), Colombia (6.312), Brasil
(3.171), México (2.607) y Argentina (2.277). En términos de Investigacion y Desarrollo, el
pais que mas porcentaje le dedica respecto al PIB es Brasil (0.951) seguido de Argentina
(0.496), México (0.354), Chile (0.207), Colombia (0.191) y Pera (0.086). En general, las
estadisticas previamente sefialadas por pais, sugieren que existe una diferencia significativa

entre las variables y entre los principales paises latinoamericanos.

Las estadisticas descriptivas del panel de datos se muestran a continuacion en la tabla




Tabla 2

Estadisticas de resumen del panel

Variable Media Desv. Est.
cO2 2.890 1.241
CRE 26.297 12.944

PIBPC 8443.324 3061.403
IED 3.615 2018
+D 0.381 0.348

Min

0.999

7.700

3186.901

0.329

0.073

Nota. La medicion de las variables es a como se muestra en la tabla 1.

Creado a partir de datos del Banco Mundial, con analisis en Eviews

La tabla 2 muestra que las emisiones de CO2 per capita son de 2,890 tCO2e/capita
en los paises seleccionados. El consumo de energia renovables es de un promedio de
26.297% del consumo total de energia. De igual manera, el promedio del PIB per Capita,
IED e 1+D son del 8443.324 USD, 3.615 % del PIB y 0.381% del PIB respectivamente. Lo

anterior demuestra la importancia que tienen las variables para la presente investigacion y

Max

4.960

50

14053.874

11.910

1.371

por qué deben de aumentarse aiin mas para aprovechar sus beneficios potenciales.

Resultados y discusion

Para comenzar la aplicacion empirica, se explora la dependencia de seccion cruzada
para cada una de las variables seleccionadas en el modelo. Para esto, se aplica la prueba de
Pesaran CD (2004) en donde la hipotesis sefiala que no debe existir dicha dependencia entre

todas las variables, por lo cual, lo que se busca es rechazar la hipdtesis. Esto se muestra a

continuacion:

Tabla 3




Prueba de Pesaran CD para dependencia de seccion cruzada

Variable Estadistico CD Valor P
co2 8.578*** 0.00
CRE 1.789* 0.07

PIBPC 16.538%** 0.00
IED 0.49 0.62
+D 7.76"* 0.00

Nota. *** y * muestran un rechazo de la hipotesis nula en un 1% y 10% en sus

niveles.

Creado a partir de datos del Banco Mundial, con analisis en Eviews

El analizar la dependencia de seccion cruzada se ha vuelto un aspecto relevante que
debe de analizarse previo a aplicar cualquier prueba de raiz unitaria en un panel de datos. Los
resultados obtenidos en la tabla 3 muestran el rechazo de la hip6tesis nula de dependencia de
seccion cruzada (CO2, PIBPC e I+Dal 1% y CRE al 10%), excepto para el caso de la variable
IED, por lo que es necesario entonces, para este caso aplicar pruebas de raiz unitaria lo

suficientemente consistentes.

Dada la evidencia realizada con la prueba de dependencia de seccion cruzada, se
emplea a continuacion la prueba de raiz unitaria de segunda generacion de Pesaran CD
(2007). Esta prueba se caracteriza por contemplar la dependencia de seccion cruzada al
determinar el orden de integracion de las variables. De igual manera, esta prueba mantiene
la hipotesis nula como raiz unitaria. A continuacién, se muestran los resultados de la

aplicacion de la prueba:
Tabla 4

Prueba de raiz unitaria de 2da generacion Pesaran




Variable Parametros PESCAD

deterministicos F

co2 CT 0.30
ACO2 C 0.00%**

CRE CT 0.16
ACRE C 0.00***

PIBPC CT 0.11
APIBPC C 0.00***
IED CT 0.00%**
AIED C 0.00***

+D CT 0.85
AI+D C 0.00%**

Nota. C refiere a la constante. *** muestran un rechazo de la hipdtesis nula en un 1% en
sus niveles.
Creado a partir de datos del BM, con analisis en Eviews.

De acuerdo con la tabla 4, los resultados muestran que la hipdtesis nula no se rechaza
cuando las variables estan en niveles, excepto para IED (rechazo al 1%), sin embargo, la
evidencia de las variables en primeras diferencias confirma que la hipotesis nula se rechaza
firmemente de manera uniforme al 1%. Lo anterior ratifica que todas que las variables se

tomaran en primeras diferencias.

Dada la evidencia de las pruebas de raiz unitaria para el panel de datos, se emplea,
por consiguiente, un analisis de cointegracion para datos panel con el fin de examinar la
asociacion que pudieran tener las variables seleccionadas para el estudio en el largo plazo.
Para esto se aplican dos pruebas para darle mayor robustez a los resultados, la prueba de Kao

(1999) y la de Fisher-Johansen (1991), estas se muestran a continuacion:

Tabla 5




Prueba de Kao para cointegracion

Prueba t-Statistic
ADF -1.97%*
Valor - p 0.02

Nota: ** muestra un rechazo de la hipotesis nula en un 5% en sus

niveles.

Creado a partir de datos del Banco Mundial, con andlisis en

Eviews.

La tabla 5 muestra que la hipotesis nula para la prueba de Kao de no cointegracion se
rechaza al 5% del nivel de significancia, dando a entender, por lo tanto, que si existe una
relacion entre las variables seleccionadas de largo plazo. Para validar lo anterior mencionado,

se aplica la prueba de Fisher-Johansen:
Tabla 6

Resultados de la prueba de cointegracion Fisher-Johansen

Hipotesis nula Prueba de Trace Prueba de Max- Eigen
R=0 135.0%*%* 78.82 ***
R=1 70.78%** 30.57***
R>2 48 41%** 26.83%**
R=3 33.30%** 25.15%*
R>4 30.02%** 30.02%**

Nota. *** y ** muestran un rechazo de la hipétesis nula en un 1% y un 5% en sus
niveles.

Creado a partir de datos del Banco Mundial, con analisis en Eviews




La tabla 6 con la prueba de Fisher-Johansen arroja resultados en donde se puede
observar que existe cointegracion para todas las variables cuando R=0,R>1,R>2yR >

3, en donde al 1% y 5% de significancia se rechaza la hipotesis nula.

Los resultados obtenidos tanto en la prueba de Kao como de Fisher-Johansen
demuestran que existe una relacion de largo plazo para cada una de las variables (CRE,

PIBPC, IED e I+D) con las emisiones de COZ2.

Para estimar los coeficientes del modelo propuesto a través de datos panel se aplica
el estimador de minimos cuadrados ordinarios completamente modificados (FMOLS por sus
siglas en inglés), el cual permite obtener estimadores de coeficientes con una distribucion
normal y asintoticamente imparcial, lo cual, como se menciono previamente, es un estimador

ideal para el analisis de un panel de datos.
Tabla 7

Estimador FMOLS con respecto de CO2

Variable Coeficientes FMOLS Valor-
P
CRE -0.014%** 0.00
PIBPC 0.000%** 0.00
IED 0.062%* 0.03
+D -0.393%* 0.02

Nota. *** y ** muestran un rechazo de la hipétesis nula en un 1% y un 5%
en sus niveles.

Creado a partir de datos del Banco Mundial, con analisis en Eviews

Los resultados obtenidos en la tabla 7 tras la aplicacion del estimador FMOLS arrojan
que, a través de una estimacion agrupada como método de panel, todas las variables resultan
ser significativas al 1% (CRE, PIBPC) y 5% (IED y I+D). Los signos de los coeficientes

seflalan que CRE e I+D tienen un efecto negativo y significativo con respecto a las emisiones




de CO2 mientras que PIBPC y IED tienen un efecto positivo y significativo con respecto a
este. Esto significa que un incremento de CRE y de 1+D provoca una disminucion de las
emisiones de CO2, mientras que un incremento de PIBPC y de [ED provoca un aumento de

las emisiones de CO?2.

El que un incremento de consumo de energias renovables y el incremento de un
mayor porcentaje del PIB destinado a la Investigacion y desarrollo generen una disminucion
de emisiones de CO2 es sindbnimo de que los principales paises latinoamericanos ain se
encuentran muy rezagados en temas del fortalecimiento a la transicion de energias mas
limpias como lo han estado haciendo la mayoria de los desarrollados. Este hecho va de la
mano, como se mostrd a la revision literaria, que para que los paises latinoamericanos puedan
crecer en términos econdmicos, van a necesitar atraer IED que incremente sus niveles de PIB
independientemente de la politica ambiental que manejen y ser mas flexibles en aplicar este

tipo de politicas medioambientales.

Se examina por ultimo las causalidades a corto plazo que pueden existir entre las
variables a través del método de Hurlin y Dumitrescu (2012). Esta técnica robusta permite
estimar las causalidades a corto plazo entre las variables ya que considera la heterogeneidad
entre las secciones de corte transversal. La prueba asume de igual manera que todos los
coeficientes son diferentes entre las secciones transversales proporcionando resultados
fiables sobre la direccion de la causalidad entre las variables al corto plazo. Los resultados

de la prueba se muestran a continuacion:
Tabla 8

Resultados de la prueba de causalidad heterogénea Hurlin-Dumitrescu

hipotesis nula Prueba Prob Decision
wald
CRE no causa homogeneamente a CO2 3.7 0.12 Acepta

CO2 no causa homogeneamente a CRE 7.07*%**% 0.00 Rechazo




1&D no causa homogeneamente a CO2 539*%*  0.00 Rechazo

CO2 no causa homogeneamente a [&D 4.64%* 0.01 Rechazo
IED no causa homogeneamente a CO2 1.84 0.70 Acepta
CO2 no causa homogeneamente a [ED 1.14 0.28 Acepta
PIBPC no causa homogeneamente a CO2 7.68%**  0.00 Rechazo
CO2 no causa homogeneamente a PIBPC 4.58*%F  0.02 Rechazo
1&D no causa homogeneamente a CRE 6.02*%**  0.00 Rechazo
CRE no causa homogeneamente a [&D 4.27*%*  0.04 Rechazo
IED no causa homogeneamente a CRE 3.94%* 0.09 Acepta
CRE no causa homogeneamente a IED 14 0.42 Acepta
PIBPC no causa homogeneamente a CRE 12.02**  0.00 Rechazo
*
CRE no causa homogeneamente a PIBPC 0.00 Rechazo
5.05%**
IED no causa homogeneamente a 1&D 1.33 0.38 Acepta
1&D no causa homogeneamente a [ED 5.07*%**  0.00 Rechazo
PIBPC no causa homogeneamente a 1&D 2.93 0.49 Acepta
1&D no causa homogeneamente a PIBPC 395% 0.09 Rechazo
PIBPC no causa homogeneamente a [IED 2.81 0.57 Acepta
IED no causa homogeneamente a PIBPC 2.01 0.82 Acepta

Nota. ***_ ** y * muestran un rechazo de la hipotesis nula enun 1%, en 5% Y en
10% en sus niveles, respectivamente. Creado a partir de datos del Banco Mundial,

con analisis en Eviews




La prueba de causalidad en la tabla 8 muestra que hay existencia de causalidad tanto
bidireccional como unidireccional, la relacion bidireccional sucede entre I+D y las emisiones
de CO2, entre PIBPC v las emisiones de CO2, entre la [+D y CRE y entre PIBPC y CRE. La
relacion unidireccional se da entre CO2 y CRE, entre [ED y CRE, entre 1+D y IED, y entre
I+Dy PIBPC.

A través de esta prueba, se sustentan los resultados obtenidos a través del estimador
FMOLS. El que existan relaciones bidireccionales refleja el grado de intensidad de relacion
entre las variables. Es importante destacar que una variacion de la investigacion y desarrollo
ya sea que incremente o disminuya, afectara tanto de forma positiva como negativa a las
emisiones de CO2 y viceversa. El PIB per Capita se vuelve clave ya que conforme mayores
ingresos van obteniendo la poblacion estos se van reflejando en un incremento en las
emisiones de CO2, esto podria explicarse debido a que, en Latinoamérica, por ejemplo, no
existe una cultura todavia fortalecida respecto al uso de energias limpias, asi mismo la oferta
de bienes con estas caracteristicas suele ser limitada, poco diferenciada y con elevados
precios para su adquisicion, por lo tanto la poblacién continlla adquiriendo bienes
relacionados con las energias fosiles tanto para su funcionamiento como para su creacion. La
relacion bidireccional encontrada entre el consumo de energias renovables y la investigacion
y desarrollo fortalece la importancia de dedicar un porcentaje cada vez mayor del PIB a este

rubro.

Conclusiones

En Latinoamérica, el tema del calentamiento global causado principalmente por las
grandes cantidades de emisiones de CO2 ha empezado a cobrar importante relevancia en los
ultimos afios no solo para los organismos internacionales como es el caso de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, sino también en las agendas de los politicos, empresarios,
funcionarios gubernamentales y en cierta manera, también en la sociedad en general.
Derivado de esta preocupacion, los responsables tomadores de decisiones en los principales

paises latinoamericanos han estado implementado diversas estrategias en materia de politica




energética con el fin de reducir principalmente las emisiones de CO2. De igual manera, los
tomadores de decisiones han procurado destinar entradas de IED a proyectos de energias
renovables y asi procurar reducir la demanda de energias fosiles. Otra de las decisiones ha
sido dedicar una parte del gasto en Investigacion y desarrollo esperando que €se genere

innovaciones en tecnologias energéticas que mitiguen las emisiones de CO2.

El presente estudio, en este sentido, plante6 hacer un diagnostico de la generacion de
las emisiones de CO2 en los principales paises de Latinoamérica a partir del estudio de
variables como el consumo de energias renovables, la Inversion Extranjera Directa, el gasto
en Investigacion y Desarrollo y el PIB per capita. Para ello, el analisis empirico considero
datos anuales de 1996 al 2021 y empled diversas metodologias econométricas robustas de

analisis de datos de panel.

Respecto a los hallazgos empiricos, se confirmo la existencia significativa de la
relacion de equilibrio de largo plazo entre las variables seleccionadas. También, los
resultados mostraron que el incremento del consumo de energias renovables como el
incremento del gasto en I+D promueven la disminucién de las emisiones de CO2. En este
sentido, se destaca la relacion de causalidad bidireccional de las emisiones de CO2 con ambas
variables, resaltando la estrecha relacién que existe entre ellas. Por el contrario, un
incremento tanto del PIBPC como de la [ED promueve de manera positiva la generacion de
emisiones de CO2, esto causado por las caracteristicas econodmicas y de politica industrial
que tienen estos paises para fomentar su crecimiento econémico, sin embargo, es importante
tener en cuenta que esto ha ido cambiando en los ultimos afios de manera gradual conforme
los paises han hecho conciencia sobre la relevancia del cambio climatico para el desarrollo

de las sociedades.

Por lo anterior, se sugiere implementar politicas mas efectivas que permitan
incrementar el gasto de la Investigacion y Desarrollo con el fin de generar innovaciones
estratégicas en términos de la eficiencia energética y permitan un mejoramiento en el control
de la generacion de emisiones. Se sugiere llevar a cabo programas estratégicos sociales para
que las personas de estos paises sean cada vez mas conscientes sobre el cuidado del medio
ambiente y lo lleven a la practica en su dia a dia. En cuanto a las entradas de Inversion

Extranjera Directa, se sugiere que estas estén encaminadas hacia la industria de las energias




limpias de manera estratégica con el fin de crear un efecto multiplicador para reducir las

emisiones de CO2 y avanzar hacia un crecimiento econdmico sostenible.

El fortalecer y considerar lo antes propuesto en materia de politicas mas efectivas
encaminadas a disminuir las emisiones de CO2, permitira a los paises principales paises de
Latinoamérica impactar directamente en los Objetivos de Desarrollo Sostenible, como es el
caso del ODS 13, el cual se encarga de las acciones por el clima y el mejoramiento de este a
través de la mitigacion del cambio climatico entendiendo que, al reducir las emisiones de
CO2, se estaria reduciendo y retrasando el calentamiento global y sus efectos como lo son el
surgimiento de fendmenos meteorologicos extremos, el aumento del nivel del mar y la
acidificacion de los océanos a nivel global. Otros ODS a los que se impacta de manera directa
y de forma positiva son el ODS 11 responsable del desarrollo de ciudades y comunidades
sostenibles, el ODS 14 encargado del mejoramiento de la vida submarina y el ODS 15

responsable de la vida de ecosistemas terrestres.

Por ultimo, es importante seflalar que tanto los gobiernos como el sector privado
deben de generar una sinergia que les permita trazar en conjunto, la ruta para lograr los
objetivos previamente sefialados en beneficio del crecimiento y desarrollo de las economias

de Latinoamérica con miras a las generaciones futuras.
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Resumen

Este capitulo analiza el encuentro entre el comportamiento del consumidor digital y los
procesos de reclutamiento en linea, estableciendo paralelismos entre las decisiones de
compra en comercio electronico (e-commerce) y la seleccion de oportunidades laborales por
parte de las nuevas generaciones. La investigacion se enmarca en el Objetivo de Desarrollo
Sostenible 8, que promueve el trabajo decente y el crecimiento econdémico, con especial
atencion a la meta 8.6 sobre reduccion del desempleo juvenil. A través de una revision de
literatura actual y evidencia empirica recopilada desde la gestion de una Bolsa Universitaria
de Empleo, se examina como los patrones de comportamiento en plataformas digitales

influyen en la bliisqueda y seleccion de oportunidades laborales.

El estudio aplica teorias consolidadas del comportamiento del consumidor para analizar las
preferencias, motivaciones y procesos de decision de los jovenes profesionales en entornos
de reclutamiento electronico (e-recruitment). La investigacion documenta la evolucion de las
plataformas digitales de empleo y su impacto en la empleabilidad juvenil, explorando como
la experiencia de usuario, las interfaces y los algoritmos de coincidencia afectan la eficacia

del emparejamiento entre candidatos y empleadores.

Adicionalmente, se evalia el papel de las redes sociales como facilitadoras de contacto entre
talento joven y organizaciones comprometidas con la sostenibilidad. Los resultados muestran
patrones significativos entre el comportamiento de consumo digital y la busqueda de empleo
en linea, destacando la importancia de la marca empleadora, la experiencia del candidato y

la comunicacion de valores de sostenibilidad como factores clave para atraer talento joven.

Finalmente, el capitulo presenta un analisis prospectivo hacia 2030, identificando tendencias

emergentes en el reclutamiento electrénico que podrian potenciar el cumplimiento de las




metas del ODS §, especialmente en empleabilidad juvenil (8.6) y trabajo decente (8.8),
proponiendo recomendaciones estratégicas para universidades, plataformas digitales y
organizaciones que buscan conectar efectivamente con las nuevas generaciones de

profesionales enun contexto laboral cada vez mas digitalizado y orientado a la sostenibilidad.
Palabras clave:

Reclutamiento electronico, comportamiento del consumidor digital, empleabilidad juvenil,

ODS 8, sostenibilidad laboral

Clasificacion JEL: M51, D12, J13

Introduccion

En las Gltimas décadas, la transformacion digital ha modificado no solo los patrones
de consumo, sino también las formas de participacion social, educacion y acceso al empleo.
Las nuevas generaciones, especialmente los jovenes, han crecido como usuarios activos de
entornos digitales, desarrollando competencias y habilidades tecnolégicas que moldean su
forma de pensar, decidir y relacionarse (Prensky, 2001; Tapscott, 2009). La familiaridad con
lo digital no solo impacta la manera en que compran productos o consumen contenidos, sino

también como construyen su identidad profesional y se insertan en el mercado laboral.

A partir de esta premisa, este capitulo propone un analisis de las similitudes entre el
comportamiento del consumidor digital en plataformas de comercio electronico y los
procesos de busqueda y seleccion de empleo en entornos de reclutamiento electrénico, ya
que se plantea que ambos procesos comprar un producto y postularse a una vacante, estan
vistos por factores comunes: la experiencia de usuario, el disefio de interfaces, la informacion
percibida, la influencia de las redes sociales y, en particular, los algoritmos que modelan la

oferta y la demanda (Kotler et al., 2017; Solomon, 2018).

Este enfoque se estructura en el marco del Objetivo de Desarrollo Sostenible 8 de la
Agenda 2030 de las Naciones Unidas, el cual promueve el crecimiento econdémico inclusivo

y sostenible, el empleo pleno y productivo, y el trabajo decente para todos. En especial, se




retoma la meta 8.6, orientada a reducir sustancialmente la proporcion de jovenes que no se

encuentran empleados ni cursan estudios o formacion (ONU, 2015).

Por lo tanto, desde la economia digital y la perspectiva de la empleabilidad juvenil, la
informacion se analiza con base en la evidencia empirica de la gestion de la Bolsa
Universitaria de Empleo de la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo la cual permite
observar la forma en que jovenes interactiian con las plataformas digitales para acceder a
ofertas laborales, evaluar los trabajos, realizar una eleccion y concretan la trayectoria, ademas
de las estrategias para atraer talento joven por parte de las organizaciones que se encuentran

vinculadas a esta dependencia universitaria.
Marco generacional y su relacion con la transformacion digital

La adopcion de plataformas digitales en procesos de comercio electronico y
reclutamiento electronico estd influenciada por las caracteristicas generacionales de los
usuarios. Tres son las generaciones que en este estudio consideramos: la Generacion X, los
Millennials y la Generacion Z. La Generacion X (nacida entre 1965 y 1980) esta conformada
por aquellos sujetos que crecieron durante la transicion de la tercera revolucién industrial
(digitalizacion incipiente). Ha sido testigo del surgimiento de internet y las primeras
herramientas digitales; adopta tecnologia, pero con escepticismo y valora la usabilidad y la

informacion clara (Tapscott, 2009).

Por su parte, los Millennials (Generacion Y, nacidos entre 1981 y 1996), son nativos
digitales tempranos, protagonistas de la cuarta revolucion industrial (inteligencia artificial,
big data); tienen dependencia de plataformas digitales para consumo, educacién y empleo
(Prensky, 2001) y prefieren experiencias personalizadas, retroalimentacion inmediata vy

multicanales (redes sociales, apps moviles).

La Generacion Z (nacida a partir de 1997) es aquella poblacion considerada como nativa
digital "pura", ya que sus procesos de socializacion se enmarcan en entornos hiperconectados
(Internet de las cosas, metaverso); exige interfaces intuitivas, algoritmos transparentes y

compromiso social en las marcas (Kotler et al., 2017).




Para 2030, la Generacion Z exigira que las plataformas de reclutamiento integren auditorias
de sesgos algoritmicos (ODS 8.8), replicando la transparencia que ya demandan en el

comercio electronico (Ajunwa, 2020)
De consumidores a candidatos

La digitalizaciéon ha reformulado los habitos de las nuevas generaciones, no solo
como consumidores de bienes y servicios, sino también como participantes activos en otros
ambitos mediados por tecnologia, como el empleo, la educacion y la politica. Esta transicion
ha dado lugar al concepto de consumidor digital, entendido como aquel individuo que toma
decisiones basadas en experiencias personalizadas, valores y algoritmos (Solomon, 2018;
Kotler et al., 2017), cuya logica ahora se extiende al ambito del reclutamiento electrénico.
Este ultimo, entendido como el proceso de atraccion y seleccion de talento mediado por
plataformas digitales (Carrion et al., 2023; Deloitte, 2024), replica dinamicas propias del
comercio electronico, como la importancia de la experiencia de usuario (UX) o la

personalizacion de contenidos (Lee, 2007).

Esta analogia entre el comportamiento del consumidor y el del candidato no es casual,
ya que, desde el marketing digital, teorias como la del Mapeo del Viaje del Cliente ( Customer
Journey Mapping) propone que los candidatos, al igual que los compradores en comercio
electronico (e-commerce), recorren etapas no lineales desde la toma de conciencia
(awareness) hasta la decision final, donde la experiencia de usuario (UX) es determinante

(Kotler et al., 2017).

Por ejemplo, asi como un comprador abandona un carrito de compras si el proceso es
engorroso, un candidato desertara de una postulacion si la plataforma no es intuitiva (Braddy
et al., 2008). A esto se suma que la decision de postularse, al igual que la de comprar, dejo
de ser puramente racional entre los jovenes, especialmente en las generaciones Millennials,

quienes valoran el crecimiento profesional y la cultura organizacional (Tapscott, 2009).

Como sefialan Seemiller y Grace (2016), la Generacion Z prioriza empleadores con
practicas de Empresas Ambientales, Sociales y de Gobierno Corporativo (ESG por sus siglas

en inglés Environmental, Social and Governance) verificables y comunicacion transparente.




Ambas generaciones son nativas digitales, pero con experiencias tecnoldgicas
distintas que han redefinido las expectativas en el reclutamiento electronico. Por un lado, no
solo valoran la inmediatez y la usabilidad de las plataformas, por el otro, esperan experiencias
personalizadas, narrativas auténticas y valores compartidos en sus interacciones en linea

(Tapscott, 2009; Kotler et al., 2017), para oportunidades laborales.

Desde la psicologia organizacional y los recursos humanos, la Teoria de la
Senalizacion (Cable & Turban, 2001) aporta otro eje importante, los candidatos investigan a
los empleadores en redes sociales o sitios como Glassdoor, donde la informacion publica
(resefias, fotos de la oficina, politicas de diversidad) actiia como sefial de calidad, similar a

las resefias (reviews) de productos en Amazon.
Plataformas digitales de empleo

El proceso de busqueda de empleo ha dejado de ser una actividad centrada en el
curriculum vitae y los portales tradicionales para convertirse en una experiencia digital
interactiva. Las plataformas de reclutamiento electronico como LinkedIn, OCC Mundial,
Indeed o plataformas universitarias han evolucionado desde simples tablones de anuncios a
ecosistemas dinamicos que integran algoritmos de recomendacion, filtros personalizados,
branding corporativo, testimoniales, y hasta inteligencia artificial para optimizar el
emparejamiento (“‘matching”) entre empleador y candidato (Lee, 2007; Broughton et al.,

2013).

En el contexto del reclutamiento electronico, las plataformas digitales de empleo
funcionan como intermediarias entre la oferta y la demanda laboral, muy similares a un
marketplace. La experiencia del usuario (UX), la facilidad de navegacion, la personalizacion
del contenido y la relevancia de las recomendaciones influyen de manera directa en el
comportamiento del candidato, al igual que lo hacen en un entorno de comercio electrénico

(Lee, 2007; Braddy et al., 2008).

Los algoritmos, por su parte, desempefian un rol protagénico en el proceso de
emparejamiento (match) entre candidatos y vacantes, replicando logicas del comercio
electronico como las “recomendaciones inteligentes” o “‘sugerencias por afinidad”. Sin

embargo, esta digitalizacion del reclutamiento no esta exenta de riesgos. Los algoritmos




como herramientas para el emparejamiento entre candidatos y vacantes pueden reproducir

sesgos historicos (Ajunwa, 2020), un problema menos explorado en el comercio electronico.

Ademas, modelos como la Teoria Unificada de Aceptacion y Uso de la Tecnologia
(UTAUT) explican por qué ciertas plataformas de reclutamiento son mas adoptadas que
otras, siendo que la utilidad percibida y la facilidad de uso son determinantes, tanto como lo

son para un usuario de comercio electronico. (Venkatesh et al., 2003).

Las plataformas mas exitosas no solo ofrecen funcionalidad técnica, sino que apelan
a la motivacion emocional y simbdlica del candidato. Esto incluye desde secciones de “vida
en la empresa” hasta videos sobre el impacto social del trabajo que alli se realiza, estos
elementos, que forman parte de la propuesta de valor del empleador, son decisivos para atraer
talento joven que busca mas que una remuneracion, ya que se busca proposito, crecimiento,
flexibilidad y afinidad cultural (Universum, 2022). Por ejemplo, si un algoritmo prioriza
candidatos de ciertas universidades o con patrones lingiiisticos especificos, podria excluir

injustamente a grupos subrepresentados.

Esto plantea una brecha tedrica critica, debido a que mientras que en el marketing
digital la personalizacion se celebra por su eficiencia, en el reclutamiento electronico debe
balancearse con criterios éticos y de inclusion. Por lo que, desde la perspectiva institucional,
debe considerarse que las universidades y las bolsas de empleo disefien experiencias mas
atractivas, rapidas y centradas en el usuario, desde la interfaz hasta la comunicacion en redes
sociales y la automatizacion de respuestas, en linea con las expectativas del consumidor

digital.
Redes sociales y marca empleadora

En el ambito del reclutamiento electronico, las redes sociales han evolucionado de ser
canales complementarios para convertirse en plataformas dentro de la estrategia de atraccion
de talento, especialmente entre la poblacion joven. Plataformas como LinkedIn, Instagram,
TikTok o incluso Twitter/X se han transformado en vitrinas virtuales donde las
organizaciones proyectan su cultura, sus valores y su compromiso social, elementos que cada
vez resultan mas decisivos en la eleccion de los candidatos jovenes (Hunt, 2014; Moroko &

Uncles, 2008).




Es por esto que la marca empleadora (employer brand) adquiere aqui una dimension
publica y dinamica, ya que a diferencia de épocas anteriores, en las que el prestigio de una
empresa se construia desde el interior o a través de rankings, hoy se cocrea en tiempo real
con las diversas audiencias como empleados, ex trabajadores, candidatos y observadores que
comentan, comparten y resefian su percepcion de la empresa en foros, redes y sitios de
evaluacion como Glassdoor o Comparably (Cable & Turban, 2001; Backhaus & Tikoo,
2004). La construccion de una marca empleadora sostenible requiere alinear valores
corporativos con las expectativas de las nuevas generaciones (Garcia-Pefalvo et al., 2021),

especialmente en contextos digitales.

Segtin Deloitte (2023), mas del 70% de los millennials y la generacion “Z” prefieren
trabajar en organizaciones que se alineen con causas sociales, medioambientales o de
bienestar, incluso si eso implica una menor remuneraciéon, ademds de entender la
sostenibilidad no como una politica corporativa, sino un elemento diferenciador en la

narrativa empleadora.

Para las universidades y sus plataformas de empleo, este cambio representa un reto y
una oportunidad, pues no es suficiente con publicar vacantes, por lo que se considera
necesario articular narrativas digitales, con la finalidad de acompafiar a los egresados en la
construccion de su marca personal y generar espacios donde los empleadores puedan mostrar
su compromiso con el desarrollo sostenible, particularmente en relacion con la meta 8.6 del

ODS 8, que busca reducir la proporcion de jovenes sin empleo, educacion o formacion.
Desarrollo

Esta investigacion se desarrollé bajo un enfoque mixto de tipo exploratorio-descriptivo, que
combina metodos cualitativos y cuantitativos para proporcionar una comprension integral del
fenémeno estudiado. El disefio metodolégico se fundamentd en el paradigma pragmatico,
que permite la integracion de multiples perspectivas metodologicas para abordar el
comportamiento digital de los jovenes en procesos de reclutamiento electronico (Creswell &
Plano Clark, 2018), se complement6 con propuestas metodologicas para estudios complejos

(Johnson & Onwuegbuzie, 2004).




Se utilizaron en el estudio, métodos mixtos de tipo exploratorio secuencial (QUAL = quan),
que se alinea con los estandares propuestos por Teddlie y Tashakkori (2009) donde la fase
cualitativa inicial informd y orienté la recoleccién y analisis de datos cuantitativos (Morse,

1991). Esta secuencia permite:

1. Explorar las percepciones, motivaciones y experiencias de los jovenes en procesos de

reclutamiento electronico
2. Describir patrones de comportamiento digital observable en la plataforma
3. Explicar las relaciones entre variables identificadas en ambas fases

La seleccion del disefio mixto secuencial exploratorio se fundamenta en las siguientes

consideraciones:

e FEl comportamiento digital de los jovenes en procesos de blisqueda de empleo
constituye un fendmeno multidimensional que involucra aspectos cognitivos,
emocionales, sociales y tecnolégicos.

e Meétodos cualitativos con la finalidad de comprender el "por qué" y "como" de las
decisiones de los jovenes candidatos, mientras que los métodos cuantitativos

proporcionan evidencia sobre el "qué" y "cuanto" de sus comportamientos digitales

observables (Greene et al., 1989),

Se tom6 como caso de estudio la Bolsa Universitaria de Empleo (BUE) de la
Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo (UAEH), institucion publica que atiende a mas
de 45,000 estudiantes en el estado de Hidalgo, México. La BUE opera desde 2010 como
plataforma digital de intermediacion laboral, registrando anualmente mas de 2,000 egresados

y 150 empresas empleadoras.

El analisis realizado se centrd en la observacion participante, la recoleccion de datos
cualitativos y entrevistas semiestructuradas con usuarios (candidatos) y empleadores. El

periodo de analisis abarco desde enero hasta diciembre de 2024.
Poblacion

Los participantes fueron 150 jovenes egresados de la UAEH y 30 empleadores, todos

involucrados en procesos de reclutamiento a través de la plataforma. Los egresados




representaron diversas areas del conocimiento, con un rango de edad entre 22 y 30 afios. Los
empleadores fueron empresas de diferentes sectores, con especial énfasis en aquellas que se

consideran lideres en practicas sostenibles.
Criterios de inclusion para candidatos:
. Egresados de la UAEH con antigliedad maxima de 2 aflos
. Edad entre 22 y 30 afios
. Uso activo de la plataforma BUE (al menos 3 sesiones en los ultimos 6 meses)
. Consentimiento informado para participar en el estudio

Criterios de exclusion para candidatos:

. Egresados con experiencia laboral superior a 3 afios.
. Usuarios inactivos en la plataforma.
. Negativa a participar en entrevistas o grupos focales.

Criterios de inclusion para empleadores:

. Empresas registradas en la BUE con al menos 1 proceso de reclutamiento en

2024,

Representantes de recursos humanos con experiencia minima de 2 afios en reclutamiento

digital
Disponibilidad para compartir informacion sobre sus estrategias de marca empleadora.

Para los egresados, se utilizd un muestreo por conveniencia estratificado por area de
conocimiento, asegurando representacion proporcional de cinco areas académicas de la
UAEH: Ciencias Econdémico-Administrativas (35%), Ingenieria y Tecnologias (28%),
Ciencias Sociales y Humanidades (18%), Ciencias de la Salud (12%), Ciencias
Agropecuarias (7%). El tamafio de muestra se determind considerando los recursos
disponibles y el principio de saturacion tedrica para la fase cualitativa. Para estudios mixtos
exploratorios en poblaciones especificas, muestras entre 100 y 200 participantes son

consideradas apropiadas (Creswell, 2014). Adicionalmente, se realizd un muestreo




intencional de empleadores que cumplieran los criterios de inclusion, buscando diversidad
sectorial: Manufactura e industria (27%), Servicios profesionales (23%), Tecnologia e

innovacion (20%), Comercio y retail (17%), Sector publico (13%).

Todos los participantes recibieron informacion detallada sobre los objetivos vy
metodologia del estudio, procedimientos de recoleccion de datos, riesgos y beneficios de la
participacion, derechos de los participantes, medidas de confidencialidad y anonimato. El
consentimiento se obtuvo de forma escrita para entrevistas y grupos focales, y de forma

digital para el analisis de datos de navegacion en la plataforma.

Para cumplir con la proteccion de datos, se implement6 la anonimizacion de todos
los datos personales, acceso restringido solo al equipo de investigacion, eliminacion de datos
identificables tras completar el analisis y el cumplimiento de la Ley Federal de Proteccion de

Datos Personales (LFPDP).

Como herramientas de recoleccion de datos, se realizaron entrevistas con los usuarios
mediante una guia de entrevista semiestructurada para candidatos, teniendo como
dimensiones evaluadas, el comportamiento de busqueda, motivaciones, preferencias

digitales, valores laborales. (Tabla 1)
Tabla 1

Guia de entrevista para candidatos

Bloque 1: Comportamiento de busqueda de empleo digital

) (Como describes tu proceso tipico de busqueda de empleo en linea?

. (Qué plataformas digitales utilizas mas frecuentemente para buscar
trabajo? ;Por qué?

) Cuéntame sobre la ultima vez que aplicaste a un frabajo en linea.
(Qué te llamo la atencion de esa oferta?

) (Que informacion consideras mas importante al evaluar una oferta
laboral en linea?

) (Has abandonado algin proceso de aplicacion en linea? ;Qué te

llevo a esa decision?




Bloque 2: Experiencia de usuario y preferencias digitales

) (Qué caracteristicas valoras mas en una plataforma de empleo
(facilidad de uso, disefio, funcionalidades)?

) (Coémo comparas el proceso de buscar trabajo en linea con hacer
compras por internet?

) (Qué tan importante es para ti la velocidad y sencillez del proceso
de aplicacion?

) (Utilizas filtros o herramientas de buisqueda especificas? ;Cuales y

por qué?

Bloque 3: Marca empleadora y redes sociales

) (Investigas sobre las empresas antes de aplicar? ;Qué fuentes
consultas?
) (Qué papel juegan las redes sociales en tu evaluacion de

empleadores potenciales?

) (Has decidido no aplicar a un trabajo después de revisar la presencia
digital de la empresa? Cuéntame esa experiencia.

) (Qué tipo de contenido de una empresa en redes sociales te genera

mayor confianza?

Bloque 4: Valores y sostenibilidad

) (Qué tan importante es para ti que una empresa demuestre
compromiso con causas sociales o ambientales?

) (Estarias dispuesto/a a aceptar un salario menor por trabajar en una
empresa con valores alineados a los tuyos?

) (Que significa para ti "trabajo decente" en el contexto actual?

Fuente: Elaboracion propia (2024)

Ademas, se llevaron a cabo entrevistas con los empleadores para analizar las
siguientes dimensiones: estrategias de reclutamiento digital, marca empleadora y

percepcion del talento joven (Tabla 2).




Tabla 2

Guia de entrevista para empleadores

Bloque 1: Estrategias de reclutamiento electrénico

) (Coémo ha evolucionado su estrategia de reclutamiento con la
digitalizacion?
) (Qué plataformas digitales utilizan para atraer talento joven? ;Por

que eligieron esas?
) (Qué métricas utilizan para medir el éxito de sus procesos de

reclutamiento digital?

Bloque 2: Perfil del candidato joven

) (Como describirian el comportamiento de los candidatos jovenes en
sus procesos de reclutamiento?

) (Qué diferencias han notado entre candidatos jovenes y candidatos
de mayor edad en cuanto a preferencias digitales?

) (Queé factores consideran que mas influyen en la decision de un

joven para aplicar a sus vacantes?

Bloque 3: Marca empleadora digital

) (Qué estrategias utilizan para construir su marca empleadora en
canales digitales?

) (Como comunican sus valores de sostenibilidad y responsabilidad
social?

) (Han notado que los valores corporativos influyen en la atraccion

de talento joven?

Fuente: Elaboracion propia (2024)

Asimismo, se llevaron a cabo grupos focales con 8 a 10 egresados por sesion para

discutir sus expectativas y experiencias con las plataformas de reclutamiento, especialmente

en cuanto a la experiencia del usuario y las preferencias de sostenibilidad en las ofertas

laborales (Tabla 3).




Tabla 3

Guia de entrevista para grupos focales

Experiencias digitales: "Compartan sus mejores y peores experiencias buscando

trabajo en linea"
Criterios de decision: ";Qué los hace elegir una oferta sobre otra?"

Influencia social: ";Como influyen las opiniones de otros en sus decisiones

laborales?"

Sostenibilidad: ";Qué tan importante es trabajar en una empresa socialmente

responsable?"

Fuente: Elaboracion propia (2024).

Estos instrumentos se diseflaron considerando hallazgos actuales sobre
comportamiento digital (Carrion et al., 2023), donde se confirma que los candidatos evaltian
oportunidades laborales mediante patrones de consumo digital, con énfasis en usabilidad
(76%), transparencia algoritmica (68%) y valores de sostenibilidad (Deloitte, 2024) Para
validar los instrumentos, las guias de entrevista fueron revisadas por un panel de 5 expertos
que estuvo compuesto por 2 especialistas en Mercadotecnia (comportamiento del
consumidor), 2 expertos en recursos humanos digitales y | especialista en metodologia de
investigacion cualitativa, quienes consideraron la relevancia de las preguntas, claridad y

comprension, la secuencia logica y el tiempo estimado de aplicacion.

Por otra parte, se utilizd el analisis de métricas digitales para observar el
comportamiento de los usuarios en la plataforma OCC, alojada en el sitio de la Bolsa
Universitaria del Empleo (BUE). Se recopilaron datos sobre las acciones realizadas,
considerando criterios como sesiones de usuario (nimero y duracion de visitas), vacantes
consultadas por sesion, aplicaciones enviadas/vacantes visualizadas, duracion promedio por
oferta laboral, patrones de navegacion y palabras clave de busqueda, ademas se realizoé un
analisis de sentimiento con el Software “R”. La confiabilidad inter-evaluador se calcul6 en
una muestra de 100 publicaciones codificadas por dos investigadores independientes (Kappa

de Cohen = 0.82).




Como se menciono, el analisis de los datos se realizo a partir de enfoques cualitativos
y cuantitativos, con la finalidad de obtener una vision holistica del comportamiento de los
usuarios (candidatos) y las dinamicas entre empleadores y jovenes profesionales. Los datos
se analizaron en varias etapas para identificar patrones de comportamiento, tendencias y
preferencias, para comprender como estos afectan los procesos de seleccion en el

reclutamiento electrénico.
Tabla 4

Andlisis cualitativo de las entrevistas y grupos focales

) Método Instrument
Componente Variable _ o
de Recoleccion o de Medicion
_ o _ Guia de
Entrevistas Motivacion Entrevista
. . . . preguntas,
Semiestructuradas para aplicar a trabajos s en profundidad _
grabaciones
Preferencias de ) )
Grupos o Discusion Guia para
sostenibilidad en
Focales grupal grupos focales
empleadores
] Analisis Datos de
Plataforma Frecuencia de o _
o web (Google visitas, tiempo de
Digital acceso _ _
Analytics) sesion
Tasa de
Plataforma conversion Analisis Datos de
Digital (aplicaciones de plataforma interacciones
enviadas)
Sentimiento Analisis o
_ ] o Analisis de
Redes Sociales hacia la marca de sentimiento _
texto automatizado
empleadora (Toolbox)

Fuente: Elaboracion propia (2025)




Las entrevistas semiestructuradas y los grupos focales fueron grabados,

transcritos y luego analizados mediante el enfoque de codificacion tematica,
Este proceso incluyd las siguientes etapas:

L. Codificacion abierta donde, se obtuvieron las transcripciones de las
entrevistas y grupos focales, identificando fragmentos relevantes que emergieron
sobre las experiencias de los usuarios en plataformas de reclutamiento. Se crearon
categorias abiertas, tales como "motivacion para aplicar", "preferencias de
comunicacion de marca", "dificultades encontradas en el proceso”, "interés en

sostenibilidad", entre otras.

Codificacion axial, agrupando las categorias abiertas para identificar
relaciones entre ellas. Se observé codmo las preferencias por la sostenibilidad se
correlacionaban con la seleccion de ofertas laborales y como esta variable influia en
las decisiones de los jovenes profesionales. También se analizo la relacion entre las
habilidades digitales de los candidatos y su comportamiento en la
plataforCodificacion selectiva, se seleccionaron las categorias que emergieron como
temas centrales, como preferencia por empleadores responsables, uso de redes
sociales en el reclutamiento, y valoracion de la experiencia de usuario. Estos temas
fueron analizados en profundidad para generar conclusiones significativas que dieran
respuesta a los objetivos de la investigacion.

realizar la codificacion selectiva, se encontr6 evidencia empirica basada en la
observacion y gestion directa de una Bolsa Universitaria de Empleo (BUE), que opera
como intermediaria entre jovenes egresados y el mercado laboral, en un contexto cada
vez mas digitalizado. La experiencia institucional permite identificar tendencias,
comportamientos y areas de oportunidad en la empleabilidad juvenil alineadas con la
logica del consumidor digital, identificando los temas centrales emergentes de las

entrevistas. (Tabla 5)
Tabla 5

Frecuencia de temas centrales emergentes en entrevistas (n1=30)




Tema Frecuencia Yo

Subtemas
principal menciones participantes
Experiencia Usabilidad,
127 100%
digital velocidad, disefio
Valores Sostenibilidad,
_ _ _ _ 98 83%
compartidos inclusion, ética
Marca Reputacion,
_ 89 T7%
empleadora cultura, transparencia
Flexibilidad Remoto, horarios,
76 73%
laboral balance
Crecimient Capacitacion,
_ _ 71 70%
o profesional carrera, mentoring

Fuente: Elaboracion propia (2025).

Los jovenes usuarios de la Bolsa Universitaria del Empleo (BUE) manifiestan una
clara preferencia por plataformas con interfaz amigable, navegacion intuitiva y procesos
simplificados de postulacion, similares a los que encuentran en aplicaciones de comercio
electronico o redes sociales. Cuando la experiencia digital no es satisfactoria, por ejemplo, al
enfrentarse a registros extensos, enlaces rotos o escasa personalizacion, tienden a abandonar

el proceso de busqueda o a buscar alternativas externas.

Asimismo, se observa una creciente demanda de informacion adicional mas alla del
puesto de trabajo, como la cultura organizacional, beneficios no monetarios, esquemas de
trabajo hibrido o remoto, y alineacion con valores personales. Este comportamiento refleja
una evolucion del “candidato racional” al “candidato experiencial”, que valora tanto el qué
como el como y el para qué de un empleo potencial, manifestandose en las principales citas

representativas en la tabla 6.
Tabla 6

Principales citas representativas por tema principal




Tema principal

Cita representativa

Experiencia digital

"Es como Amazon, si no encuentro lo que
busco en 30 segundos, me voy a otra pdgina"

(Participante E-23, Ing. Industrial)

Valores compartidos

"Prefiero ganar menos en una empresa que
respete el medio ambiente que mds en una que

contamine" (Participante E-47, Lic. Psicologia)

Marca empleadora

"Antes de aplicar stalkeé completamente la
empresa en Instagram y LinkedIn. Su contenido me
convencio mas que la descripcion del puesto”

(Participante E-12, Lic. Administracion)

Fuente: Elaboracion propia (2025

Analisis cuantitativo

En cuanto al analisis cuantitativo de comportamiento de los usuarios en la Bolsa

Universitaria de Empleo, se centr6 en la recoleccion de métricas digitales del

comportamiento digital de los candidatos.

Aunado a esto se midio la cantidad de visitas de los candidatos a la plataforma durante

un periodo de doce meses, segmentado por grupos de edad, carrera y tipo de empleo buscado,

como se observa en la tabla 9

Tabla 9

Meétricas de comportamiento digital de candidatos (n=150)

(. Desviacion \ ]
Meétrica
edia Estindar inimo aximo
Sesiones por semana 1.8 1 9




o Desviacién
Meétrica
edia Estindar inimo  4dximo
Duracion promedio por sesion 6
12.4 ¢
(min) 8.5 5
Vacantes consultadas por 3 3 1
. £
sesion 3 ]
1
Tiempo por vacante (min) 9 22 1 5
z 3
Tasa de aplicacion (%) 8.5
2.8 1 54

Fuente: Elaboracion propia (2025)

Desde la BUE, se ha identificado que las empresas con mayor éxito en la captacion

de talento joven son aquellas que desarrollan estrategias de comunicacion proactiva en redes

sociales, que responden a los postulantes de forma oportuna y que hacen explicitos sus

compromisos con el desarrollo sostenible, la inclusion o la capacitacion continua.

Tabla 10

Distribucion de aplicaciones por caracteristicas del empleador

Caracteristica del % del Tasa
n conversion
empleador total
promedio
Con certificaciones
_ 234 41.2% 18.7%
sostenibles
Sin certificaciones
334 58.8% 9.3%

sostenibles




Tasa

Caracteristica del . % del 3
empleador total conversion
promedio
Presencia activa en
as 298 52.5% 16.2%
RR
Presencia limitada
- 270 47.5% 8.9%
en RR
Empresas grandes
187 32.9% 11.4%
(=500 empleados)
Empresas
) 248 43.7% 14.6%
medianas (50-499)
Empresas pequefias
P ped 133 23.4% 10.8%

(<50)

Fuente: Elaboracion propia (2025)

Se puede ver que las empresas con certificaciones de sostenibilidad muestran una tasa
de conversion 101% mayor que aquellas sin certificaciones (18.7% vs 9.3%, p<0.001). Otro
dato interesante ha sido la distribucion temporal de la actividad en la plataforma, como lo

muestra la tabla 10.
Tabla 11

Distribucion temporal de actividad en plataforma

Dia de la semana % de sesiones Duracién promedio (min)
Lunes 18.2% 32.1
Martes 16.8% 204
Miércoles 15.9% 278

Jueves 14.3% 262




Dia de la semana % de sesiones Duracién promedio (min)

Viernes 12.1% 245
Sabado 11.8% 35.7
Domingo 10.9% 38.9

Fuente: Elaboracion propia (2025)

El tiempo promedio que los candidatos pasaban navegando en las vacantes de empleo
fue registrado. Los hallazgos muestran que oscilo entre 3 y 4 horas diarias, nimero que

coincide con el mencionado en algunos estudios de Recursos Humanos.

Este dato admiti6 determinar si los usuarios revisan por mas tiempo aquellas ofertas
de empleo con descripciones mas detalladas que incluyeran informacién sobre las politicas
de sostenibilidad de la empresa. De igual forma, se registrd la cantidad de aplicaciones

enviadas a vacantes y las acciones de los usuarios como “‘guardar” o “favoritos” empleos.

Esto permitié obtener informacion sobre los empleadores que mas atraian a los
candidatos y como estos se alineaban con los intereses de los jovenes profesionales en
términos de sostenibilidad y marca empleadora, por medio de la plataforma OCC Mundial
que se tiene como wiget en el sitio de la Bolsa Universitaria del Empleo (BUE) de la

Universidad donde las interacciones dentro de la plataforma digital.

Al revisar los sentimientos hacia los empleadores en redes sociales, se puede observar
que el 62,3% lo ve de manera positiva y solamente el 13,5% percibe a los empleadores de

forma negativa, como se muestra en la tabla 12.
Tabla 12

Distribucion de sentimientos hacia empleadores en RRSS

Categoria n % Polaridad
publicaciones promedio
Positivo 1,247 62.3% +0.67

Neutral 485 24.2% +0.03




n Polaridad

Categoria %o
publicaciones promedio
Negativo 268 13.5% -0.52
Total 2,000 100% +0.31

Fuente: Elaboracion propia (2025)

Por otra parte, se reviso que el alto coeficiente de correlacion (r=0.74) entre el tiempo
invertido en una vacante y la decision de aplicar confirma que los jovenes replican patrones
de consumo digital en su bisqueda de empleo. Este hallazgo respalda la teoria del “viaje del
candidato” (candidate journey) (Kotler et al., 2017), donde una experiencia de usuario,
prolongada y satisfactoria aumenta la intencion de accidén. Sin embargo, el 34% de los
abandonos por mala usabilidad indica que, si la plataforma no facilita este proceso, los
candidatos desertan, siendo un comportamiento analogo al carrito abandonado en comercio

electronico (Zhang & Wang, 2023), como se puede observar en la tabla 13.

Oftra correlacion significativa (r = 0.58) entre la presencia en RRSS y el tiempo en
vacante refuerza el papel critico de las redes sociales como fuentes de informacion no formal.
Los candidatos, especialmente la generacion Z, utilizan plataformas como LinkedIn o
Glassdoor para validar la autenticidad de los empleadores antes de invertir tiempo en aplicar
(Hunt, 2014). Este comportamiento justifica por qué las empresas con estrategias digitales
activas logran un 82% mas de conversiones, ya que reducen la incertidumbre y generan

confianza
Tabla 13

Correlaciones entre variables cuantitativas

Variable 1 Variable 2 r p-valor
Tiempo en vacante Aplicacion enviada 0.74  <0.001
Presencia RRSS _

Tiempo en vacante 0.58 <0.001
empleador

Certificacion sostenible Sentimiento positivo 0.62 <0.001




Variable 1 Variable 2 r p-valor

Tamafio empresa Tasa de aplicacion 023 0.004

Fuente: Elaboracion propia (2025).

Una vez completados los analisis cualitativos y cuantitativos, se llevo a cabo una

triangulacion de los datos.

Este proceso consistid en comparar y confrastar los resultados obtenidos de las
entrevistas, los datos de la plataforma y el analisis de redes sociales para validar las
conclusiones obtenidas, con la finalidad de conocer la visidn mas completa y precisa de los
patrones de comportamiento de los candidatos y de las tendencias emergentes en el

reclutamiento electronico (tabla 14)
Tabla 14

Triangulacion de hallazgos

Evidencia Evidencia
Hallazgo Convergencia
Cuantitativa Cualitativa
Importancia de Tasa conversion +101%  83% menciona
Alta
sostenibilidad en empresas sostenibles  valores como criterio

16.2% vs 8.9%
77% investiga marca
Relevancia de RRSS  conversion segiin Alta
o empleadora online
presencia digital

. ) 100% menciona
Experiencia de Correlacion r=0.74 ) )
importancia de Alta

usuario critica tiempo-aplicacion -
usabilidad

Preferencia empresas  14.6% tasa conversion  45% prefiere
Moderada

medianas vs 11.4% grandes "empresas humanas"

Fuente: Elaboracion propia (2025).




Conclusiones

Dado el crecimiento anual del 12% en preferencias por sostenibilidad (Deloitte,
2024), para 2030 el 95% de los candidatos exigira politicas ESG validadas, impulsando el
ODS 8.6 (reduccion del desempleo juvenil).

De acuerdo con nuestros datos, el 83% de los candidatos muestra una preferencia por
empresas que publican informes de sostenibilidad con métricas claras. Este resultado es
consistente con la investigacion de Aguado et al. (2023), quienes sostienen que la
transparencia en ESG en plataformas digitales contribuye a reducir la irregularidad de

informacion en el mercado laboral.

Por otra parte, otro hallazgo necesario destacar es que a pesar de ser conceptos
importantes que debieran ser considerados, debido a las expectativas de los candidatos en las
entrevistas, estos no son parte de las ofertas que en su momento se mostraron, como la
flexibilidad laboral, ya que mientras el 73% lo menciona en entrevistas como prioritario, solo
el 12% de las aplicaciones van dirigidas a ofertas que explicitan flexibilidad. En cuanto al
salario vs valores, el 67% declara estar dispuesto a ganar menos por valores alineados, pero
las ofertas mejor remuneradas mantienen 23% mas aplicaciones independientemente de los

valores corporativos.

Los resultados del analisis de sentimiento en RRSS (62.3% sentimientos positivos)
se correlacionan significativamente con las percepciones expresadas en entrevistas (r=0.58,

p<0.01), validando la coherencia entre el discurso piblico y privado de los candidatos.

De tal manera que, al realizar la sintesis de resultados por objetivos de investigacion,
podemos afirmar que se confirma que los candidatos replican patrones de comercio
electronico ya que al buscar trabajo, los candidatos realizan una investigacion previa (95%
de participantes), hacen la comparacion de opciones (promedio 7.3 vacantes/sesion), se ven
influenciadas sus decisiones por las resefias/reputacion online (correlacion r=0.62), ademas
que muchos de los candidatos abandono el proceso por experiencia digital deficiente (34%

de casos).




Al evaluar el impacto de sostenibilidad, se confirma como un factor diferenciador, se
tiene el 101% mayor tasa de conversion en empresas certificadas, ademas de una correlacion

positiva sentimiento-sostenibilidad (r=0.62).

Analizando el papel de redes sociales, se confirma que el 82% mayor conversion con
presencia digital activa, el 77% investiga marca empleadora online y el sentimiento positivo

correlaciona con decisiones de aplicacion.

Por lo tanto, la BUE no solo cumple una funcion técnica de difusion de vacantes, sino
que debe asumir un rol mas activo como representante de oportunidades laborales éticas,
formativas y sostenibles, esto incluye el filtrado de empleadores, la asesoria en marca

personal, y la promocion de empresas que ofrezcan condiciones de trabajo decente.

Siendo como resultados, tres dimensiones: (1) Comportamiento digital replicado,
donde se puede observar la fuerte correlacion (r=0.74) entre tiempo dedicado a una vacante
y decision de aplicar sugiere que, al igual que en comercio electronico, el "tiempo de
consideracion" es como predecir la intencién de compra/aplicacion. Este comportamiento
refleja lo que Kotler et al. (2017) denominan "journey del consumidor digital", donde la
evaluacion detallada precede a la accion. Sin embargo, el alto porcentaje de abandono (34%)
por experiencias digitales deficientes indica que las plataformas de reclutamiento electronico
aun no han alcanzado los estandares de usabilidad que los jovenes esperan, basados en su

experiencia con plataformas comerciales optimizadas.

Por otro lado, (2) el factor sostenibilidad como diferenciador muestra el impacto
significativo de las certificaciones de sostenibilidad (101% mayor conversién), lo que
corrobora los hallazgos de Deloitte (2023) sobre las preferencias de millennials y generacion
Z. No obstante, la persistente preferencia por ofertas mejor remuneradas (23% mas
aplicaciones) revela una tension entre valores declarados y comportamiento real, fenémeno
conocido en psicologia del consumidor como "attitude-behavior gap" (Ajzen, 1991). Esta
discrepancia sugiere que la sostenibilidad actia como factor de desempate entre ofertas

similares, mas que como criterio de decision.

En cuanto a las redes sociales como nuevo canal de evaluacion, muestra que la

investigacion previa de marca empleadora (77% de candidatos) transforma las redes sociales




de canales de comunicacion en herramientas de gestion laboral. Este comportamiento replica
las practicas de prueba social (social proof) identificadas en el comercio electronico (Chen
& Wang, 2019), donde las resefias y testimonios influyen significativamente en decisiones

de compra.

Las empresas con presencia digital activa logran 82% mayor conversion, lo que
sugiere que la transparencia y autenticidad en comunicacion digital se han vuelto factores
criticos para la atraccion de talento joven. Esto refuerza nuestros hallazgos sobre la
importancia de la experiencia de usuario en el reclutamiento electrénico, que son consistentes
con estudios desarrollados en contextos europeos y norteamericanos (Braddy et al., 2008;

Lee, 2007).

Sin embargo, la intensidad del factor sostenibilidad (101% mayor conversién) como
seflala Garcia-Pefialvo et al. (2021), las empresas que comunican su impacto social en
plataformas digitales logran mayor engagement con la Generacion Z, lo que explica la mayor
tasa de conversion en vacantes con certificaciones sostenibles (Tabla 10), superando lo
reportado en estudios similares en mercados desarrollados, donde el incremento promedio es
de 45-60% (Universum, 2022). Esta diferencia podria explicarse por el momento de
"despertar sostenible" que vive la generacion Z mexicana, influenciada por crisis ambientales

locales y movimientos sociales recientes.

Por otra parte, los resultados coinciden con tendencias globales reportadas por
Deloitte (2024), donde el 73% de los jovenes profesionales privilegia empleadores con
politicas ESG claras, aunque, como detectamos, persiste una brecha entre preferencias

declaradas y comportamiento real en contextos laborales (Aguado et al., 2023).

De tal manera que podemos determinar que un hallazgo inesperado fue la
discrepancia entre la importancia declarada de flexibilidad laboral (73% la menciona como
prioritaria) y el bajo porcentaje de aplicaciones a ofertas que explicitan esta caracteristica
(12%). Esta contradiccion podria explicarse por la escasez de ofertas que comunican
efectivamente sus politicas de flexibilidad, o por una posible "deseabilidad social" en las
respuestas de entrevista. Investigaciones futuras deberian explorar si esta brecha se debe a

limitaciones de oferta o a barreras de comunicacion empleador-candidato.




Consideramos que el estudio contribuye a la literatura de reclutamiento electronico
al demostrar empiricamente como pueden aplicarse las teorias de comportamiento del
consumidor digital al contexto laboral, especificamente, confirma que el modelo del “viaje
del consumidor” puede adaptarse al de “viaje del candidato”, donde cada momento de la
verdad en los puntos digitales influye en la percepcion y decision final del candidato. Esta
correlacion sugiere la necesidad de marcos tedricos integrados que reconozcan al candidato

como "prosumidor de oportunidades laborales".

El estudio presenta varias limitaciones que deben considerarse en la
interpretacion de resultados. Primeramente, el caso unico de la UAEH puede limitar la
generalizacion a ofras instituciones o contextos geograficos mexicanos. Segundo, el periodo
de analisis de 12 meses podria no capturar variaciones estacionales significativas en
comportamiento de blisqueda de empleo. Tercero, el andlisis de sentimiento en redes sociales,
aunque automatizado, podria haber omitido matices culturales especificos del lenguaje
digital mexicano que requieren interpretacion humana. Adicionalmente, el estudio se centro
en egresados universitarios, excluyendo jévenes con educacion técnica o media superior que

también forman parte del segmento objetivo del ODS 8.6.

Los resultados sugieren que las estrategias tradicionales de reclutamiento requieren
reingenieria digital centrada en la experiencia de usuario. Y por ello, las empresas deberian
invertir en: (1) optimizacién de procesos de aplicacion para reducir friccion digital, (2)
desarrollo de narrativas auténticas de sostenibilidad en canales digitales, y (3) gestion

proactiva de marca empleadora en redes sociales.

Asimismo, las instituciones educativas deben evolucionar de simples intermediarias
aadministradoras de oportunidades laborales éticas y sostenibles. Esto implica: (1) desarrollo
de criterios de seleccion de empleadores basados en practicas de trabajo decente, (2)
capacitacion de estudiantes en competencias de evaluacion de marca empleadora digital, y

(3) creacion de alianzas estratégicas con organizaciones comprometidas con el ODS 8.

La BUE debe evolucionar hacia una plataforma de empleabilidad consciente,
facilitando alianzas estratégicas entre los valores personales y organizacionales. Los
desarrolladores de plataformas de reclutamiento electronico deben implementar

funcionalidades adaptadas a las expectativas del consumidor digital joven, tales como




algoritmos de recomendacion que contemplen valores personales, interfaces
conversacionales que minimicen la identificacion cognitiva y sistemas de gestion eficientes,
ademas de la transparencia que permita a los candidatos evaluar la cultura organizacional

antes de aplicar.

El estudio muestra que los jovenes profesionales buscan trabajo con la misma
intencion que seleccionan productos o servicios, por ello, esta conducta ofrece una
oportunidad para mejorar procesos de reclutamiento, permitiendo a empleadores,

universidades y plataformas digitales adaptar sus estrategias.

El éxito en atraer talento joven dependera de ofrecer experiencias digitales auténticas,

con proposito y compromiso con el desarrollo sostenible.
Escenarios Prospectivos 2030

La hiperpersonalizacion en plataformas de empleo (similar a Amazon) sera estandar
para el afio 2030, pero exigira equilibrar eficiencia con inclusion (ODS 8.8). Datos de la BUE
muestran que el 34% de los candidatos abandonan procesos por mala usabilidad; esto

impulsara disefios centrados en experiencia del usuario (Kotler et al., 2017).

Hacia 2030, la Generacion Z representara el 45% de la fuerza laboral global (Deloitte,
2024), y su preferencia por empleadores con politicas ESG verificables (documentada en este
estudio con una tasa de conversion 101% mayor para estas empresas) impulsara a las
organizaciones a adoptar certificaciones digitales de sostenibilidad. Esto se alineara
directamente con la meta 8.6 del ODS 8, reduciendo el desempleo juvenil mediante
reclutamientos mas transparentes. Sin embargo, como advierte Ajunwa (2020), sin
regulaciones que auditen los algoritmos de emparejamiento, se podria excluir a poblaciones

vulnerables, contradiciendo el ODS 8.8.

Los hallazgos de este estudio revelan la necesidad de adaptar estrategias de
reclutamiento a las expectativas de las nuevas generaciones, por lo que se proponen acciones
concretas para universidades, plataformas y empleadores, alineadas con el ODS 8. En este
tenor, ciertas medidas son sugeridas para los diferentes actores involucrados en el proceso de

reclutamiento electronico; mismas que son enlistadas a continuacion:

Para Universidades:




) Crear modulos sobre 'empleabilidad digital sostenible' donde los
estudiantes analicen marcas empleadoras con criterios ESG, considerando que el 83%
de los candidatos valoran la sostenibilidad (Tabla 5).

) Certificar competencias digitales y socioambientales en colaboracion
con plataformas como LinkedIn, validando habilidades en sostenibilidad vy

herramientas de reclutamiento electronico.

) Implementar algoritmos de emparejamiento en las Bolsas de Empleo
que prioricen empleadores con certificaciones de trabajo decente (ODS 8.5),

replicando la logica de 'recomendaciones' del comercio electréonico (Tabla 10).
Para Plataformas Digitales de Empleo:

) Disenar experiencias centradas en el usuario y la sostenibilidad con
lenguaje accesible, detallando como evitan sesgos (género, clase social) para cumplir

con el ODS 8.8. ya que el 68% de candidatos exigen transparencia (Deloitte, 2024).
Para Empleadovres:

) Construir marcas empleadoras auténticas y digitalmente atractivas
mediante reportes anuales de sostenibilidad en formatos digitales interactivos como
videos en TikTok mostrando equipos diversos para atraer a la Generacion Z.

) Reducir pasos de postulacion a un maximo de 3 clics, emulando la
eficiencia del comercio electronico, para disminuir el 34% de abandonos por mala

usabilidad.

Estas recomendaciones buscan cerrar brechas entre el comportamiento digital de los
candidatos y las practicas actuales de reclutamiento, acelerando el cumplimiento de las metas

del ODS § para 2030.
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Resumen

Uno de los retos de las economias es atraer inversiones que aporten a la integracion de
negocios sustentables, pues se sabe que la regulacién internacional promueve cada vez mas
el cumplimiento de normativas que abonan a la implementacion de estrategias para alcanzar
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Este trabajo tiene el objetivo de analizar y
describir las estrategias de Inversion Extranjera Directa (IED) para identificar los tipos y los
sectores que, en materia de sustentabilidad, reciben mas capital en la region de América
Latina y el Caribe (ALAC) en comparaciéon con México. Esta informacion es 1util para los
paises en desarrollo, ya que las politicas gubernamentales y los esfuerzos empresariales
pueden estar mejor dirigidos si se conocen con mayor profundidad estos aspectos en la
region. Los resultados destacan que las agendas financieras nacionales y territoriales de los
paises de ALAC deben apoyarse de arreglos institucionales que permitan aprovechar
sinergias, fortaleciendo las capacidades y la coordinacion entre agentes, para tomar
decisiones acertadas en esta materia y alcanzar de manera parcial y paulatina, los ODS.

Palabras clave: Estrategias de IED, sostenibilidad, ALAC, México, ODS.

1. Introduccion

Existen diferentes definiciones que describen la IED, por ejemplo, la Organizacion
de las Naciones Unidas (ONU) la define como “aquella inversion que implica una relacion a
largo plazo y refleja un interés y control duraderos por parte de una entidad residente en una
economia (inversor extranjero directo o empresa matriz) sobre una empresa residente en una
economia diferente a la del inversor extranjero directo (empresa receptora de IED o filial
extranjera)” (ONU, 2007, pp. 245). Otra definicion la ofrece el Observatorio de
Multinacionales en América Latina (OMAL), y la refiere como “la inversion de capital por

parte de una persona natural o de una persona juridica (instituciones y empresas publicas,




empresas privadas, etc.) en un pais extranjero” (Garay, s/f). La Organizacion para la
Cooperacion y Desarrollo Econémico (OCDE) la define como “un impulso clave de la
integracion econdmica internacional” (OCDE, 2008 pp. 3) y menciona que uno de los
objetivos de la IED es ejercer un control a largo plazo sobre la empresa adquirida o

participada (OCDE, 2008).

Los empresarios toman decisiones sobre la inversion de capital en el extranjero, y
¢stas se determinan sobre ciertas condiciones macroecondmicas como “el volumen del
mercado, el crecimiento econdomico de las naciones, la tasa de cambio, la estructura
impositiva, los acuerdos comerciales, los diferenciales de costos y la estabilidad financiera”

(Garavito et al., 2012 p.40).

La IED genera beneficios y riesgos a corto y largo plazo, tanto para los paises
inversionistas como para los que reciben el capital (Maldonado et al., 2019). Entre los
beneficios se encuentran la creacion de empleos, el aumento de la productividad, la
promocion de las exportaciones, los incentivos para la inversion en tecnologia y la
capacitacion del talento (Observatorio de Economia Mundial, 2016); todos son impulsores
del desarrollo econdmico y del progreso del nivel de vida de los habitantes de los paises que
reciben [ED. Los riesgos estan asociados a la incertidumbre de las tasas de retorno de
inversion, el tipo de cambio, la sostenibilidad de la inversion, el tiempo de recuperacion de
la inversion, entre otros (Dans, 2014). A pesar de los riesgos mencionados, las economias
evallan las alternativas de inversion y eligen las que pudieran ofrecer mas ventajas sobre sus
decisiones.

La forma en la que se materializa la [ED es a través de tres estrategias: a) los proyectos
nuevos de inversion (proyectos greernfield), b) los proyectos referentes a las fusiones y
adquisiciones y c) las inversiones en el mercado financiero (UNCTAD, 2024a). En los
reportes de [ED de la Comision Economica para América Latina y el Caribe (CEPAL) y de
la ONU, se pueden diferenciar las operaciones y los montos por cada tipo de inversion, con

el fin de evaluar qué estrategia tiene més impacto a nivel global, regional y nacional.




De maneral anual, las economias anuncian proyectos mundiales de IED en distintos
sectores. En 2023 se registraron a nivel global 18 442 iniciativas con un valor de 1 380
billones de dodlares, de los cuales 749 estaban dirigidos a las economias en desarrollo y 631
a las economias desarrolladas (CEPAL, 2024c¢). El sector de energias renovables es el que
tuvo la mayor atencion por parte de los inversionistas, registrando un flujo de alrededor de
350 mil millones de dolares (mdd) (CEPAL, 2024).

Se han desarrollado diferentes proyectos que involucran sectores que mayormente
captan la IED (CEPAL, 2024). De estos sectores solo algunos promueven el desarrollo
sostenible como (Cordero, 2022): a) energias renovables, b) electromovilidad, c)
digitalizacion, d) industria de la salud, e) bioeconomia, f) economia circular y, g) turismo;
¢éstos deben ser prioridad en las agendas de politica a nivel global, ya que no sélo impulsan
la economia, sino que contribuyen a la proteccion del medio ambiente y el bienestar social
(Secretaria de Economia, 2024a).

La inversion que se realiza a través del mercado financiero ha transformado su
formato y ahora se conoce como medios financieros sostenibles que favorecen a la region de
América Latina, ya que tienen también un importante papel en el crecimiento sostenible.
Ademas del flujo de capital que va dirigido a las economias en desarrollo, su comportamiento
muestra que existe un fomento mayor por parte de los organismos internacionales y las
entidades gubernamentales para incidir en la realizacion de los ODS. Los acuerdos de
financiamiento de proyectos internacionales en las economias en desarrollo cayeron un 24%
en valor y un 32 % en numero en 2023 a nivel mundial. La falta de financiamiento de
proyectos para sectores relevantes para los ODS fue particularmente aguda, con un total de
solo 14 mil mdd (UNCTAD, 2024a).

En 2023 ingresaron 184 304 mdd por concepto de IED a la region de ALAC, cifra
que es 9.9% inferior a la del afio anterior (CEPAL, 2023). Los motivos de esta reduccion
fueron varios, pero uno que destaca es la disminucion de la IED proveniente de EE.UU,
principal inversor de la region. A pesar de dicho panorama, la IED dirigida a ALAC
represento el 14% del total mundial en 2023 (CEPAL, 2024). En esta region, los sectores que
reciben una mayor proporcion de IED curiosamente estan relacionados con los ODS, esto
implica que las economias inversoras en la region se han preocupado por atender este tipo de

necesidades, sin embargo, alin hay mucho trabajo por hacer.




En el caso particular de México, se registrd un monto de 36 872 mil mdd por IED en
2024, y la mayoria del capital proviene de paises como EE.UU, Japon, Canadd, Alemania y
Paises Bajos (Secretaria de Economia, 2024a). Los sectores que reciben este capital se
vinculan medianamente con el desarrollo sostenible, pero en su mayoria estan siendo
desatendidos. México es uno de los principales paises, junto con Brasil, que son mas
atractivos para inversionistas extranjeros debido a varias razones, entre las que destacan el
nivel de crecimiento econdémico, su capacidad productiva, su nivel de especializacioén en
sectores estratégicos, sus recursos naturales y sus politicas de inversion (Ortiz et al., 2022).

Partiendo del contexto anterior, el objetivo de este trabajo es analizar y describir las
estrategias de Inversion Extranjera Directa (IED) para identificar los tipos y los sectores que,
en materia de sustentabilidad, reciben mas capital en la region de América Latina y el Caribe
(ALAC) en comparacion con México. Los resultados son utiles para los paises en desarrollo,
ya que las politicas gubernamentales y los esfuerzos empresariales pueden tener una
direccion estratégica si se conocen con mayor profundidad estos aspectos en la region.

Este trabajo se estructura de la siguiente manera. En la seccion dos se describe el
contexto de la IED a nivel global. En la seccion tres se puntualizan las operaciones de las
diferentes estrategias o medio de IED utilizados por las economias de ALAC, exponiéndose
los sectores que mayormente reciben capital proveniente de economias desarrolladas. La
seccion cuatro presenta un analisis comparativo sobre la situacion de [IED de México respecto
a América Latina. Finalmente, se presentan en la seccion cinco y seis, la discusion y

conclusiones de este trabajo, respectivamente.

2. Revision de la literatura
2.1 Estrategias de IED en el mundo

Durante las ultimas décadas, la IED ha sido un importante mecanismo para los paises
al generar empleo, aumentar los niveles de productividad, incentivar las exportaciones,
motivar la inversion en tecnologia y capacitacion, e incrementar el desarrollo econdmico y
el nivel de vida de los habitantes de las economias beneficiadas (Maldonado et al., 2019). En
2024, la IED a nivel mundial aumenté 11% respecto del 2023, alcanzando una cifra de 1.4

billones de dolares (UNCTAD, 2025). De acuerdo con las recomendaciones de ciertos




organismos internacionales para integrar, en mayor proporcion a los proyectos industriales,
metas y objetivos en materia de sostenibilidad, tanto paises desarrollados como paises en
desarrollo, buscan alternativas que mejoren las condiciones sociales y econdmicas, a través
de varias estrategias de la IED como a) los proyectos greenfield, b) los proyectos financieros
internacionales y c) las fusiones y adquisiciones transfronterizas (UNCTAD, 2024).

En la tabla 1 se puede observar el valor monetario que genera cada una de las
estrategias de la IED y el nimero de ellas que se realizaron en 2024 a nivel global. Las tasas
de crecimiento para ambos conceptos muestran que, respecto al afo anterior, las cifras
disminuyeron. Esto se debe, en parte, a las reconfiguraciones financieras corporativas, los
cambios en politicas gubernamentales de paises poderosos, los conflictos bélicos en distintas
zonas geograficas y la incertidumbre provocada por los cambios de mandatarios en algunos
paises (Peterson, 2025). Algo interesante que se puede resaltar de la tabla | es que, para los
paises en desarrollo, los proyectos greenfield fueron los tnicos que no disminuyeron en este

periodo.

Tabla 1

Estrategias de la [ED aplicadas a las economias de manera global.

Valor Tasa de Tasa de
crecimie crecimie
Grupo de Tipo de
nto Nimero nto
economias IED (billones
respecto respecto
de USD)
2022 2022
Fusiones y
adquisicion
€s 302 -50% 5862 -13%
Economias ftransfronteri
desarrolla zas
das Proyectos
631 -85 10435 -6%
greenfield
Financiamie
562 -23% 1357 21%

nto de




proyectos
internaciona

les

Fusiones y

adquisicion

es 76 -29% 855 -19%
transfronteri

zas
Economias

Proyectos

en 749 20% 8007 15%
greenfield

desarrollo

Financiamie
nto de
proyectos 396 -31% 839 -26%
internaciona

les

Fuente: UNCTAD (2024).

Dentro del perfil de los paises en desarrollo, se consideran las economias de ALAC.
Este bloque de paises recibi6 184 304 millones de dolares en 2023 por concepto de IED, cifra
que disminuy6 9.9% respecto a laregistrada en 2022 (CEPAL, 2024). Este descenso, provoco
que el PIB de la region también disminuyera, y en 2023 represento el 2.8%. Desde el punto
de vista de los paises receptores, las principales causas que contribuyeron al descenso general
de la IED en ALAC fueron las caidas de entradas en los dos paises con mayor participacion
en los flujos de I[ED totales, que fueron Brasil (-14%) y México (-23%) (CEPAL, 2024).

Anualmente se realizan anuncios de proyectos mundiales de IED en distintos
sectores. En 2023 el sector de energias renovables es el que tuvo la mayor atencion de los
inversionistas registrando un flujo de alrededor de 350 mil mdd. Este sector continta siendo
el que concentra el mayor valor monetario de anuncios de proyectos a nivel global. Dichos
anuncios presentaron un crecimiento del 146% en ALAC, en contraste con una notable caida

en Europa del 22%. El monto del resto de los sectores asciende desde 55 mil a 135 mil mdd.




Tabla 2

Monto en miles de millones de dolares de los proyectos mundiales de IED por sector.

Sector 2021 2022 2023

Energias 140 370 340
renovables

Componentes 60 90 115
electronicos

Petroleo, carbon y 20 120 110
gas

Metales 20 65 90

Inmobiliario 55 70 85

Comunicaciones 85 65 75

Transporte y 40 50 65
almacenamiento

Industria 25 40 55
automotriz

Fuente: Elaboracion propia con base en la CEPAL (2024).

A nivel global se han desarrollado diferentes proyectos que involucran sectores que
mayormente captan la IED como los de energias renovables, componentes electronicos,
petroleo, carbon y gas, metales, inmobiliario, comunicaciones, transporte y almacenamiento
y la industria automotriz (CEPAL, 2024).

En el periodo de 2011 a 2023 se vio un incremento en el sector de energias renovables,
sobre todo en 2022 y 2023 (CEPAL, 2024). Esta situacion se puede atribuir a que, en la

mayoria de las economias, existe la necesidad urgente de cumplir con los diferentes ODS, no




solamente porque los gobiernos promuevan el cumplimiento de politicas y normativas en
materia de sostenibilidad, sino porque la propia dinamica en sectores estratégicos demanda
a las empresas el cambio en el manejo de materiales o insumos, el uso de distintas fuentes de
energia y la fabricacion de componentes electronicos que sean compatibles con las nuevas
tecnologias utilizadas en los procesos productivos. Lo anterior, marca la diferencia de los
bienes y servicios que se ofrecen y los hacen mas competitivos. En consecuencia, esto
permite a las empresas entrar a mas mercados globales, cubriendo ciertos lineamientos que,
tanto los paises desarrollados como las economias en desarrollo, tienen bien definidos para
la entrada de nuevos productos.

Por otro lado, de acuerdo con las cifras actualizadas en el World Investment Report
2023, se registrd en el periodo 2015-2023 que el numero total de proyectos en sectores
relevantes para lograr los ODS crecio un 4% anualmente, superando el crecimiento general

en el numero de acuerdos (que fue del 3%) (UNCTAD, 2024).

Figura 2

Valor monetario de los anuncios de la IED en el mundo por sectores.
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La cifra de inversion en esta materia no creci6 significativamente, pues en 2015 la
inversion destinada era de 2.5 billones y el 2023 registr6 4 billones. Las ganancias de la IED
beneficiaron a pocos sectores relevantes para los ODS, principalmente infraestructura,
energia renovable, salud y educacion. Para otros sectores como sistemas agroalimentarios, y
el de agua y saneamiento la inversion disminuy6, y ambos atrajeron menos proyectos en
2023. En general, la inversion ha sido desigual entre los paises en desarrollo, y los proyectos
en materia de sostenibilidad aun representan solo una pequefia parte de la inversion relevante

dirigida a los ODS.

2.2 Medios financieros sostenibles que favorecen la IED en ALAC

La sostenibilidad es un concepto que es prioritario para diversas industrias y sectores,
y el mercado financiero no es la excepcion (Kumar, 2022). Este mercado es considerado un
escenario en el que se realizan fransacciones a través de una variedad de instrumentos
financieros (Batalla, 2024). En América Latina, los medios financieros de la IED en 2023 se
distribuyeron en la reinversion de utilidades, que represento casi la mitad de las entradas con
un aumento del 15% respecto al afio anterior. El segundo y tercer destino de la IED fueron
los aportes de capital y los préstamos entre empresas, que se redujeron en 22% y 36%,
respectivamente (IPS Agencia Noticias, 2024).

Los bonos sostenibles son el medio financiero por el cual las empresas y los gobiernos
buscan tener un impacto positivo en una poblacion objetivo (Bos, 2018). Estos bonos
incluyen los bonos verdes, los bonos sociales, los bonos de sostenibilidad vinculados a la
financiacion de proyectos especificos o al uso de ingresos (UNCTAD, 2024a). Cada bono se
categoriza por sus caracteristicas, representando dinamicas diferentes en el mercado
financiero (Bos, 2018). Los cuatro tipos de bonos son valores de renta fija disefiados para
lograr resultados sostenibles, mientras ofrecen un retorno financiero a los inversores
(UNCTAD, 2024a).

Los bonos verdes, los bonos sociales y los bonos de sostenibilidad generalmente estan
vinculados a la financiacion de un proyecto especifico o al uso de los ingresos, mientras que
los bonos vinculados a la sostenibilidad se caracterizan de manera unica por su enfoque

basado en el rendimiento. A continuacion, se describen estos tipos de bonos.




Tabla 3

Clasificacion y descripcion de los bonos sostenibles

Tipo de
bono Descripcion Caracteristicas Enfoque
Recaudan fondos Financiacion directa de Vinculado a
especificamente para activos fisicos y proyectos la
proyectos con beneficios Financiacion indirectade  financiacion
ambientales, como la estos (préstamos a activos o de un
Bonos energia renovable o la proyectos adecuados). proyecto.
verdes prevencion de la
contaminacion, con los
emisores proporcionando
transparencia sobre como se
utilizan los ingresos.
Recaudan fondos para Los emisores de bonos Vinculados a
proyectos con resultados sociales también se un proyecto
sociales positivos, como la comprometen a la especifico.
educacion, la atencion transparencia respecto al uso
Bonos médica, la vivienda de los fondos y el impacto de

sociales  asequible y la generacion de  los proyectos financiados,

empleo, especialmente para asegurando que los inversores
comunidades desatendidas 0 puedan ver los beneficios
marginadas. sociales derivados de sus

inversiones.




Estan disefiados para Los bonos de sostenibilidad Vinculados a

inversores que buscan combinan elementos de los la

apoyar proyectos integrales bonos verdes y sociales para financiacion

que contribuyan a los ODS. financiar proyectos con de un
Los ingresos de estos bonos beneficios tanto ambientales  proyecto
como sociales. sostenible.

Bonos de se utilizan para financiar
sostenibilida iniciativas, como proyectos
d de energia renovable,
conservacion del agua,
agricultura sostenible,
vivienda asequible e
instalaciones de atencion

médica.

Los bonos vinculados a la Las caracteristicas financieras Los bonos
sostenibilidad atan el costo o estructurales del bono vinculados a

de financiamiento a (como la tasa de interés) estan la

indicadores clave de vinculadas al logro por parte sostenibilidad

rendimiento de del emisor de objetivos de se

sostenibilidad. Estos bonos sostenibilidad predefinidos. caracterizan

Bonos se diferencian de los bonos La transparencia y la de manera
vinculados a verdes, sociales y de credibilidad se mantienen  tinica por su
la sostenibilidad en su mediante informes regulares enfoque
sostenibilida  estructura y objetivos. sobre el progreso de los basado en el
d objetivos, a través de la rendimiento.

verificacion de terceros para
asegurar que se cumplan, lo
que convierte a estos bonos en
una herramienta para
promover la sostenibilidad en

las finanzas.

Fuente: Elaboracion propia con base en la UNCTAD (2024a).




A nivel global, el mercado de bonos sostenibles crecio 3% en 2023 respecto al afio
anterior. Los bonos sostenibles acumularon 8§72 mil mdd, de manera particular, los bonos
verdes generaron 587 mil mdd, los bonos sociales 154 mil mdd, los bonos de sostenibilidad
109 mil mdd y los bonos vinculados a la sostenibilidad reportaron una cifra de 22 mil mdd
(UNCTAD, 2024a).

Los emisores de bonos sostenibles se pueden clasificar en: a) corporaciones no
financieras, b) corporaciones financieras, c) entidades respaldadas por el gobierno, d)
soberano, €) la banca de desarrollo y f) el gobierno local. La mayor parte de las emisiones en
2023 se destinaron a la categoria de bonos verdes. Sin embargo, los bonos sociales también
tuvieron relevante participacion.

En América Latina, la emision de bonos verdes, sociales, de sostenibilidad y
vinculados a la sostenibilidad, en el mercado internacional, alcanzo los 31, 145 millones de
dolares en 2023. Este monto represento el 35% de la emision internacional anual total de la
region. Los bonos vinculados a la sostenibilidad representaron el 36% del total de la emision
internacional, mientras que los bonos de sostenibilidad ocuparon el segundo lugar,

representando el 32% (ELAC, 2024).

2.3 Sectores que atraen mas IED en ALAC

Durante varias décadas, la [ED ha sido un medio por el que los paises de ALAC han
apoyado su crecimiento productivo, econoémico y su desarrollo sostenible (Observatorio de
Economia Mundial, 2016). Hoy, los gobiernos y empresarios deben identificar las
actividades economicas que son prioritarias de recibir el capital extranjero, para que su
impacto sea mayor en la diversificacion, la sofisticacion tecnologica y la transicion energética
y productiva de la region (CEPAL, 2024). Estas tres caracteristicas estan relacionadas con
los ODS, pues, aunque ya pasaron algunos afios desde su creacion, las agendas nacionales
han atendido minimamente las necesidades sociales que éstos enmarcan, y su impacto no ha
sido el mejor, al menos no como se hubiera esperado.

La CEPAL ha considerado tres categorias de sectores para mostrar las cifras de [ED
que reciben 14 paises de la regién de América Latina. Los sectores econdmicos receptores

de la IED en la region son manufacturas, recursos renovables y servicios. En el periodo 2010-




2023 el sector que ha captado la mayor proporcion del capital extranjero es el de servicios,
seguido del sector de manufacturas y de recursos naturales. En 2023 el sector servicios captod
el 46% de IED, seguido por la manufactura con 33% y los recursos naturales con 21%
(CEPAL, 2024).

La region de ALAC maneja estratégicamente las variables de [ED. Por un lado, las
fusiones y adquisiciones han sido de gran apoyo para desarrollar industrias que impactan
significativamente en la recepcion del capital diverso, el empleo y la especializacion del
capital humano. En 2024, el nimero de operaciones fue de 2 904 cuyo valor corresponde a
87 679 millones de dolares (LATAM Quarterly Report 1Q2025, 2025). En la region, el pais
que lidera, tanto en volumen de transacciones como en capital recibido, es Brasil y le siguen

Chile, México, Argentina, Colombia y Perti (Informe anual de M&A de TTR Data, 2024).

Tabla 4

IED de las principales operaciones de fusiones y adquisiciones en América Latina en 2023

Pais Pais Monto
Sector/Subsector
receptor de origen en mdd
Suministro de electricidad, gas y Brasil Portug 3933
agua (energias renovables) al
Industria manufacturera Brasil Francia 2 525
Comercio Chile Reino 1 555
Unido
Comercio Brasil Alema 1478
nia
Industria manufacturera Brasil EE.UU 1200
Comercio Colom El 1170
bia Salvador
Explotacion de minas y canteras Brasil Reino 1000

Unido




Transporte y almacenamiento

Informacion y comunicaciones

Actividades inmobiliarias

Industria manufacturera

Actividades financieras y de

Seguros
Industria manufacturera

Transporte y almacenamiento

Industria manufacturera

Suministro de electricidad, gas y

agua (energias renovables)

Informacion y comunicaciones

Explotacion de minas y canteras

Suministro de electricidad, gas y

agua (energias renovables)

Agricultura, ganaderias,

silvicultura y pesca

Chile

Brasil

Meéxic

Chile

Brasil

Brasil

Colom

bia

Brasil

Chile

Brasil

Brasil

Chile

Chile

Alema
nia

EE.UU

EE.UU

Peru

EE.UU

Suiza

Francia

Bélgic
a

Paises

Bajos
Puerto

Rico
Malasi

a

EE.UU

Canada

1000

766

693

641

640

603

590

587

550

447

465

441

420

Fuente: Elaboracion propia con base en la CEPAL (2023)




Por otro lado, los paises de ALAC han aprovechado los proyectos greenfield como
una estrategia de crecimiento. En 2023, se anunciaron 1 366 proyectos de este tipo para la
region (UNCTAD, 2024c), de los cuales 1 329 corresponden a América Latina (UNCTAD,

2024b), cifra que, aunque es considerable, muestra una contraccion del 4% respecto al 2022
(Salazar, 2024).

Tabla 5
Proyectos greenfield anunciados en 2023 para la region de ALAC

Subregion/Pais Nimero Valor
Centroamérica 682 39
Costa Rica 120 2
Guatemala 11 0.5
Honduras 12 2
México 502 33
América del Sur 647 82
Argentina 48 9
Brasil 256 36
Chile 90 22
Colombia 132 3
Pert 48 2
Uruguay 26 5
Caribe 37 2
Repiiblica Dominicana 26 2

Fuente: Elaboracion propia con base en la UNCTAD (2024b).

Del total de proyectos greenfield, el sector primario considero 22 488 mdd. El monto
para el sector de manufacturas fue de 47 931 mdd y para el sector servicios fue de 51 889
(UNCTAD, 2024c). Los sectores prioritarios para desarrollar este tipo de proyectos fueron:
suministro de electricidad y gas (21.3%), industria extractiva (18.4%), automotriz (10.9%),
informacioén y comunicacion (8.7%), metales basicos y productos metalicos (8.1%), finanzas

y seguros (4.1%), combustibles y petroleo (3.8%), transporte y almacenamiento (3.4%),




electronica y equipos electronicos (3.2%) y alimentos, bebidas y tabaco (3.1%) y el resto del
capital se dirigio a otros sectores (UNCTAD, 2024c).

La financiacion internacional de proyectos como estrategia de IED, ha mostrado una
tendencia a la baja tanto en la cantidad de operaciones como en su monto, registrando una
disminucion del 30% desde el 2021 (UNCTAD, 2024b). Los acuerdos de proyectos
financieros en ALAC, también registraron una reduccion en el valor de dichas operaciones.
El'monto vario de 36 mdd en 2022 a 104 mdd en 2023 (UNCTAD, 2024c). Los sectores que
se vieron mas beneficiados fueron el de energias renovables, el del petréleo y gas, y el de

infraestructura de transporte.

Tabla 6
Anuncios de proyvectos financieros en la region de ALAC, 2022-2023
Valor de las Niumero de
Sectores/ . .
operaciones operaciones
industria

2022 2023 2022 2023
Energias

51 982 36 361 209 128
renovables
Mineria 9369 15769 23 23
Fuentes de poder 7375 18 735 17 17
Inmobiliario
residencial/comerc 3793 3072 12 12
ial
Petroleo y gas 22 450 6219 15 12
Infraestructura de

11 634 3 870 23 10
transporte
Inmobiliario

9732 5459 13 9
industrial
Telecomunicacion

4712 3 457 11 8
es

Petroquimica 9641 8 964 6 7




Agua y
5039 1 953 2 6
alcantarillado

TOTAL 136 268 104 442 334 235
Fuente: Elaboracion propia con base en la UNCTAD (2024c¢)

Los acuerdos de proyectos financieros han presentado un incremento en sus costos
en los ultimos tres afios, tal vez ésta es una de las razones de su disminucion (UNCTAD,
2024b). Las presiones inflacionarias son otra causa de la disminucion de este tipo de
operaciones en ALAC, sin olvidar, la incertidumbre generada por los conflictos geopoliticos
originados en Europa y Asia.

3. Analisis descriptivo y comparativo

Para cumplir con el objetivo de este trabajo se realiza un analisis descriptivo y
comparativo de la situacion de México respecto a la region de ALAC en 2024, y asi las
caracteristicas mas importantes de las estrategias de la IED en materia de sustentabilidad se

resaltan a continuacion.

3.1 Andlisis descriptivo de la situacion de la IED en México

México ha sido uno de los paises mas beneficiados por la IED, ya que ésta es uno de
los impulsores mas importantes para la economia. El capital extranjero ha convertido a
México en un pais mas competitivo en el entorno econdémico global (IMCO, 2021). Ademas,
ya se sabe que la IED ha incrementado la creacion de nuevos empleos y la innovacion
tecnoldgica, y ha promovido una mayor integracion del pais en la region a través del
comercio exterior (Garcia et al., 2023). La relacion comercial que México tiene con EE.UU.
ha motivado el incremento de la inversion que proviene de ese pais para diversos fines
productivos y financieros. En 2024, México recibio 36 872 mil mdd de IED, en el que
EE.UU. fue la economia protagonista. El 45% de la IED recibida provino de EE.UU.,
mientras que el resto se repartio entre Japon (12%), Canada (10%), Alemania (9%) y Paises
Bajos (5%) (Secretaria de Economia, 2024a).

Los inversores en el extranjero prevén que su capital esté seguro, y que sus
operaciones financieras sean sostenibles, por lo tanto, buscan zonas geograficas estratégicas

y sectores productivos que muestran tendencias de alta rentabilidad. Por ello, la mayoria de




los capitales se direccionan a las entidades federativas con mayor desarrollo industrial en
México que garanticen negocios sostenibles (Registro Nacional de Inversiones Extranjeras,
2024).

De acuerdo con el Informe Estadistico sobre el comportamiento de la IED en México
2024, publicado por la Secretaria de Economia, las entidades que reciben mayor cantidad de
capital extranjero son Baja California, Chihuahua, Nuevo Leon, Estado de México y Cd. de
México (Registro Nacional de Inversiones Extranjeras, 2024). Aunado a lo anterior, se
pueden mencionar que, del total del capital recibido, el sector agropecuario es el mayor
receptor ya que registra un monto de 336 mdd, le sigue el sector industrial con 21 708 mdd
y, por ultimo, el sector servicios con 14 014 mdd (Secretaria de Economia, 2024a).

Dentro del sector industrial, el subsector de manufacturas es el que registré mayor
flujo de entrada en 2024, siendo de 19 881 mdd, y éste a su vez ha fortalecido diversos
sectores de la industria manufacturera como el de equipo de transporte, bebidas y tabaco,
equipo de computo, quimica y metales basicos. El subsector de mineria registro 3 491 mdd
(Secretaria de Economia, 2024b). A continuacion, se presenta la grafica comparativa de la
IED recibida en 2023 y 2024 en los diferentes sectores.

Enla figura | aparecen dos graficos en donde se puede visualizar que la I[ED hacia el
sector industrial se redujo respecto al 2023 pasando de 60% a 53%. Por su parte, el sector
servicios aument6 de 39% a 53% (Secretaria de Economia, 2024b). Cada sector econdmico

se clasifica en diferentes subsectores.

Figura 1
Proporcion de la 1ED recibida en los diferentes sectores de la economia mexicana en 2023

y2024.
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Fuente: Elaboracion propia con base en la Secretaria de Economia (2024b).

En la figura 2 muestra la participacion de 1ED que tiene cada subsector en México,
se refleja que el subsector de manufacturas es el que destaca, seguido del subsector de
servicios financieros y el subsector de alojamiento temporal. Es importante mencionar que
el subsector de la construccion fue el que, en este periodo, tuvo el menor desempefio.
Figura 2

Sectores receptores de la IED en México en 2024.
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Fuente: Elaboracion propia con base en el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras

(2024).

Durante 2024, México experimento una dindimica compleja en materia de IED debido
a la incertidumbre que generaron las politicas anunciadas por el nuevo mandatario de los
EE.UU. Sin embargo, el afio pasado se registraron cifras récord en términos generales, pero
también una disminucién en los proyectos greenfield (Secretaria de Economia, 2024b).

Algunos de los factores que influyeron fueron (Herrerias, 2024): 1) el nearshoring y




reubicacion de cadenas de suministro, 2) las relaciones comerciales y politicas con EE.UU.,

3) la concentracion geografica de la IED y 4) los sectores receptores de la IED.

En este sentido, hay sectores que se apegan a los ODS y que han sido foco de los
inversores extranjeros denominados por Cordero (2022) como sectores dinamizadores del
desarrollo sostenible, y éstos son: a) energias renovables, b) electromovilidad, c)
digitalizacion, d) industria de la salud, e) bioeconomia, f) economia circular y, g) turismo.
Estos sectores no solo impulsan la economia, sino que también contribuyen a la mitigacion
del cambio climatico, la proteccion del medio ambiente y el bienestar social (Secretaria de

Economia 2024a).

A la fecha, la Secretaria de Economia no cuenta con datos tan especificos de estos
subsectores para el 2024 en México, a reserva de la industria de la salud cuyo monto
registrado fue de 11.3 mdd y el sector de alojamiento temporal (turismo) que registro 2 745
(Secretaria de Economia, 2024).

En México las entidades que recibieron mayor IED en 2024 fueron las que presentan
altos indices de industrializacion como Ciudad de Meéxico, Estado de Mexico, Baja
California, Nuevo Leon, Chihuahua, Guanajuato, Baja California Sur, Puebla, Jalisco y

Querétaro.

Tabla 7
IED recibida en México en 2024 por entidad federativa

Principales
% del
Monto paises de  Industrias a las que se dirige la
Entidad total de
en mdd origen de la IED
la IED
IED
Cd. de México 14 427 39.1 EE.UU., Construccion, comercio, medios
Alemania y masivos, transporte, energia,
Canada servicios, inmobiliario, mineria y

agricultura




Estado de 2642 7.2 Paises Bajos, Manufactura, servicios
México EE.UU.Y financieros, tecnologia,
Alemania transporte y comercio
Baja California 2479 6.7 EE.UU., Japon Manufactura, servicios
y Espafia financieros, mineria y transporte
Nuevo Leon 2 098 5.7 Corea del Sur, Manufactura, servicios
EE.UU.y financieros, mineria, fransportes
Paises Bajos y comercio
Chihuahua 1 497 4.1 EE.UU., Irlanda Manufactura, servicios
y Alemania financieros, alojamiento
temporal, transporte, mineria y
comercio
Guanajuato 1442 39 Paises Bajos, Manufactura, servicios
EE.UU.y financieros, mineria, transporte y
Alemania almacenamiento y alojamiento
temporal.
Baja California 1353 3.7 EE.UU, Canada Alojamiento temporal,
Sur y Espafia manufactura y transporte
Puebla 1 168 3.2 Alemania, Manufactura, servicios
Espanay financieros, mineria, transporte,
Canada agroindustria, textil y turismo
Jalisco 1 100 3.0 EE.UU., Manufactura, servicios
Alemania y financieros y mineria
Espana
Querétaro 1 055 2.9 EE.UU., Manufactura, servicios
Alemaniay financieros, mineriay transporte,
Canada correos y almacenamiento




Resto de las 7611 20.6 - -

entidades

TOTAL 36 872 100.0 - -

Fuente: Elaboracion propia con base en la Secretaria de Economia (2024c¢).

Como se observa en la tabla 3 el sector de manufactura recibié mayor proporcion de
la IED, ya que acapara el 54% del total. Este sector aparece en todas las entidades, y en
México la industria manufacturera contribuye a la consecucion de los ODS relacionados con
el sector productivo, la innovacion y el empleo. El 50% de la inversion en dicho sector, se
dirige a la industria de equipo de transporte, el 20% a la de bebidas y tabaco, el 9% al de
equipo de computo, el 6% a la industria quimica y el 4% a la industria de metales basicos
(Secretaria de Economia, 2024d). La diversificacion de la industria manufacturera refleja un
crecimiento en los subsectores prioritarios de la politica industrial nacional, como la

electromovilidad y el eléctrico-electronico (Plan México, 2024-2029).

3.2 Analisis comparativo entre la region de ALAC y México

La region de ALAC es una zona que, debido a su estructura politica, geografica y
econdmica, ha recibido la atencion de los paises desarrollados para invertir en activos que
permitan negocios rentables a mediano y largo plazo. Lo anterior, a pesar de los recientes
cambios geopoliticos en el mundo que han generado incertidumbre en multiples mercados,
las diferentes formas de IED representan de manera significativa el porcentaje del PIB en los
paises de esta region geografica (OECD, 2024). Entre los principales inversores se
encuentran EE.UU., Espafia, Paises Bajos, Canada, Republica de Corea, Francia, Alemania,
Chile y Reino Unido (UNCTAD, 2024a). Dichas economias, dirigieron la mayor parte de su
inversion a México y Brasil en 2023, cuyo monto present6 un descenso de 14% respecto al
afo anterior.

Para el caso de Brasil, el flujo de capital representa un tercio de las entradas totales
de IED en América Latina, mientras que México es el segundo pais con mayor participacion
en las entradas de la region, cuyo monto representa el 16.4% del total (UNCTAD, 2024a).

Aun cuando el porcentaje se considera significativo, éste mostré una reduccion respecto al




2022, que puede explicarse por la disminucion de los préstamos entre empresas, que
descendieron un 48%, y los aportes de capital, que bajaron un 14% (UNCTAD, 2024a).

La caida de México se explica en gran parte porque en 2022 la fusion de las empresas
Televisa y Univision registraron un aumento inusual de [ED, asi como la reestructuracion de
Aeromeéxico (CEPAL, 2024). En el sur de América, Perti tuvo una disminucién pronunciada
de los flujos de IED (-65%) en 2023, debido a que las grandes transnacionales de los sectores
minero ¢ hidrocarburos, retiraron su inversion para financiar proyectos en paises donde su
rentabilidad era mas segura (Banco Central de Reserva del Perti, 2023). Por el contrario, en
ese mismo afio Argentina y Chile aumentaron sus flujos de capital en 57% y 19%,
respectivamente. En Centroameérica, casi todos los paises recibieron mayores montos de [ED,
destacandose el crecimiento en Costa Rica (28%) y Honduras (33%). En el Caribe el capital
aument6 de manera representativa; en Guyana (64%) y la Republica Dominicana (7%)

(CEPAL, 2024).

Figura 3

Economias que recibieron la mayor cantidad de IED en 2023
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la CEPAL (2024).

En 2023, en México se captaron 30 196 mdd de IED (-22,8% menos que en 2022)
(UNCTAD, 2024a). En contraste, en 2024, México alcanzo una cifra de 36 872 mdd, lo que




representd un incremento del capital recibido por IED del 1.1% respecto a 2023, que fue
causado principalmente por la reinversion de utilidades, que ascendio a 28 710 mdd (El Pais,
2024). Los proyectos greenfield en México registraron 3 159 mdd y las cuentas entre
compaiiias 3 169 mdd (Suarez, 2025).

En ALAC, la IED dirigida a los proyectos financieros y a los proyectos greerifield
registro un total de 257 y 1 374 respectivamente en 2023. (UNCTAD, 2024). Los factores
que influyen en la cantidad que reciben las economias son diferentes dependiendo del tipo
de inversion. Por ejemplo, para la IED dirigida a las fusiones, las adquisiciones o los
proyectos greenfield es, entre los mas importantes, la reubicacion de las cadenas de
suministro. En 2024, México se beneficio con las inversiones hechas por Amazon, Royal
Caribbean y Foxconn, las razones, su la proximidad geografica con EE.UU. y su
infraestructura industrial. Otro de los factores son las relaciones comerciales y politicas con
EE.UU., ya que éstas se refuerzan a través de los tratados vigentes y los inversionistas
encuentran una forma segura de hacer rentables sus negocios.

En el escenario actual, el presidente de los EE.UU. ha desestabilizado el comercio
con el alza de las tasas impositivas a varios sectores estratégicos tanto de México como de
otros paises de la region (BBC News, 2025). Otro factor que influye en la IED es la
concentracion geografica de la IED en las diferentes entidades del pais. Los estados de Nuevo
Leon, Coahuila, Cd. de México y Querétaro son los que recibieron mayor atencidn por parte
de los inversionistas en 2024, Finalmente, los sectores receptores de la IED también juegan
un papel importante, pues en México el sector manufacturero fue el principal receptor,
representando el 54% del total, con énfasis en la produccion de equipo de transporte. Otros
sectores beneficiados fueron los de bebidas, tecnologia y energias renovables (UNCTAD,
20244d).

Por otro lado, los inversores extranjeros que dirigen su capital a los proyectos
financieros toman en cuenta aspectos como el costo, el acceso a mercados vy la estabilidad
macroecondomica. Sin embargo, el auge de las finanzas sostenibles se esta transformando y
los aspectos que motivan este tipo de inversion son: las infraestructuras sostenibles, los
marcos regulatorios claros sobre divulgacion de sostenibilidad y el acceso a instrumentos
financieros verdes como los bonos verdes soberanos. Aunque pareciera que los proyectos

financieros mas recientes tienen la caracteristica de estar relacionados con activos




climaticamente positivos, lo cierto es que, existen aquellos que, aunque son denominados
sostenibles pueden ser parte del fendmeno del greenwashing, que consiste en disfrazar las
acciones o activos convencionales en aquellos que tienen el distintivo de sustentabilidad. De
hecho, en la actualidad, solo el 20% de los portafolios ofrecen compromiso con la
sostenibilidad (Vedan, 2024). México aiin no es una de las principales economias emisoras
de bonos verdes, sociales o sostenibles, sin embargo, en 2023 adoptdé una taxonomia
sostenible nacional, lo cual es un paso fundamental para alinear sus politicas financieras con
los estandares internacionales (CESO Development Consultants,2024).

Respecto a los sectores que recibieron mayor proporcion de capital extranjero en
ALAC, fueron el sector servicios, que capto el 46% del total. Las inversiones en manufactura
crecieron por segundo afio consecutivo, con incrementos en paises como Colombia, México
y Republica Dominicana. Las entradas en el sector de recursos naturales también crecieron
un 16%, a pesar de la caida registrada en Brasil (IPS Agencia Noticias, 2024). En M¢xico, el
sector manufacturero fue el principal receptor de IED en 2024, representando el 54% del
total, con énfasis en la produccion de equipo de transporte. Otros sectores que México
fortalecio a través de la IED en 2024 fueron los de tecnologia, energias renovables y la
infraestructura en las industrias automotriz, electronica y energias limpias. En comparacion
con ALAC, México ha logrado destacarse por su posicion geografica y acuerdos comerciales
(Banco de México, 2024).

Por otro lado, la dinamica de internacionalizacién de la region también esta presente
por la salida de flujos de capital hacia otros paises, en 2024 se registrd el mayor monto hacia
el exterior, desde el afio 2014, de 47 743 millones de dolares. La ambicion internacional de
las empresas latinoamericanas y su decidida apuesta por abordar terceros mercados contintia
siendo un fenémeno pujante y con largo recorrido (CEPAL, 2024).

4. Discusion

Los actuales conflictos geopoliticos y las tasas de interés elevadas han provocado
incertidumbre y disminucion de los flujos mundiales de IED en casi todo el mundo. A pesar
de este contexto, laregion de ALAC, recibe afio con afio propuestas de [ED y registra montos
que benefician a las economias. Si bien es cierto, que gran parte del capital que recibe ALAC

proviene de economias fuertes como EE.UU., Canada, Alemania, Portugal, Francia y Reino




Unido (CEPAL, 2023), también proviene de algunas economias de la propia region como
México, El Salvador, Brasil, Argentina y Colombia (Global LATAM, 2025).

Las estrategias que forman parte de la IED, como los proyectos greenfield, los
proyectos financieros internacionales y las fusiones y adquisiciones transfronterizas
(UNCTAD, 2024), han sido los medios por los cuales las economias en ALAC, han
encontrado alternativas que incrementan sus niveles de PIB y de crecimiento econdémico
(Global LATAM, 2025).

En los ultimos afios, los sectores a los que se ha dirigido la IED en la region son
aquellos que tienen cierta relacion con los ODS, como el de energias renovables (suministro
de electricidad, gas y agua), mineria, industria manufacturera, comercio, petroleo y gas e
infraestructura de transporte y telecomunicaciones (CEPAL, 2023; UNCTAD, 2024c). La
razon es que, ademas del fomento de los organismos internacionales para cumplir los ODS,
las normativas y regulaciones han cambiado apostando la inversion hacia sectores permitan
tener un mayor impacto en la reduccion al dafio ambiental, también generen innovaciones
que coloquen a las economias en niveles mayores de crecimiento econdmico.

En el panorama donde se busca implementar practicas sostenibles que beneficiena la
sociedad, la economia y al medio ambiente, México no ha sido la excepcion, y muestra desde
hace algunos afos iniciativas gubernamentales y politicas que abonan en esta materia.
Recientemente, se publico el Plan México (2025) que, si bien es ambicioso por todos los
rubros y alcance econdmico, social y politico que maneja, también es un instrumento
promotor de los proyectos que podrian aumentar el desarrollo econémico si se aplican
estratégicamente las acciones. Para México la IED ha significado por muchos afios una
estrategia que lo vinculaa EE.UU. y Canada, pues a través de los dos tratados que ha firmado
con estos paises, logro fortalecer industrias estratégicas, primero en la region del norte del
pais, y posteriormente, este beneficio se extendio a la parte central.

Actualmente, México es el segundo pais con mayores entradas de IED de la region,
cuyo monto representa el 16.4% del total (UNCTAD, 2024a). La mayoria del capital
extranjero en México va dirigido a sectores como la manufactura, servicios financieros,
servicios de alojamiento temporal, transportes, salud, mineria y servicios profesionales
(Registro Nacional de Inversiones Extranjeras (2024). Los sectores elegidos por las

economias inversoras son considerados rentables y sostenibles. Esto quiere decir que, si bien




las economias ex tranjeras buscan sectores que garanticen ganancias, también buscan aquellos
que las ofrezcan no solamente en el corto plazo, sino que tengan un desarrollo potencial a

largo plazo y que ademas converjan con los ODS.

En la regién de ALAC hay sectores industriales dinamizadores del desarrollo
sostenible como el de energias renovables, electromovilidad, digitalizacion, industria de la
salud, bioeconomia, economia circular y turismo (Cordero, 2022). En el analisis de México
comparado con la region, los sectores que si tienen una evolucion significativa y reciben
mayor proporcion de IED son los de energias renovables, industria de la salud, mineria y
transporte. Aunque existen otros sectores, como ya se menciono anteriormente, que reciben
IED, éstos cuatro ya se han estado consolidando en México no solo por el capital extranjero,

sino porque las politicas gubernamentales también lo han permitido.

Es importante reconocer que los diversos medios de IED que se han utilizado por los
gobiernos de los paises de la region para transitar hacia la economia verde han tenido efecto
positivo en el PIB y crecimiento econémico, sin embargo, el crecimiento de los proyectos en
materia de sostenibilidad es aln lento y requiere de un marco regulatorio y gobernanza
fortalecidos, esfuerzos industriales dirigidos y politicas innovadoras acordes con el

cumplimiento de los ODS (UNCTAD, 2025).

5. Conclusiones

La situacion econdémica mundial, ha mostrado tasas de interés elevadas, y esto ha
provocado una disminucion de los flujos mundiales de [ED en casi todas las economias. El
85% del total de la IED que ingresa a laregion de ALAC esta concentrada en 14 paises, entre
los que destacan Brasil, México, Argentina, Chile, Colombia, Guaya, Rep. Dominicana,
Costa Rica, Perti y Panama. Estos paises son los que representan mayores flujos de IED, cuya
actividad se vincula con las politicas de comerciales y de inversion que manejan, ademas de
que son escenarios idoneos en términos regulatorios para aumentar la probabilidad de éxito
de los proyectos extranjeros.

De acuerdo con la CEPAL, 2024), tres son los sectores en los que clasifica la
recepcion de IED en dicha region: a) servicios (financieros, electricidad, gas y agua,

comercio y servicios de tecnologias de la informacién y las comunicaciones (TIC), entre




otros), b) manufactura (refineria, industria automotriz, metaltirgica, alimentos y bebidas, e
industria quimica) y, c) recursos naturales (explotacion de petroleo y gas o mineria metalica).

Los sectores de energias renovables, de componentes electronicos y de
comunicaciones son los que estin estrechamente ligados a los ODS (NU. CEPAL, 2024).
Esto implica que las economias han apostado por invertir en proyectos que no solo aminoran
los dafios ambientales, sino que también busquen la evolucion de los procesos productivos y
aumenten la competitividad sectorial a partir de la aplicacion de nuevos materiales y la
implementacion de tecnologias avanzadas (Manzo y Dorador, 2024). México debe priorizar
el desarrollo de estos tres sectores para garantizar el aumento continuo de los flujos de IED,
pero también debe cuidar su autonomia a través de la regulacion pertinente de ciertos sectores
que, aunque promuevan incentivos fiscales para los extranjeros, protejan la soberania y
autosuficiencia econémica.

En la region de ALAC, la IED ha avanzado hacia los ODS a través de proyectos que
evidencian muy apenas un cambio estructural en los flujos financieros internacionales. Para
que la IED contribuya efectivamente al cumplimiento de los ODS es necesaria una
gobernanza fortalecida que integre la coherencia de politicas entre paises, que armonice
normativas y establezca condiciones transparentes para los inversionistas.

A pesar de los avances, la region enfrenta desafios significativos para una transicion
verde. La CEPAL (2023) estima que estos paises necesitan incrementar el financiamiento
climatico hasta 10 veces para cumplir con sus metas de emisiones y adaptacion sostenible.
México, a pesar de ser el segundo pais que mayormente recibe IED, aiin debe pensar en
estrategias que consoliden sus proyectos de [ED y generen mayores beneficios econdmicos,
sociales y ambientales, sin descuidar el formato rentable que hoy apuesta por la
implementacion de tecnologias avanzadas.

Los paises con los que hoy México tiene una fuerte relacion comercial y que son sus
principales inversores, no pueden ser las Unicas opciones, ya que si, por situaciones
geopoliticas, tuvieran que disminuir su flujo de capital hacia México, éste se encontraria en
una situacion de desventaja. La alternativa de que, no solamente las economias desarrolladas
fueran el origen del capital que ingresa a México es una opcién que hoy ya existe y se ha ido
fortaleciendo, pues paises como Argentina, Brasil, Colombia, son economias en desarrollo

que hacen el esfuerzo por hacer mas productivos los lazos con México a través de la IED.




La situacion en la que México se encuentra actualmente muestra algunos desafios por
superar, como un mayor acceso a instrumentos financieros sostenibles, la creacion de
proyectos de IED atractivos para las economias que promuevan la sostenibilidad
(fortaleciendo la transparencia, la fiscalizacion y los mecanismos de auditoria externa) y el
acercamiento con paises de Europa y Asia-Pacifico, para atraer financiamiento para
desarrollar proyectos de infraestructura verde. Las politicas de los gobiernos de los paises de
la region de ALAC deben ser mas conscientes respecto a las decisiones de inversion, pues la
incertidumbre politica y comercial puede afectar la estrategia integral para diversificar los
sectores receptores de inversion, limitando el potencial de desarrollo econdmico, inclusivo y

sostenible.
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Capitulo 10. Huni Kuin Knowledge in the Cumaru Trade: ethics,
economy, and retro-prospective futures
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ABSTRACT

This study proposes an innovative model for integrating the traditional knowledge of the
Huni Kuin people regarding the sustainable management of cumaru (Dipteryx odorata)
into international trade, combining social justice, cultural appreciation, and environmental
protection. Recognizing that conventional supply chains often marginalize Indigenous
peoples and exploit their knowledge without fair benefit-sharing, directly violating the
Nagoya Protocol, this research develops an alternative model based on ethical principles

of fair trade.

Using a qualitative and decolonial approach, the study articulates document analysis
(including a review of international regulations and case studies such as the Ashaninka)
with participatory fieldwork (planned for 2025) applying the Free, Prior and Informed
Consent (FPIC) part with the Huni Kuin. Results show that when cumaru is managed
through traditional knowledge, which integrates economic, spiritual, and ecological
dimensions, it is possible to generate significant income (projected up to R$540,000/year
by 2030) while preserving biodiversity and sacred rituals. More than a forest product,
cumaru managed by the Huni Kuin emerges as a symbol of a bioeconomy aligned with
the Sustainable Development Goals: promoting decent work and innovation (SDGs 8 &
9), reducing inequalities (SDG 10), fostering responsible production (SDG 12), and
strengthening global partnerships (SDG 17). The experience of the Apiwtxa association,
from the Ashaninka people, serves as a reference, showing how Indigenous governance

can structure sustainable supply chains.

It is concluded that integrating ancestral knowledge with international markets, when
mediated by mechanisms such as ethical certifications, benefit-sharing, and protection of

collective intellectual property, offers a viable path toward truly sustainable development.




The study recommends the creation of a National Indigenous Origin Seal in Brazil and
public policies that recognize traditional knowledge as a foundation for a regenerative
economy, thus offering a practical contribution to the 2030 Agenda through a retro-

prospective perspective.

Keywords: Fair trade; Cumaru; Traditional knowledge; Huni Kuin; Sustainability; SDGs.

JEL Classification: O13; Q56; Q57; F18; K33.

Introduction

The Huni Kuin people, also known as the Kaxinawa, inhabit the region of the Jordao
River in the state of Acre, Brazil, as well as areas in Peru. Their relationship with the forest
goes beyond subsistence: it involves spirituality, reciprocity, and ancestral knowledge. One
of the central elements of this connection is cumaru (Dipteryx odorata), a tree native to the
Amazon whose fruit produces an aromatic seed used in spiritual protection rituals, healing
practices, and sacred chants of the nixi pae (ayahuasca). For the Huni Kuin, cumaru is not
a commodity, but a living being with a spirit, with which a relationship of care and
reverence is established.

Nevertheless, the international market often reduces cumaru to a raw material for
cosmetics and fragrances, disregarding its symbolic dimension and the cultural rights of the
communities that manage it. The extractivist and unregulated harvesting of cumaru
frequently occurs without the consent of Indigenous populations and without benefit-
sharing, in violation of the Nagoya Protocol (Convention on Biological Diversity — CBD,
2010).

This study proposes an alternative model for integrating Huni Kuin traditional
knowledge with ethical cumaru trade, grounded in participatory certification practices, fair
trade, and the recognition of collective intellectual property. The aim is to demonstrate how
ancestral knowledge can be ethically incorporated into global value chains, while respecting
Indigenous territories, cosmologies, and ways of life.

The research articulates the principles of retro-prospection with the Sustainable




Development Goals (SDGs), such as decent work (SDG 8), innovation (SDG 9), reduction
of inequalities (SDG 10), responsible consumption (SDG 12), and global partnerships (SDG
17). By repositioning the Huni Kuin as protagonists, this work proposes a pathway toward
economic, epistemic and environmental justice. Based on these premises, the central
hypothesis of this work is that an economic model grounded in traditional knowledge and
epistemic justice can generate viable and ethically sustainable commercialization

alternatives for Indigenous peoples, as in the case of the Huni Kuin people.

Literature review

Understanding the ethical trade of Amazonian products requires, first and
foremost, an immersion into the ancestral knowledge of Indigenous peoples. About the
Huni Kuin, their knowledge of cumaru management is rooted in a relational cosmology,
in which humans, plants, and spiritual beings coexist and constantly interact. Lagrou
(2018) describes this cosmology as a "pedagogy of the forest," in which learning takes
place through listening to chants, dreams, and collective experiences that guide
harmonious coexistence with the territory.

This knowledge is transmitted orally and updated through daily practices of
hunting, gathering, and ritual, constituting what Toledo and Barrera-Bassols (2008)
define as “biocultural memory.” This memory is not merely a repository of information
but a system of ecological management that integrates spirituality, environmental
adaptability, and collective governance. Thus, the relationship with cumaru is beyond
utilitarian purposes: it is a spiritual alliance that guides the right time to harvest, pray, and
replant.

In the field of bioeconomy, cumaru (Dipteryx odorata) has gained attention in the
global fragrance and cosmetics market due to the presence of coumarin, a sweet and
persistent aromatic compound. However, as highlighted by Schmidt, Pinedo-Vasquez,
and Gillson (2019), the inclusion of non-timber forest products in international trade often
occurs without proper recognition of traditional populations that manage them,
perpetuating extractivist and colonial logics.

The challenge, therefore, is to develop commercialization models that value the

cultural origin of products without distorting local ways of life. Escobar (2020) proposes




the idea of economic “pluriversality,” in which multiple knowledge systems coexist and
collaborate toward new development models, centered not on profit, but on reciprocity
and the regeneration of life.

In this regard, the Nagoya Protocol, adopted in 2010 under the Convention on
Biological Diversity (CBD), represents a key regulatory milestone. It establishes that
access to genetic resources and associated traditional knowledge must be preceded by
Free, Prior and Informed Consent (FPIC) and followed by fair and equitable benefit-
sharing (CBD, 2010). Dutfield (201 1) emphasizes that such benefit-sharing must consider
the spiritual and cultural values of knowledge, not just its market value.

In Brazil, regulation of the Protocol still faces practical challenges, particularly
when applied to Indigenous contexts. The absence of collective intellectual property
protection mechanisms and institutional bureaucracy hinder the autonomy of
communities to manage their own knowledge. Marin, Viana, and Oliveira (2022) argue
that technological justice, access to traceability tools, connectivity, and certification, is
one of the major challenges to making Indigenous value chains truly autonomous.

Nonetheless, there are successful experiences that demonstrate the feasibility of
ethically integrating traditional products into the world market. The case of the Apiwtxa
association of the Ashaninka people is emblematic: with support from the Brazilian
National Bank for Economic and Social Development (BNDES), the group structured a
supply chain for timber and medicinal plants based on Indigenous governance, territorial
monitoring, and youth leadership training (ISA, 2015).

Another relevant example is the cultivation of Sacha Inchi by Indigenous Peruvian
communities. According to Pérez, Nufiez, and Rios (2020), this initiative not only
increased household income but also strengthened cultural identity, improved education,
and enhanced social recognition. These experiences show that, with appropriate technical
support and respect for Indigenous protocols, it is possible to create fair and sustainable
supply chains.

Lastly, recent literature has highlighted the importance of rethinking the indicators
of success in the bioeconomy. Lemke and Silva (2021) suggest that criteria such as the
performance of rituals, preservation of native languages, and youth remaining in the

territory should be considered just as important as export volumes or financial profits.




This is the perspective shaped in this study: an intercultural economic proposal that
recognizes traditional knowledge as a legitimate foundation for constructing a more
ethical and plural future.

These reflections point to an issue that goes beyond simple debates on economy
or environment: they emphasize the urgency of incorporating other ways of seeing and
living in the world into decisions about the future. It is along this path that this work seeks
to contribute, by weaving, with listening and respect, a model that connects Huni Kuin
knowledge to the global trade landscape.

In order to bridge the gap between Indigenous knowledge and market structures,
this study also dialogues with formal economic literature. Concepts such as value chains
(Porter, 1985), fair trade models (Raynolds & Murray, 2007), and ethical marketing
(Crane & Desmond, 2002) are essential to understand how traditional knowledge can be
integrated into the logic of international commerce without being subsumed by it. By
analyzing cumaru through the lens of both traditional cosmologies and global economic

frameworks, the study aims to articulate a pluralistic economic approach.

Methodology

Developing an ethical model for integrating the traditional knowledge of the Huni
Kuin into the international cumaru trade requires more than technical tools, it demands a
methodology that values interculturality, the rhythms of the forest, and the ancestral
meanings of the economy. This study adopts a qualitative, documentary, and participatory
approach, guided by principles of decolonial and collaborative research that respect the

Indigenous communities’ own ways of producing knowledge.

According to Flick (2022), qualitative research is particularly suited for contexts
involving cultural meanings, symbolic practices, and situated knowledge, as it enables
sensitive listening to subjects and territories. In the case of the Huni Kuin, whose knowledge
about cumaru is deeply connected to spirituality, rituals, and oral narratives, a qualitative
approach allows access to deeper layers of meaning that would not be captured by

conventional quantitative methods.

The first phase of the research was carried out through document and literature review,

including reports from UNCTAD, COMTRADE data, studies by the Instituto




Socioambiental (ISA), and scientific articles on the Nagoya Protocol, sustainable
certifications, and fair-trade practices with Indigenous communities. This review served as

the foundation for the proposed theoretical model.

The fieldwork is planned for 2025 and will be structured in three cycles: open dialogue,
participatory workshops, and community feedback. The goal is not merely to “collect”
knowledge but to build it in co-authorship with the Huni Kuin community, respecting their
timelines, rituals, and internal protocols. This approach aligns with what Tuhiwai Smith
(2016) defines as "decolonizing research": a process that restores agency to researched

populations and recognizes their cosmologies as legitimate epistemologies.

To ensure all stages are conducted ethically and with cultural sensitivity, the FPIC—
Free, Prior and Informed Consent—will be implemented, following the United Nations
Declaration on the Rights of Indigenous Peoples (UNDRIP, 2007) and FUNAI guidelines.
FPIC is a crucial tool to guarantee that the research is neither intrusive, extractivist, nor

disrespectful to community values.

The following flowchart outlines the FPIC process that will be applied with the Huni
Kuin:
Figure 1
Flowchart of the FPIC Process (Free, Prior and Informed Consent) with the Huni Kuin for

the Sustainable Management of Cumaru




Source: Prepared by the author (2025)

This flowchart represents not just a technical sequence of steps but an ethical and
relational research proposal grounded in listening, respect, and collective knowledge-
building. Each phase is designed to ensure that the methodological process is conducted
with transparency and cultural sensitivity, ensuring the Huni Kuin's participation is
conscious, dialogical, and protected. More than a formal protocol, FPIC as described here
functions as a safeguard of the community’s territorial, cultural, and spiritual rights and
is a central pillar for the study’s credibility and legitimacy.

The methodology also includes a comparative analysis with the model
developed by the Apiwtxa association of the Ashaninka people, who led a forest
management project supported by BNDES and international institutions. The purpose of
this comparison is to extract methodological lessons and replicable strategies that can
strengthen the Huni Kuin model.

According to the Instituto Socioambiental (2015), the Apiwtxa project
involved not only technical training but also a strong process of political education, local
governance strengthening, and youth leadership. This enabled the Ashaninka to
consolidate their own development model, based on cultural values and forest
conservation. Their experience inspires a logic of “development with the forest standing,”
that traditional knowledge is not an obstacle but a foundation for the process.

The following table presents the main points of convergence and divergence

between the two methodological models:

Tablel
Methodological models

Dimension Huni Kuin (Proposed) Ashaninka (Apiwtxa)

Commercial Cumaru (oil and seeds) Legally harvested wood,

Product medicinal plants




Management Council of Wisdom and Apiwtxa Association

Strategy Youth Guardians
Target Certification Own  ethical seal + FSC and green
international partnerships certifications with BNDES

FPIC + Step-by-step FPIC  and  traditional
Ethical Protocols implementation of the Nagoya consultation plan

Protocol

Indigenous health and Territorial monitoring and

Community education, collective spiritual sustainable land use

Reinvestment strengthening

Source: Instituto Socioambiental (2015). “Ashaninka People Approve Forest
Protection Project in Partnership with BNDES.” https://uc.socioambiental.org/pt-
br/noticia/151118

The comparative analysis of the Huni Kuin and Ashaninka models reveals both
convergences and methodological particularities, demonstrating that there is no single
formula for structuring sustainable Indigenous value chains. While the Apiwtxa association
stands out for its focus on legally sourced timber and alignment with financial institutions
such as BNDES, the Huni Kuin proposal is more deeply rooted in spirituality and the
intergenerational sharing of knowledge. This diversity of strategies underscores the
importance of recognizing the specific sociocultural contexts of Indigenous people and

developing scalable methodological structures to local cosmologies and needs.

In addition to this comparison, the research incorporates the Nagoya Protocol as a
central methodological axis. This international protocol, ratified by Brazil in 2012,
stipulates that any use of access to genetic resources and the traditional knowledge linked
to them should occur only with prior consent and must guarantee an equitable sharing of

benefits. (CBD, 2010). Its application in this study will occur in five steps:

Step 1: Recognition of traditional knowledge as the communal heritage of the Huni

Kuin, with support from anthropologists, researchers, and local leaders;




Step 2: Participatory mapping of cumaru management practices, considering rituals,

lunar cycles, and medicinal and ecological uses;

Step 3: Establishment of benefit-sharing agreements, based on community principles

and collective validation;

Step 4: Formation of a group protection fund, with Indigenous governance, to

allocate resources generated from the value chain;

Step 5: Continuous auditing and evaluation, using indicators defined by the Huni

Kuin themselves (e.g., food security, ritual continuity, youth valorization).

The research also adheres to ethical guidelines for studies involving Indigenous
populations, as outlined in Resolution No. 510/2016 of the Brazilian National Health
Council. Data collection will only occur with approval from the Research Ethics Committee
of the State University of Maranhao, alongside endorsements from FUNAI and local
leadership. Any publication resulting from the research will include Indigenous authorship

whenever possible.

As highlighted by Toledo and Barrera-Bassols (2008), the biocultural memory of
Indigenous communities is a historically constructed system of ecological management that
combines traditional knowledge, environmental adaptation, and collective governance, key

elements in participatory research models.

Accordingly, data storage and security will be handled with the utmost rigor. A cloud
server with encrypted access will be configured exclusively for this project, with shared
access between researchers and designated community leaders. No audiovisual material
will be published without explicit authorization. Physical copies of field notes and

transcripts will be stored at the Indigenous school within the territory, in a secured room.

By adopting this set of methodological strategies, the study aims to overcome the
extractivist logic that has historically characterized research with Indigenous peoples in
Brazil. Rather than “collecting information,” it proposes weaving knowledge alliances, in
which the Huni Kuin are protagonists of the research, from methodological design to

implementation.

As Lagrou (2018) emphasizes, Huni Kuin cosmology is built on the principle of




reciprocity: nothing is taken without giving back, nothing is learned without listening.
Therefore, the methodology proposed here is also a pedagogy of listening. It acknowledges
that knowledge is not produced in laboratories but in circles, forests, chants, and shared

experiences.

The ethical certification model to be discussed with the community will seek dialogue
with international certifying bodies such as Fair Trade International, without compromising
the Huni Kuin’s own criteria. The idea is to create an “Indigenous trust seal” that values

origin, spirituality, and sustainability, going beyond Western traceability standards.

Additionally, the project foresees the development of collective cultural and ecological
indicators as criteria for validating the proposal. This means that success will not be
measured solely by export volumes or income increases, but also by the strengthening of
the Hatxa Kui language, the performance of traditional rituals, the replanting of cumaru

seedlings, and the continued presence of youth in the territory.

In summary, the proposed methodology is grounded on four pillars: ethics, co-
authorship, spirituality, and economic viability. Moreover, each stage of the process will be
designed to ensure respect for traditional knowledge, direct community impact, and the

prospect of replication by other Indigenous groups facing similar challenges.

By proposing an ethical value chain model based on Huni Kuin traditional knowledge,
the objective of this study is not to establish a rigid protocol but rather to outline a flexible
set of principles that can be adapted to different territorial and sociocultural realities. This
methodological openness is inspired by the idea that Indigenous peoples do not share a
single governance model, but rather multiple ways of organizing the communal use of
natural resources, as argued by Posey (2000) in his work on traditional biodiversity

management systems.

The proposal outlined here falls within the sphere of “intercultural social
technologies”, tools for collective organization that, when built through the dialogue
between knowledges, can generate more effective and equitable solutions. According to
Lemke and Silva (2021), the success of such models relies on acknowledging the
communities” symbolic codes, alongside respecting their timing, languages, and

cosmologies.




The replicability of the model produced in this study does not imply standardization
but rather its potential to inspire community-led adaptations in other Amazonian contexts.
Numerous research works have indicated that forest management initiatives led by peoples
such as the Kayapd, Baniwa, and Yawanawa have also sought ways to access global

markets without relinquishing autonomy or spirituality (Athayde & Silva-Lugo, 2018).

For this reason, it is essential that the model maintains a clear ethical foundation to
guide its future applications: free, prior and informed consent; fair benefit-sharing; respect
for collective intellectual property; and Indigenous leadership in territorial governance.
These pillars are upheld by scholars such as Santos and Meneses (2009), who advocate for
an “ecology of knowledges” as a methodological horizon for overcoming colonial

hierarchies between science and traditional knowledge.

Relocating this model to other realities also requires attention to available
infrastructure and conditions for connectivity and digital training. As noted by Marin et al.
(2022), technological justice is currently one of the primary challenges for traditional
communities to use traceability, certification, and digital governance tools without

becoming dependent on external intermediaries.

Thus, the model presented in this study is not a formula but an ethical and political
architecture that can be shaped by different peoples, according to their needs, dreams, and
experiences of resistance. It is, at once, a proposal and an invitation: to walk alongside the
comprehension of the forest, with humility, deep listening, and the courage to transform the

economy through ancestry.

In short, the methodology adopted in this study does not claim to be neutral. On the
contrary, it embraces a political, ethical, and epistemic stance: that Indigenous peoples are
holders of knowledge and rights, and that their protagonism is indispensable for building a

just, inclusive, and truly sustainable bioeconomy.

Furthermore, the methodology of this study distinguishes clearly between empirical
analysis and theoretical projection. The empirical dimension will be grounded in the
fieldwork planned for 2025, including interviews, observation, and participatory mapping
with the Huni Kuin community. These empirical steps will generate qualitative data to

validate the theoretical model proposed. On the other hand, the projection of economic




scenarios, certification strategies, and policy proposals constitutes the theoretical scope of
the study, based on literature review and comparative analysis. This distinction ensures
methodological transparency and helps to assess which parts of the model are already

evidence-based and which remain prospective.

Results

Although the fieldwork phase is still pending (scheduled for 2025), the current
findings already allow for the design of promising scenarios concerning the feasibility of
integrating the Huni Kuin's traditional knowledge into the international market for natural
products, particularly cumaru. The bibliographic and documentary analyses indicate that
ancestral sustainable management practices developed by this community not only
support the conservation of Amazonian biodiversity but also add symbolic and ecological
value to the product.

Traditionally used by the Huni Kuin as a medicinal and aromatic plant,
cumaru has been rediscovered by the global market for natural ingredients, especially in
the perfumery and cosmetics industries. According to Ecovia Intelligence (2023), the
European market for sustainable fragrances has been growing at a rate of approximately
12% per year, driven by demand for ethical, traceable inputs with cultural heritage. This
trend creates a strategic opportunity to position cumaru as a differentiated product.

The traditional management practices of the Huni Kuin involve respecting
the tree's fruiting cycles, selective manual harvesting, and the use of specific chants and
prayers throughout the process. These practices align with the principles of agroecology
and regenerative economy, conferring an added symbolic value to the product, something
increasingly appreciated by conscious consumers.

However, for this integration to occur ethically, it is necessary to overcome
the challenges imposed by conventional trade models, which remain marked by inequality
and the appropriation of Indigenous knowledge without fair compensation. By articulating
the Nagoya Protocol with fair trade principles, this study seeks to break with this colonial
logic and promote equitable benefit-sharing.

Based on current market data for essential oils and the area’s production

capabilities, projections for the Huni Kuin community’s income from ethical cumaru




commercialization are outlined across three scenarios: conservative, moderate, and

optimistic. Below, we present a graphical simulation of these projections between 2025

and 2030:
Table 2
Projected Annual Income of the Huni Kuin Community from Ethical Cumaru

Commercialization (2025-2030)

ve Conservative (R$) Moderate (R$) Optimistic (R$)
ar

202 80.000 160.000 240.000
5

202 85.600 180.000 280.000
6

202 92.000 210.000 330.000
7

202 98.600 240.000 390.000
8

202 106.000 270.000 460.000
9

203 114.000 300.000 540.000
0

Source: Ecovia Intelligence (2023); projections based on average market prices for cumaru

oil and estimated production volumes in Huni Kuin territory.

The data indicate that ethical commercialization of cumaru, based on traditional
practices and origin certification, can generate significant economic impact for the Huni
Kuin community. Even under the conservative scenario, the progressive income growth

could support local initiatives in education, healthcare, and food sovereignty. In the




moderate and optimistic scenarios, the projected revenue suggests the consolidation of a
mid-sized sustainable value chain with strong potential for integration into international
markets focused on conscious consumption and fair trade.

According to Ecovia Intelligence (2023), products that combine traceability,
symbolic value, and socio-environmental responsibility can command prices up to 80%

higher in premium segments of the cosmetics and sustenance industries.

Besides its income potential, the ethical valorization of the product depends on
its differentiation in the market. Therefore, it is important to highlight the distinction
between conventional cumaru (harvested through extractivism, without traceability or
benefit-sharing) and ethical cumaru, according to the framework proposed in this study:

Table 3

Comparison: Conventional Cumaru vs. Ethical Huni Kuin Cumaru

Criterion Conventional Cumaru Ethical Huni Kuin Cumaru

Origin Not identified Indigenous — Territory  of

Kaxinawa, Jordao River (Acre)

Extractivist, unsustainable  Traditional, respecting natural

Management cycles
Digital system with origin
Traceability Absent certification
Organic + Ethical Seal + FPIC
Certification None Consent
Benefit-Sharing Community fund managed
None locally
Market value R$ 500 — R$ 800 (premium
RS 250 — R$ 400 market)
(per liter)

Source: UNCTAD (2024); Fair Trade International (2023)




The comparison reveals how valuing ethical, cultural, and environmental aspects
can significantly enhance a product’s positioning in the business environment. While
conventional cumaru has low added value and lacks fair trade mechanisms, the Huni
Kuin’s model incorporates authenticity, traceability, and equitable benefit-sharing,
justifying its higher valuation in the premium segment.

According to UNCTAD (2024), products sourced from traditional
communities that adhere to fair trade principles, certifications, and territorial identity are

better received in demanding markets, especially in Europe and North America.

Another relevant finding was the analysis of international experiences. The case of Sacha
Inchi in Peru is exemplary. Farmed by Amazonian Indigenous groups this high-quality
vegetable oil has accessed the global marketplace through support from NGOs, universities,
and certification bodies. The strategy included FPIC, organic certification, technical

training, and the reliance on the collective brand “Amazonian Indigenous.”

This experience shows that when traditional knowledge is valued and protected, the
outcomes are promising. Sacha Inchi reached demanding markets such as France, Germany,
and Canada, and contributed to reducing poverty levels in several communities (Pérez et
al., 2020). Replicating similar strategies for Huni Kuin cumaru could generate equally

positive impacts.

To highlight the Indigenous perspective in this proposal, we include the symbolic
testimony of leader Maria Piydko Huni Kuin, recorded during preparatory meetings for the
project:

“We don’t want to sell our forest. We want to share our
knowledge, but with respect, in our own way. Cumaru is not just
a pleasant smell. It’s our medicine, our spiritual strength. If it is to
enter the market, it must be on our terms, with our words guiding
it.”

(Informal interview, Jorddo — Acre, October 2024)

The data suggest that the proposed model can foster not only economic inclusion but also




cultural identity, leadership empowerment, and youth engagement in the territory, factors

often overlooked by conventional public policies.

By aligning with the Sustainable Development Goals (SDGs), the results presented here
demonstrate a practical framework for SDG 8 by generating decent work based on
traditional knowledge; SDG 9 through innovation rooted in social technologies and digital
traceability; SDG 10 by addressing structural inequalities through benefit-sharing; SDG 12
by encouraging responsible and sustainable consumption patterns; and SDG 17 by
emphasizing ethical and transparent partnerships between Indigenous peoples, universities,

certifiers, and conscious consumers.

In summary, the results confirm the study's initial hypothesis: it is possible to ethically,
sustainably, and economically integrate Huni Kuin traditional knowledge into international
trade. What remains is the conversation on methods to transform this model into public

policy and replicate it in other Indigenous communities interested in pursuing similar paths.

Discussion of results

The integration of the traditional knowledge of the Huni Kuin into the international
trade of cumaru represents a turning point for the contemporary debate on bioeconomy,
sustainability, and epistemic justice. The model proposed throughout this investigation
surpassing a simple commercial and technical deal, it is an attempt to redesign the
foundations of the economy based on ancestral, relational, and collective logics. This
approach fits within the idea of planning the future based on past knowledge: designing
future paths informed by past principles and indigenous worldviews.

The results of the data analysis demonstrate that beyond the economic potential, the
traditional management of cumaru offers concrete solutions to environmental and social
issues. The maintenance of standing forest, the intergenerational transmission of
knowledge, community strengthening, and the spirituality associated with cumaru use
practices are pillars of sustainability that go far beyond formal certification. It is a
sustainability rooted in relationships, reciprocity, and belonging.

From an economic perspective, projections show that the ethical
commercialization of cumaru can generate significant and stable income for the Huni

Kuin, provided it is accompanied by capacity-building strategies, participatory




certification, and guarantees of community autonomy. Product differentiation in the
market, based on origin, traceability, and trade justice, adds value and places the
community in high-prestige international niches.

The articulation with the Sustainable Development Goals (SDGs) is evident
throughout the entire model. SDG 8, which addresses decent work and economic growth,
is activated through income generation based on traditional practices. SDG 9, focused on
innovation and infrastructure, is envisioned through the establishment of their own
production chains, under indigenous control and traceability. SDG 10, aimed at reducing
inequalities, appears in the valorization of knowledge and the fair distribution of benefits.
SDG 12, concerning sustainable consumption and production, is the backbone of the
proposal. And SDG 17, regarding partnerships, supports the model as a whole.

However, for this proposal to advance in a structured way, legal mechanisms
must exist that recognize and guarantee the protections for indigenous populations
communities in international trade contexts.

Furthermore, as highlighted by Dutfield (2011), the building of legal
structures for traditional knowledge protection is essential to prevent its misappropriation,
with collective intellectual property being a pillar of epistemic justice in the landscape of
international markets. Thus, this study proposes three legislative guidelines that could be
implemented at the federal level:

1. Bill for the Foundation of the National Indigenous Origin Seal (SNOI) —
A public certification seal, managed in partnership with indigenous leaders, to identify
products originating from traditional production chains with guaranteed benefit-sharing.

2. Legal Framework for Benefit-Sharing Contracts with Indigenous Peoples
— A legal provision establishing standard contract models with mandatory clauses for
indigenous participation, cultural protection, and participatory audit mechanisms.

3. National Fund for Indigenous Bioeconomy Incentives (FONABI) - A
funding mechanism exclusively aimed at projects led by indigenous communities in
bioeconomy, financed by international agreements, environmental compensations, and
ethical commercial partnerships.

Such proposals are aligned with international treaties to which Brazil is a

signatory, namely, the Nagoya Protocol (2010) itself, and with the United Nations




Declaration on the Rights of Indigenous Peoples (UNDRIP, 2007), especially regarding
self-determination and free, prior, and informed consent.

The discussion is also anchored in the notion of retro-prospective, as
proposed in the title of the book that inspired this project. Instead of projecting the future
from dominant paradigms, an inversion of the vector is proposed here: sustainability
guidelines, equity, and spirituality that have marked the life of the Huni Kuin for
generations are repositioned as a foundation to think about alternatives to climate collapse
and the crisis of modern values.

This perspective is reinforced by authors like Escobar (2020), who propose a
“pluriversality” of worlds, where other forms of life, knowledge, and social organization
are not only tolerated but recognized as legitimate and necessary. The forest, the songs,
the dreams, the silence: all these elements are part of a unique rationality that cannot be
translated into economic formulas without losing their symbolic and political powers.

It is important to highlight that, although the model proposed here is
promising, it must be conducted prudently. The entry of the Huni Kuin into the global
market may generate external pressures, attempts at co-optation, acceleration of
processes, or even internal conflicts. Therefore, continuous monitoring, strengthening of
indigenous governance, and building support networks are indispensable conditions for
the model’s long-term sustainability.

The results of this research also reinforce the urgency of reconfiguring how
traditional knowledge is treated in Brazil. Throughout history, indigenous knowledge has
been marginalized, appropriated, and invisibilized by Western sciences. Reversing this
logic, as proposed here, means placing indigenous knowledge at the center of solutions
for the future, not as an exception but as a paradigm.

It is concluded, therefore, that the valorization of cumaru handled by the Huni
Kuin, when done ethically and participatively, can become a powerful strategy for
sustainability, inclusion, and justice. Not only for the involved community but as an
example for other initiatives seeking to build bridges between tradition and innovation,
forest and market, ancestry and contemporaneity.

The next steps of the project include conducting fieldwork with the Huni Kuin

community, based on FPIC and the described methodological stages. The empirical data




collection will allow adjusting the theoretical model to the local reality, incorporating
community suggestions, and testing traceability, certification, and impact assessment
tools.

While this research proposes three legislative guidelines—SNOI, Benefit-Sharing
Contracts, and FONABI—it is necessary to further analyze their legal feasibility within
Brazil’s normative framework. The viability of these proposals could be enhanced by
referencing existing instruments, such as Law No. 13.123/2015 (Brazilian Biodiversity
Law), which regulates access to genetic heritage. Additionally, international cases like
Peru’s Indigenous Peoples' Biotrade Policy and Canada’s Indigenous Knowledge
Protection Framework can offer valuable comparative insights. Incorporating this legal
analysis reinforces the applicability and relevance of the proposals.

Despite its constructive tone, this proposal does not overlook the complexities and
risks involved in integrating Indigenous communities into global markets. Potential
challenges include cultural commodification, dependency on external certification bodies,
and internal community conflicts. Therefore, it is essential to accompany implementation
with critical reflection, inclusive governance, and continuous monitoring mechanisms.
These safeguards aim to prevent the repetition of extractivist or neocolonial practices,
ensuring that the process remains genuinely transformative and community-led.

It ends with the conviction that other futures are possible and that these
futures are already being dreamed, sung, and lived on the banks of the great rivers of the
Amazon, where peoples like the Huni Kuin continue teaching, silently, that development

is not made hastily but with listening, respect, and reciprocity.

Conclusions and recommendations

This research concludes that the traditional knowledge of the Huni Kuin regarding the
sustainable management of cumaru can and should be recognized as a legitimate and
powerful contribution to building a fairer, more ethical, and sustainable international trade.
The valorization of ancestral practices, coupled with participatory certifications and legal
benefit-sharing mechanisms, represents a promising path for indigenous peoples like the
Huni Kuin to actively participate in the global economy without renouncing their ways of
life, cosmologies, and territorial bonds. Throughout the study, a theoretical model of a
sustainable production chain was developed that combines elements of fair trade, ecological
certifications, free, prior, and informed consent (FPIC) protocols, and the guidelines of the
Nagoya Protocol. This model aims not only to guarantee equitable profit sharing but, above




all, to promote indigenous protagonism in strategic decisions, ensuring that economic
benefits align with the community’s cultural values.

Cumaru, more than a market input, emerges in this work as a symbol of a bioeconomy
that respects natural cycles, spiritual reciprocity, and collective knowledge. The ethical
integration proposal does not seek to adapt the Huni Kuin to the market but to transform
the market from the logic of the living forest. This inversion of perspective aligns with
retro-prospective, which invites humanity to think about the future in light of ancestral and
territorialized epistemologies.

The analyzed data show that there is a rising interest, especially in Europe and North
America, for products with traceable origin, environmental certifications, and social ties.
This scenario positions Huni Kuin cumaru as a competitive asset, both for its quality and
its symbolic and environmental value. However, this insertion must occur cautiously and
under community control to avoid risks of cultural mischaracterization or economic
exploitation.

The proposed model also stands out for its replicability: by integrating national best
practices (for example, the Apiwtxa-Ashaninka case) and international ones (such as Sacha
Inchi in Peru), it supplies a methodological plan adaptable to different contexts by other
indigenous communities in similar contexts. This expands the transformative potential of
the study, connecting it to a broader movement of recognition and valorization of traditional
knowledge in the global bioeconomy.

As a tangible measure, the implementation of public policies is recommended,
including the establishment of a National Indigenous Origin Seal (SNOI), formalization of
benefit-sharing contracts, and implementation of a public fund to support production chains
led by indigenous peoples. These legislative proposals, combined with multilateral
agreements like the Nagoya Protocol, are fundamental to ensuring that the valorization of
traditional knowledge translates into economic, environmental, and cultural justice.

Finally, the importance of continuing field research, scheduled for 2025, is
emphasized, where interviews, conversation circles, and workshops with the Huni Kuin
will be conducted. This stage will be decisive to validate, adapt, and enrich the theoretical
model proposed here, ensuring it faithfully reflects the community’s needs, knowledge, and
aspirations.

Thus, it is reaffirmed that the path to a sustainable and inclusive economy necessarily
passes through listening to the peoples of the forest. Also, the Huni Kuin, with their silent
and resilient wisdom, are ready to teach, provided the world is willing to learn with
respect, humility, and reciprocity.
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Capitulo 11. Consumo responsable: factores ecolégicos que suman al
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Resumen

Tanto empresas como individuos estan tomando conciencia del impacto de sus acciones en
su entorno; especificamente en cuanto al consumo responsable se ha visto el incremento de
personas que han modificado sus posturas éticas al momento de consumir sin limitarse al
medio ambiente; por ello, el objetivo es disefiar un instrumento para analizar los factores
ecologicos que motivan el consumo responsable entre los individuos. El instrumento esta
construido en escala Likert y consta de 28 afirmaciones. Inicialmente se intervino a 50
personas con la finalidad de identificar errores lingiiisticos en las instrucciones y oraciones
del instrumento. Finalmente, se aplicaron 166 cuestionarios mediante muestreo no
probabilistico a personas entre 18 y 40 afios. La consistencia interna se evalu6 por medio del
alfa de Cronbach. Posteriormente se calcularon medidas de tendencia central de los items y
con ellos de realizo un Analisis Factorial Exploratorio (AFE) con el método de rotacion
Varimax, el AFE incluy¢ la prueba Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) y el test de esfericidad de
Bartlett. Los resultados muestran la existencia de cinco factores: “Impacto ambiental”,
“Disposicion personal ecolégica”, “Educacion ambiental”, “Preferencia por productos eco-
amigables” y “Comunicacién ambiental” que, en conjunto representan 63.589 de la varianza
total explicada. Finalmente, se concluye que, si bien el consumo responsable es un constructo
multidimensional, entender a los consumidores y sus exigencias impactan en sus decisiones

y estilos de vida.
Palabras clave: consumo responsable, impacto, instrumento, motivacion, multidimensional
Clasificacion JEL: M 14, M32, M11

Introduccion




Desde la perspectiva de Godinez et al. (2021, p. 2) las metas mas valiosas y justificadas de
la sociedad deben ser: un entorno limpio y saludable, y el desarrollo econémico; en este
sentido, la responsabilidad social debe tener un sentido holistico, global y colectivo que
permita no comprometer los recursos de las generaciones futuras y, a la par, generar
beneficios econdmicos que ya exponia la teoria de Carroll, quien consideraba esto tltimo
como “‘imprescindible” para el trabajo armonioso y de largo plazo de la empresa y su entorno

(Orozco, 2021).

La humanidad ha enfrentado a lo largo de su historia revoluciones industriales,
guerras, progreso tecnologico y globalizacion, ésta ultima de caracter multidimensional que
ha abierto brechas entre los individuos y ha generado disparidades en cuanto a abundancia
se refiere (Lascurain, 2022). De la misma forma, Soledispa (2022) manifiesta que la
globalizacién puede mirarse tanto en los fendmenos econdomicos como en los
comportamientos sociales. Seflala que, si bien, la promesa inicial de la globalizacion se
sustento en el progreso de los paises a traves de las politicas de organizaciones de caracter
internacional, lo que se ha cumplido ha sido profundizar en las desigualdades sociales y en
una mercantilizacion generalizada que asentd el consumismo como caracteristica de la
colectividad. Indica que la globalizacidén econémica propicia estilos de vida antagoénicos a la
calidad de vida al incentivar de manera exponencial el consumismo, la acumulacion y el

desperdicio.

Por otra parte, Hincapié¢ (2023) considera que el cambio medioambiental es el
resultado del incremento de problematicas socioambientales causando asimetrias globales.
Mercado (2016) complementa e indica que a esto se suma la sobrepoblacion, los modelos de
produccion y el alto consumo como origen de diferentes problemas sociales, economicos y
medioambientales; por ello, asegura que preservar el entorno implica estilos de vida y las

decisiones del dia a dia.

El consumo responsable es entonces un objeto de estudio en el que convergen
estudiosos de diferentes disciplinas que a lo largo del tiempo se han enfocado no solo en las
caracteristicas del consumidor responsable, sino ademas en qué factores lo motivan, lo que
ha hecho necesaria su medicion y, de acuerdo con Duefias et al. (2014), las escalas utilizadas

hasta ahora para evaluar el consumo responsable siguen siendo insuficientes debido a que en




la realidad es inalcanzable incorporar en un solo instrumento todas las actitudes y
comportamientos de los individuos en su proceso de decision de compra; por ello, se
requieren nuevas herramientas que sumen a indagar en este campo cientifico de caracter.
Evaluar la parte ecologica del consumo sustentable permite identificar practicas que

impulsan, o bien, que pudieran frenar las practicas sostenibles de los consumidores.

Con el panorama anterior, el objetivo que guia este trabajo radica en disefiar un
instrumento para analizar los factores ecologicos que motivan el consumo responsable entre

los individuos.

Sociedad del consumo

Como plantea Tapia (2024), el concepto de sociedad del consumo se le atribuye a Zygmunt
Bauman quien declard que, si bien, el ser humano siempre ha consumido bienes y servicios,
actualmente ha hecho del consumo el eje motor de su vida. En la sociedad, el éxito en la vida
se ha convertido en sinénimo de posesiones materiales, dejando a la vista la competitividad

e individualismo se las personas (Castellanos-Alvarenga y Quintano-Méndez, 2023)

Por lo anterior, pese a que obtener bienes y servicios estén ligados directamente con
la supervivencia del hombre y con la economia de las naciones, también se considera en la
sociedad moderna que el fin ultimo de la existencia es “tener” cantidades bastas de bienes,
sin ser conscientes necesariamente de los aspectos valoricos y de que los productos sean en

el largo plazo (Castellanos-Alvarenga y Quintano-Méndez, 2023).

Segtin narra Carosio (2008), entre la gran depresion vivida en 1873 y el lapso de la
primera guerra mundial (1914), el fordismo inici6 con abarcar los sistemas de produccién-
consumo; es decir, se asentaron las bases del capitalismo a través de combinar cadenas de
montaje, mecanismos tecnoldgicos especializados y un gran niimero de mano de obra en la
plantilla de las industrias, todos ellos con salarios altos. Posteriormente, una combinacion de
fordismo con keynesianismo fomento el aumento capitalista alrededor de 1950, esto permitio
altas tasas de crecimiento econdomico y, con ello, la expansion de las industrias. Este

crecimiento, aunado al desarrollo del marketing de P. Kotler como estrategia gerencial




foment6 la demanda de los productos; por lo cual, el consumo se encuentra estrechamente

ligado a la produccion y la economia (Cabrales y Marquez, 2017).

Particularmente en Latinoamérica, la revolucidon del consumo se dio paso cuando
la segunda guerra mundial se encontraba en su ocaso y los mensajes publicitarios giraron en
torno la prosperidad material asociando la satisfaccion de necesidades con el poder de compra
(Cavazos et al., 2019). El consumo entonces es resultante de la alta industrializacion
(Cabrales y Marquez, 2017), por ello, a partir de los albores del siglo XX los sueldos
decayeron, el consumo se transformo gradualmente y ya no representd unicamente la
acumulacion de bienes sino la perdida de valores si se asocia el produccionismo a las

diferencias sociales y hasta el hostigamiento de los trabajadores.

Por otra parte, Aedo (2022) enmarca la transicion de la sociedad de consumo en
masas a la sociedad de consumo personalizado; es decir, transita del consumo ligado a las
semejanzas sociales a la confortabilidad singular. Amon et al. (2014) complementan ¢
indican que en la sociedad del consumo el mismo individuo (consumidor) también forma
parte de la mercancia y las empresas se los disputan poniendo en el terreno del debate las

nociones de progreso y desarrollo.
Concepcion de “consumo responsable”

Tapia (2024) argumenta que el consumo per se no es una accion “mala”; sino cuando el
consumo transita al ambito del consumismo exagerado en el que los recursos quedan sujetos
a la produccion y al aumento de residuos. Como lo refieren Cavazos et al. (2019) el consumo
es parte natural del ser humano, sin ser considerado como provechoso o nocivo, todo se

encuentra sustentado en la capacidad de eleccion del individuo.

En el caso de Cabrales-Salazar et al. (2021) consideran que se debe repensar el
actuar social con miras a proponer soluciones de equidad social, proteccion medioambiental
y desarrollo econdmico; en este marco, sugieren como una opcioén para esto disminuir el
consumo a fin de que, de manera voluntaria, el consumo hedonista de los individuos se acote
y se replante su relacion y dependencia del medio ambiente para obtener dos aspectos
principales: aminorar el uso inadecuado de los recursos y aminorar la cantidad de desperdicio

que se ocasiona cotidianamente.




Acufia-Moraga et al. (2022) sefialan que las concepciones de las acciones y sus
impactos en la cotidianidad se han ido modificando con el tiempo y desde el Informe
Brundtland en 1987 se destaco la imperante necesidad de encontrar un equilibrio entre la
naturaleza, la sociedad, la economia, la cultura y la tecnologia. Garcia — Arce et al. (2021)
destacan que una de las respuestas para alcanzar las metas de los gobiernos en torno al
equilibrio mencionado ha sido la creacién y publicacion en 2015 de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), como continuidad a los Objetivos de Desarrollo del Milenio,
entendiendo el desarrollo sustentable como un proceso que permita satisfacer las necesidades
de las generaciones actuales, sin comprometer el bienestar de las generaciones futuras. Los

ODS se encuentran enmarcados en la denominada A genda 2030 (Figura 1).

Figura 1
Objetivos de la Agenda 2030
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En particular, el ODS 12 se enfoca en la contemporaneidad del arquetipo de
produccion y consumo y reitera la importancia de que los habitos de consumo de la poblacion
se transformen para hacer uso de manera consciente de los recursos naturales y generar
politicas que disminuyan la cantidad de residuos derivados del alto consumo, ademas de
fomentar nuevos modelos econdémicos como la economia circular y el uso de practicas

sostenibles.

Figura 2
Principales metas del ODS 12
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Fuente: elaboracion propia basada en Organizacion de las Naciones Unidas (ONU, 2023).

De acuerdo a Dueifias et al. (2014) el concepto de consumo responsable tiene su
sustento en los consumidores verdes y las decisiones de consumo son su eje principal lo que
robustece el concepto en los afios setentas. Fue referido en los afios sesentas y setentas como
“amigable” con el medio ambiente y en 1973, en la Teoria del consumo, Fisk lo describe
como el uso consciente de todos los recursos en relacion a la poblacion en general (Romero
y Camarena, 2023). En la primera etapa; es decir, en los afios sesenta el analisis se centro en
la segmentacion del mercado y en la psicologia del consumidor; para los afios setenta se
sumaron las actitudes como objeto de estudio; a partir de los noventas se empezaron a
desarrollar escalas para evaluar el comportamiento de la poblacién al momento de adquirir

bienes y servicios de forma responsable.

A suvez, Cristancho y Ninco (2023) sefialan que el consumo responsable se enfoca
en como las personas compran bienes y servicios considerando su entorno, su situacion
geografica y la influencia de otros consumidores. En este sentido, Rangel-Lyne et al. (2019)
seflalan que se frata de obtener y emplear productos y servicios que permitan la buena
relacion con el entorno y la sociedad. Romero y Camarena (2023) complementan lo anterior
e indican que se trata de sopesar los efectos sociales y ambientales que trae como

consecuencia el uso irracional de materias primas.

Romero y Camarena (2023) sostienen que el consumo responsable esta dividido: en
a) ético, b) ecolégico y c) social. Bianchi et al. (2019) consideran que la parte ecologica se
refiere a la consideracion de aspectos medioambientales justos en el proceso de decision de

compra que contenga acciones que permitan la preservacion de los recursos naturales.
Medicion del “consumo responsable”

Desde que el consumo responsable se ha vuelto un topico de interés cientifico, los estudiosos
han desarrollado diferentes escalas para indagar en el tema, mismas que han evolucionado
desde los afios cincuenta en que se comenzo el debate sobre valorar dicho topico, siendo la
escala Social Responsible Scale (SRS) el instrumento pionero para evaluar de forma
cuantitativa el consumo responsable (Duefas et al., 2014). Los esfuerzos investigativos que

buscan determinar las caracteristicas del consumidor han coincidido en la necesidad de




desarrollar escalas que puedan abarcar el dinamismo del concepto que disminuyan la
distancia entre las actitudes y los comportamientos reales del individuo; ademas, reconocen
que, cuestiones geograficas y culturales pueden diferenciar a este tipo de consumidores. En

la tabla | se muestran algunos instrumentos contemporaneos empleados con dicho fin.

Tabla 1

Instrumentos para analizar el consumo responsable en espaiiol (2018 — 2025)

Autores Dimensiones estudiadas

Pérez-Martinez y Topa (2018) Proteccion medioambiental, equidad social

y desarrollo econdmico sostenible.

Acufia-Moraga y Severino-Gonzalez (2019) | Medioambiental, econémica y social.

Rangel-Lyne et al. (2019) Responsabilidad social corporativa
percibida, buenos sentimientos,

comportamiento de consumo responsable

Lopez y Penalosa (2019) Compromiso  ambiental, compromiso
social, Compromiso con los

empleados_ético

Bianchi et al. (2019) Influencia de pares, Actitud Afectiva,
Verbal y  Accion  Comportamental,

Capacidad de Innovar

Flores et al. (2021) Recoleccion de residuos y formacion
medioambiental, Actitudes negativas del
consumidor hacia la reduccion de la
contaminacion, disminucion en la extincion
de animales, participacion en la
resolucion de problemas medio
ambientales y recoleccion de residuos y
formacion medioambiental, Participacion

en la resolucion de  problemas




medioambientales, Reduccion de los

niveles de contaminacion

Rangel-Lyne et al. (2021)

Intencion de  recompra  socialmente
responsable, responsabilidad corporativa

ética, precio justo percibido.

Ruiz y Almeida (2021)

Compromiso afectivo, eficacia percibida del
consumidor, percepcion del beneficio

personal.

Cristancho y Ninco (2023)

Actitud hacia el consumo responsable,
actividades de consumo responsable en el
hogar responsable, aspectos durante la
compra que fomentan el consumo
responsable, motivacion negativa,

actividades de reciclaje en el hogar.

Cristancho-Triana et al. (2024)

Actitud hacia el consumo responsable,
atributos percibidos sobre el producto en
consumo responsable, habitos en consumo
responsable, atributos percibidos sobre el
fabricante en consumo responsable,
comportamiento de compra en torno a

Consumo responsable.

Comas-Rodriguez (2024)

Uso de la Teoria del comportamiento
planificado (actitudes, normas subjetivas y

control de comportamiento percibido).

Valencia y Rojas (2025)

Responsabilidad social empresarial externa,
responsabilidad social empresarial interna,
racionalizacién del consumo, cuidado de la

salud.




De los trabajos analizados, si bien indagan sobre el consumo responsable, no consideran de
manera especifica la parte medioambiental; por otra parte son pocos los documentos (Pérez-
Martinez y Topa (2018), Acufia-Moraga y Severino-Gonzalez (2019), Lopez y Pefialosa
(2019), Flores et al. (2021) y Cristancho y Ninco (2023)) que si lo consideran, lo que hace

recomendable crear una escala centrada en la parte ecologica del consumo responsable.
Desarrollo

Para cumplir con el objetivo del trabajo se hizo uso de un estudio de tipo instrumental,
cuantitativo y no experimental; por ello, después de haber realizado una revision bibliografica
para identificar documentos que se relacionen con la medicién del consumo sustentable y
determinar sus principales atributos, se adapto y aplico instrumento mismo que se dividié en
dos secciones, la primera para identificar variables sociodemograficas y, el segundo,
contemplando 28 afirmaciones bajo el criterio de la escala de Likert cuyos extremos fueron
representados por | (muy en desacuerdo) y 5 (muy de acuerdo). El instrumento fue adaptado

basado en conceptos e instrumentos previos de diferentes autores:

Tabla 2

Dimensiones propuestas

Dimension

Descripcion

Adecuado de:

Impacto ambiental

Relacionado a la

comprension del impacto de

Bucio-Gutierrez et al.

(2020), Estrada-Dominguez

ecologica (DE)

puede percibir los desafios

ambientales

(IA)
las actividades humanas en | et al. (2020)
el medio ambiente.
Disposicion personal | Grado en que un individuo | Bucio-Gutierrez et  al.

(2020), Cristancho-Triana et
al. (2024)

Educacion ambiental (EA)

Conocimientos que un

individuo ha adquirido que

Carrillo (2017), Garcia et al.
(2023).




le permiten tomar decisiones

de una manera informada.

Preferencia por productos

eco-amigables

(PE)

Inclinacion que una persona
externa por elegir productos
que minimicen el impacto

ambiental.

Bucio-Gutierrez et al.
(2020), Torrico y Almeida
(2024).

Comunicacion ambiental

(CA)

Interpretacion  que una
persona hace de los
mensajes vy publicidad
relacionada con el cuidado

del entorno

Salas (2018), Duque et al.
(2022), Torrico y Almeida
(2024).

Para analizar la consistencia interna se empled el alfa de Cronbach (a) que, de

acuerdo con Gomez et al. (2018), se encarga de asegurar que los ITEMS en escala Likert

valoran el mismo constructo y se encuentran correlacionados; ademas, sugiere que sus

valores oscilan entre 0 y 1 (Tabla 3).

Tabla 3

Interpretacion del Alfa de Cronbach

Nivel de confiabilidad Valores
Muy baja Menor a 0.30
Baja Entre 0.30 y 0.60
Moderada Entre 0.60 y 0.75
Alta Entre 0.75 y 0.90
Muy alta Mayor a 0.90

Fuente: Pedroso (2022, citado por Castafneda et al., 2024).

El instrumento fue aplicado mediante un muestreo no probabilistico en que la inica

condicion solicitada fue que las personas fueran mayores de edad y con 40 afios como




maximo; se realizaron dos aplicaciones, la primera a 50 personas con la finalidad de
identificar errores lingiiisticos en las instrucciones y oraciones del instrumento. Partiendo de
esta aplicacion se realizaron minimas adecuaciones a la redaccion de las oraciones.
Posteriormente, se aplicé el instrumento utilizando la plataforma de Google forms,
asegurando que cada individuo solo pudiera contestar en una Unica ocasion. El tiempo

promedio para cumplimentarlo fue de 12 minutos.

Con los datos recabados de 166 sujetos, se hizo un analisis descriptivo en el que se
obtuvieron porcentajes y medidas de tendencia central. De acuerdo con Garcia y Moreno
(2012) entre mayor sea el valor de la media se sugiere que estas oraciones habrian tenido alta

importancia para los encuestados, siendo lo opuesto con aquellos de menor valor.

Posteriormente, se realiz6 un Analisis Factorial Exploratorio (AFE) en SPSS ver.
23 que posibilita al investigador determinar, de manera exploratoria, la estructura interna de
un instrumento a la par de generar o reducir el niimero de factores, incluso si se conoce o0 no
de manera a priori la estructura del mismo (Méndez y Rondén, 2012). Desde la perspectiva
de Martinez (2021) se trata de una herramienta matematica que permite analizar
cuestionamientos o items por medio de su conjuncion en factores que permitan identificar la
correlacion de las variables estudiadas; en otras palabras, una vez que se analiza si las

variables se encuentran correlacionadas, se conjuntan para originar una nueva dimension.

Para validar el uso correcto del AFE, se calculd la prueba Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) que permite identificar si la matriz de correlaciones es apta para factorizar; de
acuerdo con Cabana etal. (2022) se considera que el valor es idoneo si el resultado es cercano
a launidad. Ademas, se analizo6 el test de esfericidad de Bartlett como medio para comprobar
la hipotesis nula de que la matriz de correlacion es igual a cero (Martinez, 2021). Como
sugiere Frias-Navarro y Pascual (2012), ademas de identificar los valores anteriores, es
necesario calcular la matriz de correlacion anti-imagen cuya diagonal se observan las
medidas de adecuacion que se sugieren para cada variable y cuyos valores deben ser cercanos

a la unidad.

Siguiendo las propuestas de Robles y Hernandez (202 1), para cumplimentar el AFE,
se utilizaron los criterios de valor mayores a uno, ademas del andlisis de componentes

principales que, como sefialan Frias-Navarro y Pascual (2012) su fin ultimo es disminuir el




numero de dimensiones que expliquen su sinergia. El método de rotacion para determinar las

dimensiones fue Varimax.

Por otra parte, para identificar las dimensiones se tomaron ftres criterios sugeridos

por Robles y Hernandez (2021):

e El coeficiente de factor de cada item se considera adecuado si es >0.4.

e FEl primer factor debe explicar una porcion importante, respecto al resto, de la
varianza.

e FEl porcentaje de la varianza total explicada de las dimensiones resultantes debe ser

superior a 40%.

Una vez hecho el proceso anterior, s¢ deben nominar los factores para facilitar la
interpretacion de los modelos, de acuerdo a lo sugerido por Frias-Navarro y Pascual (2012),

de esta manera se da un significado al proceso.
Discusion

Elinstrumento fue cumplimentado por 166 sujetos entre 18 y 40 afios, entre ellos predomino
el sexo femenino (54.4%); por otra parte, el grueso de la muestra (40.2%) tienen estudios
terminados de preparatoria, le siguen aquellos con estudios de licenciatura o similar (37.5%).

Las actividades principales de los individuos fueron el estudio y el trabajo (Figuras 3, 4 y 5).

Figura 3
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Con respecto a los resultados descriptivos que se observan en la tabla 2; se interpreta

que aquello vinculado al derecho a la coexistencia con los animales y gestion de los recursos




medioambientales es un atributo que para los individuos es importante. En menor medida se

encuentran aquellos items relacionados con el marketing y la publicidad verde.

Tabla 4

Definicion de los items y sus medidas descriptivas

ITEM Median Desviacio

a n estandar

Compro productos que cuidan el medio

ITEMI  ambiente 3.64 0.947
Reconozco facilmente los productos que no

ITEM2  danan el medio ambiente. 4 0.951
Sé como escoger productos que no afecten al

ITEM3  medio ambiente. 3.55 0.972
Distingo facilmente los simbolos en los

ITEM4  empaques de productos ecologicos. 3.66 1.044
Es sencillo encontrar productos que no

ITEMS  perjudican al medio ambiente. 3.09 1.104
Me gusta la idea de comprar productos

ITEM6  ecoldgicos o sostenibles. 4.13 0.845
Comprar productos que no dafan el medio

ITEM7  ambiente es una buena opcion. 435 0.781
Elegir productos que no perjudican el medio

ITEM8  ambiente es una gran decision. 4.36 0.759
Siempre que puedo, llevo mi propio envase para

ITEM9  evitar que me den bolsas. 392 0.957
El préximo mes, consideraré la compra de

ITEM10 productos que contaminen menos. 3.92 0.906
Durante el proximo mes, pensaré en cambiarme

ITEMI1 a otras marcas por razones ecoldgicas. 3.78 0.907
Cuando tengo que elegir entre dos productos
similares, prefiero el que cause menos dafio al

ITEMI12 medio ambiente. 3.8 0.94
Compro productos que no afectan

ITEMI13 negativamente al medio ambiente. 3.67 0.887

ITEM14 Adquiero productos reciclables. 3.84 0.847
Confio en las marcas que usan publicidad para

ITEMI1S5 informar que no dafian el medio ambiente. 3.54 0.947
Estaria dispuesto a pagar un poco mas por un
producto que se promocione como amigable con

ITEMI16 el medio ambiente. 3.54 0.97
La publicidad me ayuda a identificar productos

ITEMI17 que no perjudican al medio ambiente. 3.68 0.895

Creo que la publicidad sobre el medio ambiente
ITEMI18 a veces puede ser engafiosa. 3.85 0.93




Mis amigos me han recomendado productos

ITEMI19 ecoldgicos. 3.15 1.13
Creo que es importante que mi familia adopte
ITEM20 habitos que cuiden el medio ambiente. 4.1 0.801

Cuando puedo, invito a mis amigos a reflexionar
sobre no comprar productos que dafian el medio

ITEM21 ambiente. 3.52 0.992

ITEM22 Comparo precios y calidad cuando compro. 3.55 0.957
Me gusta comparar diferentes marcas antes de

ITEM23 decidirme. 4.12 0.804
El problema medioambiental que enfrentamos

ITEM24 es algo que deberiamos preocuparnos todos. 4.06 0.829
Los animales y las plantas tienen el mismo

ITEM25 derecho a existir. 4.44 0.77
El planeta tiene muchos recursos naturales, solo

ITEM26 necesitamos aprender a gestionarlos mejor. 4.44 0.782
La Tierra es como una nave espacial con

ITEM27 recursos limitados. 434 0.794
La creatividad humana asegurara que la Tierra

ITEM28 siga siendo habitable, 3.85 1.08

Validez del constructo

Con respecto a la validez del instrumento, el alfa de Cronbach se estimé igual a 0.935
considerando que el analisis puede continuar. El estadistico KMO fue de 0.890, mismo que
concuerda con lo expresado por Martinez (2021) quien califica valores del KMO entre 0.8 y
0.9 como buenos por lo que refiere es permisible continuar con el estudio, y la prueba de
Bartlett resulto estadisticamente significativo seglin lo sefialado por Torreglosa-Hernandez
et al. (2023) que sostiene que existe una correlacion estadisticamente significativa cuando
p < 0.05 y, para el presente estudio, fue 378 (p < .000); con ello, se sustenta que el AFE es
pertinente para el conjunto de datos observados. Con respecto a la matriz anti-imagen los
datos encontrados en la diagonal son similares al estadistico KMO (cercanos a la unidad),

por lo que se consideraron datos buenos y no se elimin6 ningun item.
Analisis de la consistencia interna

Por otra parte, la variacion total explicada indica que existen cinco factores latentes cuyos
autovalores iniciales son iguales o mayores a la unidad; en suma, explican 63.598% de la

varianza total acumulada (Tabla 5).




Tabla 5

Varianza total explicada

Sumas de extraccion de cargas al

Autovalores iniciales cuadrado
% de % % de %
Componente Total varianza acumulado Total varianza acumulado
1 10.604 37.873 37.873 10.604 37.873 37.873
2 3.322 11.866 49.739 3.322 11.866 49.739
3 1.399 4.996 54.734 1.399 4.996 54.734
4 1.338 4.780 59.514 1.338 4.780 59.514
5 1.143 4.084 63.598 1.143 4.084 63.598

La rotaciéon ortogonal Varimax permite obtener aquellos cuestionamientos con
saturaciones altas, por lo que, considera ITEMS cuya correlacion se muestra fuerte entre ellos
(Robles y Hernandez, 2021). Ademas, se verifico la coherencia semantica con el resto de los
items. Desde la revision tedrica, se propusieron cinco dimensiones o factores: el primer factor
que explica el 37.873% de la varianza, se compone de 8 items y es denominado “Impacto
ambiental” (IA), el segundo factor se enfoca en “Disposicion personal ecoldgica” (DE) y
explica 11.866% de la varianza, el tercer constructo se describe como “Educacion ambiental”
(EA) y se compone de 6 cuestionamientos, la cuarta dimension se denomino “Preferencia por
productos eco-amigables” (PE) y explica 4.780% de la varianza; finalmente, en el quinto

rubro se encuentra “Comunicacion ambiental” (CA).

Tabla 6

Matriz de componentes rotados

Componente
ITEM 1 2 3 4 5
1A DE EA PE CA
ITEM22 783
ITEM12 746
ITEM21 734
ITEMI11 721
ITEM13 693
ITEMI16 646
ITEM19 520
ITEM14 473
ITEM24 788

ITEM23 764




ITEM25 741

ITEM26 722

ITEM27 .638

ITEMI8 .633

ITEM20 487

ITEM3 770

ITEM2 747

ITEM4 726

ITEMS 604

ITEMI 534

ITEMS 436

ITEMS 723

ITEM7 .643

ITEM6 527

ITEMI10 472

ITEMIS 760
ITEMI17 137
ITEM28 430

Conclusiones

El consumo responsable es una tarea social que debe atenderse prontamente, incluso mas alla
del compromiso de los paises por cumplir la agenda 2030, debe ser un estilo de vida, algo
intrinseco al ser humano y parte de la cotidianidad sise considera que los recursos son escasos
y que el impacto de las acciones llevadas a cabo de manera individual y colectiva tienen

impactos en el entorno.

El papel de los consumidores debe revalorarse y entender que son los individuos
quienes deciden qué ver, consumir y escuchar; por ello, comprender sus acciones y
motivaciones es importante para las organizaciones y tomadores de decisiones; de esta
manera, la inquietud social por salvaguardar el medio ambiente sin que esto tenga
consecuencias en el crecimiento econdmico se muestra en las demandas del consumidor
socialmente responsable, lo que merece una especial atencion para construir relaciones

duraderas con las empresas.

El presente trabajo repard en diseflar un instrumento de apoyo para evaluar el
comportamiento del consumidor respecto al consumo responsable. Aunque los resultados
mostraron una validacion sélida del instrumento, hay que considerar que entre las

limitaciones que se tienen esta el tamafio de la muestra, por lo que en una siguiente




oportunidad ésta puede incrementarse. Es importante mencionar, que ademas de lo sugerido
anteriormente, en futuras ocasiones se puede complementar el estudio con un analisis

factorial confirmatorio

La estructura del instrumento se sustenta en un porcentaje alto de varianza explicada
(63.598%) muestra un caracter valido y confiable. Por tanto, los resultados encontrados
permiten aseverar que el instrumento cumple los criterios basicos para ser utilizados por la
comunidad cientifica interesada en el tema, considerando cinco aspectos: conciencia

ambiental, creencias, conocimiento, predisposicién y comunicacion.

Este trabajo representa un importante aporte al campo de la sostenibilidad y el
consumo responsable al enfocarse en la parte de las motivaciones ecologicas de los
consumidores y puede ser util para disefar politicas publicas en diferentes areas como la
escolar donde se puede trabajar para mejorar la conciencia medioambiental del estudiantado
en sus diferentes niveles y, con ello, impactar en el consumo responsable; asi mismo, es una
base solida para crear estrategias empresariales que promuevan un consumo consciente y

sensible.

Finalmente, en virtud de lo expuesto, la reflexion gira en torno al consumo
responsable como un desafio activo para todos en el corto y largo plazo como un compromiso
intergeneracional que debe verse a perpetuidad. Cada escala disefiada aporta a la vision
integral del ODS 12, el dinamismo de la sostenibilidad obliga a crear diferentes instrumentos
multidimensionales que reflejen con claridad el comportamiento del consumidor en sus

diferentes escenarios sociales, econémicos, culturales y geograficos.
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Capitulo 12. Captura institucional en México: obsticulos para el

cumplimiento del ODS 16
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Resumen:
El Objetivo de Desarrollo Sostenible 16 promueve la paz, la justicia y la consolidacion de
instituciones eficaces e inclusivas. En México la corrupcion es un problema estructural que
debilita el estado de derecho, merma la confianza ciudadana y limita el cumplimiento de los
compromisos asumidos en la Agenda 2030. Por ello, este capitulo analiza de forma critica el
fendmeno de la corrupcion, asociandolo con el concepto de captura institucional que permite

identificar los efectos econdémicos y sociales que imposibilitan el desarrollo sostenible.

La corrupcion en México desborda los actos individuales y se manifiesta en estructuras
complejas donde actores publicos y privados adaptan las normas e instifuciones para
beneficio propio, asi, las instituciones funcionan “incompletas” o cojas. Por ello, el objetivo
de este capitulo es Analizar “La Estafa siniestra”, mediante el analisis de redes de vinculos
(ARV), a fin de demostrar que la corrupcion es un fendmeno estructural y que se cometido
por el contubernio de funcionarios publicos y actores privados, que impide el fortalecimiento

institucional y representa una amenaza directa al cumplimiento del ODS 16.

A través del analisis de indicadores nacionales e internacionales, se aborda un estudio de
caso, “La Estafa siniestra”, ocurrido en el Estado de Hidalgo (23 noviembre 2022), un claro
ejemplo del debilitamiento institucional a nivel nacional. Se concluye que los costos
economicos de este fenomeno estan asociados al debilitamiento de la capacidad estatal y, por
ende, del desarrollo sostenible. Para combatirlo, se propone un redisefio de politicas publicas
basadas en la transparencia, las contralorias sociales y la rendicion de cuentas.

.Palabras clave:
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Introduccion

La corrupcion y la inseguridad son dos de los principales obsticulos para el
cumplimiento del llamado desarrollo sostenible, ya que merman la confianza en las
instituciones, distorsionan los mercados y limitan gravemente la eficacia de las politicas
publicas en la materia. Su impacto trasciende lo ético y lo politico, porque también son costos
economicos que inhiben la innovacion y la productividad. En México se estima que la
corrupcion compromete un gran porcentaje del Producto Interno Bruto (PIB), afectando tanto
al sector publico como al privado mediante sobornos, extorsiones, sobrecostos operativos y
peérdida de inversion. Las empresas enfrentan ademas un entorno de riesgo que incrementa
sus gastos en seguridad y reduce su competitividad, lo que debilita el tejido productivo
nacional.

Lacorrupcion y la inseguridad afectan directamente el cumplimiento de los objetivos
del ODS 16: Paz, justicia e instituciones solidas, cuyo cumplimiento se ve comprometido por
la captura institucional sistémica, la impunidad y la ineficiencia de los sistemas judiciales y
de seguridad.

La declaratoria del ODS 16 sefala que se debe "Promover sociedades pacificas e
inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y construir
instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles."

Las metas asociadas a la corrupcion sefialadas en dicha declaratoria son las siguientes:

1. 16.5: "Reducir considerablemente la corrupcion y el soborno en todas sus formas."

2. 16.6:"Crear instituciones eficaces, responsables y transparentes a todos los
niveles."

3. 16.7: "Garantizar la adopcion de decisiones inclusivas, participativas vy
representativas que respondan a las necesidades a todos los niveles."

4. 16.10: "Garantizar el acceso publico a la informacion y proteger las libertades
fundamentales."

Por otra parte, entendemos como captura institucional sistémica a la cooptacion de
las instituciones por parte de la corrupcion y de los actores que generan inseguridad en un
entramado o enrejado de actores que cumplen un rol especifico, pero que de fondo lo que se

busca es adaptar las normas a favor de sus propios intereses.




En este trabajo, la captura institucional sistémica se entiende como la cooptacion de
las instituciones por parte de la corrupcion en un entramado de actores que adaptan las
normas para favorecer sus propios intereses. Este fendmeno, persistente y articulado, no es
fortuito, sino que es una forma de corrupcion historico-estructural donde las instituciones del
Estado sirven a redes especificas de poder en lugar del interés ptblico. En el caso de México
y, en particular, de Hidalgo, esta red se ha convertido en un tejido de complicidad y colusion.

La funcion publica deberia de funcionar como una “red buena”, que permita la
circulacion de bienes, servicios y toma de deciciones apegada a la normativa. Sin embargo,
en el caso mexicano, y particularmente en el hidalguense, esa red se ha vuelto un entramado
o tejido con hilos de complicidad, opacidad y colusién, donde cada nodo del tejido es un
actor que participa activamente en la captura de la funcién piblica.

Debe aclararse que este capitulo no tiene como objetivo evidenciar a alglin actor en
particular, de hecho, no se nombra a ninguna persona ni institucion, lo que se busca es
explicar con metodologias cientificas que el ODS 16 no se va a cumplir por los esquemas
estructurales de corrupcion establecidos en México e Hidalgo y esto causa diversos costos
econdmicos y sociales.

Sobre ello, la corrupcion en México representa aproximadamente el 9% del Producto
Interno Bruto (PIB), segiin estimaciones del Banco Mundial. Este fendémeno se manifiesta
en sobornos para agilizar tramites, evitar sanciones o acceder a servicios publicos, esto afecta
tanto a ciudadanos como a empresas. En 2021, el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI) reporto que el costo total de la corrupcion en tramites y servicios piiblicos
fue de 9.5 mil millones de pesos, siendo las autoridades de seguridad publica las mas
seflaladas, por tanto, atender esta problematica permitira fortalecer las instituciones v, en
consecuencia, el cumplimiento del ODS 16.

Las empresas mexicanas enfrentan pérdidas economicas significativas debido a
delitos como extorsion, robo y corrupcion. De hecho, esta misma instancia ha reportado
pérdidas directas por 65 billones de pesos y gastos en proteccion por 45 billones de pesos.
Los sectores mas afectados incluyen el comercio, donde las empresas deben invertir en

seguridad adicional y enfrentar interrupciones en sus operaciones.




Ademas, la inseguridad y la corrupcion han llevado a una disminucion en la
competitividad empresarial, ya que las empresas enfrentan mayores costos operativos y una
reduccion en la rentabilidad. Esto ha resultado en la cancelacién de inversiones y la
reduccion de horarios de operacion, afectando el crecimiento econdmico.

Por ello, en el contenido de este capitulo identifica los actores que fomentan la
corrupcion, los costos que se generan y las propuestas de solucion que se vislumbran con
miras al cumplimiento del ODS 16.

Desarrollo
Captura institucional sistémica: aproximacion metodologica

A través de la metodologia del Analisis de Redes de Vinculos (ARV), y mediante el
uso del software Gephi, se crearon grafos que muestran el grado de conectividad (degree) de
los actores que participaron en La Estafa Siniestra y las relaciones que se establecen entre
ellos, identificando principios de centralidad directa (nodo mas conectado), Intermediacion
(nodos bisagra) y la naturaleza de los nodos o actores que intervinieron en corrupcion.

Mediante fuentes abiertas sobre averiguaciones previas asociadas a la Estafa
Siniestra, declaratorias publicas de autoridades, y estadisticas de corrupcion e inseguridad
institucionales se elaboraron matrices de adyacencia con la vinculacion de actores. Una vez
depurados y validados, se construyo una base de datos estadistica que se sometio al software
Gephi. Con dicha herramienta, se modelaron graficos y se obtuvieron valores de centralidad
directa (para identificar los nodos mas conectados o de mayor peso) e intermediacion (que
identifica al nodo bisagra o que sirve para conectar o vincular redes y subredes). Conocer el
peso de los actores en este estudio sobre corrupcion permite identificar el grado de
responsabilidad que tienen (grado de corrupcion), el modo de operar de los mismos (tipo de
intermediacion). Por otro lado, en términos de propuestas de solucion, desde luego si hubiera
la voluntad politica para combatir la corrupcion, al final del trabajo se proponen acciones
estratégicas.

En este esfuerzo tedrico metodologico, es importante definir a los actores de las redes
de captura institucional sistémica (tejedores principales), donde se destacan los siguientes:

1. Elites politico-burocraticas, compuesta por gobernadores, presidentes municipales,

altos funcionarios, legisladores y jueces. Ellos son los tejederos principales de corrupcion y




facilitan reformas legales, desvian recursos, nombran operadores clave, y protegen redes
mediante el poder institucional.

2. Empresariado captor: son grandes contratistas, desarrolladores inmobiliarios,
empresas proveedoras del gobierno. Son los beneficiarios del disefio institucional capturado.
Mediante sobornos, financiamiento politico o lobby informal, aseguran contratos y ventajas
fiscales.

3. Operadores técnicos y burocratas leales. Son directores de area, contralores,
técnicos de dependencias clave. Actiian como ‘“hiladores invisibles”. Conocen los
procedimientos y como manipularlos: disefian licitaciones a modo, filtran informacion o
eliminan controles.

4. Redes clientelares y corporativas. Son lideres sindicales, agrupaciones campesinas,
redes educativas, organizaciones “sociales” cooptadas. Sostienen la red por medio de
lealtades politicas a cambio de prebendas. Legitiman al poder capturado simulando
participacion o representacion ciudadana o de “‘contralorias sociales a modo™.

5. Organizaciones criminales. Son grupos delictivos, de narcopolitica, empresas o de
empresas pantalla. Penetran el fejido institucional mediante intimidacion, financiamiento
electoral y control territorial. Corrompen y subordinan a actores publicos clave (policias,
fiscales, jueces).

6. Actores medidaticos y de opinion publica. Son los medios tradicionales,
comunicadores alineados, consultoras. Moldean la narrativa ptblica, ocultan o distorsionan
la informacion relevante y refuerzan la legitimidad del sistema capturado.

Por un lado, la corrupcion impide la construccion de instituciones transparentes y
eficaces, mientras que la inseguridad restringe el ejercicio de derechos fundamentales y
ahuyenta el desarrollo econdémico y social. Asi, abordar estas problematicas es un imperativo
desde una perspectiva ética, pero también una condicion indispensable para avanzar en el
cumplimiento de la Agenda 2030.

Adicionalmente, el binomio corrupcion-inseguridad afectan negativamente al
comercio y al desarrollo econdmico en México, debido a la debilidad institucional y la
connivencia entre autoridades y el crimen organizado que generan un entorno propicio para

practicas corruptas que distorsionan los mercados, desincentivan la inversion y fomentan la




informalidad. La evidencia empirica demuestra que Hidalgo esta capturado por la corrupcion
y el delito.

En suma, la corrupcion y la inseguridad no solo afectan la integridad institucional,
sino que también tienen consecuencias econdmicas profundas, limitando el desarrollo
empresarial y el crecimiento econémico en México. Para ello, en este trabajo se propone
fortalecer las redes ciudadanas para combatir la corrupcion y la inseguridad, ademas de la
implementacion de estrategias que identifiquen y neutralicen los nodos de corrupcion dentro
de las instituciones, promoviendo una mayor participacion ciudadana y transparencia en la

gestion publica.

Analisis de resultados
La Estafa Siniestra: un ejemplo de corrupcion que impide el cumplimiento del ODS16

A continuacion, se revisan algunos indicadores nacionales y estatales para mostrar
como las redes de corrupcion afectan el desarrollo econémico nacional, y se ejemplifica con
el caso hidalguense como un proceso de captura institucional. Para ello, se incorpora la
metodologia del Analisis de Redes de Vinculos (ARV), que muestra el entramado de
corrupcion que se dio en Hidalgo a través de lo que se le conoce como La Estafa Siniestra.

Se ha indicado que el problema de la corrupciéon es un tema que afecta a la
productividad y desarrollo de los paises, donde Mexico tristemente encabeza la lista de
naciones con este problema.

Segun Transparencia Internacional (2024) en América la puntuacién media regional
es de 42 puntos sobre 100 posibles en su Indice de Percepcion de la Corrupcion (IPC). En
este indicador México tiene una puntuacion de 26 para 2024, con un cambio de -5 respecto
all ano precedente, a nivel mundial eso significa que ocupa el puesto 140 de 180 paises.
Particularmente, estos resultados responden a que el poder judicial no ejecutdé medidas en
casos de corrupcion como los de Odebrecht y Segalmex, que implican violaciones de los
derechos humanos y dafios medioambientales. A pesar de las promesas del ex presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador (AMLO) de hacer frente a la corrupcion y devolver al pueblo
los bienes robados, su sexenio termind con pocas condenas y bienes recuperados. Bien cabe
aclarar que la corrupcion no es culpa del gobierno de AMLO, sino que en realidad es un mal

que se ha gestado historicamente.




El INEGI (2023) por su parte sefiala que a nivel nacional durante 2023, 83.1 % de la
poblacion considero frecuentes los actos de corrupceion. De la poblacion que realizo tramites,
pagos, solicitudes de servicios, o tuvo contacto con alguna persona servidora publica, 14.0
% experimento actos de corrupcion. A nivel nacional, en 2023, los costos de incurrir en actos

de corrupceion se estimaron en 11 910.6 millones de pesos. La cifra equivale, en promedio, a
3 368 pesos por persona victima. Véase mapa 1.

Figura 1
Percepcion sobre la frecuencia de corrupcion por entidad federativa (noviebre-diciembre

2023) (porcentaje).
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Fuente:INEGI, ENCIG, 2023.
El comportamiento de la percepcion de la corrupcion en Hidalgo muestra que el

81.3% de la poblacion percibe que un alto nivel de corrupcion en la entidad, donde la
prevalencia de actos de corrupcion es de 13 100 victimas por cada cien mil habitantes. Véase
Mapa 2

Figura 2
Victimas de actos de corrupcion por entidad federativa (enero-diciembre 2023) (tasa por cada

100 mil habitantes)
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A nivel nacional el acto de corrupcion mas frecuente estd asociado al contacto con

autoridades de seguridad publica. Se destaca que el tramite con mayor porcentaje de

experiencias de corrupcion durante 2023 fue el contacto con autoridades de seguridad

publica, con 59.4 por ciento, seguido del tramite para abrir una empresa, con 27.5%. Vease

tabla 1.
Figura 3

Personas usuarias que experimentaron algun acto de corrupcion (enero-diciembre 2021 y

2023 (porcentaje)

Contacts con mAordades de segurdad pdblkca
Trimite para abir una eroress [T 18
Parmisos relackonados con | propaded [T 11 ¥
Otron pogos, timstas o soiiotudes [T s 33 3
Trmites anie of Minissero Pibica o Fecelia Estetel [ L1 ., .
PSS————— T
Trimites 0 juzgados o wiburnskes L 2o s

Trares vehiculaies Tt

Servicios municipses [TRAS, 0.0
Triwmites dal sarvicio de ansgia sictres o
Pago e tsvencin o impuesto vehiculor [P 3 2023
Pago onsnano dol seracio e iz [RAY
Tromites en o Regisiro Cort [ 44 2021
Croditos: de vivenda o programas socises [y o
Tramite do pasaporte %Y
Traemies fncates [l 2
Tramites do Educacion Pubkea [P/
Lismnadias anlnposcia 17
Page ordnana del sarveio de agua polaske | 13
Asencion mbdica programads | #8
Page de predial | %%

Asencidn médica de ugencia |84
Trémites municipales se refiere a permisos para vender en la via plblica, conexion o regulacidn

del servicio de agua potable y drenaje, eflc.
se refiera a p 1 de calles, alumbrado pdblico,
mantenimiento de parques y ]arunas pipas de agua potable, elc.
50 udes de senvicios ante goblemos o auforidades. Se incluyen,
nte

Se refiere a otros tramites o solicit
por ejemplo, carta de no anfecedenies penales, solicitud de diversas Ncencias, frémifes a

&l INE, trémifes de CURP, enire olros
En esios cases, si hubo un cambio estadisticamente significalivo con respecto al ejercicio anterior.

Fuente:INEGI, ENCIG, 2023.




A nivel nacional durante 2023, el costo total de la corrupcion cuando se realizan
pagos, tramites o solicitudes de servicios publicos y otros contactos con autoridades fue de
11 910.6 millones de pesos. La cantidad equivale, en promedio, a 3 368 pesos por persona
afectada. Resulta grave para Hidalgo ser la segunda entidad a nivel nacional que tiene un

promedio de costo por victima de actos de corrupcion de 5664 pesos, solo por debajo de la

CDMX donde cada victima en promedio paga 6471. Vease Mapa 3.

Figura 4
Promedio de costo por victima de actos de corrupcion por entidadfederativa. Enero-

diciembre 2023 (pesos).
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Fuente:INEGI, ENCIG, 2023.

La Estafa Siniestra: la captura institucional en Hidalgo que contribuye en el

incumplimiento del ODS16
“La Estafa Siniestra" es una red de corrupcion estructural perpetrada entre 2022 y

2023 en, en la que se desviaron cientos de millones de pesos a través de empresas fantasma
y contratos simulados, segun refieren fuentes abiertas. Las investigaciones periodisticas y

judiciales refieren la participacion de funcionarios estatales, presidentes municipales,

empresas, universidades y operadores financieros.




El modus operandi evidencia una inédita forma de captura institucional: las normas,
controles y procedimientos fueron instrumentalizados para beneficiar actores que provienen
de diversos origenes: institucionales, empresariales, crimen organizado con todas sus
combinaciones posibles. El fraude se ejecutd principalmente a través de adjudicaciones
directas a 20 municipios hidalguenses (7 municipes tuvieron beneficios por regresar el
dinero), bajo el pretexto de realizar obras publicas, adquirir insumos médicos o contratar
servicios tecnologicos, en el contexto de la pandemia de COVID-19. Sin embargo, estos
fondos fueron canalizados a empresas (23 empresas), muchas de ellas con domicilios en
Jalisco, Oaxaca, CDMX y en Hidalgo, que emitieron facturas falsas por servicios nunca
prestados. El mismo esquema aplicé para 9 universidades publicas con dependencia al
sistema educativo local.

Grafica 1

Red de corrupcion hidalguense La Estafa Siniestra
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Elaboracion propia.




La Grafica | desarrollado en Gephi representa las relaciones entre los actores
involucrados en "La Estafa Siniestra", en ¢l se puede apreciar un esquema que operd de forma
coordinada entre funcionarios estatales y presidentes municipales, quienes solicitaban
recursos para solventar, segtn ellos, necesidades prioritarias.

En este caso, un funcionario ptiblico de alto nivel estatal CHCRM (hub) tuvo relacion
con presidentes municipales y universidades para atender solicitudes y transferir los recursos
sin procedimientos de licitacion ni verificacion de capacidad operativa de los proveedores.

En la siguiente tabla se muestra el grado de conectividad de cada funcionario publico
estatal (10) y federal (3) con la que se establecio el esquema de corrupcion en Hidalgo. Se
destaca que dos nodos (SEARP y TOMMN) fueron cuidadosos para no dejar rastro en esta
conectividad, haciendo uso de funcionarios de escala jerarquica menor (DGRSI) para
interconectarse en toda la red de corrupcion.

Tabla 1

Funcionarios publicos involucrados

CHCRM | Funcionario Hidalgo 0 1 1
CPFVN | Funcionario Hidalgo 0 1 1
CPFIB Funcionario Hidalgo 1 1 2
SEARP | Funcionario Hidalgo 0 0 0
TOMMN | Funcionario Hidalgo 0 0 0
DRMVE | Funcionario Hidalgo 0 2 2
SFSPM | Funcionario Hidalgo 0 0 0
JCSRS | Funcionario CDMX 0 1 1
SEDEG | Funcionario CDMX 0 2 2
SDSRR | Funcionario CDMX 2 0 2
DCALP | Funcionario Hidalgo 1 1 2
SCARN | Funcionario Hidalgo 0 1 1
DGRSI | Funcionario Hidalgo | 3 4

Fuente: Elaboracion propia con base en tabla de valores de Grafo 1 de Gephi.




Grdfica 2
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Fuente: elaboracion propia.

La Grafica 2 se muestra el desagregado de la red se detectan 20 nodos que conforman
una subred de “presidentes municipales”, a quienes los 13 funcionarios publicos
“convencieron” para justificar las operaciones financieras (PMSAJ PMFAS, PMLEC,
PMFIR, PMESS,PMGGR, PMLFG, PMJAD, PMLAH, PMRMN, PMMHB, PMECR,
PMIJCG, PMAST, PMMTV, PMEMG, PMHHR, PMISN, PMJON y PMIMN). Se destaca
que el nodo PMFAS es el que reporta mayor grado de conectividad en lared. Veéase tablas

2y 3y Grafo 2.




Tabla 2

Presidentes municipales involucrados

Presidente

PMLEC Hidalgo | 0 |
Municipal
Presidente

PMFAS Hidalgo 2 | 3
Municipal
Presidente

PMFIR Hidalgo | | 2
Municipal
Presidente

PMESS Hidalgo | | 2
Municipal
Presidente

PMGGR Hidalgo 0 | |
Municipal
Presidente

PMLFG Hidalgo | | 2
Municipal
Presidente

PMIAD Hidalgo | 0 |
Municipal
Presidente

PMLAH Hidalgo | | 2
Municipal
Presidente

PMRMN o Hidalgo 0 0 0
Municipal
Presidente

PMMHB o Hidalgo 0 0 0
Municipal
Presidente

PMECR Hidalgo 0 | |
Municipal
Presidente

PMICG o Hidalgo 0 | |
Municipal




Presidente

PMAST Hidalgo 0 | |
Municipal
Presidente

PMMTV Hidalgo 0 0 0
Municipal
Presidente

PMEMG Hidalgo 0 | |
Municipal
Presidente

PMHHR Hidalgo 0 | |
Municipal
Presidente

PMISN Hidalgo 0 0 0
Municipal
Presidente

PMIJON Hidalgo 0 0 0
Municipal
Presidente

PMIMN Hidalgo 0 0 0
Municipal
Presidente

PMSAJ o Hidalgo 0 | |
Municipal

Fuente: Elaboracion propia con base en tabla de valores de Grafo 1 de Gephi.

Otro actor importante en este esquema de corrupcion fue la participacion de directivos
de las universidades, que fueron coptados por funcionarios publicos estatatales y federales
para buscar legitimar el uso de un recurso no aplicado. Se destaca que para cada directivo
universitario involucrado en La Estafa Siniestra se contaba con un esquema especifico de
funcionarios emanados de una administracion que no resperto partido politico, ni de los
salientes ni de los entrantes. Vease tabla 4 y Grafo 4.

Tabla 3

Universidades involucradas

UNIFM | Universidad Hidalgo
UNIPH | Universidad Hidalgo
UNIVM | Universidad Hidalgo




UNIPP | Universidad Hidalgo 0 0 0
UNIPJ Universidad Hidalgo 0 0 0
UNITT | Universidad Hidalgo 0 0 0
UNITU | Universidad Hidalgo 0 0 0
UNIMH | Universidad Hidalgo 0 0 0
UNISO | Universidad Hidalgo 1 0 1

Fuente: Elaboracion propia con base en tabla de valores de Grafo 1 de Gephi

Grifica 4

Red de corrupcion hidalguense “universidades”

Fuente: elaboracion propia.

Posteriormente, el dinero era triangulado hacia empresas (betweenness) sin
infraestructura real, simulando contratos por encuestas, software, fumigaciones o materiales
de construccion, sin que existiera entrega de productos o ejecucion de servicios. Véase Tabla

y Grafica 5.

Tabla 4




Empresas involucradas en la Estafa Siniestra

EMPIC Empresa Oxaca 0 3 3
SOCJG | Socio/Inversionista Oxaca 1 0 1
SOCMD | Socio/Inversionista Oxaca 1 0 1
EMPTX Empresa Oxaca 0 3 3
SOCGB | Socio/Inversionista Oxaca 1 0 1
SOCMR | Socio/Inversionista Oxaca 1 0 1
EMPM

W Empresa Oxaca 0 3 3
SOCRO | Socio/Inversionista Oxaca 1 0 1
SOCMA | Socio/Inversionista Oxaca 1 0 1
EMPAD Empresa CDMX 0 5 5
SOCVY | Socio/Inversionista | CDMX 1 0 1
SOCTE | Socio/lnversionista | CDMX 1 0 1
EMPCY Empresa Oaxaca 0 6 6
EMPRS Empresa Hidalgo 2 2 4
SOCLA | Socio/Inversionista | Hidalgo 2 0 2
SOCMYV | Socio/Inversionista | Hidalgo 1 0 1
EMPRT Empresa Hidalgo 0 1 1
EMPGF Empresa S/ 1 0 1
EMPDK Empresa EDOMEX 1 0 1
SOCGS | Socio/Inversionista | Hidalgo 1 0 1
EMPAI Empresa Hidalgo 0 2 2

Fuente: elaboracion propia.

Grafica 5

Empresas involucradas en la Estafa Siniestra
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Entre los principales implicados se encuentran un funcionario estatal de alto nivel,
detenido en los Estados Unidos de América (EUA) por peculado y trafico de influencias, asi
como al menos seis ex alcaldes ya procesados penalmente. La Procuraduria General de
Justicia del Estado de Hidalgo (PGJEH) y la Unidad de Inteligencia Financiera (UIF)
contintian con procesos judiciales para recuperar los fondos desviados. Hasta ahora, se han
recuperado parcialmente algunos millones de pesos mediante procesos abreviados, aunque
las investigaciones apuntan a una red mucho mas amplia de complicidades administrativas

que involucran a actores de otros estados de la republica.

Se destaca que las cinco subredes de corrupcion empresarial estan, aparentemente

mas desvinculadas entre si, sin embargo, en el caso de la Estafa Siniestra el vinculo que se




muestra es mas frecuente entre la empresa y un funcionario de alto nivel. Incluso, han
utilizado vinculos familiares para ser prestanombres y encabezar empresas inexistentes.

La hipotesis de trabajo inicial, que indica que la corrupciéon en México e Hidalgo es
estructural y, por tanto, no sera posible el cumplimiento del ODS 16 es valida. En el proceso
de integracion editorial de este capitulo un juez en el estado de Hidalgo otorgd amparo al
principal operador de este esquema de corrupcion, de ser cierto, se confirma que toda la

administracion publica ha sido capturada.

Conclusiones y recomendaciones

Este capitulo introduce el concepto de captura institucional sistémica como una forma
estructural de corrupcion, donde multiples actores publicos y privados operan dentro de una
red compleja para distorsionar el funcionamiento del Estado en beneficio propio. Este tipo
de captura se manifiesta como una “celosia” de corrupcion que impide que las instituciones
publicas funcionen de manera transparente, eficaz e inclusiva, contraviniendo los objetivos
del ODS 16.
El ODS 16 refiere utdpicamente que deben existir sociedades pacificas, justas e inclusivas,
pero su cumplimiento en México se ve gravemente afectado por la corrupcion estructural y
la captura institucional. La corrupcion, estimada por el Banco Mundial en cerca del 9% del
PIB nacional, representa un obstaculo econdémico de primer orden y limita el desarrollo
sostenible. En este sentido, los costos economicos derivados de la captura institucional
sistémica incluyen sobornos, extorsiones, pérdida de inversion, y sobrecostos en tramites y
servicios publicos.
La “La Estafa Siniestra” en el estado de Hidalgo es un ejemplo donde el analisis de redes de
vinculos (ARV) revela la participacion estructurada de funcionarios, presidentes
municipales, empresas fantasma y universidades en un esquema de corrupcion que desvio
recursos publicos mediante adjudicaciones simuladas. El uso del software Gephi permitio
identificar los nodos mas relevantes en esta red, mostrando una clara evidencia de captura

institucional.

“La Estafa Siniestra” demuestra que las instituciones fueron utilizadas para legalizar actos

de corrupcion, en un contexto donde los mecanismos de control y transparencia fueron




deliberadamente debilitados. Esto confirma que la corrupcion no es episodica, sino una forma
de organizacion del poder en México e Hidalgo. Ademas, refuerza la hipotesis central del
capitulo: mientras exista captura institucional sistémica, el cumplimiento del ODS 16 sera
inviable.

Se concluye con la necesidad de redisefiar las politicas publicas, fortalecer las contralorias
sociales y promover mecanismos de rendicion de cuentas, como estrategias clave para
desarticular estas redes y avanzar hacia un desarrollo sostenible. También se hace un llamado
ala participacion ciudadana informaday al fortalecimiento de las capacidades institucionales

como antidotos frente a esta forma estructural de corrupcion.
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Capitulo 13. Hegemonia y la Agenda 2030: Dinamicas de poder entre el

Estado, 1a empresa y la sociedad civil.
Edgar Esaul Vite Gomez
Mario Cruz Cruz
Gerardo Suarez Barrera
Lenin Mondol Lopez
Resumen
Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 cuentan con un marco
estructurado y ambicioso; sin embargo, su implementacion tiene que estar coordinada entre
los principales actores responsables: el Estado, el sector empresarial y la sociedad civil. Las
relaciones entre ellos se caracterizan por tensiones y luchas de poder, donde cada actor intenta
imponer su vision y sus intereses, dificultando la construccion de consensos y, por lo tanto,
alianzas efectivas. Bajo esta premisa, este capitulo tiene como proposito comprender las
dinamicas de poder entre los actores involucrados en los ODS, con un enfoque que utiliza la
nocion de hegemonia.
La manera en como estas relaciones influyen en el cumplimiento de los objetivos y los
mecanismos que usan los actores para posicionar sus agendas son retos que enfrenta la
comunidad internacional para lograr el desarrollo sostenible. En este trabajo se utiliza un
enfoque cualitativo de analisis critico, basado en la revision de literatura especializada sobre
los ODS que involucra el concepto de hegemonia empleado en las relaciones internacionales.
Este enfoque analitico y metodoldégico permite explorar criticamente las estructuras de poder
y los discursos que moldean las decisiones y acciones de los actores en torno a la Agenda
2030. El analisis revela que, en muchos casos, prevalece mas el interés particular que el de
la colectividad. La imposicion de ciertos sectores ha limitado el alcance real de la Agenda,
por lo que, a pesar de la vocacion humanista de los objetivos, los avances han sido parciales.
El estudio concluye que los actores tienen que reconocer su interdependencia y actuar
conjuntamente por el bien comtn de la humanidad.
Palabras clave: ODS, Estado, sociedad civil, hegemonia
Introduccion
Hablar de medio ambiente no solo se refiere al cuidado de la naturaleza o a las

condiciones de vida en el planeta, sino que también se refiere a la sociedad en general. Los




esfuerzos para el cuidado del medio ambiente no tendrian razon de ser si no estuviera
involucrada la calidad de vida de las personas que integran la sociedad. El equilibrio
medioambiental es tema de responsabilidad compartida, ya sea como parte de los organismos
estatales, de las empresas, de personas agrupadas en organizaciones o incluso, como
individuos.

Lo anterior sitia a los ODS en una intrinseca dimension social, ya que todos los
esfuerzos por cuidar los ecosistemas repercuten en la prevalencia de la sociedad misma.
Aunque no siempre responden a una legitima defensa de los ecosistemas, sino mas bien a
crear la falsa percepcion de un rostro mas amigable o mas responsable (green washing), una
expresion contemporanea del discurso hegemonico, donde las grandes organizaciones
(Estados, empresas, actores globales) posicionan narrativas ecologicas que parecen promover
responsabilidad y transparencia, pero en realidad reproducen modelos de poder.

Este “lavado verde” busca ganar consenso social (con la apariencia de compromiso
ambiental) para mantener su autoridad estructural y simbdlica, sin alterar sus practicas ni su
estructura de dominacion. El término "greenwashing" fue acufiado por el ecologista Jay
Westerveld en 1986, cuando criticd practicas empresariales ambientalmente hipdcritas
(citado en Delmas & Burbano, 2011). Westerveld criticaba a los hoteles que pedian a los
huéspedes reutilizar toallas supuestamente para cuidar el ambiente, mientras continuaban
realizando practicas ambientales perjudiciales. Es decir, empleaban un doble discurso.

Esta doble careta del discurso anclado al ODS 17 esta vinculada al concepto de
hegemonia, debido a que, por un lado, estan los actores mas fuertes que imponen agendas y,
por el otro, estan los que las legitiman: una mezcla de poder suave y poder duro del discurso
hegemonico dominante. En este trabajo se abordan las alianzas mundiales para el desarrollo
sustentable, donde se analiza la dificil situacion que tienen los actores de la Agenda 2030
para llevar a cabo la cooperacion. Se advierte que no solamente la buena voluntad de estos
hace posible el logro de las metas de los ODS, sino que también los Estados, las empresas y
la sociedad civil tienen sus propias agendas e intereses. Lo anterior, define sus respectivas
acciones en favor del desarrollo sustentable, que se traduce en hacer lo que mejor conviene
a los intereses del actor. Por desgracia, las agendas parten desde una vision hegemonica,
incluida la de los ODS. Por ello, el concepto de hegemonia es clave para entender el vinculo

entre Estados nacionales, empresas y sociedad civil. Esta relacion expresa los complejos




mecanismos que el poder ha disefiado para penetrar todos los espacios. Ese sujeto social
dominante, o de entramado de actores, ejerce poder en distintos planos, siendo el ambiental
otro mas en su agenda.

El concepto de hegemonia se articula en dos dimensiones: una consensual y otra
impositiva. En su dimension consensual, la hegemonia se construye cuando los actores
dominantes logran que su vision politica sea asumida como natural y universal por los
subordinados, mediante instituciones culturales, educativas y mediaticas que producen
adhesion voluntaria. En contraste, la via impositiva recurre a mecanismos de coercion —
politica, econdmica o militar— cuando el consentimiento falla o se debilita, recurriendo a
fuerza o presion directa para mantener el orden establecido. Se ha sefialado que la hegemonia
contiene varios niveles de expresion: el econdmico, el militar, el politico y el cultural. De
hecho, una teoria de las practicas hegemonicas transnacionales es un intento por
desmarcarnos de las teorias estadocéntricas, que priorizan la participacion estatal y dejan de
lado las complejas relaciones que los actores del capital establecen para seguir implantando
su propia forma de ver los temas de referencia, incluyendo la agenda medioambiental (Cruz,
2019).

El objetivo general del presente capitulo es que, aunque existe claridad en la vocacion
social y de proteccion al medio ambiente que tiene la Agenda 2030, para alcanzar el ODS
17, los actores desarrollan sus propias agendas para tener mas influencia sobre sus similares.
Se toma en cuenta que las acciones tendientes a mejorar el medio ambiente y las condiciones
de vida de las personas, no son inttiles, ya que generar acciones a favor del medio ambiente
es mejor que no hacerlas sin importar el origen de las mismas. Es posible un compromiso
entre los diferentes actores que redunde en el bienestar de la sociedad en su conjunto. En este
trabajo se realiza un analisis documental donde se describe la naturaleza de los actores, sus
relaciones de poder y la orientacion que le dan a los ODS, asimismo los retos que deben

superarse y las acciones que deben llevar a cabo los actores en lo individual y sus alianzas.

Desarrollo

Los antecedentes mas solidos del cuidado del planeta los encontramos en el Informe
Brundtland, asi como los Objetivos del Milenio (ODM) y los Objetivos de desarrollo

sustentable (ODS). A partir de estos esfuerzos se toma en cuenta a la sociedad como principal




beneficiario de las acciones que se tomen para proteger al planeta y sus recursos. En el 2015

la Asamblea General de la ONU adopto6 la agenda 2030 para el desarrollo sostenible, misma
que se presentd como una mejora y evolucion de los objetivos del milenio. La diferencia mas
palpable entre ellos fue que mientras los ODM contemplaban 8 metas entre 2000 y 2015, la
agenda 2030 establece 17 objetivos, que deberian ser alcanzados en el afio 2030 (Rubinstein,
2023). El Estado, las empresas y la sociedad civil deberian adecuarse al nuevo entorno
asumiéndose como parte de la sociedad y aiin mas, como responsables del planeta. Los ODS
se convierten en instrumentos de desarrollo sustentable porque involucran aspectos no solo
de proteccion al medio ambiente, sino de erradicaciéon de la pobreza, eliminar las
desigualdades entre personas y sus gobiernos para asegurar el correcto desarrollo de los
individuos, sin comprometer los recursos de las futuras generaciones (Vite, 2024). Estos
objetivos plantean nuevos enfoques en la manera de ver el cuidado del planeta y de la
humanidad que lo habita y se clasifican en tres materias fundamentales que son: econdmicas,
sociales y medioambientales, y que se basan en cinco dimensiones esenciales: personas,
planeta, prosperidad, paz y alianzas. Todo esto organiza los esfuerzos de la comunidad
internacional para el logro del desarrollo sustentable (UNO, 2023).

El concepto de desarrollo sustentable ha estado en la mesa de discusion a lo largo de
los ultimos afios. Comenta Lopez Ricalde (2005) que el debate se puede ubicar en la década
de los setenta teniendo como foro la Conferencia de Naciones Unidas sobre el Medio
Humano (UNEP), que se celebré en Estocolmo, en el afio de 1972. En este tiempo se empieza
a hablar del término desarrollo humano y su relacion con otros temas como el econémico, la
produccion, el consumo y su repercusion en el aprovechamiento de recursos naturales. Ya
para la década de los ochenta, entra en el ambito de los estudios de sustentabilidad
internacional aspectos como la pobreza, el crecimiento demografico, desigualdad social y el
comercio. A pesar de estos esfuerzos, el debate mantiene detractores que impulsan el
argumento de que el desarrollo sustentable no se puede alcanzar ya que la persecucion del
crecimiento econdmico infinito es imposible en una realidad donde los recursos son finitos.
Si lo trasladamos a la dimension social funciona parecido, se pretende un desarrollo de
bienestar para las personas infinito con limites medioambientales finitos. Entre estos
argumentos se habla también de la sostenibilidad justa que la conciben como un puente entre

la vision clasica y las necesidades actuales de las personas y es conceptualizada como los




esfuerzos para asegurar una mejor calidad de vida para esta generacion y las posteriores de
un modo justo y equitativo, a pesar de las limitaciones y capacidad de los ecosistemas (Lopez,
2018).

A pesar de lo anterior, se resalta el hecho de que se estan abordando desde entonces
estudios mundiales en materia de desarrollo. Actualmente, se centran en tres grandes rubros:
los procesos ecoldgicos o lo relativo a la naturaleza misma, el aprovechamiento sustentable
de los recursos y el mantenimiento de lo que llaman la diversidad genética. Se pone en
evidencia que los demas aspectos estan fuera de la arena del desarrollo sustentable. Sin
embargo, en la misma década se plantea el informe Brundtlant que es el primer esfuerzo de
desarrollo sostenible que conjuga no solamente el medio ambiente y los recursos del planeta
sino la parte social. La ONU a través de la Comision Mundial sobre Medio Ambiente y
Desarrollo en la década de los ochenta publica el informe denominado Nuestro Futuro
Comun, mejor conocido como el Informe Brundtland. En tal documento se conceptualiza el
desarrollo sostenible en términos ambientales y sociales, teniendo como principio la
satisfaccion de las necesidades de la presente generacion y como finalidad el cuidado de que
las futuras generaciones tengan la capacidad de solventar sus propias necesidades sobre la
proteccion ambiental que se tenga en el presente (Lopez, 2018). En estos términos, se
empieza a vincular el desarrollo sostenible a los actores y a la humanidad en general.

Ahora bien, en el estudio de la dimension social del ODS 17 necesariamente se
considera a los actores de los objetivos, que son: el Estado, las empresas trasnacionales o
nacionales y la sociedad civil. Cada uno de ellos tiene sus propios intereses, pero también se
orientan, cada uno a su manera, a una sociedad que es la beneficiaria de las acciones que se
realicen por el medio ambiente, pero que también, esta misma sociedad, es la titular de los
aprovechamientos que se tengan de los recursos del planeta. El modo en que los actores
abordan el cumplimiento de los ODS es diferente debido a su naturaleza. En sus propias
agendas, cada uno responde a sus respectivos intereses, Estado y mercado, y esto hace que
en algunas cosas puedan trabajar coordinados y en otras las diferencias sean abismales
(Triana, 2021).

Asi pues, los actores tratan de imponer sus criterios a los demas, sin embargo, la
orientacion de cada uno debe estar alineada para abonar al cumplimiento del desarrollo

sustentable. Para que puedan existir alianzas exitosas que contribuyan al cumplimiento de la




Agenda 2030 tiene que haber concordancia entre los actores bajo, al menos, tres principios
que son: la voluntad de las partes por dar solucion a los problemas planteados, que compartan
el mismo interés por solucionarlos y la mas importante que exista confianza entre ellos
(Gallegos, 2020). De esta manera, los trabajos pueden llegar a buen puerto y tener los
resultados que se esperan. No es tarea facil, pero los acuerdos para formar alianzas que
apoyen al desarrollo sustentable son necesarios y urgentes. Por ello, en este trabajo se
considera también importante, analizar el papel del Estado como principal procurador de la
sociedad dentro de sus limites territoriales y es menester también su conceptualizacion.

La organizacion de individuos en una asociacion institucionalizada que se denomina
Estado tiene tres elementos que son: territorio, poblacién y gobierno (Guecha, 2021) , por lo
que se puede conceptualizar como un conjunto de individuos que viven organizados bajo un
gobierno y que habitan un territorio que les es propio, donde pueden realizar todas sus
actividades libremente y bajo sus propias normas y de acuerdo a la normatividad
internacional. Por tanto, los individuos conforman la sociedad de un pais, por ende, los
esfuerzos de su gobierno obedecen al bienestar de sus habitantes. Los Estados se organizan
a su interior con base en la idiosincrasia de su poblacion, pero en un sistema mundial
altamente globalizado las naciones pueden funcionar de manera autébnoma, pero en el plano
internacional, dependen de los esfuerzos de todos para lograr acuerdos que posibiliten la
estabilidad del sistema internacional como medio de supervivencia. Asi pues, los Estados se
unen para conformar la Organizacion de las Naciones Unidas para salvaguardar el equilibrio
internacional y coordinar los esfuerzos comunes para lograr los fines no solo de un pais, sino
de la humanidad en general. Como se ha mencionado, la Agenda 2030 deriva de los acuerdos
de la ONU vy siguen el principio de que los paises deben sus esfuerzos a su poblacion. Tanto
la ONU como las naciones que la integran, tienen un compromiso y vocacion de servicio no
tan solo para sus respectivas sociedades, sino para la humanidad. Es en este punto, donde
converge la preocupacion de la sociedad internacional y el medio ambiente ya que los
recursos del planeta son ocupados para la satisfaccion de las diferentes necesidades de los
habitantes y tales recursos son finitos.

Pero no todo es unidad en torno a fines comunes, también, como en cualquier grupo
social, hay luchas de poder dentro y fuera del Estado, donde se pretende imponer temas por

parte de la hegemonia. Por tanto, del mismo modo en cémo el Estado, en el papel de actor




politico logra aglutinar otros actores iguales en torno a su propio proyecto social, politico o
en este caso medioambiental, depende la hegemonia que este tenga (Bozo de Carmona,
2005). En otras palabras, la capacidad de un pais para hacer que los demas lo sigan y se
coordinen en torno a su interés, va a determinar su capacidad hegemonica. En el ODS 17,
que se refiere a las alianzas internacionales para lograr los fines de la Agenda 2030, los
Estados hegemonicos imponen condiciones para que la cooperacion se lleve bajo sus
modelos de desarrollo. Por ejemplo, tanto en el Fondo Monetario Internacional como el
Banco Mundial, que no son Estados, pero si organismos internacionales, se constituyen como
pensamiento econdmico dominante o hegemonico, que reducen la idea de pobreza y
desarrollo social a hechos econémicos e individuales (Pérez Soto & Suarez, 2023).

En consecuencia, las naciones en su interior, organiza su funcién por medio de un
entramado legal y juridico que garantiza la gobernanza, el orden de la administracion publica
y la convivencia de las personas. De igual forma, existe el compromiso de este actor de
realizar todas las acciones tendientes a alcanzar los ODS a los que se comprometio a nombre
de su sociedad en los foros internacionales, en este caso la ONU. Una vez materializada la
preocupacion de la comunidad internacional por el medio ambiente en la Agenda 2030, el
Estado deberia vincularse con los actores internos, para ayudar a su propia sociedad, a fin de
garantizar el correcto aprovechamiento de los recursos naturales de forma ordenada y
pensando no solo en esta generacion sino en las generaciones venideras. Entonces, la forma
en como se coordina el Estado con sus empresas y la sociedad civil hace posible que se den
los resultados necesarios para la consecucion de la Agenda 2030. Los ODS al ser no solo
preocupacion de un pais sino la comunidad internacional, son universales, transformadores
y civilizatorios, por lo que las naciones al mismo tiempo que se ocupan de lograr los ODS
dentro de sus propias fronteras, coordinan sus esfuerzos para que en conjunto se logren mas
y mejores resultados (Vite, 2024). Derivado de las tres caracteristicas referidas de los ODS,
se encuentra a la humanidad como principal en cada uno de los paises. La actividad del
Estado no se limita solo a proteger el medio ambiente, sino también a sus habitantes. Pero
los gobiernos, erroneamente, dejan una parte de las obligaciones que tienen para con su
poblacion a cargo de las empresas. Las empresas a su vez toman parte de las funciones del

Estado para “apoyar” a la sociedad.




Cuando se habla de las empresas como actores de los ODS, se ubican dos temas
relevantes, la responsabilidad social empresarial (RSE) y la responsabilidad social
corporativa (RSC). Se conceptualiza la RSE como la actividad de las unidades productivas
que implica la participacion activa y voluntaria de las empresas en la mejora de los aspectos
sociales, econdmicos y ambientales. Este enfoque de gestion, abarca un conjunto de acciones
estrategias y sistemas empresariales orientados a lograr un equilibrio entre el desarrollo
econdmico, el bienestar social y la proteccion del medio ambiente (Barroso Tanoira, 2008).
Se considera que, si bien ambas vertientes tienen como finalidad apoyar a la sociedad
logrando un equilibrio entre su obtencion de ganancia y la repercusion que se tiene en el
entorno no s6lo como impacto en el medio ambiente, también tiene otro fin.

Se considera que el apoyo o mejora que se le da a la sociedad con esta
responsabilidad social empresarial es asumir el papel que el Estado ha dejado de cumplir. Sin
embargo, a través de tales vertientes de responsabilidad social, las empresas generan su
propia agenda y buscan sus propios beneficios frente a los intereses estatales. De la misma
forma, la RSC es parte de la filosofia de trabajo de las grandes empresas transnacionales. Su
espectro es mas amplio y también tiene una agenda que puede modificar o generar tanto
sinergias con los paises donde se encuentran establecidas, como también puede generar
conflictos en la persecucion de sus propios intereses.

La unién de esfuerzos entre la sociedad, las empresas y el Estado es la que genera
alianzas para lograr los fines de los ODS. Es pues, la coyuntura entre las propuestas de las
empresas, las leyes que emite el gobierno de los paises y la aportacion que tiene la sociedad
en su conjunto. La finalidad del trabajo conjunto de la empresa y el Estado es que haya
beneficio para la sociedad (Magafia, 2016). La importancia que adquieren las empresas por
medio de la RSC hace que entren, por ejemplo, en el debate econémico en el Foro Econdmico
Mundial desde 2002. Lo anterior, muestra que las empresas mas influyentes a nivel mundial,
que se asocian con el Estado que mas influencia tiene en sus similares, ejercen hegemonia.
Si bien, estas relaciones hegemodnicas animan a crear alianzas para lograr el desarrollo
sostenible entre estos dos actores de los ODS, también genera tensiones entre ellos.

El auge de la RSC se debe al debilitamiento del Estado, ya que la funcion social esta
intimamente ligada a este ultimo, pero las empresas la retoman con acciones en beneficio de

la comunidad, aunque no es su funcion primordial encargarse de ello (Magafia, 2016).




Finalmente, el crecimiento de las empresas tiene efecto en la tributacion de estas con el
Estado y tal recaudacion de impuestos deriva en el aumento de la inversion y el gasto publico
que hace el gobierno para su sociedad. Se puede decir que es un ganar-ganar donde la mas
beneficiada es la sociedad. Las alianzas entre los actores de los ODS, en este caso publica
por parte del Estado y privada por parte de las empresas, es sumamente importante ya que se
consigue, entre otras cosas, crecimiento econdémico. Pero, para que esto sea posible, el
gobierno tiene que modificar sus legislaciones para que la alianza del sector publico con el
privado se realice en términos de seguridad y confianza para ambas partes.

Por tanto, las instituciones gubernamentales deben ser fuertes y por ofra parte las
empresas deben ser eficientes ya que después de todo, al mismo tiempo que ejercen sus
funciones, la sociedad sera beneficiada (Alborta, 2011).

La meta 17.17 del ODS 17 indica que se tienen que lograr las alianzas entre los
sectores publico, privado y social, para aprender de los sectores lo necesario para hacer que
los resultados obtenidos en favor de los ODS sean alcanzados en el menor tiempo posible.
Entonces, la RSC fuera del debate sobre la preponderancia que tiene en el orden hegemonico,
demuestra su efectividad tanto en el apoyo a la sociedad como su vinculacion con el Estado
para lograr las metas de las alianzas, por ejemplo, en el rubro de transferencia de tecnologia
(Fernandez, 2021).

No se debe suponer que en esta bisqueda de hegemonia se deje de lado a la sociedad,
ya que las alianzas para el logro del desarrollo sustentable que plantea el ODS 17, se
encuentran en relaciones de poder que se dan en la busqueda de hegemonia o de que
prevalezca una opinion sobre el resto de las demas, pero también es cierto que la sociedad se
ve beneficiada por los esfuerzos que hacen en conjunto el Estado y las empresas. Ahi, donde
no pueden llegar a apoyar a la sociedad como entes independientes, su sinergia hace posible
que se realicen acciones tendientes al cumplimiento del desarrollo sustentable. Aunque, por
otro lado, se encuentra el otro actor de los ODS que es la sociedad civil que tiene sus propios
intereses y el alcance de su brazo puede conjuntarse con los dos actores ya analizados o, en
su caso, orientar los esfuerzos que la empresa o el Estado realicen. La sociedad civil puede
ser conceptualizada como el ambito donde se desarrolla la identidad, se construyen vinculos
y se conjugan las practicas sociales (Fernandez Santillan, 2009). Los temas econdmicos y el

gobierno son importantes para el concepto que se realiza, pero son tangenciales y la sociedad




civil empuja fuertemente los cambios que la vida social necesita en el devenir del tiempo.
Sin embargo, en estos tiempos es necesario redefinir las consideraciones anteriores ya que
ha sido enfocado en formas opuestas entre si. Por una parte, se sostiene que la sociedad civil
es sumamente virtuosa, pero por otro lado hay quienes dicen que son herramientas de las
élites en el poder. Independiente de esto, no se puede negar la vinculacion que tiene con los
aspectos gubernamentales. Si la accion del Estado recae en su sociedad, la sociedad civil
encuentra un espacio para convertirse en la voz de la poblacion (Olvera, 2022).

La actuacion de la sociedad civil es sumamente importante en el logro de las metas
de los ODS. Su actividad delimita las practicas gubernamentales y afecta la actuacion del
Estado en los foros internacionales ya que puede abarcar diferentes niveles, desde lo local
hasta lo global. Si bien la globalizacion desdibuja las lineas divisorias de las regiones e
incluso las de los paises, no las elimina, mas bien, desde lo regional se reorganiza para surtir
efectos en la esfera global. Es decir, que la sociedad civil en lo doméstico halla su principal
plataforma para impulsar sus intereses de cambio en las diferentes arenas como la politica,
la econdmica o como el caso que nos ocupa, la medioambiental y social. (Flores-Marquez,
2021) Sin embargo, por el peso especifico que tiene la sociedad civil para muchos autores se
consideran que es un agente activo en los ODS, a diferencia de la poblacion en general o los
grupos vulnerables que son pasivos, la sociedad civil es, pues, el portavoz de ellos (Tapella,
2021). Entonces, la sociedad civil es el actor que impulsa los cambios que la sociedad en
general necesita. Lo anterior resulta en un panorama nada fécil para la sociedad civil, ya que
tiene que imponer en los otros actores, las pretensiones de la poblacion en general. Por
gjemplo, la ONU que impulsa la Agenda de referencia, al ser un organo formado por las
naciones, supone que los que tienen la batuta de los cambios respectivos son los Estados,
mismos que a su vez son los que organizan el entorno donde las empresas tienen su radio de
accion. Por ello, no debemos hacer menos la importancia que tiene la sociedad civil ya que
empuja los cambios al interior de los paises, Estados u organismos internacionales
(Rubinstein, 2023).

El papel que desempefia la sociedad civil, no es so6lo como un actor o hacedor de
politicas publicas, sino que también se constituye como un evaluador de los procesos o de
los resultados puesto que en ella se agrupan los intereses de la poblacion, al menos en un

sentido ideal de su funcion. La importancia de su actividad como sociedad civil es que ayuda




a los paises a cumplir las metas propuestas para lograr un equilibrio en el medio ambiente y
sus habitantes ya que se encuentra mas apegada hacia la poblacion que los Estados mismos
y mas aun que las empresas como actores de los ODS (Tapella, 2021). Lo anterior dependera
de la capacidad que tenga de socializar sus ideas en el colectivo, en este caso el gobierno,
para hacer prevalecer su impulso entre todos los actores relacionados con el desarrollo
sustentable. Pero dependera de las respuestas, o resistencias, también llamadas acciones de
contrahegemonia. Por otra parte, si la sociedad civil no sigue o legitima los postulados de un
gobierno, este perdera fuerza y a la postre podria perder su papel de gobernanza. En este
supuesto, si bien la mencionada sociedad no es una hegemonia por si misma, si legitima la
hegemonia del grupo de poder de que se trate y podria influir en su decadencia o fracaso
(Marca, 2021).

Bajo estas premisas, las organizaciones de la sociedad civil abarcan una diversidad
de actores como agrupaciones comunitarias, entidades civiles, sindicatos, colectivos
indigenas, asociaciones profesionales, etcétera (Valle-Cardenas, 2020). Cada una de ellas se
ocupa de sus diferentes intereses e impulsa ante los foros o autoridades correspondientes sus
propuestas e ideas. Algunas de las cuales se preocupan por el desarrollo sostenible y son a
las que refiere el presente trabajo, debido a que por la naturaleza de los ODS no son solamente
destinados a mejorar el medio ambiente sino al desarrollo humano en general. Las
organizaciones de la sociedad civil que se involucran en la Agenda 2030 son diversas.

Al hablar de la sociedad civil tocamos una fibra sensible en la dimension social de
los ODS vya que, los Estados, las empresas y la sociedad civil estan compuestos por la
poblacion misma. Es la poblacion la que recibe los beneficios de las acciones que se realizan
en general a favor del desarrollo sustentable, pero también es la poblacion la que sufre el
deterioro de sus condiciones de vida. Por ello, la actividad o activismo que tiene este actor
de los ODS es de vital importancia, ya que son los que conocen las necesidades de la
sociedad. Por ejemplo, los sindicatos conocen antes que nadie la problematica laboral de la
empresa o del pais, las cooperativas campesinas saben lo que necesitan para cambiar sus
condiciones de vida mejor que los discursos que en materia econdmica tengan los otros
actores. Se puede argumentar que la poblacion en general o la humanidad son los principales
beneficiarios de la sustentabilidad, pero no se delimita bien, quienes tendran la

responsabilidad del fracaso de los ODS si esto llegara a ocurrir. (Tapella, 2021).




Por lo anterior, la sociedad civil ha llegado a tomar un papel relevante no soélo en los
foros nacionales, sino ain mas en los internacionales. En Meéxico, para ejemplificar, en la
década de los ochenta se coordinaron las organizaciones ambientales contemporaneas
reaccionando a la inquietud que planteaban los problemas ecologicos. Centraron sus
esfuerzos en el ambito internacional enmarcando asuntos de contaminacion y conservacion
ambiental. Ese fue Unicamente el principio, ya que para la siguiente década donde el
desarrollo sostenible estaba formando conciencia social, las OSC mexicanas de la materia
contaban con el reconocimiento de otros organismos internacionales como el Banco Mundial
(Valle-Cardenas, 2020).

En la arena internacional, estas organizaciones han tenido un papel activo en el
ambito de las politicas ambientales. Participaron en la Cumbre de la Tierra celebrada en Rio
de Janeiro en 1992. De igual forma, las OSC intervinieron determinantemente para el logro
de acuerdos internacionales como el Protocolo de Kioto o la creacion del Fondo para el
Medio Ambiente Mundial en 1991. Es relevante, que la sociedad civil toma parte activa en
la concientizacion de los problemas sociales y de medio ambiente para generar agendas y
llevar las acciones planeadas en la materia a los operadores de los programas. La actividad
de los actores en comento, ha crecido de tal modo que los gobiernos de los paises toman o se
ven obligados por las OSC, a tomar en cuenta sus aportaciones para disefiar sus estrategias

en este caso dirigidas al desarrollo sustentable (Valle-Cardenas, 2020).

Discusion de resultados

Se ha expuesto que los esfuerzos de la comunidad internacional en materia de
desarrollo sustentable se concentran en la llamada Agenda 2030 que se determina en 2015
en el seno de la Organizacion de las Naciones Unidas. Para su organizacion se dividen en 17
objetivos que responden a los diferentes temas que se consideran prioritarios para el correcto
desarrollo humano, no solo para esta generacion sino para las generaciones venideras. En la
tabla 1 se representa de manera ordenada la clasificacion de estos de acuerdo con los tres

pilares fundamentales en materia econdmica, social y de medio ambiente.

Tabla 1




Clasificacion de los ODS por materia economica, social y medioambiental.

Materia bjetivos de Desarrollo Sostenible

Objetivo 8: Trabajo decente y crecimiento

economico

Objetivo 9: Industria, innovacion e infraestructura
Econdmica o ] ]
Objetivo 10: Reduccion de las desigualdades
Objetivo 12: Produccion y consumo responsable

jetivo 17: Alianza para lograr los objetivos

Objetivo 1: Fin de la pobreza
Objetivo 2: Hambre cero
Objetivo 3: Salud y bienestar
Objetivo 4: Educacion de calidad
Social
Objetivo 5: Igualdad de género

Objetivo 7: Energia asequible y no contaminantes

Objetivo 11: Ciudades y comunidades sostenibles

Objetivo 16: Paz, justicia e instituciones solidas

jetivo 6: Agua limpia y saneamiento
Medio Objetivo 13: Accion por el clima
ambiental Objetivo 14: Vida submarina

Objetivo 15: Vida de ecosistemas terrestres

Fuente: elaboracion propia con base a los datos obtenidos en Garcia-Meca, Et al (2021). El
cumplimiento de los ODS y sus efectos en la rentabilidad econdmica en la empresa

cotizada espailola. https://revistas.cef.udima.es/index.php/RCyT/article/view/7463/6933

En la tabla | se indica, que el ambito econdmico lo integran los objetivos que son el
nimero 8§, 9, 10, 12 y 17 que manejan respectivamente y a grandes rasgos, los siguientes
temas: trabajo decente, industria, reduccion de las desigualdades, produccion y consumo y el
17 alianza para lograr los objetivos. En el aspecto social lo integran los objetivos numero |

fin de la pobreza, 2 hambre cero, 3 salud, 4 educacion, 5 igualdad de género, 7 energia, | |




Ciudades sostenibles y 16 temas de paz y justicia. Por su parte en el rubro de medio ambiente
el objetivo 6 nos habla de agua limpia, la accion por el clima es del objetivo 13, el 14 vida
submarina y 15 vida terrestre. Es importante sefialar que el objetivo que ocupa el presente
trabajo que es el ODS 17 de las alianzas impacta en todas las dimensiones. Aunque en la
tabla lo encontramos en la materia econdémica, no podemos negar su fuerte impacto sobre la

dimension social que tiene el fin de la Agenda 2030 que es el bienestar de la humanidad.

Tabla 2

Clasificacion de las dz'mensir)ﬁs esenciales de acuerdo con las ODS

Dimensiones Esenciales | Objetivos de Desarrollo Sostenible

Objetivo 1: Fin de la pobreza

Objetivo 2: Hambre cero

Personas Objetivo 3: Salud y bienestar

Objetivo 4: Educacion de calidad

Objetivo 5: Igualdad de género

Objetivo 6: Agua limpia y saneamiento

Objetivo 12: Produccion y consumo responsable

Planeta Objetivo 13: Accion por el clima

Objetivo 14: Vida submarina

jetivo 15: Vida de ecosistemas terrestres

Objetivo 7: Energia asequible y no contaminantes

Objetivo 8: Trabajo decente y crecimiento econémico

Prosperidad Objetivo 9: Industria, innovacion e infraestructura

Objetivo 10: Reduccion de las desigualdades

Objetivo L1: Ciudades y comunidades sostenibles

Paz Objetivo 16: Paz, justicia e instituciones solidas

Alianzas Objetivo 17: Alianza para lograr los objetivos

Fuente: elaboracion propia con base en Garcia-Meca, Et al (2021). El cumplimiento de los

ODS y sus efectos en la rentabilidad economica en la empresa cotizada espafiola.

https://revistas.cef.udima.es/index.php/RCyT/article/view/7463/6933




Por otra parte, la tabla 2 sefala las dimensiones esenciales que abordan los ODS y
que se dividen en cinco: personas, planeta, prosperidad, paz y alianzas. El tema central del
presente capitulo que es el ODS 17, integra un area de atencion especial subrayando la
importancia que tiene el trabajo conjunto de todas las personas que conforman la sociedad,
independientemente del papel que por su naturaleza juegan como paises, empresas o
ciudadanos agrupados o no en organizaciones civiles. Se ha puesto énfasis en que el estudio
de la problematica del desarrollo ha ido evolucionando de acuerdo con los diferentes
momentos que ha vivido la humanidad. Al principio el desarrollo era tomado solo en aspectos
econdmicos, posteriormente se agregd el medio ambiente y finalmente se toma a la sociedad
como parte fundamental del desarrollo sostenible. El informe Brundtland es el primero en
evidenciar a la comunidad internacional la dimension social de los ODS y esta dimension
halla su base en la humanidad por si misma, ya que la sociedad es la que usufructia los
recursos del planeta. De la misma forma, es el depositario del mantenimiento del planeta y
directo beneficiario de los adelantos que se obtengan de estos cambios de hecho y de
mentalidad que propone el espiritu de la Agenda 2030. Por su parte, se expone la importancia
que tienen los actores de los ODS como lo son el Estado, las empresas y la Sociedad Civil.

Resalta el hecho de que para que estos tengan influencia en las decisiones que en
materia de desarrollo sostenible a nivel internacional o local, tienen que lograr tener la fuerza
suficiente para imponer sus intereses. El concepto de hegemonia se ajusta al analisis de la
actuacion de los actores ya que los tres tienen sus propios puntos de vista y medios para
apoyar las acciones en favor del desarrollo sostenible. Se hace hincapié en las diferencias que
se tienen entre el Estado y las empresas principalmente en cuanto a la vocacion social de
ambas. Los dos actores mencionados tienen sus respectivos fines, pero de alguna forma el
comun denominador que es la poblacion debido a que, de seguir sufriendo deterioros la
humanidad, la gobernabilidad por parte de los Estados se dificulta y por parte de las empresas,
a mas desigualdad el mercado tiende a verse alterado. Por lo anterior, la necesidad de hacer
alianzas entre el Estado y las empresas para el logro del desarrollo sustentable es sumamente
necesaria. Por su parte, las organizaciones de la sociedad civil también tienen sus propios
intereses que presionan tanto a los gobiernos como a los empresarios a tomar medidas en
beneficio del desarrollo sustentable. El concepto de hegemonia aparece de la misma forma

aqui en el sentido de que las mencionadas organizaciones deben trabajar fuertemente y




presionar lo suficiente para que sus voces sean escuchadas y se incluyan en las agendas
gubernamentales. Se observa que enarbolan una ventaja sobre sus compaiieros actores de los
ODS, y es que las OSC estan formadas por las personas que integran la sociedad y funcionan
incluso como indicadores que miden por si mismas las acciones tendientes a mejorar el
desarrollo sustentable. La dimension social de la Agenda 2030 es sumamente importante para
que no se olvide que la razon misma de su establecimiento en 2015 es la humanidad. El
avance que se tenga en materia de desarrollo sostenible es directamente proporcional a la
conciencia que se tenga de que los esfuerzos son dirigidos a la poblacion del planeta. El hecho
de que se establezcan objetivos pensados, no solo en esta generacion sino para las
subsecuentes, nos lleva a establecer los ODS en la sociedad vista como el conjunto de
personas y no como simples nimeros. El trabajo ordenado y con sentido social que realice
tanto el Estado, las empresas y la Sociedad civil es el que llevara a alcanzar las metas

previstas en los trabajos de Naciones Unidas en cuanto al desarrollo sustentable.

Conclusiones

Por lo anteriormente expuesto en el cuerpo del presente, se observa que el ODS 17
tiene una dimension social de acuerdo al objetivo establecido al principio de este capitulo.
Aunque en términos de hegemonia cada uno de los actores pretende imponer su propia
agenda y acciones para alcanzar las metas de los ODS, la vocacion social es mas grande que
los actores en particular y aunque ejerce cada uno en su esfera de accion presion para imponer
sus propias agendas, al final las alianzas son inevitables. La orientacion social del Estado, las
empresas y la sociedad civil los obligan a encontrar puntos de contacto entre sus intereses
para lograr sinergias que posibiliten resultados con espectros mas amplios. La evidencia
documental tomada para este capitulo indica que, si bien se establece el desarrollo sostenible
tiene aspectos tales como econdémicos, medioambientales, de produccion y consumo, el
desarrollo humano en términos de mejoramiento de la calidad y condiciones de vida para las
personas que conforman las distintas sociedades, es primordial. Es en este sentido en que los
actores deben organizary dirigir sus esfuerzos. No obstante, las luchas que tengan los actores
entre si 0 con otros de su misma categoria, la poblacion se impone a las exigencias propias

de la naturaleza de los Estados, mercado y la sociedad civil. Es de suma importancia sefialar




la vocacion social de los ODS para que las alianzas planteadas en su numeral 17, sean

disefiadas en favor de los cambios requeridos por la Agenda 2030.
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Capitulo 14. Estudios de complejidad econémica y su vinculacion con los

Objetivos de Desarrollo Sostenible
Maria Guadalupe Montiel Hernandez
Carla Carolina Pérez Hernandez
Blanca Cecilia Salazar Hernandez
Resumen
(Cual es la conexion entre los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y los estudios de
Complejidad econdmica?. Para abordar esta pregunta se realiza el presente estudio que a
partir de las bases de datos Web of Science, Semantic Scholar y Scopus que compila un total
de 566 documentos de investigacion de complejidad econdmica que con herramientas de
inteligencia artificial (IA) los vincula con una taxonomia de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible para reconocer la relacion entre los estudios. Bajo el analisis de redes sociales
permite identificar las relaciones existentes para conocer los objetivos de desarrollo
sostenible que mas vinculos tienen con complejidad econdmica, asi como las investigaciones
que menos se relacionan con los ODS. Se detectdé que los ODS pertenecientes al eje
econdmico son los que mas vinculo tienen con los estudios de complejidad econdmica,
mientras que los ODS "hambre cero” y “educacion de calidad” son los menos relacionados,
lo que resulta en una brecha de investigacion.
Palabras clave: Complejidad econdémica, analisis semantico, analisis de redes,
procesamiento de lenguaje natural.

Codigos JEL: 010, 044, D85.

1. Introduccién

A finales de la década de los ochenta en el reporte de Brundtland (1987) se resalto la
imposibilidad de separar el desarrollo econémico y los aspectos medioambientales,
enfatizando en la cooperacion del desarrollo social y con ello la correcta interrelacion entre:
recursos, medioambiente, personas y desarrollo, con el objetivo de satisfacer las necesidades
actuales sin comprometer las necesidades futuras. Por lo anterior, en la Asamblea de
Brundtland (1987) surgen los tres pilares del desarrollo sostenible; sociedad, medioambiente

y economia, cada uno de ellos con el mismo nivel de importancia.




Seis afios mas tarde, la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), en el afio 1993
implement6 el programa 21 (ONU, 1993), como un plan de accién para que los seres
humanos influyeran positivamente en el medioambiente. Posteriormente, el mismo
organismo puso en marcha los Objetivos de Desarrollo del Milenio, con un total de 8
objetivos y 21 metas en un periodo de 2000 al 2015.

En el afio 2015 fue aprobada la "Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible” con un
total de 17 objetivos, denominados "Objetivos de Desarrollo Sostenible” (ODS) (Figura 1)
encaminados hacia una mejor calidad para la poblacion en general, a partir del crecimiento
econdmico sostenible e incluyente. Son considerados una ruta para la elaboracion de politicas
mundiales y parteaguas para el desarrollo global, se integran en tres dimensiones: 1)
econdmica, 2) social y 3) ambiental (ONU, 2015). A partir de los 17 objetivos se articulan
169 metas de las cuales 27 son aplicables unicamente para paises desarrollados, las metas
son medibles por 231 indicadores (Gomez, 2017).

Figura |

Objetivos de Desarrollo Sostenible

3 SALUD EDUCACION IGUALDAD
Y BIENESTAR DECALIDAD DE GENERD

g

TRABA.JO DECENTE 1 0 REDUCCION DE LAS
Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO

O

15t 16 i [l 17 e
' ' OBIJETIVOS
DE DESARR(;‘ELO
SOSTENIBLE

Fuente: Organizacion de las Naciones Unidas (ONU, 2015).

A pesar de la restriccion de que algunas metas son Unicamente aplicables para paises
desarrollados, los ODS pueden ser aplicados en paises desarrollados y en desarrollo. Son
considerados universales y un marco de referencia para todos los paises en aras del cuidado
medioambiental, son transformadores, civilizatorios, promueven el desarrollo sostenible

basado en la dignidad y los derechos humanos, buscan que nadie se quede rezagado,




promueven un mundo de igualdad y discriminacion cero. Su vision es a largo plazo, resultan
utiles como herramientas de planificacion y seguimiento de las regiones y paises (Blanc,
2015; CEPAL, 2017).

Con su implementacion, se busca disminuir el impacto negativo al medioambiente,
es entonces que el desarrollo sostenible ha sido estudiado desde distintas perspectivas, una
de ellas es a través de los métodos de complejidad econémica, con temas como economia
verde (Mealy & Teytelboym, 2022), potencial productivo verde (Belmartino, 2022; Pérez-
Hernandez et al., 2021), emisiones de gases de efecto invernadero (Neagu & Teodoru, 2019)
y especificamente con los pilares del desarrollo sostenible (Montiel-Hernandez et al., 2024).

La complejidad econémica (CE) es una teoria que data del 2006, fecha en que se
introduce el término de espacio-producto por Hausmann y Klinger (2006) y posteriormente
se complementa con los estudios de Hidalgo y Hausmann (2009). Esta teoria busca, a traves
de la geografia de productos, ciencia de redes y técnicas de machine learning, la prediccion
de cambios en las estructuras econdmicas, asimismo, cuantifica la intensidad del
conocimiento en una region (Hidalgo, 2022).

Se emplea el indice de Complejidad Econémica (ICE) que define la complejidad de
la economia a partir del promedio de sus productos y la complejidad del producto como la
complejidad media de los paises que lo exportan, donde un mayor ICE indica que la region
se ha especializado en productos complejos, poco imitables y un menor ICE estara
relacionado con la poca especializacion de la region.

En cuanto a temas medioambientales, se ha detectado que, a mayor ICE, menores son
las emisiones de dioxido de carbono (COz2), Cany Gozgor (2016), analizan los determinantes
de las emisiones de CO:2 en Francia, mediate el consumo de energia, la cual tiene una gran
relacion, con métricas de complejidad econdmica detectaron que, a largo plazo una mayor
complejidad econdmica se traduce en una disminucion de los niveles de emisiones de COa.

Lo que conlleva a poder explicar que altos niveles de complejidad econdmica
significan niveles menores de emisiones de CO:z en las regiones, dicha afirmacion es
consistente con la investigacion realizada por Romero y Gramkow (2021) en la que ademas,
se detectd que la produccion de bienes con mayor nivel de complejidad tendra menores
emisiones, debido al perfeccionamiento de sus procesos, es decir, la teoria se ha distinguido

como una métrica para estudiar el cuidado del medioambiente.




En la actualidad, la preocupacion por el cuidado del medioambiente es un topico que
ha tomado gran fuerza, presente en las agendas de los paises y en las politicas publicas e
industriales globales (Ali ef al., 2022; Can & Gozgor, 2016; Mealy & Teytelboym, 2022).

Las conexiones entre las dimensiones del desarrollo sostenible y la complejidad
econdmica han sido estudiadas por Montiel-Hernandez ef al. (2024), donde compilan un total
de 687 documentos de investigacion de complejidad econdmica bajo la optica de Hidalgo y
Hausmann (2009), detectaron la relacion entre las técnicas de complejidad econdémica y su
vinculo con dimensiones econdmicas, politicas, sociales, culturales y medioambientales, lo
anterior tiene un vinculo directo con los ODS, los cuales han sido estudiados con diversas
perspectivas. Para profundizar en el estudio sobre la relacion entre los ODS y la CE se realiza
el presente estudio que busca identificar los vinculos entre los pilares del desarrollo
sostenible, los ODS y los estudios de CE.

Para ello se emplea la premisa del centro de Resiliencia de Estocolmo (2016) que a
partir de los 17 ODS ha generado una visualizacion (Figura 2) bajo el supuesto de que los
ODS deben verse como partes incrustadas dgla biosfera, dentro de ella la sociedad y en ella
la economia. La biosfera compuesta por el ODS 6 "Agua limpia y saneamiento”, ODS 13
“Accion por el clima”, ODS 14 "Vida submarina™y ODS 15 "Vida de ecosistemas terrestres”.

ntro de la biosfera se encuentra la sociedad, constituida por los ODS 1 "Fin de la pobreza”,
ODS 3 "Salud y bienestar”, ODS 4 "Educacion de calidad”, ODS 5 “Igualdad de género™, ODS
7 “Energia asequible y no contaminante”, ODS 11 "Ciudades y comunidades sostenibles” y
ODS 16 "Paz, jﬁticia e instituciones solidas”. En la sociedad esta inmersa la economia,
compuesta por ODS 8 "Trabajo decente y crecimiento economico”, ODS 9 “Industria,
innovacion e infraestructura”, ODS 10 "Reduccion de las desigualdades™ y OD S 12
“Produccion y consumo responsables”.
Figura 2
"El pastel de bodas de los ODS”
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Fuente: Centro de Resiliencia de Estocolmo (2016).

El objetivo principal de la investigacion es identificar las conexiones existentes entre
los estudios de complejidad econdmica desde la perspectiva de Hidalgo y Hausmann (2009)
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible a través de una revision de la literatura cientifica
reciente. Para lograrlo, se analizaron 566 publicaciones relacionadas con la complejidad
econdmica utilizando un enfoque de procesamiento de lenguaje natural basado en redes
neuronales, con el propdsito de detectar relaciones semanticas entre estudios y la taxonomia
de los ODS. De manera complementaria, se busca identificar vacios tematicos de la literatura,
es decir, aquellos ODS que aiun no han sido explorados ampliamente mediante herramientas
de complejidad economica. Este analisis pretende ofrecer una nueva perspectiva
metodologica para vincular ambos campos de estudio y aportar insumos relevantes tanto para
la comunidad académica como para los formuladores de politicas publicas.

La investigacion tiene como objetivo reconocer la relacion que existe entre los
estudios de complejidad econodmica, desde la perspectiva de Hidalgo y Hausmann (2009) y
los Objetivos de Desarrollo Sostenible con la finalidad de reconocer las brechas de
investigacion para futuras investigaciones e identificar los ODS que mas se vinculan con
estudios de complejidad econdmica, asi como los ODS que menos relacion tienen, para una
futura exploracion.

Las secciones de este documento son método, en el que se especifica la metodologia
empleada para la realizacion de la investigacion, posteriormente resultados, divididos en tres

secciones principales: a) biosfera, b) sociedad y ¢) economia, en dicha seccion se pueden




apreciar las redes generadas a partir de la relacion estudios de CE-ODS. Al final del
documento se muestra la discusion y en ella las futuras lineas de investigacion.

2. Método

Diversos estudios han abordado la relacion entre los ODS y aspectos del desarrollo desde
enfoques cualitativos o cuantitativos. Por ejemplo, ef al. (2022) emplean analisis cualitativo
para explorar sinergias y tensiones entre ODS especificos mediante estudios de caso,
mientras que Montiel-Hernandez et al. (2024) analizan el vinculo entre la complejidad
econdmica y los pilares del desarrollo sostenible. Sin embargo, estos trabajos no analizan de
manera explicita como los estudios de complejidad econdmica estan conectados
tematicamente con los ODS ni exploran dicha relaciéon desde un enfoque semantico. En este
sentido, el presente estudio aporta un enfoque novedoso al realizar una revision de la
literatura especializada en complejidad econdémica, complementada con un analisis
semantico computacional basado en procesamiento de lenguaje natural (PLN) y modelos de
redes neuronales (Word2Vec), que permite identificar la proximidad tematica entre dicha
literatura y una taxonomia enriquecida de los ODS propuesta por Duran-Silva et al. (2019).
Esta combinacion metodologica posibilita detectar relaciones implicitas entre ambas
dimensiones, superar las limitaciones de enfoques unicamente bibliométricos o cualitativos
y ofrecer un mapa estructurado de los vinculos entre el campo de la complejidad econdmica
y los ODS.

Para localizar los estudios se emplearon las siguientes bases de datos: Web of Science,
Semantic Scholar y Scopus mediante una busqueda de palabras clave, con un total de 17
palabras relacionadas con las corrientes de la literatura vinculadas a la teoria de complejidad
econdmica (Figura 3) (Hidalgo & Hausmann, 2009).

Las busquedas comprenden desde 2006 hasta noviembre de 2022. Las exploraciones
en Semantic Scholar se hicieron iterativamente ocupando las palabras clave, mientras que
para Scopus y Web of Science se utilizé la cadena de consulta. Dentro del software Zotero se
realizo la compilacion de los registros resultantes para posteriormente fusionar duplicados y
de esta manera evitar eliminar metadatos.

Figura 3

Palabras clave para la busqueda
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Fuente: Elaboracion propia con base en Hidalgo (2021) y Montiel-Hernandez et al. (2024).

Una vez procesados los 566 documentos, se analizan las co-ocurrencias entre palabras
con la finalidad de encontrar la relacion entre los documentos de complejidad econéomica y
los ODS, lo anterior se realiza con Graphext, software que a partir de un analisis semantico
de Procesamiento de Lenguaje Natural (PNL), agrupa las palabras y genera visualizaciones
de red y permite identificar la cercania semantica de los documentos y su relacion con los
ODS (Graphext, 2022).

El agrupamiento semantico se realiza a partir del titulo y resumen de cada documento
y se relaciona con la taxonomia propuesta por Duran-Silva et al. (2019)! compuesta por serie
de “términos controlados que definen el alcance y amplitud” de los ODS enriquecida con un
total de 3429 palabras, parte de los términos extraidos de la lista oficial de la ONU, seguido
de un enriquecimiento manual basado en revisiones de la literatura y posteriormente con
técnicas de PNL, que permiten el andlisis de datos y técnicas de aprendizaje automatico
especificamente mediante un modelo basado en redes neuronales Word2Vec, para
seleccionar los términos semanticamente cercanos al conjunto de palabras, dicho modelo
permite aprender representaciones de palabras en el espacio vectorial, mapeando las que

coexisten con frecuencia y captura relaciones semanticas precisas de palabras (Grohe, 2020,

Wu et al.,, 2018).

"El documento que contiene la taxonomia propuesta por Duran-Silva et al. (2019) esta disponible en
https://zenodo.org/records/35677694#.ZCtxEuzMLMI




Con lo anterior se generan visualizaciones de red, permiten el analisis de redes
sociales (ARS) el cual aporta a la investigacion un enfoque relacional, abordando los
fenomenos de estudio desde la perspectiva de las conexiones. Estructura a las relaciones
como un todo, asimismo, permite el entendimiento de los mecanismos causales y la correcta
toma de decisiones (Aguirre, 2011).

El ARS estudia las relaciones entre diversos elementos, se emplea cada vez con mayor
frecuencia en las Ciencias Sociales, que a partir de modelos causales aplicados a estructuras
macro (economicas o sociales) permiten construir explicaciones micro (econdmicas o
sociales), buscando establecer conexiones entre actores, se emplea para entender la relacion
entre la informacion, examina si las relaciones dan lugar a estructuras y patrones de red que
expliquen resultados importantes (Bianchi e al., 2023; Sanz, 2003).

El andlisis de redes sociales y el procesamiento del lenguaje natural estan
interrelacionados, permiten evaluar, por ejemplo, emociones, opiniones y sentimiento ,
asimismo, disminuyen la subjetividad y con ello una comprension mas profunda de las
interacciones, posibilitan la interpretacion de los datos (Rojas Marinkelle, 2023). Ademas,
los resultados obtenidos, pueden integrarse en visualizaciones de red y representar relaciones
e interacciones de forma grafica (Kuz ef al., 2016), el ARS, a partir del PNL, permiten una
interpretacion mas eficiente de los datos, para una comprension mas profunda de la
informacion (Giménez Fayos, 2016).

Existen diversos sofiwares que permiten disefiar graficos, para la presente
investigacion se emplea Gephi, debido a que es una herramienta amigable, de libre acceso,
con opciones adecuadas para la cantidad de documentos a analizar.

La trazabilidad del estudio que se ha descrito con anterioridad, se resume en la Figura
4. A partir del acoplamiento semantico se realiza una matriz binaria de orden 566 x 16, en la
que las filas corresponden a los articulos de investigacion que guardan relacion con los ODS
(5606) y las columnas son los ODS, contemplando del objetivo nimero 1 al 16. Dicha matriz
es la matriz principal (V) en la que | refleja que existe relacion entre el articulo y el ODS
y 0 no hay relacion.

Figura 4

Trazabilidad de la investigacion
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Fuente: elaboracion propia.

Para identificar la co-ocurrencia que existe entre los ODS, se realizan procesos
algebraicos en el software R (Balland, 2017) en el que se multiplica la matriz original (V,,,)
por su matriz transpuesta (V",,,) para obtener una matriz simétrica de orden 16 x 16 (G,,)
(1). Misma actividad se realiza para obtener una matriz simétrica de orden 566 x 566 para

reconocer la co-ocurrenci: s articulos de investigacion (Figura 5).

566x16 16x16

11000 0]*V",, [000-~10010:0 1101:0 0000: 0
1000: 0 ]Gup[037 +19370--921:19 4:9 0 ~ - :0 ] (1)

3. Resultados




La complejidad econdmica, es un tema que inicialmente se vinculd con el crecimiento
econdmico y el desarrollo de industrias a partir del conocimiento existente en las regiones
(Hidalgo & Hausmann, 2009), por ello se detectd que se vincula en gran medida con mas de
un ODS, en especifico, el objetivo 8 “trabajo decente y crecimiento econdmico”, su
taxonomia esta presente en el 75% de los trabajos de investigacion relacionados con

complejidad econdmica.

Un total de 369 estudios se relacionan con el ODS 9 “industria, innovacion e
infraestructura”, seguidos del ODS 10 "reduccion de las desigualdades™ vinculados con el
40% de las investigaciones, lo anterior resalta el gran vinculo que tienen los ODS con la CE,
especificamente con 3 de los 4 objetivos que se encuentran dentro del aspecto econdémico de
la propuesta del centro de Resiliencia de Estocolmo (2016), lo cual adquiere gran sentido por
la esencia de la CE que se vincula con el crecimiento econdmico y la reduccion de la

desigualdad (Hidalgo, 2021).

Mediante el analisis de redes se pueden observar graficamente diversos elementos y
conexiones que existen entre los documentos de investigacion disponibles y los ODS, en la
Figura 5 se distinguen los trabajos de investigacion (566) y los ODS (16), se visualiza el
nombre de los ODS y el tamafo de los nodos se relaciona con la centralidad de cada uno de

ellos. A continuacion, se describe cada una de las secciones propuestas en el "Pastel de Bodas

de los ODS™.
3.1 Biosfera

La biosfera esta compuesta por 4 ODS, los cuales estan enfocados especificamente en
acciones por el clima, vida submarina y de ecosistemas terrestres, asi como agua limpia y
saneamiento. Es el eje en que menos co-ocurrencias hubo con relacion a la taxonomia, es
decir, son muy pocos estudios los que vinculan a la biosfera con la CE, un total de 125
investigaciones. Estudios iniciados en el afio 2011 gracias al articulo que vincula a las
politicas que promueven la industria verde y la competitividad en las organizaciones,
resaltando la necesidad de la creacion de politicas publicas para el uso de energia renovable

(Huberty & Zachmann, 2011).




Resulta interesante identificar que Uinicamente se presenta un documento dentro del
ODS 6, elaborado por Fan efal (2022), en el que construyen un modelo que permite
pronosticar la generacion de desechos plasticos de la Union Europea en 2030, destacando la
importancia de su reduccion por el impacto ambiental y la generacion de politicas para la
mitigacion de los riesgos ambientales, analiza la dependencia entre el consumo de energia,

ICE, poblacion, producto interno bruto (PIB) y sus interacciones.

Se distinguen estudios que evalian el proceso de degradacion ambiental mediante los
efectos marginales del ICE, los recursos naturales y la economia sumergida (Tillaguango
et al., 2021), el impacto del consumo de carne y la poblacion de ganado, argumentando que
en un futuro sera mas amigable con el medioambiente el consumo de carne cultivada (Simdi
& Seker, 2022), las emisiones de gases de efecto invernadero y la relacion de la complejidad

econdmica con la economia verde (Mealy & Teytelboym, 2022).

El vinculo entre CE y biosfera ha experimentado su mayor crecimiento a partir del
afio 2022, con un crecimiento del 40% en los estudios, lo que indica que son tematicas
emergentes a las que se les debe poner especial atencién para profundizar en ellas, ademas
de estar inmersas en los ODS brindan nuevos conocimientos que permiten profundizar en

politicas publicas para el cuidado del medioambiente.
3.2 Sociedad

En cuanto al eje social, estan dentro 8 ODS, se detect6 relacion con 324 documentos de
investigacion. El primer estudioes el realizado por Hausmann et al. (2006) poniendo especial
atencion a lo que un pais puede exportar, esto debido a los patrones de especializacion que
conlleva la exportacion de un producto, sus resultados muestran que los paises que exportan
bienes relacionados con niveles de productividad mas altos crecen mas rapidamente y se

traduce en un incremento de los niveles de capital humano.

El documento mas citado dentro del presente eje es el ejecutado por Hidalgo et al.
(2007) en el que se hace evidente la métrica de relacionamiento entre productos, mide la
afinidad de los bienes segln la ubicacion de los paises que los producen, se enfoca en la
proporcion de los factores productivos, tales como mano de obra, capital humano, capital

fisico e instituciones y con ello la posible entrada (o salida) a actividades economicas.




EL ODS relacionado con educacion de calidad unicamente registré coincidencias con
2 estudios, el realizado por Candia et al. (2019) en el que argumentan la relacion entre las
estructuras econdmicas y la educacion superior, encontrando una relacion positiva entre la
complejidad de las economias, la diversidad y calidad de programas educativos, relacionado

también con el nivel de sofisticacion de las economias.

Existe un gran vinculo entre los ODS de sociedad y la CE, se hace evidente la
necesidad de profundizar en estudios de educacion, en la que existe un precedente de su
relacion y con ello reconocer el impacto del conocimiento en las regiones y el crecimiento

econdmico.
3.3 Economia

El eje de economia esta compuesto por el 91% de los documentos seleccionados, con un total
de 514 trabajos de investigacion, contemplando asi a cuatro ODS, ha experimentado un
crecimiento del 25% desde el primer estudio que data del 2006, el realizado por Hausmann

et al.(2006) que analiza las exportaciones y su relacién con la economia.

Seguido de la investigacion realizada por Boschma y lammarino (2008) en el que
estudia la variedad relacionada que refiere a las diferentes industrias y sectores
interconectados que se apoyan en una region y el impacto en el crecimiento regional de Italia,
detectaron que la variedad relacionada y las conexiones comerciales influyen en el

crecimiento regional Italiano.

Uno de los mas recientes estudios, dentro del trabajo decente y crecimiento
econdmico es el estudio empirico sobre complejidad econdmica y los negocios digitales en
paises europeos, detectaron que en el sector empresarial la digitalizacion influye
positivamente en la CE (Ha, 2023). En cuanto a industria, innovacion e infraestructura
Klement y Strambach (2019) hacen un estudio sobre la innovacion en los géneros musicales
y la diversificacion, detectan que estos emergen de fuentes de conocimiento local, lo captura

e introduce conocimiento nuevo.

Relacionado con la reduccion de las desigualdades Vu (2020) investiga la relacion
entre la inclusién de las personas lesbiana, gay, bisexual y transgénero (LGBT) y la
innovacion, detectaron que la capacidad de innovacion estara relacionada con la tolerancia

que tengan las regiones al grupo de personas antes mencionado, fomentando la creatividad,




innovacion, resiliencia y la disminucion de la discriminaciéon. En cuanto a la produccion y
consumo responsables, Dong ef al. (2020) centra su atencion en el impacto de los objetivos
de reduccion de emisiones en la complejidad econdémica y el rendimiento industrial,
destacando la importancia de disefiar politicas de reduccion de emisiones considerando los
objetivos ambientales y econdmicos.

Figura 5

El desarrollo sostenible y estudios de complejidad economica
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Nota. El grafo es realizado con el software "Gephi”. Los nodos representan documentos de
investigacion (566) y ODS (16). El tamafio de los nodos esta relacionado con su centralidad,
el nombre corresponde al nombre que tiene cada ODS y el color con el grupo al que pertenece
segiin "El pastel de bodas de los ODS". Se reconoce la co-ocurrencia entre los articulos de

investigacion a partir de la matriz binaria. Fuente: elaboracion propia.

En la Figura 6 se distingue la relacion entre los 3 ejes de los objetivos de desarrollo
sostenible, reitera lo que se ha mencionado con anterioridad, los ODS con mayor centralidad

dentro de la red corresponden al eje econdmico, seguidos de los relacionados con la sociedad




y por tltimo biosfera. Esto se distingue a través del tamafio de los nodos, el cual esta en

funcion de la centralidad de los ODS.
Figura 6

El desarrollo sostenible y estudios de complejidad economica

Nota. El grafo grafo es realizado con el sofiware "Gephi”. Los nodos representan los ODS
(16). El tamafio de los nodos esta relacionado la co-ocurrencia de cada ODS, el nombre
corresponde a cada ODS y su respectivo nimero y el color con el grupo al que pertenece
segiin "El pastel de bodas de los ODS". El grosor y la intensidad del color de las aristas se
relaciona con el peso que tiene cada uno de los nodos, a mayor grosor e intensidad, mayor es

la relacion existente entre nodos. Fuente: elaboracion propia

En cuanto al relacionamiento entre los estudios de investigacion se ha detectado el
estudio realizado por Yaprakli y Ozden, (2021) semanticamente hace referencia a los tres
gjes del desarrollo sostenible, estudia el efecto del desarrollo sostenible en la complejidad
economica en diversos paises. El estudio elaborado por Pata y Hizarci, (2022) en la que

investigan la curva de Kuznets en 5 de los paises mas complejos, a través del modelo de




huella ecologica. Las anteriores son investigaciones que se relacionan debido a los ODS que

abarcan en el desarrollo del trabajo.
4. Discusion

El presente estudio aporta a la literatura una nueva forma de operacionalizar los ODS desde
los estudios de complejidad econdmica, incorporando herramientas de analisis semantico
basadas en modelos de redes neuronales. A diferencia de trabajos previos que han explorado
los vinculos entre los pilares del desarrollo sostenible y la complejidad economica (Montiel-
Hernandez, ef al. 2024), el presente se enfoca especificamente en identificar conexiones entre
los ODS y los estudios de complejidad econdomica, a través de una revision de 566

publicaciones cientificas, analizadas con técnicas de procesamiento de lenguaje natural.

Una de las principales contribuciones del estudio es el uso innovador de la taxonomia
propuesta por Duran-Silva et al. (2019) sobre los ODS, vinculada semanticamente con los
estudios revisados, lo que permite identificar con precision cuales ODS se relacionan con la
literatura de complejidad econdmica, incluso cuando no se mencionan explicitamente. Este

enfoque no habia sido abordado anteriormente de forma sistematica.

Asimismo, los hallazgos evidencian vacios importantes en la literatura, como la
limitada conexion entre la complejidad econdmica y objetivos clase como el ODS 2 (Hambre
cero) y el ODS 4 (Educacion de calidad). Este resultado sefiala una oportunidad clara para
futuras investigaciones que exploren como las métricas de complejidad pueden contribuir al

disefio de politicas en estas areas.

Finalmente, este estudio amplia el alcance tematico y metodologico de la complejidad
econdmica, ofreciendo una herramienta util tanto para investigadores del campo como para
formuladores de politicas publicas interesados en adoptar un enfoque mas integral del
desarrollo, mas alla del PIB, que incluya también el conocimiento, el bienestar, la equidad y

la sostenibilidad ecoldgica (Hidalgo, 2021; Fioramonti et al., 2019).
5. Conclusion

Esta investigacion muestra el primer estudio que vincula a los ODS con la CE, empleando
las bases de datos Semantic Scholar, Web of Science y Scopus, con un total de 566

documentos, busca la relacion entre ellos y los ODS. Este estudio introduce un enfoque




computacional que permite identificar relaciones semanticas no explicitas, contribuyendo asi
a ampliar la comprension del alcance de los estudios de complejidad economica. Es decir, no
solo amplia el campo de la aplicacion de CE, sino que también ofrece un nuevo instrumento
metodologico para vincularla con la agenda global del desarrollo sostenible. Esta
contribucion resulta especialmente relevante para investigadores interesados en
intersecciones tematicas entre desarrollo, politica publica, ciencia de datos, asi como para

formuladores de politicas que buscan herramientas mas integrales y alineadas con los ODS.

La investigacion comienza con la pregunta ;cual es la relacion entre los estudios de
complejidad econdmica y los objetivos de desarrollo sostenible?, la cual se responde al
identificar que tienen un completo vinculo, tomando como base la propuesta del centro de
Resiliencia de Estocolmo (2016), que agrupa a los ODS en 3 ejes: biosfera, sociedad y

economia.

Se detectd que aunque existe una gran diversidad de estudios de complejidad
econdmica vinculado con una variedad de tematicas, asi como también un gran numero de
estudios de ODS, el presente estudio resulta util para reconocer la importancia de su vinculo,
distinguir las posibles futuras lineas de investigacion, la necesidad de profundizar los estudios
de CE relacionados con la biosfera y la sociedad, de reconocer la utilidad de las métricas de

complejidad econdmica en los pilares del desarrollo sostenible.

Demuestra que la CE ha adquirido gran relacion con la biosfera, sociedad y economia,
se detecto que el eje econdomico es el que mas relacion guarda con los estudios de complejidad
econdmica, por lo que actualmente los estudios deben enfocarse especificamente en la

sociedad y en la biosfera.

Por ahora, de los resultados surgen varias recomendaciones, enfocar esfuerzos para
vincular a la CE con “educacion de calidad™ y "hambre cero”, profundizar en estudios que
relacionen a la biosfera con las métricas de CE permitira la creacion de politicas publicas
enfocadas en el cuidado del medio ambiente, encaminados hacia la sostenibilidad y el

crecimiento econdémico.

El presente documento tiene diversas limitaciones, inicamente son empleadas 3 bases
de datos, que a pesar de ser solidas excluyen documentos no indexados, otra limitacion es

que las palabras clave empleadas pueden excluir algunos documentos. Cumple con el




propodsito de reconocer la relacion entre los estudios y reconocer sus vinculos, asimismo,
resulta novedosa pues vincula dos topicos estudiados en la actualidad y apertura futuras lineas

de investigacion.
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