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Introduccion
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La educacién es un componente fundamental del ser humano, ya que a
través de ella se transmite y resguarda la cultura, ademas de recrear la so-
ciedad. Tal situacion compleja deviene en una relaciéon en la que ambas se
nutren, es decir, educacion y cultura estan en interaccién constante. Recor-
dando lo que sefala Ferrini (1997) “los sistemas educativos, son sistemas
socialmente construidos y por tanto nada neutrales. De ahi la importancia
del proyecto educativo de una institucién que exige un aprendizaje integra-
do alo sociocultural y que se perfila como previo al proceso critico” (p. 1)
Asi pues, es imperante un constante esfuerzo por estar y ser actores educa-
tivos humanos en sintonia con las necesidades del momento presente desde
una visién humanista-critica, alejada de la instrumentalizacion de los acto-
res educativos y del acto educativo en si mismo.

En la actualidad, la mayor parte de los trabajos que versan sobre la for-
macién educativa tienen como centro de su interés las cuestiones didacticas
o psicopedagdgicas. Se piensa que el éxito educativo consiste en utilizar
métodos de ensefianza cada vez mas innovadores y, en especial, destacan el
papel del estudiantado como protagonista de su propio aprendizaje (Diaz
Barriga y Herndndez, 1998). Sin embargo, suele descuidarse su caracter
complejo. Tal situacidn acaba reflejindose en una visién disciplinaria e ins-
trumental, lo cual deviene en la saturaciéon de contenidos, memorismo,

* Doctora en Artes. Profesora investigadora, Facultad de Artes, Universidad Autonoma de
Querétaro. ORCID: https://orcid.org/0009-0008-5371-5532
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énfasis en los conocimientos declarativos, lo que se puede entender como
una pedagogia del indicador y el trinomio perfecto: prueba estandarizada-
calidad-evaluacion cuantitativa (Castafieda, 2022, p.64).

En otras palabras, en la sociedad actual, la profesion docente se ha com-
plejizado en aras de la calidad educativa enfocada hacia resultados cuanti-
tativos y colocando a la educacién como instruccién para formar capital
humano, fomentando acciones centradas en el burocratismo al promover
una abrumadora carga de trabajo administrativo, la labor docente se centra
en el cumplimiento de indicadores obedeciendo a la mencionada pedagogia
del indicador y enfocando sus esfuerzos en el cumplimiento de contenidos
educativos descontextualizados o alejados de las realidades propias del es-
tudiantado, separandole cada vez mas del magisterio, concebido como un
acompanamiento amoroso, humano y promotor de fomentar el despliegue
de los talentos de cada sujeto.

Para marcar una clara distincién entre educacion e instruccion y enten-
der la educacion creativa como el reconocimiento de habilidades propias
de todos los actores educativos en sintonia con sus contextos, asi como la
necesidad de fomentar en los escenarios educativos el acto creativo como
una accion cotidiana que acomparie los contenidos, valorando la educacion
integral, la inclusion, y el desarrollo socioemocional de nifios, nifias y jove-
nes, el entramado de estos cinco capitulos reunidos en esta obra muestran
el camino de las reflexiones y trabajo de investigadores e investigadoras que,
desde la transversalidad disciplinaria, encuentran una posibilidad para brin-
dar nuevas miradas en educacidn, a través de propuestas pedagégicas, ex-
periencias y estrategias educativas particulares y aplicadas en diversos con-
textos.

Se parte del primer capitulo para repensar en forma critica los funda-
mentos tedricos del quehacer educativo con el fin de visualizar la necesidad
de un cambio de rumbo. En el capitulo I se presentan los fundamentos de
los autores Héctor Martinez Ruiz, José Alberto Posadas Juarez y Jorge Da-
vila Ortiz, quienes repasan los conocimientos desde la modernidad, toman-
do como punto de partida la filosofia occidental, que junto con los movi-
mientos sociales —como la revolucién industrial — promovié el uso de la
razén como piedra angular de la mentalidad filoséfico-cientifica, para plan-
tear un recorrido historico que en el siglo xx se afianza en el término mo-
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dernidad sélida centrada en la idea de que la ciencia y la razén aseguraban
la certeza en el conocimiento del mundo; en contraste con la sociedad li-
quida que observa la crisis y desvanecimiento de toda clase de fundamen-
tos incluidos los modelos instruccionales en la educacidn, expresando a
partir del posicionamiento del pensamiento débil, la crisis del sistema edu-
cativo actual y abogando por la posible construccién de conocimiento des-
de una libertad epistémica, a propdsito de las pedagogias del desprendi-
miento, abriendo las interrogantes ;cdmo se concibe el pensamiento débil
desde la pedagogia?, ;es posible generar propuestas educativas acordes a
esta postura?

En el segundo capitulo, las autoras Liduvina Pérez Olvera y Margarita
Cruz Torres, parten de la concepcion de que el conflicto es una pieza inhe-
rente de la naturaleza humana que se presenta en todos los ambitos de la
vida, por ello, aprender a convivir es fundamental para construir relaciones
sociales armonicas y funcionales, especialmente en areas educativas. De ahi
que la solucidn pacifica de conflictos sea una competencia clave dentro del
aprendizaje socioemocional y un factor determinante para lograr una sana
convivencia, un buen clima escolar y un mayor logro académico.

Consideran al aula escolar como espacio de posibles conflictos para
proponer la integracién de estrategias de resolucion pacifica de conflictos
en la practica docente diaria, situdndola como una habilidad socioemocio-
nal transversal, las autoras resaltan desde el marco teérico propuesto que
incluye la inteligencia emocional de Goleman, y el aprendizaje socioemo-
cional (SEL, por sus siglas en inglés) propuesto por el Collaborative for Aca-
demic, Social, and Emotional Learning (cAsEL) la relevancia como derecho
y como medio de formacién en ciudadania, cultura de paz y respeto a los
derechos humanos. Se abona a una accion para el desarrollo de la educacion
integral propuesta en eje transversal del Modelo Educativo Universitario
(MEU) desde una experiencia situada y llevada a cabo de manera empirica
en estudiantado de educacion Superior en la Universidad Auténoma de
Querétaro que permitio visualizar como las estrategias de resolucion paci-
fica pueden convertirse en oportunidades de aprendizaje, fortalecimiento
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de relaciones y desarrollo de competencias socioemocionales proponiendo
estas estrategias como practicas cotidianas en las aulas universitarias.

En el capitulo 3, la autora Montfragiie Garcia-Mateos y el autor Fran-
cisco Javier de Santiago Herrero, abren un tema imperdible para la educa-
cién inclusiva que toca los fundamentos de esta obra y se alinea con el MEU
que promueve desde su eje transversal destacando temas esenciales para la
formacion integral, expresadas en el mismo documento:

[...] através de la identificacion de acciones especificas que ayuden a avanzar
en los Objetivos del Desarrollo Sostenible, asi como el pensamiento critico y
la reflexion sobre temas globales. Para cumplir con el objetivo se incentiva a
toda la comunidad universitaria a participar en iniciativas y eventos que pro-
mueven la responsabilidad social, la sostenibilidad, la equidad y la inclusidn.
(uaQ, 2023, p. 36)

Encontrando a su vez coincidencias con modelos promovidos en la edu-
cacion superior en ambitos internacionales como es el caso de la universidad
de Salamanca, Espafa, donde se sittia esta colaboracion de investigacion
que expone una metodologia innovadora para el aprendizaje de lenguaje
escrito en poblacidn infantil con discapacidad intelectual, fundamentada
en diversos articulos cientificos clinicos que han mostrado en los dltimos
afios una debilidad en este tema de atencién. A través de esta propuesta, se
refuerzan los estudios precedentes demostrando que la metodologia silabi-
ca facilita el aprendizaje no sélo de la lectura,sino también de la escritura
de palabras tal y como afirman Baylis y Snowling (2012) y que este rendi-
miento mejora notablemente cuando en su ensefianza se refuerzan simul-
taneamente la ruta visual y auditiva tal y como lo confirman Roch y Jarrold
(2008). Ademas se amplia la posibilidad de aplicaciones no sélo en pobla-
cién con discapacidad intelectual, sino también en poblacién general con
dificultades en el aprendizaje del lenguaje escrito.

En el capitulo 4 Sonia Sujell Velez Baez, Nubia Carolina Rovelo Escoto
y Marila Servin Miranda abordan los Circulos de Voz y Palabras, como una
estrategia creativa que abre un espacio de posibilidades pedagdgicas desde
espacios alternativos, presentando una experiencia de intervencion educa-
tiva y relacional en contextos institucionales de cuidado y crianza infantil,
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fundamentada desde la pedagogia critica en contextos no escolarizados,
mediante la implementacion de estos como estrategia creativa para promo-
ver la construccion de vinculos afectivos entre cuidadoras institucionales,
madres de nacimiento y nifias institucionalizadas. La propuesta se funda-
menta en una investigacion cualitativa realizada en San Juan del Rio, Que-
rétaro (México), que exploro las practicas de maternaje en un centro resi-
dencial para nifias en situacion de resguardo, a través de la metodologia
propuesta se da cuenta de la posibilidad de generar espacios de acompaia-
miento, escucha y proteccion.

En el cierre de esta recopilacion, en el capitulo 5, Atzimba Elena Nava-
rro Mozqueda, Itzel Castafieda Barrera y Haydee Maricela Mora Amezcua
emprenden la tarea de recopilar, sistematizar y promover los trabajos reali-
zados por la poblacion de un posgrado educativo con tintes filosoficos-hu-
manistas.

Se genera una vinculacion directa con el sector educativo y con las de-
mandas actuales de la educacion, en reflexion acorde con la propuesta de
una atencion hacia un cambio de paradigma educativo y que de una mane-
ra practica mediante una investigacion aplicada para desarrollar un material
didactico como propuesta de la posibilidad de implementar estrategias de
educacion creativa en las aulas del estado de Querétaro con el fin de quedar
como legado del posgrado de Maestria en Educacion Creativa para quien
fuera su razon de ser: las y los docentes. Este capitulo nos brinda, de mane-
ra generosa en el anexo de esta obra, el material diddctico desarrollado:
Fichero de actividades. Costalito de Herramientas. Nuevas Miradas en Edu-
cacién a través de Obras Creativo-Educativas.

Asi, esta obra se presenta mas que como una recopilacién, como una
construccion conjunta, una coincidencia de visiones y preocupaciones des-
de la investigacién y practica educativa y en atencién a la formacién integral
promovida por el Modelo Educativo Universitario (MEU) de la Universidad
Auténoma de Querétaro (UAQ), que tiene como finalidad que las personas
sean “conscientes, criticas y activas en la construccion de una sociedad hu-
manamente desarrollada y justa, en todas las dimensiones profesionales,
intelectuales, politicas y éticas, comprometida con las cuestiones centrales
de los proyectos de desarrollo humano sostenible” (Alarcén et al., 2019, p.
5, citado en UAQ, 2023, p. 14), es el resultado del trabajo colaborativo de
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integrantes del Cuerpo Académico 108, Educacion, Po(é)tica y Psicoanali-
sis, integrantes del cuerpo Académico UAQ-154 Criminalidad, Victimidad
y Sistemas de Justicia, y la colaboracién internacional de investigadores de
la Universidad de Salamanca, del Departamento Personalidad, Evaluacion
y tratamientos Psicoldgicos, y contd con el beneficio del Fondo para el For-
talecimiento de la Investigacion, vinculacion y extension (Fonfive) de la uaq
en su convocatoria 2024; en aras de que estos enfoques criticos, transdisci-
plinarios se traduzcan en practicas educativas vivas en las que docentes de
todos los niveles y latitudes viertan su propia experiencia para acogerlas,
cuestionarlas, teorizarlas y abrir el didlogo conjunto.
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La otredad esencial del hombre, el saberse otro, inicia
otro movimiento: desconocerse es comenzar a
conocerse; la soledad, una forma de comunién; el vacio,
de plenitud.
R. Juarroz
Resumen

El presente escrito es una critica fuerte a la modernidad desde el pensamien-
to débil posmoderno y el enfoque de las pedagogias del desprendimiento.
Entendida como lo propio de la actualidad, desde el punto de vista de la
filosofia occidental, la modernidad se fundamenta con el uso de la razén y
la idea de que la ciencia produce conocimiento comprobable. El objetivo es
argumentar que se trata de una discursividad que pregona la posibilidad de
lograr las mas altas aspiraciones humanas, pero que en realidad son inal-
canzables. Se propone desbastar los discursos sélidos de la modernidad con
la finalidad de poner al descubierto su contradiccién en el imaginario social,
en especial, en la educacién. La metodologia empleada fue la del analisis
documental; se aplico la hermenéutica heuristica en la revision de la litera-
tura y un enfoque disruptivo de despedida propio de la filosofia posmoder-
na. Los resultados destacan que la modernidad no es mas que un imagina-
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rio que da por hecho la existencia de fundamentos “fuertes”, “sdlidos” que
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brindan claridad y confianza gracias a los discursos emanados de la activi-
dad cientifica, los cuales se replican de manera acritica en las escuelas, ca-
tedrales del saber oficial. Pero la ciencia y su producto —el conocimiento—
son creacion humana. Asumir y compartir la idea de que la aventura del
conocimiento se reduce al de simples consumidores de fabulas cientificistas,
resignifica a la educacion y la escuela, que adquieren un caracter simétrico,
caracterizado por el acompanamiento reciproco y de autoaprendizaje en un
lugar y tiempo destinado para la convivencia, en el cual, los individuos se
humanizan al inventar o reinventar relatos de lo que son y es el mundo,
donde, asistir a la escuela significa la vuelta al goce de la vida. Se concluye
que vale explorar caminos alternos como el de las pedagogias del despren-
dimiento. En una praxis educativa “débil’, el maestro evita la reproduccién
de conocimientos y conductas, no coloniza la experiencia de otros. Teorizar
la propia practica lleva a transgredir-se, transmutar-se reproductor/atonta-
dor/funcionario a pedagogo en desprendimiento de posturas fuertes repli-
cadoras de metarrelatos legitimadores de las asimetrias.

Palabras clave: educacion simétrica, modernidad imaginada, pedagogias del
desprendimiento, pensamiento débil, posmodernidad.

Introduccion

La modernidad, entendida como lo propio de la actualidad, desde el punto
de vista de la filosofia occidental, inici6 con las tendencias intelectuales de
los siglos x1v al xv1, con lo que se dio en llamar Renacimiento, Reforma
protestante y Revolucion cientifica, todas caracterizadas por recuperar el
principio del homo mensuray el uso de la razén, piedra angular de la men-
talidad filosofico-cientifica ya en la Ilustracion, en el siglo xv1iI porque, a
decir de Kant (1986), es el momento en que la humanidad, por su propio
esfuerzo, emergi6 de su inmadurez, tuvo el coraje de valerse de la razon y
“atreverse a pensar por si misma” (sapere aude). El nuevo paradigma se
caracterizaba por el supuesto de anclarse sobre bases firmes y estables, ca-
paces de ofrecer la seguridad y confianza a la aspiracién humana de la bus-
queda del progreso.
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A partir del siglo x1x, y buena parte del xx, a la razén, como el imagi-
nario que permitia establecer una correspondencia entre la accién humana
y el orden del mundo, se le empezé a denominar “modernidad”. Se trata de
una discursividad que pregonaba la libertad, la abundancia y la felicidad
(Avila-Fuenmayor, 2020). La manifestacion concreta de este pensamiento
se cristalizé en un conjunto de instituciones, a decir dependencias, discur-
sos, normas y simbolos que le daban orden y sentido a la sociedad occiden-
talizada y que, pese a su caracter imaginado, operaban en la realidad con-
creta, ya que “instituia” todas las formas establecidas de la accion individual
y colectiva (Castoriadis, 2007).

A la modernidad imaginada, Bauman (2004) la describe como “moder-
nidad sélida”, porque se afinca en la idea de que la ciencia y la razén asegu-
raban la certeza en el conocimiento del mundo. Para Vattimo (1996), por
este rasgo, la modernidad también se caracteriza por la supremacia del co-
nocimiento cientifico-técnico y por la fe en el progreso, que resalta el valor
de lo nuevo. Pero esta idea no era reciente, ya que fue heredera del pensa-
miento platénico en cuanto reconoce la existencia de estructuras estables
que imponen la tarea de fundamentar todo mediante la razén.

El caso es que desde ese imaginario “volatil”, se dio por hecho la exis-
tencia de fundamentos “fuertes”, “sdlidos” que daban claridad y confianza
gracias a los discursos emanados de la actividad cientifica. Asi, los dogmas
religiosos dieron paso a los axiomas cientificos y, la ciencia especulativa
transmuto en cientificismo, es decir, se llegd a pensar que generaba verdades
sostenidas por si mismas e impuso la idea de que la ciencia representa la
unica forma legitima de conocimiento (Wallerstein, 2004). Para Gadamer
(1998), se trato del naciente imperialismo cientifico que pretendia el control
absoluto de toda actividad y saber humano, asi como la aspiracion de im-
poner la metodologia y el criterio de objetividad universal bajo el argumen-
to de que era una actividad capaz de solucionar todos los males de la hu-
manidad y de doblegar, de una vez por todas la naturaleza en beneficio
social.
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Crisis y pérdida de los fundamentos

No sélo fue Europa y Estados Unidos, todas las sociedades occidentalizadas
perdieron la perspectiva de sus limites, creyeron que sus horizontes corres-
pondian a los del porvenir universal, que la razén ilustrada era infalible, que
la teoria de la modernizacion era la via regia para alcanzar el progreso y que la
naturaleza proveeria de los recursos en forma ilimitada para sostener a rit-
mo constante la actividad productiva (Daza, 2010).

Contrario a lo expresado, se observa la crisis y desvanecimiento de toda
clase de fundamentos, sean religiosos, politicos, cientificos y filoséficos,
porque el mundo es cada vez mas precario, provisional y pasajero, lo que
gener? el recelo e incredulidad hacia los valores ilustrados forjadores de una
“realidad solida” que antes era incuestionable para las generaciones pasadas,
pero que hoy estan diluidos, situacion que se volvié mas grave en la globa-
lizacién, que aumento la critica hacia un sistema politico, econdmico y so-
cial que fragmenta las vidas de la personas y que hace de su existencia
“pequenias miserias” de supervivencia y resignacion en el mejor de los casos,
cuando no, vidas de exclusion o “desviacion social” (Bourdieu, 2007).

Pese a que hay quienes aun esperan que se cumplan las promesas de la
modernidad, se resisten a pensar que todavia es posible enfrentar la crisis
civilizatoria existente porque se trata de un proyecto inacabado (Martinez,
2013), los sucesos ocurridos a lo largo de siglo xx hicieron ver que las cir-
cunstancias sociales y ecoldgicas no correspondian a las aspiraciones de la
modernidad imaginada de los ilustrados, en especial a partir de la década
de 1950, cuando se observé que ese discurso estaba agotado, que no cumpli6
su objetivo ni lo cumpliria, por lo tanto era tiempo de aceptar su fracaso e
iniciar la superacion de sus contradicciones, entre las que se encuentra el
abuso de la razén y el empleo de metarrelatos para legitimarse a si misma
(Lyotard, 1989).

En otras palabras:

[...] las supuestas verdades cientificas no sirven para el mundo humano, en-
mascarado y ritualizado. La ciencia y la metafisica han supuesto un mundo
verdadero, infinito, eterno, fuera del espacio y del tiempo. Ciencia y metafisi-
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ca, positivismo y platonismo, creyeron que este universo de verdades eternas
y absolutas era el “mundo real”, un mundo que estaba ahi afuera, y que sélo
se trataba de encontrar el medio (el lenguaje) apropiado para descubrirlo.
(Melich, 2003, p. 35)

Este desencanto se refleja en las humanidades y ciencias sociales, que
perdieron su espiritu critico y combativo al grado en que hoy en dia estan
subyugadas por el pensamiento neoliberal. Decia Sloterdijk (2003) que el
declive filoséfico inicié cuando se asoci6 saber con poder. Segun el pensador
sueco, fue asi como culmind la tradicién de una practica que, como su
nombre indica, era amor a la verdad, amor al saber, algo impensable si se
vincula con el poder.

De la filosofia surgieron —segun se dice— ya en el siglo x1x las moder-
nas ciencias sociales y se consolidan las teorias del poder asimétrico (Mar-
tinez y Posadas, 2025) que impusieron la idea de que, en efecto, “saber es
poder” y ahora, inmersos en la sociedad del conocimiento, hay quienes ya
proclamaron al capitalismo neoliberal como triunfante y sin rival. Asistimos
al auténtico fin de la historia, para Fukuyama (1992), en la que el conoci-
miento es una mercancia que se vende al mejor postor (poder econdémico/
politico) y, a la vez, se usa para la dominacién (Lyotard, 1989).

Marcuse (2005) ya lo advertia desde mediados el siglo xx y es conse-
cuencia del devenir propio de las sociedades unidimensionales que, bajo la
apariencia de la democracia, permiten y animan la explotacién del “hombre
por el hombre”, misma que se justifica y replica gracias al uso de propagan-
da alienante, capaz de legitimar la explotacién y generar y legitimar las
necesidades mas banales. El pensador alemadn, es una de las voces que de-
nuncié cdmo las ciencias sociales y las humanidades estan al servicio de los
poderes constituidos, para el fin de su degradacién como caracteristica ge-
neral. De manera que los ciudadanos se hayan reducidos a una sola dimen-
sion: la alienacion, insertos en sociedades que no conocen otros valores que
la eficacia y el poder. El individuo unidimensional (alienado) es el propio
de ese modelo social.

El filésofo aleman identifica lo que denomina “pensamiento unidimen-
sional” de la sociedad, caracterizado por el pensamiento tnico, la estanda-
rizacion, homogeneidad y ausencia de criterio personal, en que la filosofia
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y las ciencias sociales, como aliadas de la ciencia en general, defienden la
primacia de la técnica que dio a Occidente el dominio sobre la naturaleza.
Con la ciencia, en cambio, surgida de la voluntad de poder, redujo la reali-
dad a una sola dimension: la cantidad. Si, todo es cuantificable. Bajo esta
perspectiva no hay mas verdad que la cientifica-técnica, pero la realidad
actual que presenta es la que impone el nuevo absoluto: el mercado. La vi-
sion humana del mundo se reduce a la que provee el conocimiento tec-
no-cientifico mercantilizado, y valores como los emanados de la ética o de
la estética, en apariencia mas libres, se presentan como parte de la verdad
unidimensional. Asi, la realidad, y con ella el mundo y los sujetos son ana-
lizables, cuantificables y cosificables.

Morin (2006) también senald la degradacion de las sociedades unidi-
mensionales, pero como resultado de la barbarie, en el sentido de la demen-
cia que las caracteriza y de los actos incomprensibles cometidos en nombre
de la ciencia. Igual Benjamin (2003) quien, afios atras, observo algo similar
en el arte moderno, que ya era de apariencia porque se le despojo de su aura,
esto es, su misticismo y se convirtié en un bien de consumo mas, en una
mercancia. En el plano social, esto se refleja en el comportamiento estan-
darizado; en palabras de Ritzer (1996), con la mcdonalizacion, es decir, la
tendencia irreflexiva a la homogeneidad del comportamiento representado
por la aplicacion de politicas eficientistas, propias de las empresas capitalis-
tas en aras de elevar la productividad. Puesto que el lenguaje determina la
estructura mental, ya advertia Paz que, cuando una sociedad se corrompe,
lo primero que se gangrena es el lenguaje (Sucre, 1971) y si, hace afios que
el semiocapitalismo impuso el canon del gerencialismo en todos los érdenes
de la vida (Martinez, 2013; Berardi, 2017).

Es evidente que el semiocapitalismo traduce todo a términos economi-
cistas (Berardi, 2017), aun las relaciones sociales no sorprende que funcio-
nen bajo las reglas del mercado. Podria decirse que hay maneras de resistir,
que los sujetos generan respuestas que permiten atemperar el orden domi-
nante (De Certeau, 2000), pero lo cierto es que la crisis actual, el miedo a la
incertidumbre y volatilidad de la vida (Berman, 1982) induce al extremo de
asirse a lo unico que parece indemne del modelo social: el mercado, sin
reparar que su caracteristica central tiene como fin alentar la angustia para
dar paso a la novedad consumista, en la que los sujetos, al igual que los
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productos que consumen, se vuelven “desechables” y de un dia para otro
dejan de estar a la “moda” (La vida es corta... Compra mas!), esta es una
caracteristica propia de las sociedades del conocimiento unidimensionales
en las que, como explicara Lyotard (1989), el conocimiento —mercantili-
zado— quedo sujeto a las reglas del mercado.

En la vida diaria, esta realidad se observa en la mentalidad gerencial; se
planea la vida como empresa productiva, el afan por obtener las acredita-
ciones requeridas para ser exitoso y el atin de competencia, aun en el uso
desbordado de las redes sociales, la uniformidad de los patrones de consu-
mo, los procedimientos de gestion empresarial aplicados en las instituciones
publicas y la proliferacion de franquicias, asi como el auge de los grandes
corporativos transnacionales y el énfasis por el emprendimiento, asi como
el de los modelos instruccionales en la educacidon. En suma, se trata de
lograr la maxima eficiencia, que se traduce en la mayor exigencia del rendi-
miento laboral a costa de la despersonalizacion, la automatizacion del
comportamiento, la rivalidad y, a la larga, el aislamiento y la frustracion
social (Ritzer, 1996).

Aunada a la banalidad consumista de las sociedades occidentalizadas,
es posible advertir una serie de inconsistencias en las relaciones humanas,
la mayoria caracterizadas por la “frivolidad” o “razén cinica”. Dice Sloter-
dijk (2003), que esta postura se finca en la debacle de los grandes relatos y
ficciones, esa seria otra consecuencia de la pérdida de los fundamentos.
Capitalizado por el modelo social actual, se multiplica el temor a perder lo
que se tiene o bien, la idea de que no hay sentido y todo es incierto, en de-
finitiva se trata de una era de vacio, como lo adelantara Lipovetsky (1994),
simple reflejo de que se vive en un mundo precario, efimero pero que pre-
cipita, como ya se dijo, la adopcién de conductas cinicas, light, en aparien-
cia, carentes de referentes, con grandes vacios morales que, a nivel indivi-
dual, explica la disolucion de la identidad y la aparicion de las denominadas
identificaciones, de las que sus portadores “entran” y “salen” al tenor de
motivaciones diferentes aunque la mayoria esté guiada por los dictados del
absoluto-mercado (Coelho, 2000) y que se expresan en el desprecio por la
vida misma y la exigencia de una mayor autoproductividad individual para
alcanzar el éxito como sea (Han, 2012; Lafarge, 2016).
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El exceso de trabajo y rendimiento se agudiza y se convierte en autoex-
plotacién. Esta es mucho mas eficaz que la explotacion por otros, pues va
acompafiada de un sentimiento de libertad. El explotador es al mismo tiem-
po el explotado. Victima y verdugo ya no pueden diferenciarse.

Esta autorreferencialidad genera una libertad paraddjica, que, a causa de las
estructuras de obligacién inmanentes a ella, se convierte en violencia. Dado
que todos se explotan, nadie soporta a nadie. Todos viven escindidos en un
escenario de libertad obligada a la que se abandonan, por lo que odian su li-
bertad que tanto defienden. Se quejan de lo que desean y nada los llena. Por
eso tienen que rendir mds, entablar un sistema de competencia cuya feroci-
dad destruye toda convivencia verdadera y se traduce en violencia. (Han,
2012, p. 32)

Con la disolucién de los fundamentos, los sujetos, en su mayoria, se
aferran a lo que se les presenta como real o verdadero: el mercado (Berman,
1982). En la modernidad sdlida se creia que los roles y el estatus de las ins-
tituciones y estructuras sociales “fuertes” eran incélumes, incuestionables;
que los valores eran atemporales y proveian de estabilidad y permanencia
al sistema social. Pero, en la actualidad, esto queda en el olvido, dando lugar
a lo que el propio Bauman (2004) identifica como “modernidad liquida”,
categoria de analisis que permite visualizar el estado constante y de trans-
formacion de las sociedades actuales, en clara alusion a la propiedad fisica
de los liquidos, los cuales experimentan cambios continuos y fluyen con
facilidad.

No obstante, lo que Bauman (2004) identifica como “modernidad liqui-
da’, para otros autores es “posmodernidad’, aunque es igual de imaginada.
Se trata de la condicioén que enfrentan las sociedades occidentalizadas por
causa de nuevos fendmenos y tendencias de las que no es tan facil compren-
der desde la modernidad imaginada. Seria resultado de ideas filoséficas
originadas entre los siglos x1x al xx1 que ponen de manifiesto la incapacidad
del proyecto ilustrado para lograr sus metas. Como parte de esa critica, hay
quienes expresan que, si se descuentan los alcances tecno-cientificos, el pa-
radigma moderno no representa un “avance” significativo, ademas de que
se trata de un imaginario agotado. Desde luego que el asunto es mas com-
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plejo y escapa a los alcances de este trabajo, no obstante, cabe abonar a la
discusion porque es evidente el conflicto generado ante el fin de sus certezas,
que induce a pensar y mirar con cautela los discursos “sdlidos”.

Si es una época que corresponde, como ya se menciond, al desvaneci-
miento de toda clase de fundamentos, habria que tomar en cuenta que, ya
desde el siglo x1x fue evidente lo inviable de la modernidad, es decir, al
tiempo que se enuncio el proyecto moderno hubo reacciones contramoder-
nas (Sebreli, 2011), de manera que cabria plantear, en todo caso, que lo
sélido de la modernidad fue parcial y aunque no fue tal, sino liquida, porque
la idea fuerte de progreso se diluia conforme la modernidad misma andaba
y se dirigia hacia un rumbo contrario al anticipado. Incluso cabria conside-
rar que no fue una, sino varias, de forma que las “modernidades liquidas”
tomaron sendas distintas y tuvieron resultados variados, en los que, a la par,
se gestaron corrientes y contracorrientes heterogéneas y hasta divergentes
en sus fines y fundamentos, por ejemplo, movimientos irracionalistas, ra-
cionalistas y demas compartieron rasgos de rechazo y/o aceptacién a la
sociedad industrial (Berman, 1982) e hicieron ver que lo pre/visto no co-
rrespondia a lo planeado o qué decir de las hibridaciones existentes que,
como en el caso de Latour (2007), planted la necesidad de superar el tabu
de la modernidad, lo que le llevo a afirmar que no hubo tal. De ahi que
quepa pensar: la modernidad nunca fue, si acaso, no sélo una, ni sélida. Si
es que hubo modernidad “s6lida’, esta fue privativa para unos cuantos (Se-
breli, 2011).

Por su parte, Vattimo (1996) identificaba la posmodernidad como el fin
de la modernidad y a esta ultima con la metafisica, por lo tanto, renunciar
a la metafisica equivalia a superar la modernidad. En tal empresa, habria
que sefalar los elementos metafisicos inherentes a la experiencia moder-
na que la modernidad misma no interpreta (Ravera, 1993). Puesto que la
modernidad imaginada es un “metarrelato” en si, cabe reconocer que sus
pretendidos valores “afianzadores” —sus fundamentos “fuertes”— no son
mas que ficciones convertidas en “verdades”, las cuales estan muy lejos de
ser lo que se ha dicho de ellas. Igual son ficciones que sostienen que es po-
sible acceder a la realidad o la verdad tinica, porque estas siempre fueron lo
que se queria que fueran en la modernidad imaginada. Por ejemplo, se
lleg6 a pensar, desde la teoria del conocimiento, que era posible conocer, que
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el lenguaje existia en la naturaleza o que la humanidad marchaba hacia el
progreso. En el primer caso, dado que los fendmenos observados en la na-
turaleza son resultado de la consciencia, el mundo asi conocido no es mas
que fendomeno, apariencia, no la cosa en si (noimeno) (Schopenhauer,
2021); en el segundo caso, el lenguaje no existe en la realidad (Nietzsche,
1996). Cegadas por el axioma de que el lenguaje es el mundo mismo, las
sociedades occidentalizadas pasaron por alto que las palabras son referentes
de la realidad y no la realidad misma, y que es imposible aprehender el
mundo en si. Ya Harari (2017) sostenia que el humano se forjaba una idea
del mundo mediante el uso de diferentes lenguajes, pero que todos se redu-
cian a una cosa: a simples historias, producto de una realidad imaginada,
cree en “cosas” que existen solo en su propia imaginacion y busca dotarles
de existencia. En el mismo sentido, Prigogine hablaba de que en la realidad
social existen bifurcaciones sucesivas de las cuales es imposible saber de
antemano qué camino seguir, donde el lenguaje es un conjunto de palabras
que designan un estado mental, no mas (Wallerstein, 2005).

Nietzsche (1996), al igual que autores clasicos como Gorgias de Leon-
tinos y Protagoras de Abdera (Arnau, 1998; Solana, 1996) ejemplifican la
resistencia a este pensamiento. En el caso del fildsofo aleman, identificado
como critico de la modernidad imaginada, denunciaba la falsedad de sus
valores y propuso prescindir de la verdad porque no hay hechos, sino inter-
pretaciones, situacion que también debe considerarse como otra elucidacion.
Asimismo, puso en cuestion el afain —arbitrario y caprichoso— de preten-
der conocer la verdad del mundo, lo cual no es posible, se trata de una as-
piracion inalcanzable porque el lenguaje usado para tal fin es una ficcidn,
de la que el ser humano olvidd esa condicidn, como tantos otros inventos
suyos (Nietzsche, 1996).

;Qué es, entonces, la verdad? Un dindmico tropel de metaforas, metonimias
y antropomorfismos; en suma, un conjunto de relaciones humanas que, real-
zadas, plasmadas y adornadas por la poesia y la retdrica, y tras un largo uso,
un pueblo considera sdlidas, candnicas y obligatorias; las verdades son ilusio-
nes cuyo caracter ficticio ha sido olvidado; son metaforas cuya fuerza ha ido
desapareciendo con el uso; monedas que han perdido su troquelado y que ya
no son consideradas como tales, sino como simples piezas de metal. Segui-
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mos sin saber de donde procede el impulso hacia la verdad, pues hasta ahora
s6lo hemos hablado de la obligacion que ha establecido la sociedad para ga-
rantizar su existencia, la obligacién de ser veraz; lo que equivale a utilizar las
metaforas en uso. Por consiguiente, hablando en términos morales, s6lo he-
mos prestado atencion a la obligacién de mentir, en virtud de un pacto, de
mentir de una forma gregaria, de acuerdo con un estilo universalmente vali-
do. Ahora bien, el hombre olvida esta situacion y, por ello, miente de un
modo inconsciente y a causa de un uso secular —y merced a ese modo in-
consciente, esto es, a ese olvido accede al sentimiento de la verdad—. (Nietz-
sche, 1996, p. 231)

En el tercer ejemplo, no es posible hablar de humanidad como unidad.
Morin (1997), plantea que hoy, dicha unidad imaginada, responde a in-
genuas apariencias que la mirada critica disipa como humo. De hecho, la
idea de unidad humana es una idea tardia y fragil, corroida y disuelta. Sau-
ret (2008) afirma que, en parte, este equivoco se debe a que la fe “irracional”
en la racionalidad instrumental incapacité a sus portadores para observar
las propias experiencias y aceptar que se trataba de otra ilusiéon mas. Podria
decirse que la parte demens subordind a la sapiens en las sociedades occi-
dentalizadas y asi se ha conducido, al menos, los tltimos quinientos afios
(Morin, 2006).

Resulta evidente que la modernidad sélida —imaginada— como herra-
mienta de analisis, ya resulta forzada, irreal, nunca fue lo que se dijo, existi6
sélo en la mente de sus creadores y de sus beneficiarios. Los flujos y reflujos
alteran las relaciones sociales de forma impredecible, los resultados siempre
son insospechados, incluso en aquellas sociedades en las que, en apariencia,
no cambian o sea mas facil predecir el sentido que podria tener.

Pensamiento débil y educacién

Lo expresado ayuda a vislumbrar un posicionamiento identificado como
del pensamiento débil, lo cual propone tomar cierta distancia de los discur-
sos “sélidos” de la modernidad imaginada (Vattimo, 1996). La estructura
fuerte (metafisica) que prescribia una vision de la existencia, con todo y su
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corpus ideoldgico argumental se puede entender como ficcion ficcionante,
abordaje que da pauta para formular una invitacién permanente al pensa-
miento débil por el que no resulta complicado desprenderse de todo aque-
llo que constrifie la aventura creadora por el conocimiento (Vattimo, 1996;
Wallerstein, 2004). Si se quiere, cabe imaginar una razén débil, que concibe
la realidad inseparable de la ficcién porque es reflejo del lenguaje/lenguajes,
de la palabra/palabras y del (los) silencio/silencios, inseparable/s de las in-
terpretaciones, porque vivimos en un “mundo interpretado”, “mundo ima-
ginado” en el que no hay nada que permita sentirse seguro de algo, por lo
tanto, de aceptar esta condicién (Melich, 2003).

El fundamento “fuerte” desaparece o mejor atn, adquiere una dimensioén
mas asequible, se debilita, por decirlo asi, porque sélo permite interpretar.
Tiene un alcance mas humano al “hacer sofar, pero sabiendo que se suena’,
algo que la filosofia moderna olvidé, puesto que “hacia sofar sin decir que
se sofiaba” (Vattimo, 1996).

La renuncia al “orden” impuesto desde el cientificismo, implica tomar en
cuenta que el conocimiento se puede construir en libertad epistémica, de
manera que el afdn por la comprension fenoménica de lo que nos rodea, no
solo se limita a férmulas instrumentales utilitarias; no hay limites que la res-
trinjan como, por ejemplo, las que impone la légica formal en la ciencia clasi-
ca, porque la generacion de conocimiento desborda cualquier regla que in-
tente acotarlo, al aceptarse la existencia de paralogias, antilogias y légicas
multivalentes. (Martinez et al., 2024, p. 659)

De esta manera, se reduce el “vértigo” de la pérdida de los fundamentos
al caer en cuenta de que todo aquello que ofrecia un sostén para conducir-
se en la vida es inventiva humana, de manera que enfrentar esta verdad
permite abordar la pregunta por el mundo desde la consciencia de la fragi-
lidad humana, lo que ayuda a entender que todo constructo intelectual tie-
ne la finalidad de darle un sentido a la existencia de la que se sabe no tiene
rumbo. Cierto es que situarse en una dimension “liquida”, mas proxima a
lo “s6lido” es mas asequible que asumir la existencia en lo “gaseoso” o mas
aun, en el “vacio” No obstante, en dicha afirmacién siempre se toma en
cuenta lo inestable, incierto, el error que, a nivel ontoldgico, supone estabi-
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lidad en lo inestable... el olvido de esa condicién podria explicar la desme-
sura de las sociedades occidentalizadas respecto a su visiéon del mundo yla
naturaleza.

El humanismo funda al hombre aislandolo de la naturaleza y autonomizan-
dolo en el derecho; el hombre es autosuficiente y adquiere su legitimidad y su
fundamento en la (su) razén: homo sapiens quiza surgi6é de la naturaleza,
pero, por su sapiencia, escapa a esta naturaleza. El hombre es el ser supremo,
superior, y, por eso mismo, debe ser respetado y honrado en todo hombre.
(Morin, 1997, p. 2)

Incorporar el pensamiento débil en la educacion como parte de la re-
flexion pedagégica puede resultar complicado, porque también esta copada
por el absoluto-mercado, basta observar como las universidades e institu-
ciones publicas operan como empresas privadas, preocupadas por figurar
en el marke/ra/ting empresarial y en replicar el cientificismo academicista
asimétrico del experto que califica quién puede hablar, de qué y desde don-
de. Al margen de tales desmesuras egdlatras cabe preguntarse: ;como en-
carar una realidad que se volvid incoherente e irreal, una fatalidad ante el
afan de forjar una visién “real” y “verdadera” de un mundo que nunca se
comprendera? Bien, como ya se expreso, hay al menos dos caminos: el asig-
nado por el absoluto-mercado y otro, el reducto de la auto/co/creacién, que
supone aceptar el vacio sin temor y asumir que la emancipacion se ubica en
la propia condena, una suerte de ética de la desesperacion, de insatisfaccion
y despedida hacia los relatos que se replican de manera acritica porque se
piensan ciertos en si mismos (Sucre, 1971).

Puesto que todo lo que se ensefia es producto de un imaginario ;cémo
se concibe el pensamiento débil desde la pedagogia?, ;es posible generar
propuestas educativas acordes a esta postura? Cada quien deberd formular
sus propias respuestas sobre el asunto. En este caso, contestar dichas inte-
rrogantes implica tener presente que los temas educativos, en su generalidad,
se estudian desde la optica de la modernidad “sélida”, donde el discurso
institucional suele ser poco cuestionado, aun cuando se aborda desde en-
foques criticos. Esto se debe al empleo del lenguaje “institucionalizado’, por
lo que no se alcanza a hacer una ruptura, en consecuencia, resulta limitado

31



32

NUEVAS MIRADAS EN EDUCACION, PEDAGOGIAS, EXPERIENCIAS Y ESTRATEGIAS EDUCATIVAS

escapar a dicha condicion. Al respecto, Deleuze (2005) decia que subyace
la creencia de que mediante las instituciones es posible lograr los ideales
sociales. Por decirlo de una manera, representan lo mas “sélido” de la mo-
dernidad.

No obstante, lo que se entendia de lo “institucional” como imaginario
es lo que subyace los discursos, practicas y simbolos. Para ejemplificar, en
las pedagogias tradicionales, al abordar los grandes retos educativos actua-
les, su corpus epistémico resulta limitado ya que sus principios mantienen
una dimensidon “sélida”, no contemplan la transgresion de lo institucional,
ni el de sus principios fundamentadores, porque representa una contradic-
cidn a los “fines sociales”, asi que todos sus esfuerzos —salvo escasas excep-
ciones— tienden a “solidificar” la condicion “liquida” de los discursos edu-
cativos, debido a que en estos cobra sentido y se expresa el ser de la sociedad.
Lo anterior no es de extrafar, pues desde que los centros escolares, con la
Ilustracidn en el siglo xv1i1, fueron concebidos como “templos del saber
cientifico’, se prioriza la ensefianza de la vision cientifica del mundo, la cual
suele ser poco cuestionada y hasta replicada de manera acritica.

De acuerdo con Feyerabend (1989), se podria decir que esto se debe a
que la investigacion de corte cientificista impone este designio, de ahi su
esfuerzo personal por tomar distancia de tal condicionamiento incitar a la
anarquia epistémica para cuestionar la labor cientifica que se cifie a reglas
fijas e inmutables. Algo similar ocurre en la educacién, con métodos didac-
ticos y enfoques “fuertes’, anclados en principios normativos inflexibles que
también suelen ser irreflexivos al destacar la memorizacion y reproduccion
de lo que se da por hecho; la reflexion pedagdgica poco avanza si se reduce
a generar significados de autores y teorias, habria que abrirse en generar las
propias, teorizar es, ciertamente ejercitar el pensamiento (Onfray, 2008),
pero ademas podria entenderse también como una forma de insubordina-
cidén intelectual. Cabria decir acudir o generar anarquias pedagogicas, tal
vez como las que emanan de enfoques criticos decoloniales/descoloniales/
transdisciplinarios, que se traduzcan en practicas educativas en las que pro-
fesores, docentes, educadores y maestros valoren la propia experiencia y la
teoricen, se atrevan a cuestionar los discursos oficiales, las voces autorizadas
y los programas de estudio, en suma, a dejar de replicar y de aceptar impos-
turas tedrico-didacticas.
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En cuanto al contenido educativo, todavia resulta poco convencional
que se invite a la comunidad a reflexionar sobre los objetos de conocimien-
to y sus elementos de irracionalidad, de sentido comn, cargas ideologicas,
gustos o de intuicién, los cuales deben ser reconocidos y visibilizados para
evitar el adoctrinamiento, sin que por ello se les demerite; por ejemplo,
hasta hace poco se empezd a hablar del error como forma de aprendizaje,
pero aun tiene sesgos punitivos. Cabria pensar que educar supone dejar que
los otros aprendan de sus errores por grandes que sean (Melich, 2004).

Schopenhauer (2021) decia que el mundo del humano no existe mas
que como representacion, es decir, como resultado de la propia percepcion.
Todo lo que se conoce sucede y sdlo existe como producto de la consciencia
humana, en consecuencia, privilegiar el conocimiento como representacion,
no supone mas que aceptar que se trata de un constructo limitado y hasta
engafoso. Y esto ocurre en la escuela, la ensefianza suele presentarse de
manera acritica y memoristica porque el mundo se percibe ordenado, todo
tiene su lugar en el espacio y el tiempo, s6lo hay que saber por qué y para
qué. A la educacion cientifica parece bastarle esta vision, pero lo realmente
grave es que se omita que se trata s6lo de una versiéon imaginada que cam-
biara con el tiempo.

Puesto que el conocimiento humano es imaginario ;qué debe apren-
derse en la escuela? Bien, desde la fragmentacion e incoherencia del mun-
do moderno, y en especial el enajenamiento social, lo primero a considerar
seria superar el caracter adoctrinante, que la escuela no se conciba como
“templo de saber cientifico”, sino que se redimensione como un espacio
para la auto-creacion-recreacion del conocimiento, para que el estudian-
tado lo deconstruya en comunidad; otra tarea urgente es acotar el semio-
capitalismo y generar lenguajes alternos que permitan otros “decires” (Da
Sousa, 2018). Por ejemplo, cuando se habla de calidad en educacién cabria
diferenciar el sentido gerencialista del que proveen otros enfoques, que
destacan el caracter ser-en-relacion, principio elemental de la convivencia
en la diferencia.

Acerca de si existe la posibilidad de superar dicho estado, desde la pra-
xis educativa, todo es posible, en especial si el propdsito es destacar la forma,
no su contenido ni sus métodos, es decir, acudir al sentido de la pedagogia
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como teoria de la educacion, misma que se haya reducida a una dimensiéon
psicolégico-cognitiva-técnica, es decir, didactica.

Entendamoslo bien y, para eso, expulsemos de nuestra mente las imagenes
conocidas. El atontador no es el viejo maestro obtuso que llena la cabeza de
sus alumnos de conocimientos indigestos ni el ser maléfico que utiliza la do-
ble verdad para garantizar su poder y el orden social. Al contrario, el maestro
atontador es tanto mas eficaz cuanto es mds sabio, mas educado y mas de
buena fe. Cuanto mas sabio es, mas evidente le parece la distancia entre su
saber y la ignorancia de los ignorantes. Cuanto mas educado esta, mas evi-
dente le parece la diferencia que existe entre tantear a ciegas y buscar con
método, y mas se preocupara en substituir con el espiritu a la letra, con la
claridad de las explicaciones a la autoridad del libro. Ante todo, dird, es nece-
sario que el alumno comprenda, y por eso hay que explicarle cada vez mejor.
Tal es la preocupacion del pedagogo educado: ;comprende el pequeiio? No
comprende. Yo encontraré nuevos modos para explicarle, mas rigurosos en
su principio, mas atractivos en su forma. Y comprobaré que comprendio.
(Ranciere, 2003, p. 8)

Se trata de contribuir al desprendimiento de posturas fuertes y coloni-
zantes. Quien interioriza esta reflexion, queda en libertad de construir an-
timicroteorias pedagogicas transitivas, de apertura, pero sobre todo de “des-
pedida’, de desprendimiento del conocimiento “sélido’, de las metateorias,
de la geopolitica del conocimiento y de los métodos de ensefianza “infali-
bles”, para dar cabida a lo incierto. A decir de Melich (2003), posibilitar una
practica educativa que dé cauce a la incesante transformacion, una trans-
formacién ambigua, transgresora, sin verdades absolutas o intemporales
que, ajena a todo dogmatismo y certeza definitivos, se abra a la contingen-
cia y ambigiiedad.

Las pedagogias imaginadas permiten abrirse a la comprensién de las
condiciones cambiantes del entorno social y la forma en que inciden en las
nuevas generaciones, sin intentar colonizarlas (solidificarlas). Henry Gi-
roux (1996) hablaba de “zonas de frontera’, esto es, espacios de encuentro,
cruce y didlogo, en los que hay posibilidad para la coexistencia discursiva
de planteamientos “sélidos” y “categoéricos” con “liquidos”, “paraldgicos” y
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“andrquicos’, en los que acaece lo multi, inter y transdisciplinario (Martinez
et al., 2024).

Para Arnau (2005), esta es una tarea mas sencilla de lo que se piensa, ya
que el afan por generar explicaciones sobre el mundo es comun a todas
sociedades, por lo mismo, tarde o temprano hay afinidad en dicho interés.
Pese a las diferencias existentes, estas son minimas, porque en todos los
casos hay coincidencias en los planteamientos y explicaciones, aunque sur-
jan y sigan diferentes rutas explicativas, todas son igual de vélidas, sean las
que sean. Por su parte, Trias (2000), afirma que al no ser posible una norma
universal, la propia condiciéon humana debe entenderse como una relacién
de frontera y en la educacion hay que considerar este rasgo. El filésofo es-
paiol afirmé que se requeria poner en dialogo a la “razén” ilustrada y cri-
tica con lo que negaba: la parte demens, la sinrazén, el pensamiento magico,
lo sagrado, lo pasional, lo religioso y las pasiones.

Gadamer (1998), como Trias (2000), apuntaba hacia la existencia de
formas de experiencia humanas igual de valiosas que la cientifica, como la
religiosa, histdrica o filoséfica, portadoras de una pretension de verdad va-
lida en su justa limitacidn; recuperar esas experiencias es importante, como
es limitar el abuso de la abstraccién metddica en la ciencia, lo que no signi-
fica emprender una cruzada anticientifica, sdlo redimensionar sus alcances
para ponerle fin a la dominacién tecno-cientifica-econémica actual (Eche-
verria, 2003) que conduce a la decadencia humana.

El tecnocapitalismo tiende a nivelar el planeta, convirtiéndolo en una tnica
planta de produccidén e intercambio, un orden cada vez mas sombrio de seres
humanos iguales, orientado hacia ese crecimiento desmedido y autorreferen-
cial en virtud del cual la tierra esta completamente expuesta al forzamiento
de la maquinacién y de la economia calculadora. (Fusaro, 2022, p. 80)

Bachelard (2000) reconocia que el conocimiento cientifico se generaba
al refutar o negar el conocimiento comun, de la misma manera en que la
filosofia cuestiona o niega aquellos sistemas filosdficos que se presentan
como indiscutibles, acabados, completos o absolutos, en suma perfectos.
Pero ;por qué no tendria cabida el proceso inverso, esto es, que el conoci-
miento comun refute, niegue o enriquezca al conocimiento cientifico? Don-
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» «

de haya lugar para toda clase de contenidos, sean “sélidos”, “liquidos” y aun
“gaseosos’, que su condicién no sea obstaculo, ya que en todos los casos, se
trata de construcciones sociales, imaginarios que buscan darle sentido a la
existencia. Si con ello desaparece el vértigo al vacio provocado por la aper-
tura paradigmatica, sera porque hubo la aceptacion de lo incierto, lo des-
conocido, en consecuencia, de la fragilidad existencial.

Sobre la cuestion ;hay posibilidad de generar propuestas educativas des-
de el pensamiento débil? Si, pero es una tarea compleja. Una vez acepta-
do que los fenémenos sociales estan interconectados, resulta dificil pensar
aun que la educacidn solo se centre en aspectos econdémicos. No obstante,
esta practica es una de las que mejor refleja los valores y normas de cada
sociedad, por ende, se reconoce que la educaciéon como instruccion, se em-
pefia en ser solida. En lo general, niega otra condicidon que no sea estar al
servicio de los dictados del modelo social en turno pese a las contradiccio-
nes existentes, de ahi la dolorosa aceptacion de que no esta concebida para
atenuar los vicios de origen, sino que los acrecienta (Sauret, 2008). En esta
“dialéctica del engafo”, se podria pensar que las formas liquidas son mas
libres, pero esto no es del todo fidedigno, ya que existen “cauces oficiales”
que las predeterminan acorde a intereses por demas explicitos. De ahi que
para muchos, el reto de la educacion no esté centrado en los dilemas aqui
propuestos, sino justo en el peligro que representa lo contrario, es decir, la
idea de entenderla como practica abierta, inconclusa y con el potencial de
contribuir a generar otras formas de construir lo social, en definitiva ma-
neras de decir o hacer para andar el propio camino, contrario a los designios
del absoluto-mercado, como ya lo sugerian Freire, Apple y McLaren (Mar-
tinez, 2013).

De andar este camino, habra que emprender acciones anti-instituciona-
les deconstructivas (Martinez, 2013), producto de re/interpretaciones em-
pirico-tedricas y oponer el vacio-creador a lo ya instituido, a lo duradero
asi como socavar las certezas, porque no es posible asegurar nada. Se podran
abrir caminos educativos diversos. Destruir o deconstruir en el sentido de
deshacer lo existente, no implica quedarse ante lo “demolido’, sino abrirse
a la pluralidad de alternativas que surgen de entre los “escombros”. No se
trata de buscar para encontrar, s6lo de buscar para proseguir en movimien-
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to y estar alertas frente a la seguridad que genera pasividad, alienacion,
confort y apego.

Pedagogias del desprendimiento

Las pedagogias del desprendimiento no deben entenderse como una pro-
puesta redentora (Castoriadis, 2007), ni mucho menos atribuible a un solo
autor, por el contrario, se conciben como exigencia o imposibilidad y cues-
tionamiento constante que se vuelven sobre si a efecto de emprender su
autocritica, herética y heterotopica (Popper, 1991). Es posible proyectar ese
caracter en la pedagogia critica de Freire, Apple, McLaren y Giraux (Mar-
tinez, 2013), en la pedagogia del silencio (Torralba, s. f.), la pedagogia des-
colonial (Méndez, 2010), la pedagogia transgresora (Hooks, 2021) o la pe-
dagogia decolonial (Walsh, 2017), por citar algunas. Al tener presente lo
imposible de la empresa humana y sefialar la trampa de una realidad a la
que es posible acceder, pero que es “inexistente’, aceptan su propio impase
y se limitan a compartir la necesidad de dar un giro, de la certidumbre a la
incertidumbre (Wallerstein, 1999, 2004); a hacer eco al decir propio para
situarse donde las voces fueron acalladas o nadie dice nada e intervenir
donde parece que ya se dijo todo. Se trata de un decir o decires que caben
porque cada quien aporta su sentido o perspectiva, ahora que la verdad
unidimensional se haya vacia de contenido. Es poiesis porque esta no es
exclusiva de nadie, pero se trata de una poiesis critica, dado que la auténti-
ca creacion lo es siempre; autocuestionarse o aceptar la critica da pauta para
incluir el decir de otros (Heidegger, 2000; Popper, 1991) y evitar caer en la
trampa de la autopromocion de quienes no hacen autocritica de lo que es-
criben y mas bien escriben para vender (Adorno, 2003).

Es preciso trascender lo que ya se conoce y aventurarse a romper con
todos los habitos y creencias, incluso los principios teérico-metodoldgicos
de la investigacion filosofico-cientifica y abordar los problemas de la exis-
tencia desde la imaginacion poética, es decir, con creatividad sin limites;
una forma de lograrlo es superar el “culto al pasado’, representado en teorias
y autores que sesgan el talento intelectual y la construccion de un pensa-
miento propio (Bachelard, 2000).
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Las pedagogias del desprendimiento asi imaginadas, incorporan una
conciencia corrosiva que desdice o deshace; que repudia lo dicho o hecho
porque siempre habra algo mas qué decir o hacer; la precariedad es su pun-
to de partida para lo que alin no se comparte; no pretenden convencer de
nada, s6lo compartir; destacan la belleza de lo efimero del conocimiento en
consonancia con el mundo cambiante; recuperan el aura del acto educativo
como tarea propia de quien acude —en visita para dar de qué hablar (Mén-
dez, 2010)— a educarse en compaiiia de otros. Las pedagogias del despren-
dimiento se conciben como teoria educativa auto/transgresora que acepta
su necesaria transformacion y niegan que su pretension sea la de colonizar.
Son, pues, abiertas e inacabadas. Erigidas desde la incertidumbre, lo inima-
ginable y de lo que habra de recrearse (Wallerstein, 1999), vislumbran la
educacion como una practica tendiente a motivar el encuentro de distintas
concepciones sobre la realidad, a las que considera de naturaleza aproxima-
tiva y nunca deterministas.

Destacan el principio de que cada quien descubra por si mismo su sen-
tido para elegir qué hacer de la propia vida (Pico, 2019), la condicién de
“inventar” respuestas ante las preguntas de la vida para superar la ficciéon
dominante y lo cotidiano del “atontamiento” (Ranciere, 2003). No proponen
nuevos métodos o teorias, sino la recuperacion de las ya existentes y deses-
timadas por aquellas que, pese a que sostengan lo contrario, usurpany, ala
vez se presentan como el nuevo canon del pensamiento tinico. Hacen una
invitacion a revalorar la propia practica, a teorizarla, a que docentes, profe-
sores, educadores o maestros transmuten pedagogos en desprendimiento,
a que generen y compartan sus propios discursos, en lugar de reproducir-
los; a compartir lo que hacen de multiples y variadas maneras, porque no
se dejan encasillar facilmente en el paradigma hegemonico; que encuentren
en la oposicion, en la protesta la forja de su propia practica, frente a la es-
tandarizacion instruccional que se presenta como la inica y legitima (Hooks,
2020; Fusaro, 2022).

Hacen énfasis en que si es que todo es producto del imaginario, habra
que dilucidar entre conformarse en reproducir discursos o armar los pro-
pios, entre defender los impositivos imaginarios o inventar otros sin esa
pretension. Teorizar la propia existencia se vuelve una suerte de expiacion;
el pedagogo en desprendimiento pone en cuestion su propia practica, asi
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como el conocimiento oficial, lo despoja de su caracter de real, cierto y
verdadero; busca discurrir entre los alcances y limites de su empresa al
convertirse en protagonista de su propia practica.

Puesto que la educacion supone transgredir limites, hay que impulsar
cambios en lo establecido, a decir, la domesticacion y a reconciliarse con lo
efimero de la condicién humana. Habra que aceptar la desilusion, la incon-
formidad y la indignacién con el mundo construido por unos para otros.
La prioridad sera aceptar y enfrentar los sentimientos de inutilidad hacia el
sistema que extravid el rumbo y optar por distanciarse de la totalidad uni-
dimensional y del equivoco originario ocasionado por la didactologia que
redujo la reflexion pedagdgica a técnica del uso eficaz y eficiente de recursos,
materiales y estrategias. Cuando el pedagogo ya no se conforme con ser
didactdlogo, se desprendera de férmulas didacticas magicas y de lecciones
explicadoras “atontadoras” colonizantes (Ranciere, 2003). Al respecto, las
pedagogias del desprendimiento dan cabida a teorias y practicas en las que
educar es una tarea que esta mas cerca del tacto que de la tactica, de aquellas
que buscan la sabiduria en lo incierto (Melich, 2003).

Si educar fuera eso, una técnica, los buenos profesionales apenas come-
terian errores, porque la enseflanza “consistiria en aplicar un conocimiento
técnico y unas destrezas que se podrian confiar a unos expertos”.

Pero la esencia del educador no se basa en la pericia técnica. Lo esencial del
educador es precisamente el tacto, es decir la sensibilidad pedagdgica. El
tacto es una forma de interacciéon humana en la que nos mostramos inme-
diatamente activos en una situacidn. Somos sensibles a lo que le sucede a
otra persona, somos receptivos a sus palabras y a sus silencios. (Mélich,
2003, p. 43)

Bajo el supuesto de la praxis educativa en desprendimiento, la construc-
cion de saberes —transitivos— no se restringe al “desarrollo de competen-
cias’, a la espera de “aprendizajes logrados” o “progresivos”, ni a la simple
“formacion” de sujetos leales al absoluto-mercado. La otredad esencial hu-
mana de saberse otro, deja abierta la posibilidad de que surjan un sinfin de
movimientos diversos, en los que desconocerse permita comenzar a cono-
cerse y negarse, a aceptarse, para cuidar de si en comunidad (Foucault,
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1987), donde la soledad sea entendida como una forma de comunién con
uno mismo, requisito para acudir al encuentro con los otros en el vacio que
hoy se intenta llenar con lo banal del emprendimiento guiado por el abso-
luto del mercado, y se entienda como oportunidad de acaecer en lo impro-
pio. Pero se requiere aceptar el vacio y la ausencia para generar lo que se
habra de compartir.

Estamos acostumbrados a pensar la experiencia del aprendizaje como
actividad que se pone al servicio de lo que nos orienta y nos centra en la
busqueda de un objetivo o meta educativa nitidamente definida. Aprende-
mos segun ese formato: como un sistema de sefializaciones que nos permi-
te saber a cada momento dénde estamos y hacia dénde queremos dirigirnos.
Punto y final de partida claros.

Segtin esta logica, para aprender lo primero que hay que hacer es tomar con-
ciencia de lo que antes de aprender ya sabiamos y articular lo que esta por
aprender sobre lo ya aprendido. Construimos el aprendizaje, de forma signi-
ficativa, cuando lo que se da a aprender queda articulado, como algo nuevo,
sobre lo que ya sabiamos, incluso, a veces, al precio de deformar lo nuevo
para ajustarse a lo viejo. Pero esta légica es erronea. Pues es justamente lo
nuevo que hay que aprender lo que debe protegerse: la capacidad de novedad
y de sorpresa. (Barcena, 2000, p. 10)

En ausencia, lejos de su rol de portavoz oficial del conocimiento vilido,
el maestro se sitia como otro en convivencia con otros, comparte su propio
decir. Al tener en cuenta la imposibilidad humana para traducir la expe-
riencia total del mundo, porque es inagotable, se abre a otros mirares, otros
decires ilimitados y, al hacerlo, se encamina por otras rutas, alejadas de la
desmesura; se despoja de la soberbia del sabelotodo y, de paso, redescubre
la aventura de hacer experiencia cada dia y de negarla al anochecer porque
observa la educacion como parte de la vida en devenir-pleno-efimero siem-
pre en compaiiia de otros.

Tomo aqui, por tanto, la expresion acontecimiento en su sentido de asistir a
una experiencia, esto es, de hacer una experiencia como algo que nos ocurre,
que “se apodera de nosotros, que nos tumba y nos transforma”. El aconteci-
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miento es lo “grave’, lo que tiene una cierta gravedad, aquello que da a pensar
y rompe la continuidad del tiempo: un antes y un después. Obliga y llama a la
reflexion atenta. Los acontecimientos nos obligan a “hacer una experiencia”
en el sentido de padecerla, de sufrirla, de ser alcanzado por algo que no nos
deja impasibles, ni en el pensar ni en el actuar. (Barcena, 2000, p. 14)

El desprendimiento da paso a la creacion de modelos explicativos alter-
nativos, “efimeros’, “vacios” que consideren la fragilidad de la vida, por lo
tanto fomentan su necesario cuidado, que acompanan la despedida de los
metarrelatos y aceptan el cardcter ficticio y limitado del conocimiento hu-
mano (Martinez et al., 2024); que consideran la vida y el conocimiento en
acaecer pleno, alejado de la obsolescencia programada que impide el dis-
frute de cada instante; a trascender la vision de la escuela, del aula, como
instituciéon imaginada de encierro, ordenadora de cuerpos y discursos (Fou-
cault, 1976), para que sea vista como un espacio donde ya no se coloniza
porque propicia un acercamiento a la otredad y el saber diverso, si al mun-
do en devenir-pleno-efimero.

Nos oponemos firmemente a respaldar la condena a la escuela. Al con-
trario, abogamos por su absolucion. Creemos que es precisamente hoy —en
el momento en que muchos la condenan por inadaptada a la realidad mo-
derna y otros incluso parecen querer abandonarla completamente— cuan-
do aparece explicita y claramente lo que la escuela es y lo que hace. También
conflamos en dejar claro que muchos de los alegatos contra la escuela estdn
motivados por un antiquisimo temor (e incluso por el odio) a una de sus
caracteristicas mas radicales pero que la definen esencialmente: que la es-
cuela ofrece “tiempo libre”, que transforma los conocimientos y destrezas
en “bienes comunes” y, por lo tanto, que tiene el potencial para proporcionar
a cada cual, independientemente de sus antecedentes, de su aptitud o de su
talento natural, el tiempo y el espacio para abandonar su entorno conocido,
para alzarse sobre si mismo y para renovar el mundo (para cambiarlo de un
modo impredecible) (Masschelein y Simons, 2014, p. 3).
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Conclusiones

Se destaca la emancipacion intelectual como autocritica y desprendimiento;
lo que se propone es desbastar los discursos solidos de la modernidad ima-
ginada con la finalidad de poner al descubierto su contradiccion en la
educacion. Se trata de una accion que busca concebirla como practica eman-
cipadora, ;de qué? De todos aquellos saberes, decires, haceres tnicos, ofi-
ciales o incuestionables. Lo anterior implica aceptar que la busqueda de
certezas es una aspiracion humana inalcanzable. Si la visién del mundo
actual fue considerada una herejia en el pasado, en el futuro sera vista como
supersticion (Sauret, 2008) ;qué caso tiene replicar cualquier tipo de cono-
cimiento cientifico, teoria, discurso como verdad incuestionable? Es nece-
sario reconocer que nada es definitivamente verdadero. La ciencia y su pro-
ducto —el conocimiento— son creaciéon humana. Asumir y compartir la
idea de que la aventura del conocimiento se reduce al de simples consumi-
dores de fabulas cientificistas, resignifica lo imaginario de la educacién y la
escuela, que adquieren un cardcter simétrico (Martinez, 2013) caracteriza-
do por el acompafiamiento reciproco y de autoaprendizaje en un lugar y
tiempo destinado para la convivencia, en el cual, los individuos se humani-
zan al inventar y reinventar relatos de lo que son y lo que es el mundo. De
igual forma, asistir a la escuela significa la vuelta al goce de la vida cuando
se aleja del discurso “atontador”, gerencial y bancario.

Cabe pensar si conviene trascender la idea de que la educacion respon-
da a los retos de las nuevas circunstancias geopoliticas, geoecondémicas y
geosociales. Contra la directriz del mercado como absoluto, las pedagogias
del desprendimiento imaginadas son poiesis critica o mejor aun, antipoiesis,
porque buscan la transgresion de lo ya dicho para dar cabida a todo lo que
esta por decirse y a todos los que habran de decirlo. Se presenta como un
impulso mas de la propia vida, exigencia extrema que conlleva cierta des-
ilusion e inconformidad con un mundo que se construye dia tras dia, pero
no porque se dirija hacia la nada, sino por todo aquello que embauca para
mantener una vision alienada y de servidumbre intelectual.

Es una invitacion a empoderarse de la propia existencia, de que maes-
tros, educadores, profesores y docentes dejen de reproducir discursos y
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técnicas, y a partir de las propias experiencias co-construyan ambientes
educativos en los que prive la fraternidad, elemento orientador de dicha
relacidn; que no se reduzca a aspectos meramente didacticos o se reduzca
a lograr los fines institucionales, sino que se deleiten en su labor como una
oportunidad de repensar la importancia de la condicién humana, la propia,
la del estudiantado y la comunidad en general.

En una praxis educativa “débil”, el maestro no planea la reproduccion
de conocimientos y de conductas, porque no coloniza la experiencia de otros
ni la propia, se arroja mas alla de los contenidos desde la fugacidad de la
vida; pone en cuestion los modelos educativos, teoriza y toma consciencia
de ello, acciéon que inicia en su persona y cuyo trazo comparte, no impone,
convive en libertad compartida al dejar al otro o a los otros el gozo respon-
sable de crear lo propio y de poder negarlo para darle continuidad a esta
labor sin atarse a sus creaciones. Si, teorizar la propia practica lleva a trans-
gredir-se, transmutar-se reproductor/atontador/funcionario en pedagogo
en desprendimiento de posturas fuertes replicadoras de metarrelatos legi-
timadores de las asimetrias.
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Resumen

El conflicto es una parte inherente de la naturaleza humana que se presen-
ta en todos los dambitos de la vida, por ello, aprender a convivir es funda-
mental para construir relaciones sociales armoénicas y funcionales, especial-
mente en dreas educativas. De ahi que la solucion pacifica de conflictos sea
una competencia clave para el docente, una técnica didactica fundamental
dentro del aprendizaje socioemocional y un factor determinante para lograr
una sana convivencia, un buen clima escolar y un mayor logro académico.
Este articulo revisa la integracién de estrategias de resolucién pacifica de
conflictos en la practica docente diaria, situdndose como una habilidad so-
cioemocional transversal; en él, se abordan los fundamentos conceptuales
de la inteligencia emocional de Goleman, su relacién con el aprendizaje
socioemocional (SEL, por sus siglas en inglés) propuesto por el Collabora-
tive for Academic, Social, and Emotional Learning (CASEL), y el impacto de
intervenciones estructuradas en la reduccion de la violencia escolar y la
mejora del ambiente educativo. Esto, desde una perspectiva juridica, edu-
cativa y social, enfatizando su relevancia como derecho y como medio de
formacion en ciudadania, cultura de paz y respeto a los derechos humanos.
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Para su realizacion se aplicé un diagndstico de clima escolar y una eva-
luacién de habilidades socioemocionales, esto con la finalidad de conocer
el estado actual del universo o muestra que se utilizé para el estudio.

Palabras clave: cultura de paz, SEL, CASEL, mediacion escolar, socioemocional.

Introduccion

La interaccion dentro del aula inevitablemente provoca roces que pueden,
consecuentemente, volverse conflictos que cuando no se resuelven de ma-
nera directa, afectan las relaciones interpersonales, el desarrollo de la pro-
fesion docente e incluso, el aprendizaje del estudiando. De ahi la importan-
cia del cdmo se gestionan, pues mientras que los conflictos mal manejados
pueden derivar en violencia, exclusién y desmotivacion, su resolucion pa-
cifica puede convertirse en oportunidades de aprendizaje, fortalecimiento
de relaciones y desarrollo de competencias socioemocionales.

Romero Galvez (2003), recordando las palabras de Robbins (1994), re-
fiere que el conflicto es un proceso que parte de las percepciones de un
sujeto (A), quien entiende que sus intereses han sido afectados negativa-
mente por otro sujeto (B), o que dichos intereses pueden llegar a ser afec-
tados negativamente por este. Asi, para que dicho conflicto exista, necesa-
riamente deben participar en él dos o mas personas que interactuan. Por
ejemplo: Juan (A) es un estudiante de sexto semestre de la Licenciatura de
Derecho, en su materia de Derecho Penal le solicitaron un proyecto en
equipo que vale 60% de su calificacion. El equipo se integra por tres miem-
bros Juan (A), Pedro (A) y Maria (B); Juan y Pedro estan muy comprome-
tidos con el proyecto, pero Maria no atiende a la parte del trabajo que le
corresponde, no acude a clases y esto comienza a molestar a Juan y a Pedro,
pues no quieren reprobar.

En dicho ejemplo se cumplen los elementos de la definiciéon de Robbins
(1994), y se tiene como resultado un conflicto, lo que nos lleva entonces a
preguntarnos ;cémo resuelvo este conflicto?, ;qué consecuencias tendra en
mi aula el conflicto entre Juan, Pedro y Maria?, ;qué factores influyeron en
la decision personal de los agentes?, ;la comunicacion entre estos agentes
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es adecuada?, ;existen medios no violentos para resolver las diferencias? La
respuesta se vuelve sumamente compleja, pues la escuela, como microcos-
mos social, es un espacio donde confluyen multiples interacciones humanas,
con contextos socioculturales y econdmicos diferentes, e incluso desiguales,
que dan origen, desarrollo y resolucién a los conflictos, que lejos de ser
negativos per se ofrecen oportunidades para el desarrollo de habilidades de
convivencia si son abordados adecuadamente.

De acuerdo con la Organizacidn para la Cooperacién y el Desarrollo
Econémicos (0CDE, 2021), las habilidades socioemocionales (HSE) —como
la autorregulacion, la empatia y la comunicacidn asertiva— son predictores
relevantes del éxito escolar y social. Bajo este contexto, el aprendizaje so-
cioemocional (SEL) se posiciona como una metodologia integral que per-
mite a los docentes y estudiantes adquirir habilidades esenciales para la
gestion de emociones, la empatia, la resolucién de conflictos y la toma de
decisiones responsables.

Por ello, este articulo analiza la implementacion del seL a través del
marco propuesto por el CASEL, en las planeaciones docentes como medio
para prevenir, abordar y resolver los conflictos que se presentan cotidiana-
mente en el aula. Partiendo de la hipdtesis de que el SEL representa una
herramienta pedagdgica fundamental para fomentar relaciones pacificas,
cooperativas y resilientes entre los estudiantes.

Metodologia

Esta investigacion se realizo a través de un estudio empirico, bajo técnicas
de investigacion de campo y documental consistentes en la compilacion de
encuestas, uso de escala de clima escolar (CECE), escala de habilidades
socioemocionales de Goldstein, entrevistas semiestructuradas, asi como el
analisis de las legislaciones educativas aplicables.

Para su desarrollo, se utilizé una metodologia sintética interpretativa.
Asi, por medio de un estudio cuantitativo de datos secundarios se logré
identificar el panorama del clima escolar que tiene la comunidad universi-
taria de la Universidad Auténoma de Querétaro; las competencias y herra-
mientas con las que cuentan para la resoluciéon de conflictos, asi como el
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nivel de efectividad de estas. Por otra parte, a través de un estudio de cam-
po se analizaron las habilidades socioemocionales como una herramienta
para resolver los conflictos dentro de las aulas. Para ello, se emplearon las
siguientes técnicas:

(a) Investigacién documental: se analizaron diversos ensayos de revistas,
articulos cientificos, libros electrénicos, memorias de foros, circu-
lares, decretos, leyes, expedientes publicos y plataformas y paginas
web del municipio. Asi como planes de estudio, programas de curso
y planeaciones didacticas.

(b) Investigacién de campo: se realizaron entrevistas semiestructuradas
a 81 alumnos y exalumnos de diversas licenciaturas de la Universi-
dad Auténoma de Querétaro, encuesta de clima escolar CECE y en-
cuesta de habilidades socioemocionales de Goldstein.

Resultados

Este apartado se compone de dos partes, en la primera analizamos los con-
ceptos de habilidades socioemocionales, el aprendizaje socioemocional SEL,
los conflictos en general, la inteligencia emocional, la mediacién en el aula
y la interrelacion entre estos conceptos, mientras que, en la segunda parte,
analizamos el clima escolar desde la perspectiva estudiantil, y la viabilidad
de la implementacion del marco cASEL en la educacion superior.

Habilidades socioemocionales (HSE)

Las habilidades socioemocionales (en adelante HSE) son un conjunto de
competencias cognitivas, conductuales y emocionales que permiten reco-
nocer, comprender y gestionar las propias emociones, asi como establecer
relaciones positivas y tomar decisiones responsables, Cedefio (2022) citan-
do a Montagud (2021) refiere que son conductas aprendidas que llevamos
a cabo cuando interactuamos con otras personas y que nos son utiles para
expresar nuestros sentimientos, actitudes, creencias, e incluso nos permiten
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defender nuestros derechos, es decir, no son un rasgo de la personalidad,
sino que son comportamientos adquiridos que se pueden perfeccionar con
el tiempo.

Cedeno (et al., 2022), refiere en su obra Habilidades socioemocionales
y su incidencia en las relaciones interpersonales entre los estudiantes refiere
que estas habilidades, como expresion conductual de competencias ad-
quiridas mediante la practica de la inteligencia emocional, son esenciales
en el contexto social para generar climas de respeto y cooperacion, y su
ausencia da paso a entornos caracterizados por irrespeto, animosidad y
potencial violencia.

De acuerdo con esta misma investigacion existen 10 principales tipos
de HSE, entre ellas encontramos la resiliencia, el autoconocimiento, la con-
ciencia social, la colaboracidn, la empatia, la autogestion, la toma de de-
cisiones responsable, la comunicacion asertiva y las relaciones personales.
A continuacion, se analizan algunos de estos conceptos:

Segun Luthar et al. (2000), la resiliencia es la capacidad de adaptarse
positivamente ante situaciones, de crisis o conflicto, esta permite superar la
adversidad y desarrollar recursos personales para afrontarla; esta habilidad
se observa tradicionalmente en personas que, frente a crisis o pérdidas lo-
gran mantener un funcionamiento psicolégico saludable y reconstruir sus
proyectos de vida, por ejemplo, la muerte de algiin miembro de la familia,
las crisis financieras u otros acontecimientos que marquen negativamente
al sujeto y alteren su entorno.

Por su parte, Goldstein (1978) describe al autoconocimiento como la
habilidad para reconocer y comprender las propias emociones, fortalezas,
debilidades, valores y motivaciones, asimismo, esta habilidad permite que
los sujetos se percaten de cémo su comportamiento afecta a los demas.

Ahora bien, la Collaborative for Academic, Social, and Emotional Lear-
ning (CASEL, 2020) ha definido a la conciencia social como la capacidad de
comprender perspectivas y mostrar empatia hacia personas de diversos
contextos y culturas, esto implica que las personas que han desarrollado esta
habilidad sean sensibles ante la injusticia y tengan disposicién para actuar
en beneficio de otros. Este aspecto socioemocional, estd intimamente rela-
cionado con la colaboracién, que ha sido definida por Rodriguez (2024)
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como la capacidad de establecer y mantener relaciones saludables, recipro-
cas y funcionales con personas y grupos sociales.

La empatia, por su parte, es la capacidad de experimentar y comprender
las emociones de otros, haciendo diferencia entre empatia cognitiva (com-
prender) y afectiva (sentir), para establecer vinculos profundos y resolver
conflictos de manera pacifica (Rodriguez, 2024).

En cuanto a la autogestion, entendida como la capacidad de regular
emociones, pensamientos y conductas para lograr metas a corto y largo
plazo, permite al sujeto mantener control sobre sus impulsos, tener un buen
manejo del estrés y lograr una organizacién personal. (Rodriguez, 2024).

Segun Rest (1986), la toma de decisiones responsable es el proceso de
seleccionar conductas considerando normas éticas, seguridad y bienestar
propio y ajeno, esto implica evaluar consecuencias, alternativas y riesgos.

Alberti y Emmons (2008) definen a la comunicacién asertiva como la
habilidad de expresar pensamientos, sentimientos y necesidades de forma
clara, directa y respetuosa, resaltando que es esta la que favorece la resolu-
cion de conflictos sin agresion ni pasividad. Esta habilidad esta intimamen-
te ligada con la habilidad denominada “relaciones personales”, que, de acuer-
do con Cedefio (2022), permite a los seres humanos formar vinculos
emocionales y sociales que satisfacen la necesidad humana de pertenencia,
estos implican crear, mantener y fortalecer lazos basados en confianza, res-
peto y reciprocidad, para una mejor convivencia.

Esto nos lleva a preguntarnos: ;las habilidades socioemocionales se re-
lacionan directamente con la mejora del clima escolar?; en respuesta, pode-
mos decir que si, pues su aplicacion favorece que los estudiantes adopten
actitudes empaticas, manifestando comunicacién clara y comprensién mu-
tua, lo que reduce tensiones y fomenta la asertividad, evitando que las rela-
ciones se tornen conflictivas o agresivas.

La resolucion de conflictos y la inteligencia emocional
Segun la Real Academia de la Lengua Espafiola (2024), el término conflicto

proviene del latin conflictus, que significa chocar, afligir o infligir y conlleva
una confrontacidon o problema que implica lucha, pelea o combate; este
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concepto se ha relacionado tradicionalmente con otros como desgracia,
violencia, disfuncién o patologia, percibiéndose como algo aberrante o des-
afortunado que afecta negativamente a quienes lo protagonizan

No obstante, las definiciones contemporaneas planteadas por Fuquen
(2023) amplian esta perspectiva, al entenderlo como una contraposicion
ideoldgica que surge cuando personas o grupos desean realizar acciones
mutuamente incompatibles, y la posicion de uno es vista por el otro como
un obstaculo que impide satisfacer su propio deseo. Aqui, no necesariamen-
te se trata de acceder a recursos materiales, pues a veces el conflicto es
fruto de percepciones erréneas o limitadas sobre esos recursos (Fuquen,
2023). Este concepto también puede describirse como un estado emocional
doloroso, provocado por tensiones entre deseos opuestos, lo que genera
contrariedades interpersonales o sociales, manifestindose a menudo como
estrés.

Desde otro enfoque, segtin Suares (1996), el conflicto es un proceso
interaccional que nace, evoluciona y puede transformarse, desaparecer o
incluso estancarse. Esto enfatiza que los conflictos no sélo se dan como
sucesos aislados, sino como dindmicas relacionales construidas entre dos o
mas partes, en donde predominan interacciones antagdnicas frente a las
cooperativas, pudiendo llegar incluso a la agresién mutua.

Asi, a partir de estas consideraciones, el conflicto deberia dejar de con-
cebirse unicamente como un fendmeno patolédgico, para reconocerse como
una condicién inherente a la convivencia humana, que, aunque genera ten-
sién y malestar, también representa una oportunidad de aprendizaje y de-
sarrollo, y visto desde una mirada constructiva, se redefine como un reto
intelectual y emocional desde el cual se puede reconstruir el tejido social
mediante enfoques no violentos y promover estrategias como la negociacion,
la mediacidn, la conciliacion o el arbitraje, enfocadas en que los actores
involucrados se transformen en agentes activos de cambio.

Esta concepcion lleva a cuestionar la idea de que el objetivo debe ser
eliminar el conflicto a toda costa, pero mas bien, el reto consiste en ges-
tionarlo adecuadamente, orientando el proceso hacia un desenlace cons-
tructivo.

Aqui entran en juego herramientas tradicionales como la negociacién,
la mediacion, la conciliacién y el arbitraje, que permiten canalizar las dife-
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rencias de forma no violenta y otras herramientas no tradicionales como
son las habilidades socioemocionales, que invitan a reconocer la legitimi-
dad de las necesidades de la otra parte y promueven la disposicion a en-
contrar soluciones mutuamente satisfactorias, desde el uso de la inteligen-
cia emocional.

En el ambito educativo, por ejemplo, los conflictos son inevitables; entre
estudiantes, entre docentes y alumnado, o incluso entre la institucion y la
comunidad; si se abordan desde un enfoque punitivo exclusivamente, se
corre el riesgo de perpetuar tensiones y excluir a quienes podrian aprender
a través del didlogo. En cambio, la resolucién pacifica de conflictos puede
integrarse en los programas de formacién como una competencia socioe-
mocional clave, brindando a los estudiantes herramientas para enfrentar las
diferencias en su futura vida laboral y personal.

En este sentido, la educacion superior no sélo debe formar profesiona-
les técnicamente competentes, sino también ciudadanos capaces de mane-
jar la diversidad de perspectivas y resolver disputas sin recurrir a la violen-
cia, mediante el didlogo, la negociacion, la cooperacion y el respeto. Una
vez que hemos analizado este concepto, hablemos de la llamada inteligencia
emocional, popularizada por Goleman en 1995y definida como la capacidad
de reconocer, comprender y gestionar nuestras propias emociones, asi como
de identificar, comprender e influir en las emociones de los demas; esta,
comprende habilidades como la autoconciencia, regulacién emocional, em-
patia y habilidades sociales que son fundamento para una resolucion paci-
fica de conflictos. Segun este autor, es incluso mas importante que el coefi-
ciente intelectual para el éxito personal y profesional, de ahi que
profesionistas con mayor competencia socioemocional sean quienes mo-
delan comportamientos prosociales y facilitan ambientes de aprendizaje
seguros y motivadores dentro de su constructo social.

La resolucién de conflictos pacifica se fortalece entonces, cuando los
actores aplican competencias emocionales para interpretar perspectivas,
expresar necesidades sin agresion y negociar acuerdos, por ello, la literatu-
ra organizacional también sugiere que la inteligencia emocional mejora la
gestion de conflictos en contextos colaborativos, lo cual puede transpola-
rarse al entorno escolar.



LA SOLUCION PACIFICA DE CONFLICTOS: UNA HABILIDAD SOCIOEMOCIONAL

Analisis estadistico de las habilidades sociales

Para este andlisis se realizaron 81 encuestas de habilidades socioemociona-
les (Goldstein, 1980), a personas de entre 18 y 40 afios de edad, de acuerdo
con los siguientes porcentajes; 65.4% jovenes de entre 21 y 30 afios, 32.1%
jovenes de entre 18 y 20 afios y 2.5% adultos de entre 31 y 40 afios. De los
cuales 56.8% fueron mujeres y 43.2% hombres. Asi, a partir de las encuestas
aplicadas y con fundamento en la escala adaptada de Goldstein (cuyo rango
de puntuacién oscila entre 50 y 250 puntos), se encontro lo siguiente:

El analisis de los puntajes indica que la mayoria de los participantes se
concentra en niveles Medio (36.25%) y Alto (32.5%). Seguidos de un por-
centaje menor en Muy alto (13.75%). Esto sugiere que, en general, existe un
buen desarrollo de habilidades socioemocionales como la empatia, el auto-
control, la comunicacién asertiva y la cooperacion. Estas competencias fa-
cilitan la prevencion y resolucion pacifica de conflictos dentro del aula, ya
que la mayoria de los estudiantes tiene recursos para manejar tensiones,
expresar desacuerdos de forma respetuosa y buscar acuerdos. No obstante,
21.25% de los participantes se ubica en niveles Bajo o Muy bajo, lo que
evidencia la presencia de un grupo que podria presentar mayores dificulta-
des para gestionar emociones, regular impulsos o resolver desacuerdos sin
recurrir a conductas disruptivas.

Grafica 2.1. Distribucidn de niveles de habilidades socioemocionales
Bajo Muy bajo

9.9% Muy alto

35.8%
Medio

32.1%

Alto

En sintesis, el panorama general es positivo y apunta a un aula con po-
tencial para mantener un clima arménico (véase la grafica 2.1), pero se
recomienda una intervencion focalizada en los casos con menor puntaje
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para evitar que las carencias individuales se traduzcan en conflictos recu-
rrentes o escaladas de tension, es decir, con un acompanamiento adecuado,
es posible que todo el grupo alcance niveles mas altos de competencia so-
cioemocional, favoreciendo un entorno inclusivo y colaborativo.

Clima escolar del centro de estudios

El clima escolar es un elemento determinante para el bienestar de los estu-
diantes y para el desarrollo de un aprendizaje significativo, este, no se limi-
ta inicamente a la infraestructura o a los recursos académicos, sino que
engloba también, la calidad de las relaciones interpersonales, el respeto por
la diversidad y la manera en que se gestionan los conflictos.

Para este andlisis se realizaron 68 encuestas a estudiantes de entre 18 y
40 afos, de los cuales 44.1% son hombres y 55.9% son mujeres. De estos,
27.9% se encuentran entre los 18 a 20 aflos, 70.6% se encuentra entre los 21
y 30 aflos y 1.5%, entre los 31 y 41 afios. Los resultados indican que 78% de
los estudiantes percibe las relaciones con sus compaiieros como regulares o
buenas, y 14.7% las considera muy buenas, lo que refleja un ambiente de
convivencia mayormente positivo. En cuanto a la relacién entre docentes y
estudiantes, 66.2% la describe como basada en respeto y confianza, y 29.4%
la ve como distante, pero cordial.

Ahora bien, el apoyo percibido por parte del centro escolar, para el bien-
estar emocional y académico se divide en tres bloques el primero de 45.6%
de los alumnos considera que si ha tenido apoyo suficiente, 45.6% parcial-
mente, y 8.8% no lo ha tenido, de estos, 26% refiere que la falta de apoyo ha
sido en el ambito socioemocional, 25% en el ambito econémico, 38% en la
parte institucional, 1.5% de movilidad, 4.5% no ha tenido déficit en ningu-
no de los aspectos y 1.5% refiere que ha tenido déficit en todos los aspectos,
esto revela que, aunque existe una base sdlida de respaldo institucional, casi
la mitad de los estudiantes siente que dicho apoyo no es completo. En la
misma linea, 52.9% sefala que “casi siempre” se siente escuchado por do-
centes o coordinadores, pero 26.4% indica que esto sucede “rara vez” o
“nunca’, evidenciando dreas de mejora en los canales de comunicacion.
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En cuanto al respeto por las diferencias culturales, sociales o ideoldgicas,
51.5% considera que si existe, y 42.6% afirma que se da s6lo parcialmente.
Sin embargo, un dato preocupante es que 100% de los encuestados ha sido
testigo o victima de alguna forma de discriminacién. A pesar de que 54.4%
percibe un ambiente inclusivo hacia las diversidades sexuales y de género,
33.8% lo siente solo parcialmente y 11.8% no lo percibe.

Respecto a la resolucion de conflictos entre estudiantes, 44.1% mencio-
na que se logra mediante didlogo directo, y 22.1% mediante mediacién do-
cente o de tutores, lo que habla de 66.2% de casos que se resuelven de ma-
nera pacifica. Sin embargo, 26.5% opta por evitar o ignorar el conflicto, y
7.4% afirma que desde su perspectiva los conflictos escalan y generan pro-
blemas mayores. Asimismo, 36.8% ha presenciado situaciones de violencia
verbal, psicoldgica o fisica. Cuestion que se vuelve preocupante, pues 57.4%
de los encuestados tiene conocimiento de mecanismos institucionales de
resolucion pacifica de conflictos, pero 42.6% no, lo que limita su uso y efec-
tividad.

Ahora bien, dentro de esta encuesta de clima escolar (CECE), se pregun-
t6 a los alumnos: ;Qué aspectos consideras mas positivos del clima social
en el centro escolar?; entre los mas mencionados como positivos destacan
el respeto, la diversidad, la inclusion, el compaierismo, el didlogo, la soli-
daridad, y el apoyo entre estudiantes y docentes, asi como las redes de apo-
yo institucional, las actividades recreativas y la existencia de protocolos para
atender conflictos. Sin embargo, algunas respuestas reflejan tensiones en
ciertos grupos, asi como percepciones de falta de atencién o de coherencia
entre el discurso inclusivo y la practica diaria.

De estos resultados,se observa que el clima en el centro escolar presen-
ta un balance positivo, con un predominio de relaciones respetuosas y co-
laborativas, tanto entre estudiantes como entre docentes y alumnado, lo que
constituye un terreno fértil para la resolucion pacifica de conflictos, favore-
cida por el didlogo y la mediacién.

No obstante, persisten desafios importantes como la discriminacion
reportada por la totalidad de los participantes, la percepcién parcial de in-
clusion y el desconocimiento de casi la mitad del estudiantado sobre los
mecanismos de resolucion pacifica de conflictos, asi como el hecho de que
una proporcion significativa de estos se evite —o se ignore— indica la ne-
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cesidad de fortalecer las competencias socioemocionales y la cultura de la
mediacion.

Practica cotidiana en el aula: La solucién pacifica de conflictos
como una habilidad socioemocional imprescindible

Basado en los marcos anteriores, se propone una estrategia estructurada de
integracion cotidiana en el aula que articula la instruccién directa, mode-
lado, practica guiada y reflexion de la resolucion de conflictos como habi-
lidad socioemocional en el aula, misma que parte de cuatro principios guia:
la ensefianza explicita de habilidades socioemocionales, el modelado por
parte del docente, las oportunidades frecuentes de practica y la reflexion
colectiva.

Como hemos observado, no es suficiente esperar que los estudiantes
“aprendan” a resolver conflictos por observacion, sino que estos requieren
instruccion directa en habilidades como escucha activa, expresion de emo-
ciones, uso de lenguaje no violento y negociacion. Es aqui, donde el docen-
te debe actuar como modelo de regulacién emocional, empatia y resolucion
constructiva con coherencia entre lo ensefiado y lo vivido, pues refuerza la
internalizacion, para ello se recomienda usar juegos de rol, simulaciones y
mediaciones guiadas para que los estudiantes ensayen respuestas pacificas
en contextos controlados, en uso del modelo cASEL y del SEL.

De acuerdo con el marco cAstL (2020), el aprendizaje socioemocional,
es el proceso por el cual las personas adquieren y aplican conocimientos,
actitudes y habilidades necesarias para entender y manejar sus emociones,
asi como para establecer y mantener relaciones saludables, tomar decisiones
responsables y resolver conflictos de manera constructiva. A través de cin-
co competencias o principios interrelacionados, como son la autoconcien-
cia, la autogestion, la conciencia social, las habilidades relacionales y la toma
de decisiones responsables (Neimi, 2020).

Dicho proceso, es lineal y comienza (o deberia hacerlo) durante la nifiez,
pues es en esta etapa cuando se adquieren las habilidades sociales basicas
(como escuchar, iniciar y mantener una conversacion, formular una pre-
gunta, dar las gracias, presentarse o presentar a otra persona, hacer un cum-
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plido y despedirse), mismas que se refuerzan durante la adolescencia y cul-
minan en la etapa adulta, con el maximo desarrollo de las habilidades
sociales complejas (como pedir ayuda, participar, dar y seguir indicaciones,
disculparse o convencer a los demas). A continuacion, analizamos de ma-
nera breve las cinco competencias antes mencionadas.

Gréfica 2.2. Modelo de aprendizaje socioemocional
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Fuente: adaptado de Gréfica del Modelo de Aprendizaje Socioemocional, por CASEL.ORG (2020). https://

aprenderconemocion.com/recursos/modelo-casel-de-aprendizaje-socioemocional/

Dicho proceso es lineal y comienza (o deberia hacerlo) durante la nifiez,
pues es en esta etapa cuando se adquieren las habilidades sociales basicas
(como escuchar, iniciar y mantener una conversacion, formular una pre-
gunta, dar las gracias, presentarse o presentar a otra persona, hacer un cum-
plido y despedirse), mismas que se refuerzan durante la adolescencia y cul-
minan en la etapa adulta, con el maximo desarrollo de las habilidades
sociales complejas (como pedir ayuda, participar, dar y seguir indicaciones,
disculparse o convencer a los demas). A continuacion, analizamos de ma-
nera breve las cinco competencias antes mencionadas.
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Autoconciencia

Esta competencia consiste en comprender las emociones, pensamientos y
valores propios, asi como su influencia en el comportamiento propio, bajo
distintos contextos. Asimismo, la capacidad de reconocer sus limitaciones
y sus fortalezas (CASEL, 2020).

Conciencia social

Se entiende como la capacidad de comprender la perspectiva sociocultural
de otras personas y ser empatico con ellos. Esto incluye sentir compasion
por los demas, comprender las normas sociohistéricas y reconocer el apoyo
(cASEL, 2020).

Autocontrol

Consiste en manejar emociones, pensamientos y comportamientos propios
de manera efectiva dependiendo de las situaciones a las que se enfrente para
lograr sus metas y aspiraciones. Esto incluye la capacidad para retrasar la
gratificacién, manejar el estrés y sentir la motivacion y la voluntad para
lograr metas personales y colectivas (CASEL, 2020).

Habilidades para relacionarse

Consiste en la habilidad del ser humano para establecer y mantener relacio-
nes saludables, construir redes de apoyo, asi como para comunicarse clara-
mente, escuchar de manera activa, colaborar con otros para resolver y ne-
gociar conflictos de manera constructiva (CASEL, 2020).

Toma de decisiones responsables

Se entiende como la habilidad de considerar la norma ética y los problemas
de seguridad para tomar decisiones constructivas respecto de su personay
la sociedad que los rodea, asi como para evaluar las consecuencias de sus
acciones sobre si y sobre los demas (CASEL, 2020).
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Ahora bien, de acuerdo con este marco, dichas habilidades sdlo se pue-
den adquirir de manera efectiva, a través de entornos seguros, equitativos,
y colaborativos (trabajos coordinados con entorno escolar, familiar y comu-
nitario), permitiendo asi a los estudiantes desarrollarse de manera plena en
su etapa adulta y en su vida profesional. De ahi que se considere que la
aplicacion de los SEL en programas educativos, planes de estudio e incluso
en las planeaciones didacticas diarias es de suma importancia para promo-
ver la equidad, la excelencia educativa y el desarrollo individual del estu-
diantado, asi como la mejora de la experiencia educativa, la creacion de
relaciones de confianza y la colaboracién interinstitucional (estado, hogar
e institucion educativa). No obstante, uno de los retos mas grandes de la
aplicacion de los SeL, deviene del uso que se ha dado en el marco educativo
mexicano e internacional, pues si bien tiene premisas muy prometedoras,
principalmente se enfoca en educacién basica y media superior.

Programas SEL en el contexto educativo mexicano

En 2019, tras la publicacion de la reforma a la Ley General de Educacién,
México instaurd un nuevo paradigma conocido como “la Nueva Escuela
Mexicana (NEM)”, un proyecto educativo con enfoque critico, humanista y
comunitario, que no sélo reorganizé los principios filoséficos y metodolo-
gicos del aprendizaje, sino que reconoci6 también la necesidad de atender
el desarrollo integral del alumnado, incorporando de manera explicita las
habilidades socioemocionales en los programas de estudio de la educacién
basica y media superior.

Este proyecto se estructurd, bajo los principios de promocién de una
ciudadania activa y responsable, revalorizacién del magisterio, equidad e
inclusién y educacién integral, en busca de responder a la necesidad de
formar ciudadanos integrales, capaces de desenvolverse en un contexto so-
cial, cultural y econédmico caracterizado por la globalizacion, la diversidad
y la complejidad de los retos contemporaneos.

Al mismo tiempo, para adaptarse a los cambios sociales y a las deman-
das de un mundo en constante transformacion es indispensable el bienes-
tar y progreso de los estudiantes, de ahi que se realizd esta modificacion,
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pues el marco curricular vigente hasta la reforma se centraba, en gran
parte, en aprendizajes de corte cognitivo, con un énfasis insuficiente en
competencias socioemocionales que, como explicamos anteriormente son
fundamentales en el contexto escolar, que durante mucho tiempo ha esta-
do marcado por los conflictos, la desigualdad, la violencia de género, la
discriminacién y el deterioro. Sin embargo, este enfoque, que se alinea con
el marco cASEL, no fue implementado en programas universitarios, las
preguntas aqui son: jpor qué?, jacaso no es importante desarrollar estas
competencias en la educacion superior?, ;0 como es que se implementan?
Para responder a estas interrogantes analizaremos grosso modo la educacion
superior en México.

Si bien los antecedentes de la educacion superior pueden rastrearse has-
tala época colonial, con la fundacién de la Real y Pontificia Universidad de
México en 1551 por cédula real de Carlos V (Avifa, 2000), su concepcion
moderna como un sistema nacional articulado se consolidé a lo largo del
siglo xx, particularmente con la reforma educativa de 1917 y, de manera
mas explicita, con la incorporacion de su obligatoriedad en el articulo 3° de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM).

Desde entonces, el panorama de la educacion superior en México expe-
rimentd un crecimiento sostenido, impulsado tanto por la iniciativa guber-
namental como por el sector privado. Asi, los gobiernos estatales, recono-
ciendo la importancia estratégica de contar con profesionales capacitados
para el desarrollo econémico y social, y obligados por las leyes de la materia,
comenzaron a crear universidades publicas en distintas regiones, con el
objetivo de descentralizar la oferta educativa y facilitar el acceso a jévenes
de comunidades alejadas de los grandes centros urbanos.

Basandose en el respeto irrestricto a la dignidad de las personas, con
enfoque de derechos humanos e igualdad sustantiva, orientandose a desa-
rrollar las facultades técnicas o profesionales del ser humano. Sin embargo,
la universidad no sélo es concebida como un medio de formacion profesio-
nal, sino que también se entiende como un espacio para la investigacion, la
innovacion, la transmisién de la cultura y la solucién de problemas nacio-
nales, con principios de libertad académica y responsabilidad social.

De forma paralela, diversas fundaciones y organizaciones civiles esta-
blecieron instituciones privadas, muchas de ellas inspiradas en modelos
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educativos internacionales, con propuestas académicas orientadas a la in-
novacioén y a la formacién especializada en areas emergentes.

Guerra (1983) documenta que para finales de 1982 ya operaban en Mé-
xico alrededor de 300 instituciones de educacion superior, lo que evidencia
un proceso de diversificacidn y expansion del sistema, caracterizado por
una mayor cobertura, pluralidad ideolégica y heterogeneidad en los enfo-
ques pedagoégicos. Este crecimiento, sin embargo, también trajo consigo
retos significativos, como la necesidad de garantizar estandares de calidad,
actualizar planes y programas de estudio, y asegurar la pertinencia de la
formacién frente a las demandas cambiantes del mercado laboral y de la
sociedad.

Avina (2000), retomando el analisis de Guerra (1982), sefiala que, his-
téricamente, el modelo pedagogico en este nivel educativo se ha centrado
en la transmision unidireccional del conocimiento técnico y cientifico pro-
fesionalizante, donde el docente fungia principalmente como expositor y el
alumno como receptor pasivo, lo que limitaba la capacidad critica, la crea-
tividad, las habilidades socioemocionales y el pensamiento auténomo de
los estudiantes.

No obstante, la Ley de Educacion para el Estado de Querétaro y Ley
General de Educacion en el afto de 2019 y 2024 respectivamente, permitie-
ron estructurar los marcos de aprendizaje mas alld de la parte técnica y
ahondar en la parte socioldgica y emocional, partiendo del desarrollo inte-
gral y progresivo del ser humano.

Asi, estos marcos normativos abrieron un nuevo paradigma en la edu-
cacion superior, al prever que, ademas de los fines establecidos en el segun-
do parrafo del articulo 3° de la Constitucion Federal, tendrian también que
promover, a través de cursos, talleres u otras actividades, los valores de la
justicia, la ética social, la observancia de la ley, la igualdad de los individuos
ante esta, la solucion no violenta de conflictos, asi como propiciar el cono-
cimiento, defensa y respeto de los derechos humanos para el desarrollo de
una cultura de paz y de no violencia (LEEQ, 2015).

Ademas, que la educacion que imparta el Estado, sus organismos des-
centralizados y los particulares con autorizacién o con reconocimiento de
validez oficial de estudios, deben formar a los educandos en la cultura de la
paz, el respeto, la tolerancia, los valores democraticos que favorezcan el
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dialogo constructivo, la solidaridad y la busqueda de acuerdos que permitan
la solucién no violenta de conflictos y la convivencia en un marco de res-
peto a las diferencias (LGE, 2024).

Ahora bien, es ampliamente reconocido que, al concluir la educacién
superior, el estudiantado se enfrenta a un entorno laboral complejo, carac-
terizado por la diversidad de pensamientos, valores, intereses y experiencias
de las personas con las que interactuara. Esta pluralidad implica que, en
multiples ocasiones, las perspectivas y formas de interpretar la realidad de
los demas seran distintas, e incluso opuestas a las propias, lo que puede
generar tensiones o discrepancias. Tales circunstancias constituyen un te-
rreno fértil para la aparicion de conflictos, de ahi que nos preguntemos, ;qué
herramientas conceptuales, técnicas y actitudinales ofrece la educacion su-
perior para que sus egresados puedan enfrentar estos retos de manera efec-
tiva y constructiva? La respuesta a esta pregunta conduce inevitablemente
a examinar el papel formativo de las instituciones universitarias mas alla del
ambito técnico o disciplinar, haciendo hincapié en el desarrollo de compe-
tencias transversales, como las habilidades socioemocionales, la comunica-
cidn asertiva, la gestion pacifica de conflictos y la toma de decisiones res-
ponsables, pues estas capacidades, correctamente fomentadas durante la
trayectoria académica, permiten que el egresado no sélo se adapte a un
entorno laboral heterogéneo y cambiante, sino que también pueda conver-
tirse en un agente de cohesion, didlogo y colaboracién en los distintos es-
cenarios donde se desempeiie.

Conclusiones

La solucion pacifica de conflictos, entendida como una habilidad socioe-
mocional, debe dejar de ser episddica o reactiva y convertirse en practica
cotidiana en el aula, pues cuando se ensefia, modela y practica de manera
sistematica, se transforman tanto las relaciones interpersonales como los
logros educativos.

Por ello, a modo de conclusion, se proponen estrategias concretas que
deben implementar los docentes dentro del aula de manera cotidiana a
efectos de procurar la resolucion pacifica de conflictos como un RsE, desta-
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cando, entre estas, los circulos restaurativos diarios/semanales, como espa-
cios estructurados donde los estudiantes comparten emociones, escuchan
a otros y resuelven tensiones emergentes antes de que escalen; los programas
de mediadores entre pares a través de seleccion y entrenamiento de estu-
diantes para mediar conflictos menores bajo supervision; la creacion e im-
plementacion de protocolos de “pausa reflexiva’: para ensefiar a los estu-
diantes a detenerse, nombrar su emocién y elegir una respuesta antes de
reaccionar impulsivamente; la creacién de un mapa de conflictos y acuer-
dos de aula, donde se identifican tipos comunes de conflicto y las estrategias
acordadas para solucionarlos, dandoles agencia y claridad; y, por tltimo el
entrenamiento en CASEL, a través de ejercicios guiados para “ponerse en
los zapatos del otro”, lo que reduce la reactividad y mejora la comprension
mutua.
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Resumen

La poblacién infanto-juvenil con discapacidad intelectual se encuentra en
clara desventaja para adquirir el lenguaje escrito. Sus limitaciones en el fun-
cionamiento cognitivo —atencién, memoria— y especialmente su menor
desarrollo de vocabulario hacen de su lectura y escritura un proceso me-
moristico de palabras de escasa funcionalidad (Roch y Jarrod, 2008).

Las investigaciones previas muestran que la poblacion con discapacidad
intelectual pasa por las mismas etapas de adquisicion del lenguaje escrito
que los de la poblacion general (Smith et al., 2020) comportandose en sus
dificultades de adquisicién como si fueran infantes disléxicos (Degasperi et
al., 2011). Asi, una de las dificultades mas importantes es superar la fase
alfabética (Fritz, 1989) para llegar a la etapa ortografica donde se adquiere
la competencia lectora. En este proceso, trabajar y adquirir la conciencia
fonolodgica, previa a la ensefianza del lenguaje escrito facilita y permite su
adquisicion sin dificultades. Pero, siguiendo las cuestiones formuladas por
Cardoso-Martins et al. (2001), ;pueden los nifos con discapacidad intelec-
tual aprender a leer en ausencia de conciencia fonologica? ;Es posible que
aprendan trabajando exclusivamente la conciencia silabica antes del inicio
del lenguaje escrito?
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En este capitulo proponemos, desde la necesidad planteada por Roch y
Jarrold (2008), una metodologia de ensefianza del lenguaje escrito basado
en estrategias facilitadoras para su adquisicion: uso de apoyos visuales y
lingiiisticos paralelos, entrenamiento en conciencia silabica y combinacién
de silabas escritas. Esta intervencion se asienta en la intervencion natural
(McIntyre, 2021), no directiva (Mena, 2020) e incidental (Landivar y Her-
nandez, 1994, 2009) convirtiendo la actividad de leer o escribir en una tarea
significativa, motivadora y eficaz tal y como sugiere Mena (2020).

La aplicacion del programa desde una instruccion intensa, motivadora
y significativa ha mostrado resultados muy positivos en el aprendizaje fun-
cional de la lectura y escritura sin necesidad de un entrenamiento previo en
conciencia fonolégica. Se ha logrado una competencia lectora y escrita efi-
caz ofreciendo a la poblacion con discapacidad intelectual el apoyo que
tanto necesitan tal y como proponen Alquraini y Rao (2020).

Por ultimo, la respuesta a las dos cuestiones planteadas por Cardoso-Martins
et al. (2001) es afirmativa.

Palabras clave: discapacidad intelectual, ensefianza lenguaje escrito, concien-
cia silabica, conciencia fonologica.

Introduccion

La relacion entre competencia fonoldgica y deletreo de palabras como base
facilitadora para el aprendizaje de la lectura ha sido evidenciada por nume-
rosos estudios en diferentes idiomas (Adams, 1990; Alegria, 1985, 2006;
Carrillo, 1994; Cupples e Iacono, 2000; Roberts, 2005; Vellutino, 1979; Ve-
llutino et al., 2006; Snowling y Scanlon, 2004; Want et al., 2021) de tal forma
que esta conexion entre conciencia fonoldgica y aprendizaje lector se con-
vierte en el pilar mas influyente para aprender a leer o, igualmente, cualquier
dificultad en esta relacion se convierte en el origen de las dificultades para
adquirirlo (Ramus et al., 2003; Vellutino et al., 2004).

En la poblacién infantil con discapacidad intelectual (en adelante p1),
la investigacion sobre la asociacién entre ambas competencias y rendimien-
to lector se ha centrado preferentemente en nifios con sindrome de Down
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(en adelante sD) con retraso intelectual moderado (Naess, 2016; Naess et
al., 2012a). Estos niflos con DI son quienes plantean mayores dificultades
para la adquisicion del lenguaje oral como del escrito (Rondal, 2003).

En cuanto a la seleccion especifica de nifios con sp, Smith et al. (2020)
destacan que son la poblacién infantil con p1 que “ha motivado la mayor
parte de las investigaciones, trabajos de aplicacion y ensayos clinicos sobre
este tema en los ultimos 50 afos” (p. 134) aunque, la mayoria de los estudios,
segun este autor, se ha centrado especialmente en el desarrollo del lenguaje
oral. A propésito de la adquisicion de la lectura y la escritura, los resultados
de muestran igualmente el papel destacado que pueda tener la conciencia
fonoldgica en el rendimiento lector, aunque para la poblacién infantil con
DI muestran cierta controversia (Smith et al., 2020).

Los trabajos que investigan esta capacidad en nifios con DI muestran
peores resultados en la realizacion de tareas asociadas a la conciencia fono-
légica (Dessemontet et al., 2017). Este trabajo se les hace especialmente
dificil cuando son tareas de omision de fonemas en la silaba y/o conciencia
de la rima (Bird et al., 2000; Cupples e Iacono, 2000; Cupples e Iacono, 2002;
Kennedy y Flynn, 2003a, Kennedy y Flynn, 2003a b; Neess, 2016; Verucci et
al., 2006). Por tanto, a diferencia de la poblacion general, para los nifios con
DI el aprendizaje de la lectura se convierte en una tarea mas compleja, pero
no imposible si “se proporciona una intervencion especifica” (Cleave et al.,
2011, p. 342).

Esta controversia, respecto a si es o0 no conveniente el entrenamiento
previo en conciencia fonoldgica para iniciar la enseflanza del lenguaje es-
crito, lleva a plantear a McIntyre (2021) la necesidad de seguir investigando
respecto a como ensenar “las habilidades de alfabetizacion temprana en
nifios con Discapacidad Intelectual (p1)” (p.16) e, igualmente, a preguntar-
se de nuevo si los nifios con Discapacidad Intelectual Moderada pueden
aprender a leer alfabéticamente en ausencia de conciencia fonoldgica (Car-
doso-Marins y Frith, 2001; Cossu et al., 1993a; Roch y Jarrold, 2008) o si,
por el contrario, no hay necesidad de entrenarlos previamente en concien-
cia fonologica, tal y como afirma Ratz (2013).

Pero para comprender mejor qué sucede en este proceso de adquisicién
de la lectura en infancias con DI es necesario entender qué es esta discapa-
cidad. El psm-5 (2014) la incluye dentro de los trastornos del neurodesa-
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rrollo definiéndola como un “déficit de las capacidades mentales generales,
como el razonamiento, la resolucion de problemas, la planificacion, el pen-
samiento abstracto, el juicio, el aprendizaje académico y el aprendizaje de
la experiencia” (p. 31). Esta discapacidad, en sus diferentes grados, presen-
ta diferentes limitaciones en el funcionamiento intelectual y en el nivel de
adaptacion y funcionamiento auténomo. Por tanto, en su diagnéstico se
debe incluir también la valoracion del funcionamiento adaptativo y los ni-
veles de apoyos requeridos desde el modelo multidimensional propuesto
por la American Association on Intellectual and Developmental Disabilities
(aa1DpD) (Luckasson et al., 2002, citado en Wehmeyer et al., 2008). De estas
limitaciones, en DI destacan las repercusiones negativas en las habilidades
conceptuales: lenguaje oral —comprensivo y expresivo—, asi como la ad-
quisicion de la lectura y escritura (pDsMm-5, 2014; Verdugo, 2012).

Para Rondal (2003), este retraso es especialmente grave para las perso-
nas con discapacidad intelectual moderada y severa, pues el lenguaje tal y
como se describe en el bsm-5 (2014) “es mucho menos complejo que en sus
iguales” (p. 35), pues, aunque sigue los mismos patrones de desarrollo que
la poblacion general infantil, se observa en sus estructuras formales una
adquisicién mas “lenta y dificil” (Rondal, 2003, p. 137). Estas limitaciones
lingiiisticas afectan esencialmente al vocabulario (inicio de las primeras
palabras hasta los 18-30 meses y primeras producciones significativas hacia
los 4 afios) y a la sintaxis (inicio del habla telegrafica hacia los 4-5 afios) con
la presencia de un desarrollo gramatical siempre incompleto y con notables
limitaciones en la estructura y longitud de la frase, asi como graves fallos
en la comprension/produccion de las voces de pasiva (Rondal, 2003). No
obstante, Rondal (2003) destaca la importancia de la edad mental en el
diagndstico y pronodstico de la pr al ser “una variable predictiva del léxico,
tanto receptivo como productivo” (p. 139) teniendo en cuenta que, este
desarrollo lexical, cuando alcanza el volumen de 50 palabras, permite la
realizacion de frases de dos elementos “anunciando el inicio de la sintaxis”
(Puyuelo, 2003, p. 91).

Por tanto, y como conclusion de lo anteriormente expuesto, se plantea
con este trabajo una metodologia de intervencion asentada en el conoci-
miento de la estructura silabica de la palabra con significado para el nifio
con DI. De esta manera, el trabajo en la estructura y conciencia silabica
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puede ayudar y permitir el aprendizaje del lenguaje escrito en ausencia de
la conciencia fonoldgica, asi como la ampliacién del vocabulario y su uso
espontaneo para la poblacion con discapacidad intelectual moderada, sien-
do extrapolable también a la poblacién general con dificultades para apren-
der a leer y escribir, de tal manera que el propdsito sea que si los nifios con
DI pueden aprender con esta metodologia, poblacién general con dificulta-
des lectoras también.

El aprendizaje del lenguaje escrito y las dificultades
para la adquisicion

Adquisicion en la poblacion general infantil

El aprendizaje de la lectura y escritura en la poblacién general infantil re-
quiere obligatoriamente pasar por tres fases con un orden determinado e
invariable (Fritz, 1989):

1. Fase Logografica o reconocimiento contextual de la palabra escrita
(el nifo sabe que las grafias escritas representan la palabra con o sin
significado para él).

2. Fase Alfabética correspondiente al aprendizaje de la correspondencia
grafema-fonema —el verdadero aprendizaje del lenguaje escrito—,
empleando la ruta fonolégica o via indirecta para el reconocimiento
de las letras y su lectura dentro de la palabra (el silabeo del aprendiz).

3. Fase Ortografica cuando la lectura de la palabra es instantanea em-
pleando la ruta visual o via directa (la lectura sin titubeos del exper-
to de palabras familiares).

Para Fritz (1989), los nifios disléxicos o con dificultades de aprendizaje
del lenguaje escrito “parecen quedar atrapados en la primera fase [logogra-
fica] en vez de seguir adelante normalmente” (p. 24), es decir, no superan
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la fase logografica por lo que presentan graves dificultades en la lectura de
palabras nuevas.

Esta situacion es debida a que no logran relacionar los sonidos que com-
ponen las palabras con las letras que las constituyen, es decir, identificar el
orden concreto de los sonidos individuales de cada palabra oral para poderlos
transformar en sus correspondientes letras. Para Fritz (1989): “La estrategia
alfabética es el obstaculo mas importante en la adquisicion de la capacidad
de leer y escribir [...] debido al analisis fonoldgico que requiere la estrategia
alfabética” (p. 31). De esta forma, los nifios con dificultades de aprendizaje de
la lectura se “atascan” en la imposibilidad de leer palabras desconocidas o
emplean el deletreo constante (fase alfabética) y/o erréneo de cada palabra
entorpeciendo o imposibilitando con ello la lectura fluida de cualquier pala-
bra. Ese “atasco les impide pasar a la fase ortografica de lectura fluida de la
mayoria de las palabras (el lector experto) etapa que, para la poblacién infan-
til general, suele abandonarse hacia los 6-7 afos” (Fritz, 1989).

Una de las habilidades metalingiiisticas mas importantes que el nifio
debe adquirir para superar esta fase alfabética y llegar a la etapa ortografica
es la denominada conciencia fonolégica (De Eslava y Cobos, 2008). Esta
competencia lingiiistica corresponde a la capacidad para identificar, aislar
y diferenciar cada uno de los fonemas que componen la palabra de tal forma
que aprenda a reconocer, afladir, omitir o sustituir unos fonemas por otros
dentro de la palabra: “poder manipular deliberadamente los componentes
sonoros de las palabras” (Mena, 2020, p.5). Cualquier dificultad en esta
habilidad o su ausencia (en la conciencia fonoldgica) generara significativas
dificultades para el aprendizaje y/o desarrollo de la lectura (Catts, 1996;
Liberman, 1988, citados por Dominguez, 1994).

Adquisicion en la poblacidn infantil con discapacidad intelectual

Respecto a la poblacion infantil con discapacidad intelectual y la ausencia
de la conciencia fonolégica antes de iniciar el lenguaje escrito, los resultados
del estudio de Degasperi et al. (2011) muestran que estos infantes, al igual
que les sucede a los nifios disléxicos, también presentan graves dificultades
al adquirir habilidades de metalenguaje, concretamente en la conciencia
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silabica y/o conciencia fonoldgica, lo cual dificulta superar la fase alfabética
de deletreo y una adecuada competencia en fluidez lectora.

Otro aspecto influyente en el rendimiento lector en nifios con b1 mo-
derada es el nivel de desarrollo lingiiistico pues actiia como vehiculo facili-
tador y reforzador de la competencia lectora (Buckley, 2003; Burgoyne et
al., 2012; Cardoso-Martins et al., 2009; Catts y Kamhi, 2005; Vellutino et al.,
2004). Concretamente, los estudios de metaanalisis realizados por Naess
(2016) y Neess et al. (2012a) destacan la importancia de un buen nivel de
desarrollo de vocabulario, y no tanto de la conciencia fonolégica, como
factor predictivo de la adquisicion de la lectura de palabras y del perfil lec-
tor de estos niflos con pI moderada.

Estos mismos resultados también son observados por Mengoni et al.
(2013) y Cupples e Iacono (2002) al comprobar como la competencia lec-
tora mejora notablemente cuando se realiza con palabras con significado y,
especialmente, cuando se asocian a su referente visual. Esta estrategia com-
binada entre palabra oral, imagen y grafia facilitan su inclusién en el len-
guaje oral pues “la ortografia puede proporcionar informacién fonologica
sobre la nueva palabra y no sélo una pista visual adicional” (Mengoni et al.,
2013, p. 238) por lo que fonologia, significado y letras de nuevo se benefician
mutuamente en el aprendizaje lector.

De igual manera, existen recientes estudios que confirman esta influen-
cia mutua y beneficiosa entre la competencia lingiiistica oral, las habilidades
de metalenguaje (segmentacion sildbica) para el aprendizaje del lenguaje
escrito en infancias con b1 moderada. Para Robles-Bello et al. (2020) “estas
tareas de segmentacion y atencion del habla son fuertes predictores de la
adquisicion del lenguaje en nifios pequefios con sp” (p. 99) y, asimismo “las
habilidades lingiiisticas tempranas parecen ser fundamentales para sentar
las bases del desarrollo de las habilidades de codificacién, ademas de tener
efectos directos en el desarrollo de las habilidades de comprension lectora”
(Hjetland et al., 2019, p. 761).

No obstante, otras investigaciones destacan el papel influyente de la
memoria a corto plazo verbal en la adquisicion de la lectura (Cardoso-Mar-
tins et al., 2009; Ratz, 2013) puesto que, al leer y deletrear palabras, no toda
la informacidn se procesa fonoldgicamente, sino que también su rendimien-
to se ve influido por la memoria a corto plazo verbal. Para Ratz (2013),
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probablemente es la auténtica barrera que dificulta el paso hacia la ultima
fase ortografica o lectura directa de la palabra puesto que “el lector tiene que
memorizar los fonemas identificados desde el principio de la palabra en
adelante, con el fin de unirlo al significado de la palabra” (p. 4511). Para este
autor, la tarea extra de memorizacion de grafias y sonidos es lo que limita
realmente la lectura fluida de las palabras.

De todo ello se deriva la necesidad de plantear nuevas investigaciones
centradas en la forma de disefiar planteamientos para la ensefianza de la
lectura en términos de fluidez (codificacion y conciencia fonoldgica) y de
comprension lectora (vocabulario significativo) tal y como recomiendan
Burgoyne et al. (2012), Naes (2016) y Robles-Bello et al. (2020). No obstan-
te, se cuenta con escasas metodologias de ensefianza del lenguaje escrito
especificas para la poblacién con DI que combinen simultdneamente estra-
tegias visuales —apoyo visual y ortografico— con estrategias verbales —pa-
labras con significado— y refuerzo de la memoria de trabajo verbal de la
que tanto se benefician los nifios con p1 moderada (Roch y Jarrold, 2008).
Mas recientemente, Cleave et al. (2011) sugieren aplicar otro tipo de estra-
tegias de metalenguaje —sin llegar a omitir la conciencia fonolégica— pre-
vias a la ensefianza del lenguaje escrito centrada “en todos los aspectos del
desarrollo del lenguaje escrito para que las personas con sindrome de Down
puedan alcanzar su maximo potencial de alfabetizacion” (p. 342), donde
también se incluye la comprension lectora (Cleave et al., 2011) la cual se ve
fuertemente influenciada por el acceso al significado de las palabras (Gar-
cia-Mateos et al., 2014).

Tomando en cuenta esta advertencia de trabajar e ir mas alla de la con-
ciencia fonoldgica, Baylis and Snowling (2011) comprueban que el entre-
namiento sistematico en conciencia sildbica, como paso previo a la adqui-
sicion de la conciencia fonoldgica, beneficia notablemente al rendimiento
y éxito lector.

Esta idea también es apoyada por Ratz (2013) quien constata cémo la
mayoria de los nifios con b1 moderada logra aplicar estrategias alfabéticas
en la lectura de palabras si previamente se trabaja y entrena la lectura me-
diante la combinacién de silabas. Esta estrategia silabica, como sustituta de
la ensefianza de la lectura a través de una metodologia global pura, evita
volver la lectura un ejercicio puramente memoristico convirtiendo la pala-
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bra escrita en una imagen holografica (fotografica) y, como consecuencia,
impedir la lectura de nuevas palabras mediante el uso de la via indirecta.
Ademas, Ratz (2013) refuerza este aprendizaje de la lectura mediante silabas
porque considera que la agrupacion de los fonemas es mas sencilla bajo la
estructura sildbica al reducir la cantidad de elementos a memorizar verbal
y visualmente: “la memoria a corto plazo visual casi normal puede ayudar-
les a aprender la correspondencia grafema-fonema con mayor facilidad, y
esta es una condicion previa para la etapa alfabética” (p. 4512). Ratz (2013)
refuerza esta estrategia de ensefar a leer por silabas con apoyo visual como
la mas eficaz para acceder a la fase alfabética y, desde ahi, a la ortografica
mediante practica sistematica en nifios con b1 moderada.

Para finalizar, se insiste en la necesidad de adquirir y desarrollar tanto
el lenguaje oral como el escrito por ser los pilares fundamentales para la
aceptacion e inclusion escolar, asi como el desarrollo personal de la pobla-
cion con b1 (Flores et al., 2006; Law et al., 2011; Mank et al., 1997; Jenaro,
2004; Parliament of Australia, Senate Standing Committees on Communi-
ty Affairs, 2014; Ruben, 2000). Por tanto, el apoyo y la solucién a las nece-
sidades educativas de esta poblacidn se convierte en toda una exigencia
puesto que “el abandono del apoyo del sistema educativo puede conducir a
resultados desfavorables” comprobando que “tan s6lo 7% de los jévenes con
DI se matricularon en educacién superior tras cuatro afnos en la Educacion
Secundaria” (Durking y Rubenstein, 2021, p. 79).

Tomando en cuenta lo anteriormente expuesto, este proyecto de inves-
tigacion plantea una metodologia de ensefianza del lenguaje escrito inicia-
do con el entrenamiento en conciencia silabica y la combinacién de silabas
escritas que refuerce simultdneamente a la competencia lingiiistica oral —
concretamente vocabulario— y la lectura auténoma. Igualmente, se utiliza
una metodologia de ensefianza que evite el aprendizaje directivo bien por
parte del profesorado o bien por el propio aprendizaje del c6digo escrito
—silabarios cerrados—, sino que, al igual que aconseja Mena (2020), se
asiente en “la actividad significativa de leer o escribir” (p. 3) y que, ademas,
se asiente en la ensefianza incidental (Garrido y Santana, 2002) por ser
ademas “una de las mejores conocidas y mas ampliamente aceptada en las
intervenciones naturales de ensefianza” (McIntyre, 2021, p. 15). Para ello se
realizara una:
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Instruccién intensa, motivadora y significativa que sea explicita... utilizando
enfoques cualitativos y / o de métodos mixtos para crear y mantener lectores
efectivos y brindar a las personas con Discapacidad Intelectual el apoyo que
tanto necesitan para adquirir independencia en la vida cotidiana, incluida la
vida en las escuelas y mas alld. (Alquraini y Rao, 2020, p. 102)

Propuesta metodoldgica para la ensefanza del lenguaje
escrito en discapacidad intelectual

;Es posible ensefiar a leer y escribir a nifios con Discapacidad Intelectual
moderada en ausencia de habilidades de conciencia fonoldgica tal y como
plantean Cardoso-Martins et al. (2001)?

El programa de instruccién que se presenta a continuacion trata de dar

luz a dicha cuestion.

Ademas, se muestran diferentes tareas que permitiran:

(a) Promover la adquisicion de la conciencia silabica en la palabra ha-
blada.

(b) Trabajar la silaba escrita asociada a la silaba oral una vez adquirida
la conciencia silabica de la palabra.

(c) Ensefanza del lenguaje escrito desde las diferentes combinaciones
de familias silabicas previamente adquiridas como conciencia sila-
bica oral y escrita.

(d) Adquirir la conciencia fonoldgica trabajando exclusivamente las si-
labas mas complejas del espafiol.

(e) Ampliar el vocabulario significativo para el nifio con p1 mediante
tareas ludicas trabajado de forma simultanea al aprendizaje del len-
guaje escrito.

Procedimiento de ensenanza

El método de intervencion para la ensefianza/aprendizaje del lenguaje es-
crito sigue la recomendacion de Ratz (2013) quien afirma que:
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Enseniar a estos estudiantes a leer por silabas parece una consecuencia razo-
nable y requiere ofrecer palabras reales que tengan las silabas enmarcadas en
circulos o diferenciadas en distintos colores sabiendo que los resultados de
este tipo de ensefianza son hipotéticos y estan por demostrar. (p. 4512)

Este programa consta de tres fases que se exponen a continuacion:

Fase 1: Entrenamiento en conciencia silabica

(a) Silabeo: el programa de instruccidn se inicia adiestrando en la ad-
quisicién de la conciencia silabica. Para ello se trabaja con palabras
habladas que se dividen oralmente en las diferentes silabas que la
componen con la ayuda de un apoyo visual (un cuadradito equiva-
lente a cada silaba de la palabra) o auditivo (una palmada por silaba).
Ambos apoyos pueden ser simultaneos dentro de la misma tarea de
silabeo de la palabra.

(b) Identificacion silabica: una vez adquirida la capacidad para dividir
en silabas la palabra se le pedira, con la ayuda de los apoyos visuales,
que identifique el cuadradito correspondiente a la silaba pronuncia-
da por el terapeuta. Para ello debe colocar sobre el cuadradito una
pegatina, gominola, etcétera.

Estas silabas a identificar seran las correspondientes a las posi-
ciones inicial, final y mitad de la palabra (recomendable hacerlo en
ese orden de tareas).

(c) Una vez que el nifio puede identificar autbnomamente la posicion
de la silaba, el terapeuta inicia la ensefianza del lenguaje escrito mos-
trando y superponiendo en el cuadradito la silaba escrita que se esta
trabajando.

Hasta aqui el trabajo se realiza con la palabra hablada exclusiva-
mente siendo la silaba escrita parte del apoyo visual para la tarea de
segmentacion e identificacién silabica (la conciencia silabica de la
palabra).
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Fase 2: Inicio de la pre-lectura y pre-escritura desde la segmentacién
de la palabra y su asociacion con la grafia de la silaba seleccionada

Esta segunda fase se asienta en la recomendacién de Roch y Jarrold (2008)
en cuanto a la necesidad de crear metodologias especificas para la ensefian-
za del lenguaje escrito a infancias con b1 donde se combinen tanto estrate-
gias visuales como estrategias verbales. Esta recomendacidn es seguida en
nuestro caso con la simultaneidad de ejercicios de segmentacion silabica
que combinan el apoyo visual-grafico de la silaba escrita (estrategias visua-
les) junto a la segmentacion oral de la palabra hablada (estrategia auditiva
verbal).

La tarea consiste en la seleccion espontanea por parte del nifio de una
palabra muy significativa que ha surgido de una de las silabas presentadas,
por ejemplo pa de papa (como palabra tradicional o, sa de fresa por ser muy
familiar para el nifio. Es importante destacar que, en este tipo de metodo-
logia, es el nifio quien selecciona por si mismo la palabra elicitada desde la
silaba y que, a diferencia respecto a los silabarios o cartillas tradicionales,
la seleccion del vocabulario para generar la familia silabica no es directiva,
sino que esta creada por el nifio desde su propio lexicén facilitando de esta
forma su memorizacién.

Esta palabra espontdnea —creada desde el referente de la silaba— se
denominada palabra generatriz y servird como modelo para seleccionar y
suscitar la familia sildbica a trabajar.

Fase 3: Presentacion de la familia sildbica y de sus posibles
combinaciones silabicas para formar palabras con significado

Por ultimo, y en este paso se inicia el aprendizaje formal del lenguaje escri-
to tanto en lectura como en escritura. Las estrategias y tareas aplicadas
responden al aprendizaje incidental, es decir, al denominado Aprendizaje
por descubrimiento o Aprendizaje Significativo No Dirigido y que es acon-
sejado por Garrido y Santana (2002) y por McIntyre (2021) como una de
las mejores estrategias de aprendizaje en la poblacién con necesidades edu-
cativas especiales tanto en espafiol como en inglés.
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En este momento se parte de la palabra elegida por el nifo “palabra
generatriz” mostrando de forma escrita su familia silabica, cada una en su
correspondiente cuadradito y asi leer cada una repetidas veces con un orden
diferente, evitando que en esa cancion infantil del silabario “se aprenda la
melodjia, pero no la letra”. Nuevamente se le pide que lea diferentes combi-
naciones silabicas descubriendo un vocabulario propio, significativo y fun-
cional para él. Igualmente se descartan las combinaciones silabicas leidas
sin significado. Estas combinaciones significativas se escriben silaba a sila-
ba con apoyo visual, es decir, se selecciona cada silaba en su cuadradito y
finalmente se lee y copia correctamente.

Para reforzar y ampliar su vocabulario se guardan las nuevas palabras
en un diccionario personal que se repasara al inicio de cada sesion refor-
zando asi su léxico oral desde la palabra escrita.

El orden por seguir en la presentacion y aprendizaje de las familias si-
labicas sera con silabas directas (C+ V) e inversas (V + C).

Por ultimo, la tercera fase del programa de ensefianza consistira en la
lectura de diferentes palabras y pseudopalabras, asi como ejercicios de dic-
tado de palabras y pseudopalabras con las silabas trabajadas. El programa
finalizaria con el entrenamiento en conciencia fonoldgica exclusivamente
para las estructuras silabicas mas complejas de nuestro idioma: silabas mix-
tas (C+V+V), sinfones (C+C+V) y silabas trabadas (C+C+V y
C+C+V+C) como tra-y tran-, “asi como las de mayor dificultad en nues-
tro idioma (C+ C+V +C+C) como trans-".

A continuacion, se presenta un ejemplo grafico de cémo llevar a cabo
los pasos del programa descrito anteriormente.

Fase 1: adquisicion de la conciencia sildbica

Tarea 1: Segmentacidn silabica

Nombrar imagenes o dibujos y dividir la palabra en silabas con golpes
de voz (apoyo verbal) y se asociara cada silaba con cuadraditos de papel
(apoyo visual).
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Figura 3.1. Segmentacion sildbica

l

Na/ /piz/

Fuente: elaboracion propia (2025).

Tarea 2: Identificacion silabica

Se selecciona una silaba de la palabra para identificar el cuadrado co-
rrespondiente. La posicidn y orden de las silabas a identificar sera progre-
sivamente en inicio, final y mitad de palabra para facilitar la tarea tal y como
recomiendan Dominguez y Clemente (1993). Se identifica con una pegati-
na o coloreando el cuadradito.

Figura 3.2. Tarea 2: Identificacién sildbica con apoyo visual
Ejemplo 1: “Lapiz” ;Dénde esta “la”?

Fuente: elaboracion propia (2025).

Fase 2: Iniciacién a la silaba como apoyo visual escrito

El objetivo en esta fase trata de conseguir la sensibilizacion a la representa-
cidén ortografica de la silaba para posteriormente iniciar la ensefianza de la
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lectura y escritura de palabras. En este paso se sustituye el apoyo visual
grafico (pegatina) por la silaba escrita
Tarea 3: Presentacion de la silaba escrita como apoyo visual
3.1.Visualizacion de la silaba escrita
Se selecciona una de las silabas ejercitadas previamente y se muestra su
forma escrita. Al inicio de esta fase se emplea siempre la misma vocal escri-
ta en diferentes posiciones dentro de la palabra (ej.: lata-pala-ensalada) para
luego introducir nuevas vocales.

Figura 3.3. Tarea 3: Presentacion de la silaba escrita como apoyo visual

Fuente: elaboracion propia (2025).

3.2.Sensibilizacién a la grafia y lectura de la familia sildbica

Una vez que el niflo memoriza dicha asociacion entre silaba oral y sila-
ba escrita se inicia la presentacion de la familia silabica completa tomando
como referente una palabra-imagen muy familiar para el nifio (palabra ge-
neratriz) seleccionada espontaneamente por él.

Ejemplo: Digamos palabras con “pa”: “paloma” - “papd”- “palo”. ;Cual te
gusta mas?

La palabra seleccionada por el nifio se asocia a su familia silabica, gene-
ralmente suele ser “papa”.
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Figura 3.4. Palabra generatriz como presentacion de la familia sildbica

Fuente: elaboracion propia (2025).

El terapeuta lee repetidas veces las diversas combinaciones silabicas para
descubrir qué palabras con significado fomentan el Aprendizaje Significa-
tivo y No Dirigido ampliando de forma incidental su vocabulario hablado
(Garrido et al., 2002; McIntyre, 2021).

Figura 3.5. Descubrir palabras mediante la combinacion de silabas de una sola familia sildbica

Fuente: elaboracion propia (2025).

En este momento el nifio sélo repite o lee las silabas para componer
palabras oralmente.

3.3.Lectura y copia de las silabas que forman las nuevas palabras

Una vez que puede leer las diferentes silabas sin cometer errores se le
pide que las copie y compruebe si corresponde al modelo silabico escrito
como apoyo visual.

Una vez aprendida una familia silabica se presenta otra nueva con los
mismos pasos ampliando la combinacion silabica entre ambas para generar
nuevas palabras.

Una vez que logra repetir y leer dos familias sildbicas se presenta una
nueva teniendo en cuenta que la silaba escrita y sus combinaciones todavia
son un apoyo visual escrito a la palabra hablada. La tarea consistira en unir
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las silabas-modelo presentadas como apoyo visual. A continuacion, se ofre-
ce una imagen para su mejor comprension.

Figura 3.6. Descubrir palabras mediante combinaciones sildbicas de varias familias

Fuente: elaboracion propia (2025).

Algunas palabras nuevas surgidas de la combinacion entre las tres fa-
milias silabicas: pala - mapa - lupa - pelo - paloma.

Figura 3.7. Palabras “escondidas” descubiertas desde las combinaciones sildbicas

ma pa pe lo pa lo ma

Fuente: elaboracion propia (2025).

Este léxico funcional queda recogido en su “diccionario personal’, no
generado por el silabario, sino por el propio nifio, y que se repasara al inicio
de cada sesion para recordar el nuevo vocabulario y su significado.

Este cuadradito se ira sustituyendo progresivamente por lineas para co-
piar sobre ella la silaba correspondiente.
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Fase 4: Iniciacion al lenguaje escrito

Una vez conseguida la conciencia silabica y el aprendizaje de las silabas
escritas se iniciara la escritura al dictado de palabras y pseudopalabras para,
progresivamente, empezar a trabajar con el silabario o cartilla escolar (Gon-
zélez et al., 2010). De esta forma, se pueden utilizar los mismos libros que
el alumnado de clase fomentando con ello la inclusion en el aula al llevar
los mismos materiales que el resto del grupo.

3.1. Iniciacion a la lectura silabica y copia de palabras

En este momento se trabaja la lectura silabica desde la grafia sildbica y
se copiara cada silaba para forma la palabra escrita completa.

Figura 3.8. Lectura y escritura de palabras “descubiertas” desde las combinaciones sildbicas

LECTURA

ESCRITURA

ma pa ma—pa: mapa

‘ pu ‘ | ma | pu-—ma: puma

‘ u ‘ | pa | lu—pa:  Ilupa
‘ - ‘ | B | | " |

Fuente: elaboracion propia (2025).

3.2. Lectura, copia y dictado de palabras con y sin significado.

Poder memorizar cada silaba facilitard la construccién de nuevo voca-
bulario desde las diferentes familias silabicas y sus combinaciones. Esto
permitira:
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(a) El uso tanto de la via indirecta como indirecta en aquellas palabras
formadas inicialmente sélo con silabas directas (CV) para posterior-
mente aprender las silabas inversas (VC) con el desarrollo natural
de la conciencia fonoldgica a través del aprendizaje del lenguaje es-
crito tal y como comprueban Dominguez y Clemente (1993) y Roch
y Jarrold (2008).

(b) Comprensiéon y memorizacion de nuevas palabras y su significado.

(c) Presentacion de palabras polisilabas de mayor complejidad (>4 si-
labas o poco familiares) aplicando espontdnea y auténomamente la
via indirecta al poder silabear para acceder al significado.

(d) Aumentar la complejidad lectora al trabajar con frases aplicando
ambas vias y asociar su significado con la imagen correspondiente.

Fase 4: conocimiento ortogrdfico de la palabra escrita
y aprendizaje de silabas complejas

Una vez superadas las fases anteriores y teniendo un claro dominio de la
conciencia silabica y su representacion grafica, es decir, el conocimiento
ortografico de las silabas mas sencillas, se entrenara en la adquisicion de las
silabas mas complejas de nuestro idioma (CVC - CCV- CCVC) trabajando
la conciencia fonoldgica exclusivamente en este tipo de estructura silabica.

1.1.Identificacion y adicién de fonos dentro de la silaba (Sanchez et al.,
1989).

Se trabaja la tarea de identificacion del fonema en final de silaba por ser
la mas facil de realizar y seleccionando fonemas oclusivos y todos aquellos
que sean mas faciles de alargar su pronunciacidn. Se parte de una silaba
conocida y se aflade un nuevo fonema; por ejemplo: “pa-”, “pa-sss”; “na-,
“nannnnn-" y se asocia a la grafia correspondiente. Nuevamente se selec-
cionan palabras funcionales y con significado que incluyan este tipo de si-
labas para facilitar el sentido de la tarea, asi como el interés por su lectura
y escritura.

Otro ejercicio de gran facilidad serd afiadir consonantes a una vocal;
por ejemplo: “a” —“assss” (aspas); “e” — “essss” (estrella) y asi con cada vocal.
Y asi sucesivamente con las diferentes estructuras.
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Prospectiva de las combinaciones silabicas como metodologia
para la enseinanza del lenguaje escrito

Con la aplicacion del programa se evidencian los siguientes aspectos:

(a) La poblacién infantil con discapacidad intelectual puede aprender
a leer y escribir en ausencia de conciencia fonolégica tal y como
planteaban a través del desarrollo de la conciencia silabica Cardo-
so-Martins et al. (2001).

(b) La conciencia fonoldgica puede ser también un efecto de la alfabe-
tizacion (Castle y Coltheart, 2004) y que ha sido planteado por Roch
y Jarrold (2008).

No queda claro si la conciencia fonoldgica es un requisito previo
necesario para los aspectos del desarrollo de la lectura o, si los indi-
viduos con sindrome de Down mejoran sus habilidades de concien-
cia fonolédgica una vez que comienzan a leer” (p. 314).

En este sentido, el estudio de Baylis y Snowling (2012) refuerza
la idea de que es posible aprender a leer y escribir sin conciencia
fonologica y desde metodologias silabicas porque, segtin estos au-
tores “el analisis de la silaba escrita refuerza espontaneamente la
decodificacién fonoldgica mediante la identificacion visual y escri-
ta a través de la asociacién y conversion entre grafema-fonema” (p.
51). Por tanto, los resultados pueden mostrar el desarrollo esponta-
neo de la conciencia fonoldgica trabajando previamente la concien-
cia sildbica a través del lenguaje escrito.

(c) Lasilaba, como unidad de lectura, facilita el aprendizaje del lengua-
je escrito en espafol puesto que “la lectura en espafiol se lleva a cabo
utilizando una secuencia silabica (silaba por silaba)” (Ardilla 2019,
p- 17).

(d) La metodologia silabica facilita el aprendizaje no sé6lo de la lectura,
sino también de la escritura de palabras tal y como afirman Baylis y
Snowling (2012) y que este rendimiento mejora notablemente cuan-
do en su ensefianza se refuerzan simultaneamente la ruta visual y
auditiva tal y como lo confirman Roch y Jarrold (2008).
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(e) Ratifica los hallazgos de Cupples y Lacono (2002) y Mengoni et al.
(2013) respecto al incremento del vocabulario comprensivo y expre-
sivo en la poblacién infantil con b1 cuando se trabaja la lectura fun-
cional y significativa de palabras. Esta idea también es planteada por
Peterson et al. (2009) al plantear que la union entre la conciencia
semantica de la palabra y la conciencia lexical facilita el reconoci-
miento ortografico, la memorizacién escrita y su inclusion en el
lenguaje oral.

(f) Verifica que la lectura eficaz y comprensiva potencia motivacion
hacia la lectura auténoma en esta poblacion infantil tal y como ase-
veran Snowling et al. (2005).

(g) Generalizar la aplicacion del programa de intervencion en la pobla-
cion infantil con graves dificultades para el aprendizaje de la lectura
(nifios con dislexia), puesto que ambas poblaciones siguen los mis-
mos pasos en su adquisicion (Ratz, 2013).

(h) Igualmente generalizar la aplicabilidad del programa para los nifios
con trastorno especifico del lenguaje (TEL), puesto que tienen gra-
vemente afectados tanto su desarrollo lingiiistico como su capacidad
para adquirir el lenguaje escrito (Ygual-Fernandez y Cervera-Mé-
rida, 2001).
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Resumen

Este capitulo presenta una experiencia de intervencién educativa y relacio-
nal en contextos institucionales de cuidado y crianza infantil, fundamen-
tada desde la pedagogia critica en contextos no escolarizados, mediante la
implementacion de los “Circulos de Voz y Palabras” como estrategia crea-
tiva para promover la construccion de vinculos afectivos entre cuidadoras
institucionales, madres de nacimiento y nifias institucionalizadas. La pro-
puesta se fundamenta en una investigacion cualitativa realizada en San
Juan del Rio, Querétaro (México), que exploroé las practicas de maternaje
en un centro residencial para nifias en situacidon de resguardo. El estudio
pone en evidencia que las maternidades no son exclusivas de la biologia,
sino que pueden ser compartidas y construidas a partir de la presencia
afectiva y del cuidado ético sostenido en practicas de crianza (Velez Baez,
2024). Los Circulos de Voz y Palabras emergen como una metodologia
pedagogica creativa que facilita el encuentro, la reflexion y la reconstruc-
cién de vinculos, contribuyendo asi a escenarios educativos humanistas
centrados en la dignidad y el bienestar de las infancias. Este trabajo invita
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a repensar las practicas institucionales, reconociendo que el derecho al
cuidado puede ser visto como una practica educativa capaz de transformar
las relaciones cotidianas y de generar espacios de acompafamiento, escu-
cha y proteccidn.

Palabras clave: crianza, educacién humanista, maternajes institucionales,
pedagogia critica.

Introduccion

En la actualidad, los desafios vinculados al cuidado y la proteccién de las
infancias se complejizan ante la creciente institucionalizacién de nifias y
ninos que, por diversas circunstancias, son separados de sus familias de
origen. Las instituciones de asistencia infantil, que tradicionalmente han
operado bajo modelos de resguardo fisico y atencién basica, enfrentan hoy
la necesidad urgente de repensar sus practicas hacia propuestas mas inte-
grales, afectivas y humanizantes. El cuidado y la crianza en estos escenarios,
no puede limitarse a la satisfaccion de necesidades materiales, sino que debe
ser concebido como una practica pedagdgica esencialmente relacional, ca-
paz de restituir vinculos y dignidad a las infancias.

El presente capitulo se inscribe en el marco de la obra Nuevas miradas
en educacion, pedagogias, experiencias y estrategias educativas, y tiene como
objetivo difundir metodologias pedagégicas innovadoras que transformen
las practicas educativas desde una perspectiva humanista. Desde esta mira-
da, proponemos visibilizar una experiencia educativa no convencional, si-
tuada en un espacio institucional que, aunque no es una escuela, constituye
un escenario educativo y profundamente vinculado al desarrollo integral
de las ninas que lo habitan.

A través de la implementacidn de los Circulos de Voz y Palabras, se
disefid un dispositivo creativo y participativo que permitio generar espacios
de encuentro mensual entre las cuidadoras institucionales —mujeres reli-
giosas encargadas del cuidado cotidiano— y las madres de nacimiento de
las nifas resguardadas. Estos circulos se consolidaron como espacios edu-
cativos relacionales, donde el dialogo, la escucha activa y la reconstruccién
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de memorias compartidas se convirtieron en vehiculos para fortalecer los
lazos afectivos y repensar el sentido del maternaje.

Lejos de reproducir modelos verticales o asistencialistas, esta propuesta
promueve una pedagogia horizontal, donde todas las voces tienen cabida,
especialmente aquellas que histdricamente han sido silenciadas: aquellas de
las madres que enfrentan situaciones de exclusidn, las de las cuidadoras
institucionales que ejercen maternajes cotidianos desde la ética del cuidado
y de la crianza, y las de las nifias que habitan estas instituciones con trayec-
torias de vida marcadas por la adversidad.

El aporte de esta experiencia radica en reconocer que las practicas de
maternaje pueden ser compartidas, multiples y no exclusivas de la mater-
nidad bioldgica. En este sentido, los Circulos de Voz y Palabras constituyen
una metodologia educativa creativa, ya que permiten construir escenarios
de didlogo significativos que contribuyen a la reparacién simbolica y al
fortalecimiento del tejido vincular, especialmente en contextos donde el
cuidado y la crianza han sido institucionalizados.

Este trabajo también cuestiona las 16gicas tradicionales que conciben
la institucionalizacién como una ruptura definitiva con las familias de ori-
gen, planteando en cambio la posibilidad de construir redes de apoyo tran-
sitorias, donde el objetivo no sea reemplazar a las figuras maternas, sino
acompanar a algunas infancias desde la proximidad afectiva y la contencién
ética.

En concordancia con los principios del libro, esta propuesta busca apor-
tar a la generacion de escenarios educativos humanistas y creativos, donde
la dignidad de las personas —en este caso, madres, cuidadoras y nifias que
por diversas circunstancias habitan escenarios de institucionalizacién— sea
el eje central de la intervencion.

Representaciones sociales de la maternidad:
de la historia a la actualidad

Las maternidades estan atravesadas por un entramado complejo de discur-
sos sociales que se configuran histéricamente, en interaccién con los con-
textos politicos y econémicos de cada época. En este sentido, la maternidad
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no es un hecho natural, sino una construccién social cargada de significados
diversos y a menudo contradictorios (Caceres-Manrique et al., 2014).

Gonzélez Pastor Toledo (2018), realiza un estudio sobre la situacion de
las infancias provenientes de familias mayoritariamente de escasos recursos
economicos en Estados Unidos y Europa a principios del siglo x1x, en este
texto da cuenta del abandono de nifios y nifias de manera regular desde la
Antigiiedad, siendo la iglesia una de las instituciones que se hizo cargo de
la asistencia durante siglos; a manera de ejemplo, enuncia algunas de las
practicas relativas al abandono de infancias:

Se vendian a los hijos como esclavos o los utilizaban como prenda por
deudas o como rehenes politicos. También se daba el caso de enviar a los
nifios a vivir con otras familias para educarlos hasta los 17 afios. De igual
manera, se enviaban a los nifios a otras casas para ser sus sirvientes. La
mayoria de estas costumbres permanecieron hasta el siglo x1x... La forma
de abandono predominante era enviar a los nifios a la casa del ama de cria,
es decir, que los nifos salieran de casa para ser amamantados por la nodri-
za (Gonzalez Pastor Toledo, 2018, pp. 27-28).

Resulta ilustrativa la configuracién histérica del rol de las “amas de cria”
0 “nodrizas”, ambas figuras femeninas que, desde épocas remotas, se encar-
garon del amamantamiento y cuidado de los hijos e hijas principalmente de
mujeres de clases sociales altas, debido a causas como enfermedad, falleci-
miento materno o la imposicién de normas sociales que separaban la crian-
za de la maternidad biolégica (Rodriguez Garcia, 2017). De ahi que reafir-
memos que la figura del “ama de cria” mas alld de la dimensidn bioldgica es
parte fundamental de las acciones del maternaje.

Estas mujeres a cargo de la crianza de los hijos de otras mujeres, muchas
veces desde una posicion subordinada y mercenaria, establecieron vinculos
significativos y duraderos con los infantes, revelando que el cuidado y la
afectividad en la crianza trascienden la maternidad bioldgica. Asi, se con-
figur6 la idea de maternaje como una practica que podia ser asumida por
diferentes figuras, siempre que medie el afecto, la responsabilidad y la pre-
sencia activa en la vida del nifio o nifa.

En este sentido, la maternidad, lejos de ser un fendmeno natural o ins-
tintivo, ha sido histdricamente una construccion social, cultural y politica
profundamente atravesada por las relaciones de clase, raza y género. La fi-
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gura de las amas de cria o nodrizas dan luz a ese puenteo a razén de realizar
practicas de crianza de los hijos e hijas de otras mujeres, muchas veces a
costa de su propio ejercicio de la maternidad. Aunque esta figura parece
haber desaparecido con la modernidad, sus funciones, han persistido a lo
largo del tiempo bajo nuevas vestiduras.

Es por ello que reflexionar de una manera critica, histdrica y situada
sobre el papel de las amas de cria en la configuraciéon de los sistemas de
crianza resulta fundamental, examinando sus origenes, su impacto subjeti-
vo y social, y las formas en que este modelo de maternidad delegada persis-
te y se transforma en América Latina.

El ejercicio de las amas de cria, encargadas de amamantar y, en muchos
casos, criar a los hijos de otras mujeres, usualmente pertenecientes a clases
altas, fue una practica frecuente desde la Antigiiedad clasica, pasando por
la Edad Media y alcanzando su auge entre los siglos xvi1 y xi1x en Europa y
América. Lejos de tratarse de una practica benévola o maternal en sentido
convencional, implicaba una relaciéon profundamente asimétrica, donde la
capacidad bioldgica y afectiva de las mujeres pobres —muchas veces racia-
lizadas— era puesta al servicio de otras, en una transaccién atravesada por
el poder.

Elisabeth Badinter (1980), en su estudio clasico Lamour en plus, ya cues-
tionaba la supuesta universalidad del “instinto maternal”, mostrando que
las mujeres burguesas europeas durante siglos no ejercieron directamente
la lactancia y delegaron esa funcidon a amas de cria, a menudo contratadas
por medio de acuerdos econdmicos, sociales o de servidumbre. Para Badin-
ter esto evidencia que el amor materno no es una esencia natural, sino una
construccion cultural que depende de los intereses y valores de cada época.
Como ella afirma: “la ternura materna no es un sentimiento natural; es una
actitud adquirida que depende, sobre todo, de las condiciones sociales de
las mujeres” (Badinter, 1980, p. 34).

En América Latina, la figura de la ama de cria adquirié una dimensién
aun mas compleja al inscribirse en el contexto de la colonialidad del poder.
Durante los siglos coloniales y buena parte del siglo x1x, fueron mujeres
esclavizadas, indigenas o mestizas quienes cumplieron la funcion de ali-
mentar y criar a los hijos de las élites criollas. En Brasil, por ejemplo, se
documentan numerosos casos de mujeres africanas esclavizadas seleccio-
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nadas como amas de cria en las casas de las familias de raza blanca, lo cual
era considerado un privilegio dentro de la jerarquia esclavista, pero que
implicaba una dolorosa contradiccion: por ejemplo, el amamantamiento y
el vinculo afectivo dirigido a los hijos de otros mientras era separada de los
propios.

Esta doble forma de impacto sobre la mujer —para la madre que delega
y para la que cria sin reconocimiento— revela que el trabajo afectivo no
puede comprenderse como un mero “don femenino’, sino como una dimen-
sion politica profundamente estructurada por las relaciones de poder, clase
y racializacion.

Beatriz Nascimento (1989) sefiala que esta practica consolidé no uni-
camente una forma de expropiacion del cuerpo negro, sino también una
forma simbdlica de apropiacion afectiva: las nodrizas eran simultaneamen-
te necesarias y subordinadas. A menudo eran retratadas en pinturas o foto-
grafias de época como figuras maternales, pero su aporte era invisibilizado
en los relatos familiares. En este sentido, la nodriza fue un pilar de la do-
mesticidad colonial, una figura estructurante del hogar burgués latinoame-
ricano que conjugaba trabajo reproductivo, emocional y corporal.

En México, Argentina, Colombia y otras regiones, muchas mujeres in-
digenas o campesinas ocuparon el rol de cuidadoras ejerciendo practicas de
crianza en hogares blancos o mestizos en medios urbanos. Si bien la lactan-
cia delegada comenz¢ a declinar, la funcidn de sostener afectivamente a la
infancia ajena permaneci6 y la desigual distribucion del trabajo de crianza
se consolidé como una de las marcas mas persistentes de las sociedades
poscoloniales. En lineas anteriores enfatizamos que para el interés de este
capitulo y su abordaje es el hallazgo localizado sobre la raiz etimoldgica del
concepto ama de cria 'y su entramado histdérico que hemos bordeado.

La raiz etimolégica de ama de cria procede del latin amma (“nodriza”)
y se reconoce en la sonoridad balbuceada del bebé —amma, mama, ma-
mar—, formas tempranas del fonema bilabial /m/ asociado a alimento y
consuelo. Esta sonoridad concentra un campo semantico afectivo y puede
entenderse como un don reciproco que se teje en el intercambio simbolico
y comunicativo a través del alimento y del afecto cercano y amoroso. De ahi
que el papel de las amas de cria trascienda lo fisico-funcional y participe
hondamente en la constituciéon de la subjetividad infantil. Si bien hoy la
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figura ha perdido predominio, la revisidn histérica muestra que fue una
practica de gran relevancia, puente de cuidado y ejercicio de crianza en
diversos tiempos y contextos.

El referente psicoanalitico de Freud, y varios estudios contemporaneos,
han sabido advertir que los primeros vinculos afectivos son decisivos en la
configuracion del psiquismo. En este sentido, muchas amas de cria asumie-
ron funciones propias de figuras maternales. La homofonia amma-ama-
amar pone de relieve que el amor, en su forma mas primaria, es inseparable
de la dependencia, la ternura y la entrega, y que figuras como el ama de cria,
aun sin ser la madre bioldgica, dejan huellas afectivas que modelan la forma
de amar a lo largo de la vida, debido a que, como lo hemos revisado, las
implicancias subjetivas y subjetivantes de esta relacion incluyen:

(a) Enlo psiquico, la asociaciéon del amor con la experiencia de depen-
dencia y vulnerabilidad.

(b) En la memoria afectiva, la inscripcién de cuidado y deseo como
elementos inseparables.

(c) En el imaginario cultural, la consolidacién del vinculo entre mater-
nidad y amor, tanto como ideal normativo como campo de disputa
simbdlica.

Escenarios actuales: derecho al cuidado, maternidad,
institucionalizacién y crianza

La Corte Interamericana de Derechos Humanos hizo publica la resolucién
de la opinion consultiva 31/25, emitida con fecha del 12 de junio de 2025,
en relacion con el derecho al cuidado y su interrelaciéon con otros derechos,
establece que el derecho al cuidado es autonomo derivado de la Convencion
Americana sobre Derechos Humanos “en tanto protege un conjunto espe-
cifico de condiciones materiales y relacionales que resultan esenciales para
el bienestar y la dignidad humana” (parrafo 114) y es preciso realizar el
analisis del cuidado “a partir de sus tres dimensiones basicas: ser cuidado,
cuidar y el autocuidado” (parrafo 115). Esta opinion consultiva establece
una profunda relacién entre el derecho a ser cuidado entendido como el
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proceso de “recibir atenciones de calidad, suficientes y adecuadas para vivir
con dignidad” (parrafo 116) adecuado a la etapa vital de la persona; y el
derecho a cuidar que “implica que las personas cuidadoras, —tanto en el
ambito familiar, como fuera de él— puedan ejercer su labor sin discrimina-
cion” (parrafo 117) atendiendo a que su labor coadyuva a generar “bienestar
tisico, espiritual, mental y cultural” de las personas que reciben el cuidado,
en una mirada abarcativa, es lo que permite sostener la vida.

Reconocer como derecho auténomo al cuidado, conlleva a apelar a la
responsabilidad del Estado mexicano para garantizar medidas legislativas,
en materia de politica publica y de proteccidn de las personas sujetas de
cuidados y de las personas cuidadoras que realizan estas labores remunera-
das o no; tiene una mencion especial la necesidad de “politicas publicas de
cuidado, la proteccion especial de nifios, nifias y adolescentes a quienes sus
familias no puedan brindarles cuidados adecuados, o quienes se encuentren
en cualquier modalidad de institucionalizaciéon” (Opinién N. 9).

Al respecto del proceso de institucionalizacidn, se reconoce que existen
familias y concretamente mujeres, que histéricamente han tenido la respon-
sabilidad de ejercer el cuidado a través de la maternidad, que no cuentan
con la capacidad o posibilidad de brindar los cuidados, en situaciones don-
de convergen pobreza o pobreza extrema, enfermedad, discapacidad, des-
empleo o imposibilidad de combinar trabajo y crianza, falta de acceso a
servicios, entre otros. Y es ahi donde tienen lugar las multiples formas de
provencion del cuidado ante situaciones de especial vulnerabilidad, que
convoca a “asumir dicha responsabilidad o prestar la asistencia necesaria a
padres o cuidadores para que puedan cumplir con ella” (parrafo 178).

Especificamente el marco normativo que México ha suscrito en materia
de nifiez, es la Convencion de los Derechos del Nifio (1989) “en la que se
reconoce a los infantes y adolescentes como sujetos de derecho, lo cual
permitié orientar las politicas publicas constituyéndose la internacién en
instituciones de abrigo una medida excepcional y transitoria” (Gastaminza,
2017, p. 23). Esta Convencidn hace un llamado a garantizar el interés supe-
rior del nifio y el derecho al cuidado necesarios para su bienestar y desarro-
llo pleno; particularmente el articulo 3° de la Convencién de los Derechos
del Nifo se indica que todas las medidas concernientes a los nifios que to-
men las instituciones publicas o privadas deberan atender el interés superior
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del niflo. La Observacion General No 14 (2013) del Comité de los Derechos
del Nifo establece primordialmente sobre el derecho del nifio a que su in-
terés superior sea considerado como un derecho sustantivo, un principio
juridico interpretativo y una norma de procedimiento.

En el territorio nacional, la Ley General de los Derechos de Nifias, Nifios
y Adolescentes (LGDNNA) (2014) les reconoce el caracter de titulares de
derechos, senala que “el interés superior de la nifiez debera ser considerado
de manera primordial en la toma de decisiones sobre una cuestion debatida
que involucre nifias, nifos y adolescentes” (art. 2° LGDNNA) y reconoce a los
Centros de Asistencia Social como “el establecimiento, lugar o espacio de
cuidado alternativo o acogimiento residencial para nifas, nifios y adoles-
centes sin cuidado parental o familiar que brindan instituciones publicas,
privadas y asociaciones” (art. 4°, Fraccion V, LGDNNA).

En el titulo cuarto, relacionado con la Proteccion de nifias, nifios y ado-
lescentes, se destina un Capitulo Unico denominado De los Centros de
Asistencia Social donde se describen todas las obligaciones, requisitos y
recursos tanto humanos como materiales con los que debe contar cualquie-
ra de estas instituciones que acojan a menores de edad (art. 107°-113° LGD-
NNA). Asi, el derecho al cuidado para el caso de Nifas, Nifios y Adolescen-
tes establece una relacién con el Interés Superior de la nifez, al ser
comprendido en el sentido mas abarcativo como un derecho sustantivo [es
decir inherente a la persona, que privilegia su dignidad humana], un prin-
cipio juridico interpretativo [es decir, como el referente para proteger am-
pliamente a las nifieces y adolescencias] y como norma de procedimiento
[esto implica tener como guia en cualquier procedimiento donde se deban
sostener como sujetos de derechos a nifias, nifios y adolescentes].

Respecto a la institucionalizacion de nifios, nifias y adolescentes (NNA)
se ha consolidado como una medida de proteccidn ante situaciones de
negligencia, maltrato, aunque también como un recurso solicitado por las
propias madres o tutoras como estrategia de resguardo ante la imposibili-
dad de ejercer la crianza, por carecer de los medios econémicos necesarios
para ello.

En el caso de México, la asistencia social que puede brindarse a quienes
requieren especial proteccion ante situaciones de riesgo se encuentra re-
gulada por la Ley de Asistencia Social en su articulo 3°, y la Ley General
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de Salud en su articulo 167°, ambas legislaciones coinciden en lo sustanti-
vo para referirse a la asistencia social como el conjunto de acciones ten-
dientes a modificar y mejorar las circunstancias de caracter social que im-
pidan al individuo su desarrollo integral. La asistencia social en México ha
buscado brindar el apoyo basico para que las personas, familias o grupos
que se encuentran en situacion de vulnerabilidad y/o riesgo social puedan
acceder a ejercer los derechos que posibilitan la subsistencia, incluyendo
el cuidado, y con ello se coadyuva en la proteccién del interés superior de
la nifiez.

En América Latina, algunas instituciones ofrecen internamiento tran-
sitorio bajo el modelo de internado para nifios y nifias que se encuentran
institucionalizados bajo consentimiento de sus familias de origen y se rea-
lizan acciones por mantener o reconstruir los vinculos afectivos entre las
infancias institucionalizadas y las figuras adultas que asumen su cuidado.
En varias de estas instituciones, las figuras responsables del cuidado de la
poblacién son las mujeres religiosas que realizan practicas de acompana-
miento y crianza que es y ha sido de gran importancia.

Segun datos de Aldeas Infantiles SOS (2022) sobre los cuidados alter-
nativos e institucionalizacion: “Se estima que mas de 29 000 nifios, nifias y
adolescentes viven en orfanatos o albergues y cerca de 5 millones de nifios
mexicanos estan en riesgo de perder el cuidado de sus familias por causas
como pobreza, adicciones, violencia intrafamiliar y procesos judiciales” Es-
tas cifras revelan una situacién muy grave y urgente de atencién para las
infancias y adolescencias en condiciones de vulnerabilidad ya que de no ser
atendidas, los centros de asistencia social se veran rebasadas y sin posibili-
dad de brindarles la atencién adecuada.

Velez Baez (2019) sostiene que la infancia vulnerable no solamente debe
ser entendida desde una perspectiva de déficit o carencia, sino desde la
posibilidad de generar entornos de protecciéon y cuidado afectivo que ga-
ranticen su desarrollo integral. Asi, el papel de las instituciones se vuelve
doblemente relevante: como agentes de resguardo inmediato y como entor-
nos capaces de reproducir, o bien transformar, las relaciones que las infan-
cias establecen con el mundo. Si no se prioriza ese entorno de proteccion,
existe el riesgo de ruptura del tejido vincular lo cual conlleva consecuencias
en el desarrollo emocional, social y afectivo de las infancias.
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Las cuidadoras, nanas y nifieras modernas, frecuentemente en estas ins-
tituciones, cumplen muchas de las funciones historicas de las amas de cria:
cuidan, alimentan, contienen emocionalmente, educan y acompanan a los
hijos de familias que no pueden estar a cargo de sus hijos por diversas cau-
sasy en otros escenarios son madres y padres de las familias quienes delegan
esta responsabilidad a otras mujeres por un salario.

Este fenémeno ha sido ampliamente estudiado por Arlie Hochschild
(2000), quien acufa el concepto de cadenas globales de cuidado para des-
cribir como mujeres migrantes del sur global dejan a sus propios hijos al
cuidado de terceros mientras crian a los hijos de familias del norte o de
élites urbanas. Se trata de una nueva configuracion de la maternidad dele-
gada, que desde un modelo de explotacion exporta e importa trabajo afec-
tivo, con un alto costo emocional para las mujeres que lo ejercen.

En América Latina, estas figuras persisten de manera estructural. En
México, muchas mujeres indigenas trabajan como cuidadoras en hogares
urbanos. En Argentina, las nifieras bolivianas, paraguayas o del norte del
pais son una presencia constante en los barrios de clase media. En Colom-
bia, las trabajadoras afrocolombianas realizan tareas de cuidado en las ciu-
dades del interior. Estas mujeres —como sus antecesoras, las amas de cria—
sostienen las formas de vida de otros, a menudo bajo condiciones de
invisibilizacion, afecto instrumentalizado y precarizacion laboral. Como
sefiala Rodriguez Enriquez (2012), el trabajo de cuidado sigue siendo femi-
nizado, racializado y desvalorizado, ain cuando sea indispensable para el
funcionamiento social.

Las amas de cria no son figuras del pasado: fueron parte constitutiva de
un modelo de maternidad delegada que estructurd las relaciones de clase,
género y raza en los sistemas de crianza. Reconocer esta genealogia es un
paso necesario para pensar politicas de cuidado con justicia social, donde
el trabajo afectivo no sea precarizado ni invisibilizado. Implica también
revalorizar la historia de esas mujeres que, desde los margenes, han soste-
nido la vida de otros cuerpos, con amor, dolor y resistencia. En tiempos en
que se habla de corresponsabilidad, es fundamental recordar que cuidar en los
entornos de privilegio no puede seguir siendo una tarea depositada en el
sacrificio invisible de las mujeres empobrecidas. Por ello, resulta fundamen-
tal el disefio de estrategias que promuevan relaciones de cuidado, crianzay
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contencidon emocional entre las cuidadoras institucionales y las madres de
nacimiento, fortaleciendo las redes de apoyo en torno a la infancia.

Acciones vinculares: los Circulos de Voz y Palabras
como dispositivo relacional

La pregunta que guid nuestra investigacion fue: ;como promover vinculos
entre maternidades e infancias bajo el modelo institucional de internado?
Esta interrogante nos llevé a la creacién de un dispositivo de intervencién
denominado Circulos de Voz y Palabras, orientado a generar espacios de
didlogo mensuales entre las figuras de cuidado institucional y las madres o
tutoras de las infancias atendidas. Los hallazgos revelan que, independien-
temente del modelo de atenciéon —internado residencial o modalidad am-
bulatoria—, lo esencial es fomentar encuentros horizontales, basados en la
escucha activa, el reconocimiento mutuo y la memoria compartida. Estos
espacios posibilitan la reconstruccion del tejido vincular mediante practicas
relacionales que resignifican el rol de la madre, la cuidadora y la institucion.

Los circulos de voz han constituido una estrategia pedagdgica y meto-
doldgica que recupera el sentido profundo de la palabra como herramienta
de emancipacidn, sanacion y construccion colectiva del saber. Se trata de
espacios horizontales donde cada persona es reconocida como portadora
de una voz valida, situada y significativa, y donde el acto de hablar y escu-
char trasciende lo comunicativo para volverse politico, ético y transforma-
dor. Esta propuesta tiene su raiz en las tradiciones ancestrales de los pueblos
originarios que, por siglos, han utilizado los circulos de palabra como me-
canismos comunitarios para la resolucion de conflictos, la transmision oral
de saberes, la toma de decisiones colectivas y la espiritualidad compartida.
Estos espacios rituales fundaban una ética de la escucha y del respeto mutuo
que hoy resuena en las practicas de pedagogia critica contemporanea.

En el siglo xx, Paulo Freire recupera este legado y lo sistematiza en su
propuesta de los circulos de cultura, desarrollada en el contexto de la alfa-
betizacion popular en Brasil. En Pedagogia del oprimido (1970/2005), Frei-
re sostiene que la educacidn liberadora no consiste en transmitir conoci-
mientos desde un sujeto que sabe hacia otro que ignora, sino en establecer
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una relacion dialdgica en la que ambos se reconozcan como sujetos capaces
de nombrar y transformar el mundo. “Nadie educa a nadie —escribe—,
nadie se educa a si mismo: los hombres se educan entre si, mediatizados por
el mundo” (Freire, 2005, p. 97).

Desde esta perspectiva, el didlogo no es una técnica, sino una condicién
ontoldgica de la existencia humana auténtica. Los circulos de voz, como
reconfiguracién contemporanea de los circulos de cultura freireanos, man-
tienen esta orientacion ética y politica: son lugares donde se construye con-
ciencia critica (conscientizagdo), se desnaturalizan las estructuras de opre-
sién y se recupera la potencia colectiva de la palabra compartida.

En América Latina, esta propuesta ha sido actualizada y resignificada
en diversas experiencias pedagdgicas, comunitarias y de justicia social. Por
ejemplo, en Colombia, los circulos de escucha han sido clave en el trabajo
de la Comision de la Verdad, permitiendo a comunidades afectadas por el
conflicto armado narrar su experiencia de violencia y construir procesos
colectivos de memoria y sanacion.

En estos espacios, la escucha activa y el reconocimiento mutuo han
contribuido a la elaboracidn simbdlica del dolor y a la reconstruccion del
tejido comunitario (Comision de la Verdad, 2022). En México, programas
como Escuelas para la Paz (Centro de Estudios para la Paz [cEpAZ], 2017)
han integrado los circulos de palabra como parte de las practicas de justicia
restaurativa en entornos escolares, mostrando efectos positivos en la reso-
lucion pacifica de conflictos, la disminucion de violencia y el fortalecimien-
to de vinculos afectivos entre estudiantes y docentes.

La propuesta metodoldgica de los circulos de voz se estructura a partir
de una serie de momentos secuenciales que, lejos de funcionar como una
receta cerrada, se adaptan a cada contexto social y cultural que esta consti-
tuido por cuatro momentos definidos. El primer momento es la investiga-
cion participativa del contexto: se identifican las preocupaciones, tensiones
y afectos que circulan entre los participantes, a través de preguntas abiertas,
entrevistas, imagenes o palabras generadoras. A diferencia de los enfoques
convencionales, aqui el facilitador no impone los temas, sino que los des-
cubre junto al grupo, legitimando el saber situado y cotidiano.

En el segundo momento se forma el circulo: el grupo se dispone en una
configuracion circular, con un objeto simbdlico de la palabra que circula
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de mano en mano y establece una temporalidad y un ritmo que impide la
interrupcién y promueve la escucha activa. Se establecen acuerdos de cui-
dado, respeto y confidencialidad, creando un marco seguro para el inter-
cambio.

El tercer momento es la apertura del dialogo. Aqui puede usarse una
provocacion inicial —una historia, una cancién, una imagen, una pregunta
detonadora— que active la memoria, la emocién y el pensamiento. La pa-
labra circula libremente, sin jerarquias ni evaluaciones. Cada voz aporta una
experiencia, una interpretacion, una emocion, y es recibida con atencién
plena.

El cuarto momento es la profundizacion critica: a través del dialogo, se
analizan las estructuras sociales implicadas en las vivencias compartidas
(desigualdad, violencia, exclusion, racismo, patriarcado, colonialismo) y se
construyen interpretaciones colectivas que permiten trascender lo indivi-
dual para comprender lo estructural. Finalmente, el cierre del circulo no
busca clausurar, sino abrir posibilidades de accién. Se recuperan las reso-
nancias mas importantes, se puede generar una bitacora colectiva, una ac-
cién simbolica, un compromiso ético o un proyecto comun.

Este enfoque metodolégico ha sido retomado y enriquecido por diver-
sas voces contemporaneas. La pensadora feminista Bell Hooks (1994), pro-
fundamente influenciada por Freire, plantea que ensefiar y aprender deben
ser actos de libertad, amor y transgresion. Para Hooks, los espacios didlogo
requieren ser un lugar donde se abracen el dolor, la rabia y la esperanza,
donde se reconozca el cuerpo, la emocién y la experiencia de quienes his-
téricamente han sido marginados. Son “espacios de posibilidad donde po-
damos volvernos plenamente humanos” (Hooks, 1994, p. 207).

En ese sentido, los circulos de voz promueven la ciudadania critica,
como sefiala Henry Giroux (1988), y al mismo tiempo la subjetividad afec-
tiva y relacional, como espacio de construccion de vinculos, identidades y
agencia colectiva. Por su parte, Orlando Fals Borda (1985) sostiene desde
la Investigacion Accidn Participativa que el conocimiento no puede sepa-
rarse de la vida, y que el saber popular también es ciencia. Los circulos de
voz, en esta linea, son dispositivos para que los pueblos hablen, piensen y
planifiquen desde si, descolonizando el saber y recuperando su derecho a
narrarse.
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El impacto de los circulos de voz en América Latina ha sido particular-
mente notable en experiencias educativas y de transformacion social. En
Argentina, por ejemplo, la organizacion Pafiuelos en Rebeldia ha utilizado
circulos de palabra en procesos de formacion popular y militante, integran-
do practicas de escucha feminista, memoria insurgente y pedagogia antico-
lonial (Zelmanovich y Longo, 2019).

En Bolivia, experiencias como la Red Tinku han articulado circulos de
palabra con cosmovisiones indigenas andinas, haciendo de la educacion
popular un espacio de didlogo entre saberes ancestrales y contemporaneos
(Zemelman, 2012). En Brasil, el Movimiento Sin Tierra (MsT) ha implemen-
tado circulos de estudio y didlogo como herramienta de formacién politica
en sus escuelas campesinas, donde la palabra compartida es clave para la
conciencia de clase y la organizaciéon (Caldart, 2004). Mas alla del formato,
su impacto radica en recuperar la palabra como territorio politico, en reco-
nocer al otro como sujeto de saber y en construir juntos nuevas formas de
estar en el mundo.

Sin embargo, es necesario advertir sobre el riesgo de institucionalizacién
vacia o domesticacion de esta practica. Cuando los circulos de voz se redu-
cen a una técnica de gestiéon emocional sin cuestionar las estructuras de
poder que atraviesan las vidas de quienes participan, pierden su sentido
original. Como sefiala Freire, “el didlogo que no problematiza la realidad
termina convirtiéndose en eslogan” (2005, p. 119). Por ello, mantener viva
la radicalidad ética y politica de los circulos implica sostener una pedagogia
comprometida con la dignidad, la justicia y la transformacién colectiva.

Los circulos de voz no son una herramienta didactica mas, ni una moda
pedagdgica. Son una apuesta politica por la democratizacion del conoci-
miento, de un saber que a partir de asumirlo puede transitar de una funciéon
particular que asuma un rol especifico, por ejemplo, como hemos mencio-
nado, las amas de cria asumian una practica de crianza importante sobre
los hijos ajenos.

La reconstruccién del lazo social, la escucha activa como acto ético y la
transformacion del mundo desde abajo y con todos. Son una propuesta que,
desde este lugar, es pedagogica, del reconocimiento, de la escucha, de la
palabra encarnada y de la memoria insurgente. Alli donde se alza la voz en
circulo, se abre una grieta en el orden dominante, una posibilidad de futu-
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ro compartido. En tiempos de ruido, fragmentacion y violencia simbdlica,
recuperar el circulo es un acto de resistencia amorosa.

Analisis metodologico

La investigacion se desarrollé a partir de un enfoque cualitativo, con una
perspectiva comprensiva y participativa. Se eligié como método principal
la entrevista en profundidad, complementada por observacion participan-
te no estructurada. Esta combinacién permitié acceder a los sentidos sub-
jetivos que las cuidadoras atribuyen a su funcién maternal, asi como a las
dinamicas relacionales en los espacios cotidianos de cuidado y crianza ins-
titucional.

Participaron cinco mujeres religiosas encargadas del cuidado de trece
nifias en una institucion residencial ubicada en San Juan del Rio, Queréta-
ro. Las entrevistas, para las que se solicité consentimiento informado, fueron
grabadas y posteriormente transcritas de manera literal. El andlisis se llevo
a cabo a través de la técnica de codificacion abierta, identificando categorias
emergentes relacionadas con los vinculos afectivos, las memorias de mater-
naje, las tensiones éticas del cuidado, las practicas de crianza y las formas y
modos de resistencia institucional.

Adicionalmente, se promovi6 la creacion de los Circulos de Voz y Pa-
labras como una metodologia participativa que facilit6 la recoleccidon de
datos, ademas de que se constituyd en si misma como una estrategia de in-
tervencion que, de acuerdo con Velez Baez (2024), hace hincapié en la im-
portancia de metodologias que no se limiten a documentar el dolor, sino
que generen espacios de transformacion subjetiva y reparacion simbolica,
particularmente cuando se trabaja con infancias vulneradas. La reflexividad
metodoldgica fue otro pilar fundamental ya que las investigadoras mantu-
vieron un diario de campo donde se registraron observaciones, emociones y
tensiones vividas durante el proceso, permitiendo una lectura mas situada
y ética de los hallazgos.

La indagacion participativa se llevd a cabo en un espacio institucional
de cuidado, donde cinco mujeres —cuidadoras de tiempo completo— acom-
panan la vida cotidiana de 13 nifias de entre 3 y 12 afios, mientras sus fami-
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lias atraviesan situaciones de fragilidad econémica, inestabilidad emocional
o contextos que dificultan ejercer la crianza de forma constante y presencial.
La estancia de las nifias en esta institucion no es definitiva: se concibe como
un resguardo temporal que asegura su bienestar mientras las familias buscan
recuperar condiciones que permitan la reunificacion.

El Circulo de Voz y Palabras se constituyd como un lugar seguro donde
las cuidadoras, las nifias y sus madres pudieron narrar, escuchar y reflexio-
nar sobre las experiencias de cuidado compartido. Mas alla de una reunién
formal, fueron encuentros de una vez por mes, durante seis meses de estan-
cia institucional, que permitieron reconocer afectos, resignificar practicas
y construir un sentido colectivo frente a la complejidad de la separacién
temporal.

A partir del dispositivo de intervencién que tomé nombre de Circulos
de Voz y Palabras promovido en la institucién con las madres de las nifias
internadas y las mujeres religiosas a cargo de su cuidado y responsabilidad
se encontro lo siguiente:

(a) Vinculos afectivos auténticos

En las sesiones, las cuidadoras narraron cémo las nifias buscan su com-
pafiia en momentos de tristeza o alegria, tanto para resolver necesidades
materiales, como para recibir gestos de contencidn: un abrazo, una palabra
de animo, una caricia al peinarles el cabello. Una de ellas conté que una
nina de 6 afios, después de un dia dificil en la escuela, le pidi6 “sentarse un
ratito en su regazo para que el corazdén se calmara”. Este tipo de interaccién
muestra que la relacion se construye en la cotidianidad, a partir de la con-
fianza y el cuidado reciproco.

Las madres, al escuchar estas anécdotas, reconocieron que el vinculo
entre cuidadoras y nifias no compite con el materno, sino que lo sostiene y
enriquece mientras ellas no pueden estar fisicamente presentes.

(b) Maternidad como ejercicio ético y afectivo

En el circulo, las cuidadoras reflexionaron que la maternidad no debe
entenderse inicamente como una relaciéon biolégica o un mandato natura-
lizado. Ellas ejercen un acompafnamiento ético, donde el compromiso surge
de una eleccion consciente: estar presentes en el desarrollo emocional, edu-
cativo y social de las nifias, cuidando que la autoridad se ejerza sin violencia
y que la disciplina esté mediada por la empatia. Una de ellas expreso: “No
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soy su mama, pero cuando le ensefio a atarse las agujetas o a lavarse los
dientes, lo hago pensando que cada paso que aprenda le servira para toda
la vida, y eso me compromete como si fuera mi propia hija”.

(c) Précticas solidarias femeninas ancestrales

Varias de las cuidadoras y madres recordaron historias familiares sobre
tias, vecinas o madrinas que cuidaban a los nifios del barrio, practicas que
evocan las figuras de nodrizas y comadres. En la institucion, estas practicas
se han adaptado: la hora de la comida, por ejemplo, es un momento en el
que las nifias ayudan a servir, prueban recetas tradicionales de las cuidado-
ras y escuchan relatos de su infancia. Esto refuerza la transmision cultural
y genera un sentido de pertenencia.

Se reconocid que estas redes de cuidado entre mujeres no son una no-
vedad, sino una continuidad histdrica que, en este contexto, adquiere un
nuevo significado: el de resistir al desarraigo y construir hogar en medio de
la institucionalizacion.

(d) Redes de apoyo temporales

Uno de los acuerdos mas valiosos surgidos del circulo fue reafirmar que
la institucionalizacién no debe ser un reemplazo definitivo del hogar, sino
un sostén temporal que permita que las nifias regresen a sus familias cuan-
do sea posible. Las cuidadoras y madres coincidieron en la importancia de
mantener un vinculo activo durante este periodo: llamadas telefonicas, vi-
sitas programadas, cartas y pequefios objetos que viajan de un lado a otro
como recordatorio de la conexion.

Un ejemplo compartido fue el de una nifia que guarda una pulsera hecha
por su madre y, cada noche, antes de dormir, la toca para sentirse cerca de
ella. La cuidadora que acompaiia este ritual no lo interrumpe, sino que lo
fomenta, reconociendo que ese gesto es parte del lazo materno.

(e) Narrativas compartidas y resiliencia colectiva

El Circulo de Voz y Palabras permiti6 que las madres verbalizaran sen-
timientos de culpa, miedo o tristeza que, hasta entonces, habian guardado
en silencio. Al escucharse unas a otras, comprendieron que no estaban
solas en sus dificultades y que podian apoyarse mutuamente.

Las cuidadoras también compartieron sus propios desafios: el cansancio
fisico, la carga emocional y la necesidad de sostener vinculos sin apropiar-
se de ellos. Este intercambio abrio la puerta a construir narrativas mas com-
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plejas y menos culpabilizantes, donde el cuidado se entiende como una
responsabilidad distribuida y sostenida en comunidad.
En sintesis, la experiencia mostr6 que:

(a) Se reconocen vinculos afectivos auténticos entre las cuidadoras y las
infancias, que van mas alla del cumplimiento profesional de funcio-
nes asistenciales.

(b) La maternidad no es exclusiva ni naturalizada, sino que puede ser
asumida desde un lugar ético y afectivo por quienes acompanan la
crianza en contextos adversos.

(c) Sereactualizan practicas solidarias femeninas ancestrales, como las
de las nodrizas, que hoy cobran un nuevo sentido al ser aplicadas a
contextos institucionales.

(d) La institucionalizacion no debe implicar la sustitucion de vinculos,
sino la promoci6n de redes de apoyo temporales, que fortalezcan la
posibilidad de retorno al entorno familiar cuando las condiciones
lo permitan.

(e) Los circulos permiten poner en palabras experiencias silenciadas,
dar sentido al dolor y construir narrativas compartidas que habiliten
formas de resiliencia colectiva.

En contextos de separacion temporal, el cuidado institucional puede ser
un espacio de afecto, ética y colaboracidn, siempre que se mantenga como
una red de apoyo y no como sustitucién definitiva del hogar. Los vinculos
entre cuidadoras y nifias se consolidan en la vida diaria, mediante gestos
que afirman la dignidad, la seguridad y el sentido de pertenencia. Es asi
como resulté importante reconocer la funcion de las mujeres “amas de cria”
que realizaron por mucho tiempo un apoyo sustancial por las practicas de
maternajes, no solamente sostenidas por el salario, sino por las relaciones
y vinculos con las nifias en la crianza, que se procurd recuperar a partir del
Circulo de Voz y Palabras.

La experiencia de Circulos de Voz y Palabras en este estudio y esas
practicas ancestrales, trasladadas a la actualidad de diversas maneras, per-
mitieron rescatar la memoria de practicas solidarias femeninas ancestrales,
actualizandolas en un contexto institucional que reconoce y respeta el lazo
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materno. Al dar lugar a las emociones y a la construccion de historias com-
partidas, este espacio se convirtié en un laboratorio de resiliencia colectiva,
donde las cuidadoras, madres y nifias tejen juntas una trama de afecto que
trasciende la distancia fisica y resiste las condiciones adversas.

Reflexiones finales: hacia la vinculacion afectiva

La experiencia presentada evidencia que los modelos institucionales de cui-
dado infantil no son escenarios neutros, sino espacios atravesados por ten-
siones éticas, relaciones de poder y desafios afectivos. En este marco, la
implementacion de los Circulos de Voz y Palabras se revela como una me-
todologia pedagogica y relacional capaz de propiciar encuentros significa-
tivos entre cuidadoras institucionales, madres de nacimiento y nifas insti-
tucionalizadas, contribuyendo a la reconstrucciéon de vinculos y a la
generacion de escenarios educativos humanistas, centrados en la dignidad
y el bienestar de las infancias. Estas estrategias no pueden limitarse a la
educacion formal, deben enraizarse en las practicas cotidianas de crianza y
cuidado, habilitando espacios diferenciados de encuentro y reparacion sim-
bdlica del dafio (Bahajin, 2018; Cerdas-Agiiero, 2015).

La relevancia es que se configura como dispositivo para transitar del
aislamiento al encuentro, de la espera pasiva a la accién colectiva, y de la
fragmentacion institucional a la recomposicion del lazo humano, con efec-
tos visibles en la generacion de confianza, el sentido de pertenencia y la
continuidad afectiva entre madres, cuidadoras e infancias. En el entramado
invisible de la vida cotidiana, muchas mujeres —sin ser nombradas en los
relatos oficiales— sostienen la existencia de otros: limpian, cocinan, crian,
consuelan y contienen, a menudo desde la periferia simbdlica, econdmica
y politica. Herederas contemporaneas de las amas de cria, y junto con aque-
llas que temporalmente no pueden ejercer la funcién de maternaje, requie-
ren ser visibilizadas y reconocidas.

En este sentido, los Circulos de Voz y Palabras no son un acto de inclu-
sion caritativa aislada, constituyen en realidad un gesto de reparacion epis-
témica y justicia social. Dar lugar a la voz y a las palabras, a la escucha de
sus relatos significa abrir grietas en el silencio impuesto, reconocer la com-
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plejidad de los afectos que circulan —el apego a niflas o nifios ajenos, la
ternura ofrecida sin condiciones, la rabia frente a la desvalorizacion, el due-
lo por la separaciéon— y legitimar estas experiencias como saberes situados
que desafian la invisibilizacidn histérica del cuidado y la crianza en nifias
institucionalizadas.

Visibilizar estas practicas implica también situarlas en el contexto de
una estructura social que contintia feminizando y precarizando el trabajo
de cuidados. De acuerdo con datos de la Comision Econémica para Amé-
rica Latina y el Caribe (CePAL) (2016), las mujeres en América Latina dedi-
can entre 21 y 42 horas semanales a labores no remuneradas, perpetuando
la desigualdad econdmica y la feminizacion de la pobreza. Frente a ello, es
frecuente que mujeres requieran de servicios institucionales para resguardar
a sus hijas mientras ellas laboran.

En esta realidad, los Circulos de Voz y Palabras permiten politizar la ex-
periencia individual y construir redes de solidaridad que trascienden la
esfera privada, activando procesos de organizacién, generacion de saberes
y propuestas de cambio institucional. Dar voz a las mujeres que ejercen
funciones de crianza y cuidado delegadas es, por tanto, un acto reparador,
transformador y profundamente politico, que restituye su condicion de su-
jetos pensantes, sentientes y creadoras de mundo, reconociendo que en sus
cuerpos, gestos y memorias se teje una pedagogia de historia, memoria, voz,
acciones y palabras que no puede quedar relegada al margen.

Desde la experiencia desarrollada, es posible afirmar que si podemos
imaginar —y construir— modelos institucionales que promuevan vinculos
afectivos capaces de resistir la deshumanizacion de la crianza y restituir el
derecho de las infancias a crecer acompanadas. A través de esta propuesta
pedagogica hemos dado cuenta que, incluso en contextos donde las nifias
viven separadas temporalmente de sus madres, se pueden generar entornos
afectivos sdlidos y significativos.

La palabra y la escucha se convierten en puentes que desarticulan la
distancia fisica y simbdlica impuesta por la institucionalizacion. Las cuida-
doras religiosas u otras que ejercen esta funcion, desde una ética del cuida-
do ylas practicas de crianza que no sustituye la maternidad, pero sila acom-
pafian, establecen vinculos que trascienden lo meramente asistencial; las
madres encuentran un espacio para compartir su dolor, narrar sus estrate-
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gias y mantenerse presentes en la vida cotidiana de sus hijas; y las nifias
reconocen en estos gestos de continuidad afectiva un sostén que les brinda
seguridad y pertenencia. Este modelo no idealiza la institucién, mas bien la
concibe como un entramado temporal de redes afectivas que protegen y
mantienen vivo el lazo materno.

Lejos de sustituirlo, lo cuidan y resignifican, al tiempo que visibilizan la
labor de las cuidadoras como herederas contemporaneas de practicas soli-
darias femeninas ancestrales. Asi, las instituciones de alojamiento, albergue
temporal o transitorio pueden y deben aspirar a ser espacios de transfor-
macion relacional, donde el cuidado y crianza sea un acto ético y politico
que preserve la humanidad de todos los involucrados. En este horizonte,
abrir circulos de voz con mujeres cuidadoras es reconstruir la historia des-
de abajo, desde la carne viva de quienes sostienen la vida en las sombras, y
afirmar que la voz que cuida también piensa, también duele y también trans-
forma.

Desde un enfoque critico, también reconocemos que los modelos ins-
titucionales estan atravesados por ldgicas de poder, normativas disciplinarias
y tensiones éticas tal como lo advierte Foucault (1988). Al promover una
metodologia pedagogica creativa que facilita el encuentro, la reflexién y la
reconstruccion de vinculos, contribuye a escenarios educativos humanistas
centrados en la dignidad y el bienestar de las infancias. Estamos convenci-
das de que las estrategias de intervencién generadoras de cambios sustan-
tivos no pueden limitarse a la educacion formal, es fundamental que estén
presentes en las practicas cotidianas de crianza y de cuidado. Sostenemos
que la propuesta de los Circulos de Voz y Palabras permite ese encuentro y
reconocimiento de la otra persona en tanto ser humano, restituye una mi-
rada donde se privilegia su valor y dignidad, que no debe perderse atin en
contextos de institucionalizacion.

Finalmente, las instituciones de alojamiento, albergue temporal o tran-
sitorio tienen la posibilidad de convertirse en espacios de transformacién
relacional, donde la crianza y la proteccion se ejerzan desde la correspon-
sabilidad, la escucha y la construccién colectiva de vinculos. Los resultados
se reflejan en la generacidon de confianza, sentido de pertenencia y continui-
dad afectiva, componentes esenciales para garantizar el bienestar integral
de las nifas y la solidez de las redes que las sostienen.
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En este horizonte, los Circulos de Voz y Palabras no sélo constituyen
una estrategia de intervencion, y al mismo tiempo una apuesta integral para
la proteccidn, cuidado y crianza de poblaciones vulnerables especialmente
aquellas que se encuentran institucionalizadas a partir de una estadia tran-
sitoria en la institucién: lo nombrado y lo escuchado se inscriben en un
entramado de voces y palabra, de significaciones que se co-construye, se
reconoce en la alteridad y se confronta con los discursos que lo han mode-
lado. Esas reuniones periddicas con madres, nifias y mujeres responsables
de su cuidado y crianza en la institucion, construyeron un espacio para
narrar, reconocer, reconocerse y escuchar y escucharse. Ese espacio es un
dispositivo que habilita la transmisioén simbdlica y el reconocimiento mu-
tuo, condiciones fundamentales para la recomposicion del lazo social.

Asimismo, las practicas de acompafamiento, cuidado y crianza —ejer-
cidas tanto por las madres como por las cuidadoras— adquieren una di-
mension de saber encarnado. Saber de la experiencia situada: de la corpo-
ralidad que ha sostenido, protegido y nutrido vidas en contextos de
separacion temporal por razones diversas.

En este sentido, la voz y la palabra se vuelven un acto de restitucion,
como aquel ejercido, hace muchos afios atras por las mujeres denominadas
por la historia “amas de cria’, actos, palabras y voz que devuelven a cada
mujer su lugar como sujeto de palabra y como portadora de un conocimien-
to que es, al mismo tiempo, intimo y colectivo. Asi, los Circulos de Voz y
Palabras tejidos en estos escenarios se erigen como un puente entre lo
personal y lo social, entre el dolor y la posibilidad, entre el silencio here-
dado y la palabra que, al pronunciarse, inaugura nuevos modos de existir
y vincularse.
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Resumen

Este capitulo expone la importancia de cuestionar los paradigmas actuales,
los cuales conciben a la educacién con una mirada disciplinar, instrumental
y cientificista. Tal cuestionamiento viene acompafiado de una propuesta que
promueva una posibilidad de brindar herramientas para repensar los esce-
narios actuales emanados de esa mirada y asi abrir la posibilidad de crear
nuevas obras creativo-educativas en los espacios formales e informales que
no desdibujen los rostros humanos. Esta propuesta surge a partir de una
mirada multi, inter y transdisiciplinaria de la educacion, la cual permita un
abordaje critico, transformador y artistico ; lo anterior tiene como pilar
colocar a la creatividad como nodo central para alejarse de la instrumenta-
lizacién y dar cabida a crear en el sentido filoséfico y cognitivo de la palabra.
Por lo anterior, se disefio una propuesta de capacitacion docente emanada
de estudiantes egresados de la maestria en Creacién Educativa a partir de
un material didactico titulado Costalito de herramientas con actividades
didacticas concretas formuladas a partir de cinco proyectos de investigacion
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aplicados en diferentes espacios y niveles educativos. Este material fue re-
sultado de un encuentro de egresados y presentado como prueba piloto en
el colegio City Kids en el estado de Querétaro. Este trabajo muestra la im-
portancia de sistematizar experiencias educativas de docentes de diferentes
niveles; asimismo, la importancia de generar espacios de capacitacion que
promuevan un pensamiento critico, creativo en un ambiente que fomente
el didlogo y la colaboracidn.

Palabras clave: paradigmas, creatividad, capacitacion docente, material
diddctico.

Introduccion

Atender a las necesidades educativas actuales desde una mirada multi, inter
y transdisciplinaria que permitan fomentar una Practica Pedagogica (pp)
desde un abordaje de la complejidad resulta menester en las universidades.

Esta propuesta de formacién de docentes desde una educacion creativa
apunta en una direccion del libre intercambio de ideas, emociones, senti-
mientos, anhelos donde acaece la ciencia con el arte, el conocimiento con
la sabiduria, en simetria fraterna, en el entendido de que el reencuentro de
si como seres humanos plenos, dignos, libres puede darse de manera ho-
nesta y franca para vislumbrar y dar cabida a mundos educativos sustenta-
dos en principios forjados por si, justo en aras de corresponder a la vida, a
la dignidad de quienes dan sentido a esta tarea educativa, con el proposito
de crear escenarios educativos que no desdibujen los rostros humanos, an-
tes bien, que emanen del encuentro y el didlogo.

Desde donde se retome no sdlo una necesidad de atencién a la forma-
cién docente basada en los contenidos, el cumplimiento de indicadores o
la institucionalizacién y sus actuales demandas, sino donde se puedan re-
cobrar los espacios educativos formales e informales y de todos los niveles
educativos equiparables a escenarios y los contenidos ensalcen obras crea-
tivas, no disefios curriculares, sino en ese sentido obras inéditas, que eman-
cipen el quehacer educativo en todos sentidos, partiendo para ello de la
propia experiencia de los creadores, es decir, de los docentes.



CONSTRUCCION DE MATERIAL DIDACTICO Y TALLER. NUEVAS MIRADAS EN EDUCACION

De ahi que el objetivo de la presente investigacion sea promover los
trabajos realizados por la poblacién egresada de la maestria en Creacion
Educativa, posgrado educativo con tintes filosoficos-humanistas, que se de-
sarrollé en la Universidad Auténoma de Querétaro con tintes singulares
desde su origen y que estuvo operando durante generaciones de 2011 a 2023,
para que se proyecten a partir de diferentes caminos al sector directamen-
te implicado que es el educativo en todos sus niveles, ya que los propios
docentes creadores se encuentran inmersos en diversos contextos e institu-
ciones educativas de los diferentes niveles, coadyuvando desde una visién
multi y transdiciplinaria al cumplimiento de los Objetivos de desarrollo
Sostenible (0Ds) particularmente el nimero 4 que enuncia: “Garantizar una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos”(United Nations Department
of Economic and Social Affairs, 2023).

Alejandose de una mirada instrumental de la educacion, para que mas
alla de las tesis elaboradas, que suelen quedarse en el acervo bibliografico
de las bibliotecas, estas obras, puedan ser aplicadas en diferentes espacios y
trasciendan a las aulas proponiendo una nueva mirada de la educacién, con
la esperanza de vislumbrar y dar cabida a mundos educativos sustentados
en principios forjados por si, justo en aras de corresponder a la vida, a la
dignidad de quienes dan sentido a esta tarea educativa.

Justificacion

Las instituciones educativas deben ser espacios que cuenten con principios
y metodologias aprendidas en el aula, donde se adquieran conocimientos y
capacidades éticas que son necesarias para formar conciencia critica hacia
la realidad que se vive, permitiendo que diferentes visiones del mundo se
encuentren, logrando una convivencia pacifica de respeto a las diferencias
(Mora, 2022).

Un informe de la Comision Internacional sobre la Educacién para el
siglo xx, de nombre Informe Delors, se publicé en el afio de 1996 y fue
realizado por educadores internacionales que contaban con experiencia en la
vida diaria de las aulas escolares. En este informe se describe la forma en
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la que debe asumirse el desafio de la educacion para el siglo xx1, que toma
en cuenta los importantes cambios y necesidades de la sociedad.

Se habla entonces de cuatro pilares centrales de la educacion los cuales
son los siguientes: 1. Aprender a conocer: su justificacion es el goce de com-
prender, conocer, descubrir. Se busca aprender a aprender, ejercitando la
atencion, la memoria y el pensamiento. 2. Aprender a hacer: los aprendiza-
jes deben evolucionar y no ser sélo transmision de practicas, se requiere la
experimentacion por parte del educando. 3. Aprender a vivir juntos: este se
requiere para la busqueda de la paz, donde los seres humanos puedan con-
vivir respetandose unos a otros. 4. Aprender a ser persona: con la educacion
se busca transmitir a todos los seres humanos libertad de pensamiento, de
sentimientos y de imaginacion para tener un desarrollo completo del hom-
bre en toda su riqueza individual (Mora, 2022).

A la educacion la podemos definir como “un derecho humano inalie-
nable, un proceso que dura toda la vida y tiene lugar en toda la sociedad,
mediante el cual todas las personas aprenden y desarrollan al maximo su
potencial, el conjunto de su personalidad, su sentido de la dignidad, sus
talentos y sus capacidades mentales y fisicas, dentro de las comunidades y
los ecosistemas locales, nacionales, regionales y mundiales y en beneficio
de estos” (Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Cien-
cia y la Cultura [UNESCO, por sus siglas en inglés], 2024, p. 3).

La creatividad tiene un papel imprescindible en la educacidn; la creati-
vidad es un tema que forma parte de multiples agendas de organismos in-
ternacionales como es la UNEscoO; en varios de los temas prioritarios la
creatividad aparece como eje transversal potenciador del desarrollo indivi-
dual y social de las comunidades (Elizondo, 2018).

En la Conferencia Mundial sobre la educacion cultural y artistica de la
UNESCO en 2024, se menciona que la cultura y las artes, “enriquecen y revi-
talizan la educacidn, ofreciendo a todo tipo de alumnos, incluidos los que
estan en situacion de vulnerabilidad, los medios para expresar su humanidad
y acceder a todo un abanico de formas de expresion y de modos de pensar,
conocer, ser y hacer, asi como a los relatos e idiomas de pueblos y comuni-
dades que dan sentido a su lectura del mundo, potencian su autoconfianza
y su motivacion y contribuyen asi a un mejor aprendizaje” (UNEsco, 2024,
p- 3). Se explica también que en la creatividad cultural y artistica se puede



CONSTRUCCION DE MATERIAL DIDACTICO Y TALLER. NUEVAS MIRADAS EN EDUCACION

desarrollar un conjunto de aptitudes cognitivas, sociales, emocionales y
conductuales, que refuerzan el aprendizaje y la sensibilidad con el medio
natural y se fomenta el didlogo, la cooperacion y el entendimiento intercul-
tural, elementos necesarios para enfrentar de modo sostenible los problemas
y procesos de transformacion del mundo (UNEsco, 2024).

Integrar la cultura y las artes en la ensefianza y el aprendizaje, es una
tarea relevante, donde se puede hacer participe a instituciones y espacios
culturales, portadores del patrimonio vivo, mediadores comunitarios loca-
les y otros profesionales y agentes del sector cultural para lograr ir exten-
diendo una educacién enraizada localmente, que construya una relacion
fuerte entre el alumnado de todas las edades y procedencias, sus comuni-
dades y su entorno. Esta contribucién puede ayudar a subsanar carencias
pedagogicas, fomentar la integracion del alumnado desfavorecido y enri-
quecer la educacion, reforzando los intercambios culturales para ayudar a
promover la diversidad cultural, la creatividad, la innovacidn, la investiga-
cion y la creacion colectiva (UNEsco, 2024).

En el campo de la creatividad, los paradigmas socioculturales establecen
herramientas tedrico-practicas para la transformacién educativa. Los pro-
cesos creativos se desarrollan a partir de interacciones entre personas y
objetos de la cultura en diversos lenguajes, practicas culturales y consensos
construidos en comunidad; los contextos educativos suelen tener un rol
central en la promocion de la creatividad como préctica cultural comparti-
da, circulan diversos conocimientos, lenguajes, interacciones y objetos de
la cultura, elementos que son claves para la creatividad (Elizondo, 2018).

Silogramos comprender que la creatividad es mucho mas que enfocar-
nos en el arte, las propuestas de educacion encaminadas a promoverla pue-
den ser muy variadas; las propuestas deberan reconocer las particularidades
de las personas, sus intereses, motivaciones y potencialidades. Asi también,
las posibilidades de desarrollar contextos educativos creativos no deben
limitarse a ciertas disciplinas, espacios curriculares o tipos de contenidos.
Se deben promover diferentes habilidades cognitivas y socio-emocionales,
desarrollar propuestas educativas en el marco del respeto, la tolerancia por
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la diversidad y el didlogo cooperativo entre alumnos y docentes (Elizondo,
2018).

Para desarrollar la formacion del profesorado, es necesario incluir la
educacidn cultural y artistica con una mirada innovadora capacitando a los
docentes en el uso de métodos de ensefianza y contenidos didacticos nuevos
y creativos, promoviendo el didlogo y la colaboracién entre el personal edu-
cativo para compartir experiencias de ensefianza, artisticas y culturales me-
diante la inclusion de materiales alusivos en los procesos educativos y la
promocion de actividades culturales y artisticas informales y no formales
dirigidas al alumnado (UNEsco, 2024).

En el aula, es importante que el profesorado promueva el aprendizaje
como acto creativo, poner atencion a los momentos de la clase en los que
surgen preguntas, comentarios y aportaciones espontaneas, ofreciendo apo-
yo, y orientacién que estimule el pensamiento divergente, la originalidad y
la discusion enriquecedora entre los participantes (Elizondo, 2018).

Se atiende el cumplimiento de los ops que fomenta la Universidad Au-
ténoma de Querétaro, y se toma en cuenta que las estrategias docentes de-
ben enfocarse de forma creativa, lidica e innovadora al desarrollo de las
competencias del siglo xx1, como apunta Pereira Baz (2024):

El conocimiento de los conceptos y contenidos clave no son suficientes, por
si solos, en la sociedad actual. En la escuela, en el trabajo y en sus relaciones
cotidianas las personas necesitan tener un pensamiento critico y analitico,
trabajar en colaboracion con otros, resolver problemas y organizarse de ma-
nera autonoma.(parr. 13)

En ese mismo sentido, el Modelo Educativo Universitario (MEU), se
sustenta en “el humanismo, el cual constituye la base de la formacién integral
del estudiantado y el principio fundamental del quehacer universitario”
(MEU, 2017, p. 4), ya que coloca en el centro a los actores involucrados en
la educacion desde una mirada de dignidad humana, pues no los concibe
unicamente como capital humano. Teniendo como base ese documento que
todo programa educativo de la institucién toma para su aplicaciéon y cum-
plimiento se sefiala:
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El Modelo Educativo Universitario concibe el enfoque pedagdgico como una
guia sistematica, a partir de posturas conceptuales, que permite orientar las
practicas de ensefianza, asi como determinar propdsitos, ideas y orientacio-
nes para el aprendizaje, por medio del establecimiento de directrices consi-
deradas optimas para su buen desarrollo. (vaQ, 2017, p. 6)

Tomando ademads en consideracion la apertura a la diversidad de enfoques
pedagdgicos, toda vez que la Practica Pedagodgica exige una constante actua-
lizacién y evaluacion, se atiende a los cuatro ejes propuestos en el enfoque
pedagodgico universitario: el conocimiento centrado en el aprendizaje, el
aprendizaje significativo, la flexibilidad curricular y un enfoque multi, inter y
transdisciplinar. Tomando en cuenta los siguientes aspectos pedagdgicos:

o Promover la vinculacion teoria-practica.

« Promover la ensefianza y el aprendizaje en escenarios reales.

« Favorecer la creatividad.

o Adaptar formas de enseflanza a partir de los diversos contextos y
escenarios en que estas se hacen posible.

Promover el aprendizaje cooperativo y colaborativo (uaq, 2017, pp. 8-9).

Marco teodrico

Este trabajo promueve una nueva mirada educativa, una que fomente el
reencuentro de las y los docentes con la singularidad de su tarea educativa;
la cual se centra en la convivencia humana, en el trabajo con sujetos, no
objetos, con singularidades, con sentires, dolores y suefios. El trabajo do-
cente con personas, en donde la creacion de escenarios educativos acorde
con las necesidades actuales glocales se torna menester hoy en dia ante lo
que algunos autores como Quintero (2010) y Lander (2009) denominan
crisis civilizatoria; esta categoria expresa las extraordinarias vicisitudes ac-
tuales, evidenciando que “el actual modelo depredador de sometimiento
sistematico de la naturaleza a las exigencias fausticas de un crecimiento sin
fin esta destruyendo las condiciones que hacen posible la vida en el planeta
Tierra” (p. 197), esta crisis se amplifica cada vez mds por colocar en el cen-
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tro el mercado y dirigir los esfuerzos de la humanidad hacia producir, con-
sumir, tener y poseer, sin importar el costo de tales acciones.

Por lo anterior, se exhorta a repensar en los espacios escolares como
lugares de encuentro para la convivencia en los que se promueva un hori-
zonte de sentido diferente al instrumental para cuestionar paradigmas y de
ser posible ampliarlos o renovarlos, ya que como explica Yentzen (2003):

Los paradigmas son como circulos concéntricos que conviven en cualquier
presente historico, y por ello menos o mas amplios y profundos —menos o
mas creativos—; y el que nosotros podamos pasar con nuestra comprension
de un paradigma a otro cambia de una manera muy importante nuestra rela-
cién con el mundo de las ideas. (p. 14)

Esta invitacion a cuestionar los paradigmas que miran a la educacién
como instruccion, como algo cientificista, instrumental, es decir, una visién
de la educacién subordinada a los intereses econémicos que colocan en el
centro el mercado y no la vida, es con el propésito de construir sociedades
mas fraternas, responsables con su entorno y con su bienestar. Tal cuestio-
namiento, promueve transmutar la mirada hacia el reconocimiento de mul-
tiples realidades y los discursos que reconocen la diferencia y especificidad
humana para alentar la convivencia en la diferencia, pero también la bus-
queda de la afinidad, de lo que tenemos en comun, de aquello que permita
la vida en comunidad. Esta iniciativa invita a mirar a la educacion creativa
alejada de lo que Paulo Freire (1973) expuso en su trabajo La pedagogia del
oprimido como una educacién bancaria, la cual se centra unicamente en
realizar depésitos de conocimientos en los sujetos, situacion que aleja a las
personas a proponer y crear desde sus contextos hacia un horizonte de
sentido que busque una transformacion social. Frente a este alejamiento,
este proyecto busca promover una mirada educativa que invite, proponga
y provoque: “pedagogias que incitan posibilidades de estar, ser, sentir, exis-
tir, hacer, pensar, mirar, escuchar y saber de otro modo” (Walsh, 2014, p.
75) erigidas en los principios de:

(a) Animar el pensamiento critico.
(b) Fomentar una mirada multi, inter o transdisciplinaria.
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(c) Reconocer ala ética y humanismo como actores fundamentales que
sustenten las propuestas educativas.

(d) Practicar el respeto a la diferencia.

(e) Atender a un compromiso social dentro del contexto actual.

Este proyecto busca promover un pensamiento diverso de alternativas,
ser una opcion como posibilidad de definir en qué mundo nos encontramos,
conocer y considerar el contexto a nivel internacional, nacional, estatal y
local, es decir, desde lo glocal, para proponer caminos capaces de llevarnos
hacia un horizonte de sentido que permita transformarlo a partir de cues-
tionar los modos de vivir, sentir y hacer en la educacién actuales y proponer
escenarios educativos a partir de nuevas miradas en educacion.

Esta propuesta de educacion creativa, retoma también los fundamentos
de Saramago (2010) sobre la relacidn entre la educacién universitaria y la
democracia, destacando la necesidad de una educacion critica y transfor-
madora en la construccién de una sociedad mas justa. El autor critica la
tendencia de algunas universidades a servir a intereses privados y destaca
la importancia de que la universidad sea un espacio de debate, conciencia
social y produccién de conocimiento critico. Sefiala, ademas, que la educa-
cion no deberia limitarse a formar trabajadores para la economia, sino ciu-
dadanos comprometidos con el bienestar comun.

Por ello, es imprescindible que la educacién no sélo sea critica y trans-
formadora, sino también artistica y creativa, promoviendo espacios donde
la juventud pueda reflexionar sobre si misma y sobre el mundo que le rodea.

Propuesta metodoldgica

Mediante la utilizacion del marco tedrico planteado se realizd, el disefio de
una propuesta de capacitacion docente que emanara de las tesis de la po-
blacion egresada de la maestria en Creacion Educativa que a través de cin-
co generaciones cristalizaron proyectos educativos que fueron implemen-
tados en aulas, la mayoria de ellas por unica e inédita ocasioén, sumando
esfuerzos por dar difusion a esta voz de docentes con creatividad que habian
experimentado en sus propias aulas y contextos los beneficios de la imple-
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mentacién de dicha cualidad, las herramientas artisticas, la innovacion y
sobre todo el recobrar el amor por la labor magisterial, a través de un en-
cuentro de egresados llevado a cabo como una de las acciones del proyecto
“Nuevas Miradas en Educacion a través de obras creativo-educativas” y que
pudieran, en manos de su propios protagonistas, sintetizar estas propuestas
para conformar un programa de capacitaciéon docente tendiente a brindar
conocimientos e implementar la educacion creativa en actividades didacti-
cas concretas; del encuentro se seleccionaron para el actual ejercicio cinco
obras creativas que fueron sintetizadas y reunidas en el material didactico
Costalito de Herramientas dirigido a docentes de todos los niveles educativos
y diferentes campos del conocimiento.

Acciones desarrolladas

Se convocd y desarroll6 un coloquio de egresados de la maestria en Creacién
Educativa para hacer la seleccion de obras con las personas autoras por
convocatoria abierta entre la poblacion egresada y el cual fue llevado a cabo
en el Museo de Arte Contemporaneo de Querétaro en el mes de noviembre
de 2024, el cual se desarroll6 mediante mesas de trabajo donde fueron ex-
puestos los proyectos de las personas participantes, y en un trabajo colabo-
rativo fue establecido un formato para sintetizar las obras como talleres
educativos dirigidos a docentes de todos los niveles.

Se realiz6 la revision y unificacidn del contenido de la sintesis de las
obras para desarrollar fichas didacticas que fueron la base para el material
didactico, quedando conformado por 22 fichas reunidas en cinco talleres:

Canto Elemental Huitzillin, Martha Paola Corrales Justo.

Creacion Artistica para la equidad, Maria Celina Covarrubias Gonzalez
Meza.

Dibujo creativo, Diana Magdalena Mandujano Villa.

Danza creativa: Movimiento Raiz, Atzimba Elena Navarro Mozqueda.

Somos de maiz, Maria Murrieta Salazar.

Y ocho anexos que complementan las actividades de los talleres (Anexo 1).
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Posteriormente, se llevo a cabo el disefio del material didactico Costali-
to de Herramientas y gracias a los recursos obtenidos del Fondo para el
Fortalecimiento de la Investigacidn, Vinculacion y Extension (Fonfive) en
su convocatoria 2024 se imprimi6 el material didactico.

Se aplicd una prueba piloto de presentacion del material mediante la
realizacion de un taller con docentes de nivel preescolar y primaria en don-
de se pudieron recabar los resultados de este taller mediante un cuestiona-
rio de Google Forms que se distribuy6 entre la poblacién asistente al taller
piloto a manera de resultados preliminares y como consideraciones de me-
jora para el desarrollo de futuros talleres para la difusiéon de este material.

Estas acciones se describen a continuacion en los resultados prelimina-
res de esta investigacion.

Resultados

Para la presentacion del material didactico se redactd un texto que forma
parte del material impreso como un folleto que acompaiia las fichas didac-
ticas y que describe brevemente el objetivo y la estructura de cada uno de
los talleres dando crédito a sus autoras.

En el taller Canto Elemental Huitzillin: Espacio de encuentro con la
musica interna, Martha Paola Corrales Justo nos invita a reflexionar acer-
ca de nuestro estar en una sociedad con exigencias en torno al capitalismo,
el cual nos lleva a un estilo de vida materialista centrado en la productivi-
dad y el consumismo. Ella sugiere que estas logicas lentamente nos van
llevando hacia una deshumanizacion, hacia la separacion entre las emo-
ciones y el ser.

Por lo anterior, recurre al canto como via para expresar las emociones
y recordar que este no es solo un don reservado para unos pocos elegidos.
La autora propone que cantar es una expresion natural de nuestras emocio-
nes, una forma de conectar con nuestra esencia, con nuestro entorno y
comunidad ademas que trasciende las barreras del tiempo y el espacio. Al
participar en el canto recuperamos un aspecto esencial de nuestra humani-
dad, permitiéndonos reconectar con nuestras emociones y restablecer el
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vinculo con nuestro ser en medio de un mundo que frecuentemente nos
empuja a desconectarnos de lo que realmente somos.

La autora propone cerrar cada sesion en cosmunidad, lo cual implica
fomentar un sentido de comunidad y colaboracién entre los participantes
al compartir sus reflexiones y experiencias relacionadas con el canto y la
expresion personal.

En el taller titulado Creacidn Artistica para la equidad, Maria Celina
Covarrubias Gonzalez Meza nos invita a repensar la situacion actual, en la
cual se observan dinamicas sociales permeadas de violencia. Por lo anterior,
ella propone la necesidad de abordar la igualdad de derechos desde la dife-
rencia, es decir, reconocer la diversidad de formas de vida y contextos que
existen en México, no hacer énfasis en sus necesidades, identidades y per-
tenencias particulares, que acentta su ya marcada invisibilizacion y discri-
minacidn, y que también son formas de violencia.

En este taller se invita a recordar la capacidad humana de conocer, de
reflexionar, de pensar las situaciones que se estan viviendo en cierto lugar,
con su contexto histdrico y cultural especifico. Lo anterior es con la finalidad
de contextualizar y de rescatar, esa conciencia a la que pueden llegar las y
los actores, de los sujetos, que forman esa realidad. Sin embargo, ella nos
advierte que esa conciencia tampoco va a llegar por si sola, por eso la im-
portancia de promover la reflexion mediante el didlogo guiado, un dialogo,
que debe ser en horizontal, de acuerdo a las percepciones y necesidades de
la poblacién y no impuesto desde arriba.

La creadora de este taller exhorta a los docentes a continuar con el com-
promiso ético-politico en las aulas al ser promotores de experiencias edu-
cativas; las cuales permitan: resarcir, disminuir y prevenir esta grave situa-
cidn que afecta a todo el estudiantado del pais.

En el taller titulado Dibujo creativo. Una propuesta para la observacion
y meditacién en la , Diana Magdalena Mandujano Villa nos invita a cues-
tionar algunas creencias respecto al dibujo como son: dibujar es complica-
do, el dibujo realista es mejor que un dibujo abstracto, que se debe ser vir-
tuoso en la técnica, el dibujo es exclusivamente para exponerse en galerias,
se requiere una licenciatura para dibujar o poco sirve dibujar.

Este tipo de creencias fomentan que con el paso del tiempo la infancia
se aparte del dibujo y perciben esta actividad como algo complejo e inne-
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cesario dejando esta tarea en el olvido donde una linea o un garabato estdn
prohibidos en una hoja. Sin embargo, la infancia libre de paradigmas es
creativa y revela su sentir y pensar con los materiales que tenga en el mo-
mento: crayolas, lapices, plumones, pinturas, lineas, curvas, colores y formas
con dibujos que manifiestan emociones, pensamientos y realidades con
inocencia.

La autora expone que, afortunadamente, esta expresion privada en el
ser humano se puede recuperar. En algunos casos es muy facil, sdlo es ne-
cesario tomar el lapiz y empezar el trazo para recordar como colocar lineas,
formas, puntos y colores, lo anterior resulta sencillo y relajante. No obstan-
te, otras veces las creencias son fuertes y el trazo de una linea resulta un
obstaculo penoso de atravesar. Sin embargo, la practica constante derriba
poco a poco las creencias erroneas, con actividades que dejan de lado el
realismo, la perspectiva y el dominio de la técnica para encontrar la expre-
sién auténtica de lo plasmado en el papel.

Este taller es una propuesta ante esta fuerte limitacion, una invitacién
en la ensefianza del dibujo como expresion propia sin fines estéticos, nu-
meéricos o de comercializacion. Cuyo tnico fin es exteriorizar libremente a
través de dibujos: emociones, pensamientos, planes, ideas, proyectos, letras
o la decoracion de una hoja para si mismo. Este espacio propone ser un
lugar en donde la teoria y técnica sean herramientas para mejorar la expre-
sién del mensaje o brindar mas elementos al dibujante con el propdsito de
exteriorizar su sentir. Lo anterior libera la expresion del ser en infinitas
posibilidades desde el tema hasta la forma en la que se quiere representar.

En el taller Danza creativa: Movimiento Raiz, Atzimba Elena Navarro
Mozqueda nos comparte que la danza —y el movimiento en general— ha
sido a lo largo de la historia un medio de comunicacién social, un factor
que desarrolla la armonia individual fomentando en la humanidad las tres
esferas del desarrollo integral: mente-cuerpo-espiritu. Asimismo, expone
que es una actividad colectiva que impulsa la generaciéon de comunidad y
el sentido de pertenencia, utilizada en todas las culturas en aspectos: ritua-
les, festivos y recreativos.

Estd constatado cientificamente que la danza y el movimiento como
actividad humana es una de las acciones que desarrollan a la par los dos
hemisferios del cerebro, por lo que esta propuesta da cuenta de que los
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conocimientos tedricos no estan separados de los sensitivos y perceptivos,
mas aun, estos pueden ayudar a desarrollar competencias transversales en el
estudiantado y mejores resultados en las propias materias basicas y tedricas.

La propuesta de danza creativa pone énfasis en un paradigma del cui-
dado de si a través de la consciencia corporal, sin necesidad de ser docto en
el area de la danza, sino partiendo del desarrollo de la propia consciencia
corporal como docentes y la creatividad como esencia generara en los par-
ticipantes un conocimiento de su propia organizacion corporal y de su modo
particular de comportamiento, llevandolo a una nueva realidad corporal y
una nueva concepcion pedagdgica del movimiento.

Finalmente, en el taller Somos de maiz. Encuentro con la Madre Tierra,
Maria Murrieta Salazar nos invita a repensar como influye en los espacios
educativos la idea de un mundo moderno y civilizado construido desde el
paradigma occidental, el cual ha imperado con una visién instrumental de
la naturaleza, explotandola para beneficio humano, alejandonos del senti-
miento de pertenencia, respeto y comunion con la Madre Tierra. Esta obra
educativa propone ser un escenario ante la urgencia de un cambio para
enfrentar la crisis civilizatoria actual, con consecuencias como el cambio
climatico, afectaciéon de los ecosistemas y pérdida de biodiversidad en el
planeta; es imperativo que las relaciones humanas con la naturaleza sean
motivo de reflexion.

Uno de los objetivos de la presente propuesta de creacion educativa, es
reflexionar en torno a formas de pensar, sentir y relacionarnos con la Madre
Tierra de manera fraterna y armonica, para la busqueda de nuevos caminos
y significaciones de las relaciones humanas con la vida en el planeta. Por lo
tanto, para resignificar los vinculos perdidos con la Madre Tierra, la sabi-
duria del “Buen Vivir” de los pueblos originarios de Abya Yala —sinénimo
de América que en lengua kuna, significa “tierra madura’, “tierra viva” o
“tierra en florecimiento”— puede ayudar a retomar el camino olvidado, a
seguir huellas y rastros que nos lleven de regreso a mirar la esencia de la
vida, ya que estos pueblos tienen un concepto sagrado de la Madre Tierra,
fuente de vida de todos los seres que la habitan y que pertenecen, junto con
los elementos naturales, a la comunidad del cosmos.

Se propone una experiencia educativa en relacién con la Madre Tierra
a partir del maiz, presente en nuestra cultura y vida cotidiana, que es he-
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rencia ancestral y simboliza el alimento sagrado que se vincula con la tierra
y el trabajo campesino. A partir del ejemplo de la milpa se reflexiona sobre
la vida en un ecosistema con sus seres y elementos naturales, y la importan-
cia de su cuidado, para después dar paso al reconocimiento de la vida en
nosotros mismos, del cuerpo y su propia naturaleza, identificando cémo los
elementos naturales se manifiestan en nosotros como un microcosmos. Asi,
se hace patente que, para recuperar el sentido de respeto y pertenencia a la
Tierra, para cuidar la vida en el planeta y de otros, es necesario cuidar de
la propia vida, buscando retornar a la idea de la armonia integral. Este taller
busca fomentar el aprecio de las cosas naturales que nos rodean como el
cielo, las estrellas y paisajes, y asi tomar conciencia del sentido sagrado de
la vida, de nuestra pertenencia a la Madre Tierra y al cosmos, para cos-
mo-ser y poder aportar al enriquecimiento y cuidado comunitario.

Todos los talleres pueden complementarse entre si para conectar acti-
vidades y que su uso sea mas enriquecedor. Estan disefiados en tres mo-
mentos, los cuales se entrelazan para iniciar y culminar con un breve pro-
ducto o trabajo que permita cristalizar los aprendizajes adquiridos. Las
actividades planteadas se pueden integrar en cualquier momento de un
proyecto para enriquecerlo o complementarlo.

El propésito de este material es que sea un apoyo y que permita al do-
cente que lo utilice descubrir nuevos horizontes en su diario quehacer edu-
cativo junto con sus estudiantes(Anexo Fichero Costalito de Herramientas).

Dicho material fue presentado en un taller dirigido a poblacién docen-
te que para prueba piloto se gestiond con la escuela City Kids de la ciudad
de Querétaro, que atiende educacion preescolar y primaria, logrando la
asistencia de 45 docentes; con la gestion y apoyo de las autoridades de dicha
institucion, se entrego6 el material didactico a la escuela y se desarroll6 el
taller durante la jornada de consejo técnico correspondiente al mes de junio,
con una duracién de 2 horas y la siguiente estructura:

 Entrega de material al colegio y participantes, lista de registro.

« Introduccién: dinamica de integracion grupal y sensibilizacién me-
diante la lectura de un cuento y un ejercicio de respiracion.

« Presentacion tedrica del fichero Costalito de herramientas.
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o Taller practico de diversas actividades vivenciales basadas en las fi-
chas didacticas del material haciendo hincapié en la posible combi-
nacion de los cinco talleres, eligiendo para ello una actividad de
cada uno y haciendo énfasis en la adecuacion a los diferentes niveles
educativos impartidos por la poblacién participante.

 Retroalimentacion mediante el cuestionario y cierre.

De esta experiencia, a través del cuestionario de retroalimentacion de
Google Forms, se recabaron los siguientes resultados.

El cuestionario fue distribuido mediante un c6digo QR vy la liga del
mismo por medio de WhatsApp, y se pidio la participacion voluntaria de
las personas participantes en el taller; un factor que gener6 un sesgo fue
el que las personas ya no tenian el tiempo suficiente para responder por
tener que atender otras actividades, por lo que de los 45 asistentes so6lo se
lograron recabar 17 respuestas, lo cual constituye una muestra de 38% del
total de personas participantes en el taller.

A la pregunta sobre el nivel educativo que imparten las personas parti-
cipantes, 94.1% corresponde a docentes de nivel primaria y s6lo 5% a nivel
preescolar (grafica 5.1).

Gréfica 5.1. Nivel educativo donde labora

B Preescolar
Primaria
Secundaria
Preparatoria

. Universidad

B Practica docente
no escolarizada

Fuente: elaboracion propia (2025).

Se preguntd sobre su percepcion de interés sobre el material presentado,
encontrando que 76.5% respondié mucho, 17.6% poco y 5.9% casi nada,
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lo que avalua como mayoritario el interés de docentes en el material (gra-
fica 5.2).

Grafica 5.2. ;El material presentado te parecio interesante?

B Mucho

[ Poco

Casi nada
Nada

Fuente: elaboracion propia (2025).

A la pregunta de si el contenido del material didactico les parecié fun-
cional a la disciplina y nivel de la materia que imparten, las respuestas fue-
ron 70.6% mucho, 17.6% poco y 11.8% casi nada. Evaluando el material
mayoritariamente como funcional al nivel primaria, que es el nivel donde
imparte clase la mayoria de la muestra (grafica 5.3).

Grafica 5.3. ;El contenido del material te parecié funcional con base en tu disciplina
y nivel educativo?

B Mucho
[ Poco

Casi nada

Nada

Fuente: elaboracion propia (2025).

Se incluyeron en el cuestionario dos preguntas abiertas cuyo analisis se
realiz6 de forma cualitativa, con base en comentarios que fueron unificados
por palabras clave. La primera de ellas indago6 sobre la motivacion que des-
perté en las personas participantes implementar el material en su practica
docente:
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Quince de los comentarios expresaron que: si les motiva implementar
estas actividades, una persona contesté que no y una persona sin comen-
tarios.

Los comentarios positivos especificaban: motivar la reflexion, intriga
para verificar su funcionamiento, modificar y adaptar las actividades a su
contexto, la utilizaciéon de musica como método de aprendizaje, seguir ca-
pacitandose, despertar curiosidad en el estudiantado, desarrollo de creati-
vidad, implementacién del juego, baile, actuacion, desarrollo de relajacién
y concentracion, exploracion de nuevas maneras de sentir y expresar, hacer
uso de manera transversal.

La ultima pregunta indagd sobre algunos comentarios u observaciones
que consideren para mejora del material y los comentarios recibidos fueron
muy enriquecedores para poder redisefiar el taller y mejorar el material
didactico emanado de esta investigacion; entre ellos expresaron: Adaptarlo
a materias especificas, abrir un foro de discusion para dar continuidad a su
aplicacién entre la comunidad docente, organizacién del tiempo durante el
taller o dar mas tiempo para hacer un cierre con opiniones para cada acti-
vidad, tener mas tiempo de exploracion del material, mas participacion
activa y retroalimentacion; en general les parecié un material completo,
profesional, bien disefiado, ttil y que abre una oportunidad para su imple-
mentacion en centros educativos.

Esta experiencia ayuda, por un lado, a reconocer que existe poblacion
docente interesada en una nueva mirada educativa; sin embargo, es nece-
sario promover talleres como este que les permitan un acompafamiento
para transformar sus paradigmas a partir de nutrirse de discursos y autores
diferentes a los que ya conocen.

Ademas, se fomenta que el trabajo realizado por las personas egresadas
del programa continte dejando un legado y una inspiracién para que do-
centes desarrollen también sus propias obras educativas de una manera
sistematizada y no se queden en el olvido los grandes trabajos realizados
por docentes de educacion basica.

Este taller constituyd un ejemplo de cdmo, a través de un trabajo en red
interinstitucional se pueden entretejer propuestas que den cabida a escena-
rios educativos humanos, sin perder de vista la cuestion académica, espacios
que permitan explorar y explorarnos desde diferentes miradas.
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Con base en estos resultados, obtenidos en la primera experiencia del
material con docentes de nivel primaria y preescolar, y de las propias re-
flexiones y experiencia de las investigadoras, se abre un camino de oportu-
nidades para este trabajo, pudiendo por un lado visualizar las dreas de opor-
tunidad para el taller de presentacion del material didactico. La primera de
ellas, y que constituyo la principal problematica enfrentada, fue el tiempo
establecido para el taller, pues se habia estructurado para impartirse en dos
horas eligiendo una actividad a desarrollar de cada uno de los talleres pro-
puestos, pero en ese tiempo resulto insuficiente al enfrentar la cantidad de
docentes. Por una parte, debe estructurarse el taller para un tiempo mas
amplio donde se pueda desarrollar cada uno en una sesion por separado,
ademas de una sesion introductoria de caracter tedrico para la presentacion
del material.

Algunos otros aspectos que quedan como areas de oportunidad son:
disminuir el nimero de participantes para poder brindar una mejor aten-
cién a cada docente y fomentar mas la interaccién personal como uno de
los principales objetivos de humanizacidn de la practica docente. Conocer
anticipadamente el espacio disponible y condiciones técnicas del mismo
para poder garantizar el correcto desarrollo del taller.

Si bien, uno de los objetivos del material es mostrar su adaptabilidad,
flexibilidad e incentivar la propia creatividad de los docentes para que ellos
puedan replicar esa accién con su estudiantado, este tipo de propuestas dan
cuenta del arduo trabajo por hacer en torno al cambio de paradigmas edu-
cativos. El Fichero de actividades Costalito de Herramientas: nuevas mira-
das educativas cumple el objetivo de motivar a los docentes a incentivar su
propia creatividad, a utilizar las estrategias propuestas de educacién creati-
va con su estudiantado.

Queda como tarea pendiente explorar aplicaciones de estos talleres en
espacios educativos, asi como hacer una nueva recopilacion de obras crea-
tivo educativas que puedan ampliar y dar continuidad a esta linea de inves-
tigacion, que amplien los horizontes educativos para docentesyy, a través de
ello, los espiritus creativos de infancias y juventudes.
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ANEXO
Material diddctico
Fichero de actividades.
Costalito de Herramientas.
Nuevas Miradas en Educacion a través
de Obras Creativo-Educativas






‘OLIDHUNWOD O] A oupwiny

o] @ A 'sapppa1oos A bzajpinIoN ‘PoN3 ‘selonBus
‘OAILYINYO4 OdNVD

7202 01aN1S3 3d YWVIOO0Ud A NV1d 13 NOD NOIDVIId

"PIOJUDD UQIOPDIUNWIOD
B8P OlpaWl OWOD ZOA NS JDSN Ud SPPOSaIajul SoUosiad
‘v oaionia

‘pPOPIUDWNY SHW D}IS8d8U opnuaw b anb opunw un
U8 SONPIAIPU] 8P UOIODULIOY D] Db USANGHIUOD USIGUUID}  "OAIIDONPa 0sad0ld [@ Ue S8|0juswbpun) SOjUSWale ‘Spwap
anb ouis ‘slbzipusido ep osedcoid |9 usdanblUS SOl UOD UQIXBUOD D] A UOISBIAX80IND D] ‘POPIAIDSID D| JOARND
O[OS OU S8JUSd0P SO| ‘UOIOPONPa D| Ud OJUPD DI OJPaW UN US 81BIAUOD 8S OJUDD [ ‘OPIIUSS 9S8 UT 'S8|INYND
[o J0iBa1ul |V "$81UPIPNISS SO|/SD| 9P [PIB8IUI OjouPSaP A SDOASIUD SSPDPIAIOD 8P S9ADJ} D S3|DI00S A S8|DUOIOOWS
[ A (PPPIUNWSOD) POPIUNWOD 8P UQIOONJISUOD  S8PDPIIGOY 8P Of|o4IDsapP | opusirowold ‘DARDSI0D A [oNPIAIPUI
D] ‘POPIAIIDSID D] ‘[PUCIOOWS UQIsaIdxa D| Janowoid  uolsaldxa D] JPJUBWO) POsNg PISa anb o3sand ‘PAVSBIO UOIOLONPS
piod OlpeW UN OWOD OUIS ‘IPOISNW DOJUDS} DUN  PUN UOD 0}0BJIP OJNJUIA UN 828|gD1SS 85 "DIOUSSS DIisenu ap aupd
owod sauolopuodp BUSI} 0jOS OU [DIUBWS|F OIUPD |3  DWIO) BNb POPIAIIOD DUN OUIOD [PIUBUIS|T OIUDD |8 SOUIDISPISUOD

o1snf $9|PLI0D B|ODd PYLIDN duJBlUl BIISNWI D] NITIIZL1INH TVLN3IN3I13 OLNVO

:1od opn.oqp|3 UOD 0J1UBNoUS 8p olopds] qLAITIVL

SVAILVONAI-OAILVIYD SVIF0 3d SIAVYL V NOIOVINAT NI SYAVIIN SVAINN
»SPIUSIWIDIISH 3P 0}1[P}s0D,, SIAVAIAILOV 3d OY3IHOIIL

y -

[141]



osid ap |aAlu

o Ip3se piod
pligoo o ejadp|
ppowod pdoy

~
*19S 8P UQZPJ A POIUN|OA 8P DZISN) D] PPIPUBOUD
Jaualupw b bpNAD A piidsul 8 enb o] Jpsuooug :0Ban4 -
‘oAodp Ja281)0 Jopod piod pipjunbaid
$9| 8S ‘POPIPOWOU] B3UBIS UBINBID IS A “IIN|} 8si3IWIad :PNBY-
‘POPIAIOD D] B1UDINP PIUBWIIadXS 8s anb o] Jpsaldx] :B1y-
‘popIPaI
ns 8jup (po1Bg|0ap! OWOD DIISY O3UPY) biN}sod PUN opUDJYRUSP!
'0JUDD |8 Ud $8I0PDBID SBI8S OUIOD 8SI900U0D8Y D1IS]L -

:@juainBis 0] 819os JpuoIxalal P seupdioipd so| A sp| b PIAUI 85
:SOJUBWIS|3 SO| UOD UOIXBUOD *E

‘0JUDD [op BlosusW |8 A SPIIS| SD| D UOIOUBID IDISBId  »

‘|2 op 81pd PPPD opusiuls ‘'0dIeND NS UOD IPJOBUOD -«
‘uolopJidsal NS 8P PIOUBIOUOD JIDWO]  «

0 sajupdionpd sO| SD| P PIOHAUI 8S ‘OJUBLLOW 8)S8 BIUDING

‘PaIbys=ainyi IEELY il Sany
[oA oBan4 A auty ‘onBy ‘DuislL] UQIOUDD D| 8P
oppuUPdwWoon UQIDadsoIIUl BP 0IJUBWIOW 8A81q Un pipioldold as

|p2ISNN uolddadsonul g

‘ouloju® | PaIsY A PoIBOoBP! DINISOd DIISBNU BICOS JIDUOIXS}B.
piod 11q1100 [op DPUBAS| D] BP PINJOB| D] UOD I8} [© SOWBIPIOI|
141100 [9p bpuaAaT b1 :| OXauYy |ap PINYOAT °|

‘DOIUBIND
UQIODPDIUNWIOD D|
A uoisaidxeoinp
o] opusirowoid
‘1Jpdwod
upasap

anb safpbsuswi
SO| ID|NDIMD

A Jooynuepl-

'SOAlPOYIUBIS
sobsuswi
Iusun}

apand a1se
owo2 A ‘jpuosiad
uolsaidxa

A uolopoIUNWIOD
P DWLIOY

OWO0D 0JUPD

|op Dza|PINIOU

D| 8100S
IpuoIXaleYy-

STIVIRIFLVIN
g AN

S3AVAIAILDV 3d VIONIND3S )

NITIIZLINH TVIN3IN313 OLNVO Ld3ITIVL

SVAILYONAI-OAILVIYD SVYEO0 3d SIAVYL V NOIOVYONAI NI SYAVIIN SYAINN

»+SPIUSIWIDIIBH 3p 0}[P}s0D,, SIAVAIAILOV 3d

OJd3HOI4

~N

‘'SOWI0S
sauginb Jaqos apsep
ouJojus olisenu
21up piNisod piisenu
IpulwIlep ‘oulojus
lep JonBuis a1pd
OWOD OjUBIWIPUBIUD
18 A poplunwod ap
OpIIU8S UN JDJUBWIOY
SOWIDOSNQ ‘POPIAIOD
D1Se 8P S9ADI} ¥

‘JousWw ugisnolad

8p o/A se|pimpu
SojuUBWINIISUI

SO| 8P oWl

10 bupdwoop as A
Aos O\ 0311088 [9p DO
ZOA U DIN}O8| PP 83

‘avdiNNNsSod
281D

Aos oA
1@ Uod oajudNdUl

9 SOAILIrgo L OLNIWOW

y -

[142]



DPIA 8P OjUBWIB|S A0S OA
oind A ajuaindsupiy Aos oA
zod A popijinbupiy Aos oA
DPIA 8p 0juslo Aos oA :ojdwial(g
-,Aos oA, pigp|pd D] Jod OlUBWSIS [BP BIQUIOU [ OPUDIGUIDD ‘0jUsWUIB|S [8p UoIDdIIOSap D] JIQLOSeayY
0 sejupdiolpd SOl b PIDYAUL BS oEwEoE a)se ajuning
" (ISITSAOIBXIBIOIA SNy :90D|Ud)
[znd Aos ‘znd Aos ‘und Aos] ugioupd b| 8p opPYPdWOID * wousc_E S8} 9p OlUBWIOW Un pIsuUab as

DPIA 8P OJUBWISIS S8 alIY |3
oind A ajuaipdsupJy se a1y |3
zod A popijinbupJy se a1y 3
DPIA 8P OjUBID S8 ally |3 :0/dwsel3
'SOUOIONIO 0I30ND UOD OlIqUOsep A Dza|pINIoU B| 8P OluBWale un JiBsje b sejundioiipd so| b bINB 8s
Aos oA v

‘0oIUN PAROadsiad A pppionpiAlpUl NS Josaidxe

ajupdioiund pppd B pIHWISd PIUNBaId PIST (0IUDD |9P SaADJ} D JiIpdwod salsinb slbsusw anD?
-,p1snB sw enbiod, o ,z118) Jos

pJpd, 0wod ‘spoiudIND A sajdwis upas spisandsal spj anb pipd ojopdsa PIPP 85 ¢IPIUD anb PId?
‘poIpadololous UQIDIULBP PUN JPISNg ap JpBN| ua sajpuosiad

spjousladxa A seuoloows sns Jipdwod b sajupdionInd SO| D PIPIUSID BS ¢OIUDD |8 S8 aND?

:0Bo|pIp |8 A uoIxa|ye1 D] O URID}IAUL BNb spiopPUOIEP sPIUNBaId SP| D PINJOS| DIOP BS ‘UQIDDNURUOD ¥
spioppuolad sbyunbaid

S3AVAIAILOV 3A VIONIND3S

NITIZLINH TVIN3IN313 OLNVO Ld3ITIVL

SVAILYONAI-OAILVIYD SVYEO0 3d SIAVAIL V NOIODVYONAI NI SYAVIIN SVAINN
#+SPIUSIWIDIISH 8P 0}[P}S0D,, SIAVAIAILDOV 3d O¥IHIIA

[143]



° Y Y Y N
[Sle]feledleleloT e} ‘Ip2ISNIAl 02160|paUSD [0glY [9P UQIoD3ID-"E

op |pLBIOW ‘OPIA NS 8P 0BID| 0] D
Jainbjond ssopospdajun opINJIsuod by puosiad
SN} UOD PIBUDWI PUNBID 8P UPIOBUOD 8) SBUOIOUDD SPIST?  « ppoO 8nb spiouos

'SaIpl|IWB) ¢041890UD DLIOISIY A se|puoioows
spinby N3 ap ususiroid Bnb sBUOIDUDD JDIUDD |0 SBIUSIS 8) OWIOD? -« ‘oppIOgD|e $8UOIX8UOD SP|
sounB|o S03UDD |9 10213oDId A Jspusius 8p PULIO) JooIsnw upiofe|yel 8s ‘|paISNW
usjuesaidal N3 us opIN|jul BY DIILUD) N} 8P DLIO3SIY D] 8nb s8810 CWOD? oo_mo_cmcwm plousliedxe ns oplInu

upy anb saipijiupy

A sp[sobiwp
‘soJ1sepbwl ‘spaisepud
ap poUBN|UI B
ipiBayul piod oopdse

anb sauabpwi

¢l piod opooyubis Ns se [PND? . joqup
0 pYpIBoIO4 4

£S921D1 SN} UOD UBJO8U0D 8) |8 Jupdwod

anb poUDJUI N} Bp sepiandal anb spolyjoadse sauoiouPd ADH? .
SI0PDIIOW :spioppuolaq spyunbaid :avaINNNSOD
o spwnid KSYIETe)

‘seo1dp] "S0J3S82UD SO| [SD| D JOUOY [ A PDPIIDJISEOUD DT IV - un plss |0qID 8183
‘spjousiadxs sl UOD UQIoD|a4 D] A seuoisbd siw Jpjuooug :o0ben4 -

$910]00 ‘soARpoIIUBIS spiousiiadxe | RO A [oinNo IpoIsN

9p sbulNJd U0D DISUBSIXS 1L OPDIIDW UBY enb spuosiad so7 :onBy - | O¥eId ns Jolew | ooiBojpause ogly, un

A sejedod “01X8]UOD W JopuaIduIod A S82IDJ SIW IDAISSQ DIIBI] - Jopusidwiod | upipaio seyupdionind

D s8|opUBPNAD so| A sp| ‘saioleup

osid SANT :900|US 2uaInBis | ‘soppsodelup sns spjunBeaid spo| ep

op [9AIU D IDISE

|op SOPIUOS SO| UOD OPPUNAWODD SOJUBLIB|S 0J1PND SO| UOD

ap opiqIoa1 uby

sopiBins sauoixa|jel

oJod pbligoo 9510308U00 D PINB 8s anb P| Us UQIDDIPAU BABIQ PUN D PYAUL 8 anb ss|poisnw SD| Us 8spqg UoD
o ajado] *SOJUBIB|S SO| UOD UQIX3U0D -¢ splduanjjul
SDJ| IDZIPNSIA IP2IShN
ppPowod pdoy Z OXauy [9p ©iN}097 b| RIPZUBWOD BjUSI0P |T -°| A upoynuepl- 02160|pauag loqay

\

STTVIIILVIN

J

S3IAVAIAILDYV 3d VIONIND3S

- J

NITIIZLINH TVININ313 OLNVO Ld3TIVL

SVAILYVONAI-OAILVIYD SVYE0 3d SIAVAIL V NOIOVONAI NI SYAVIIN SYAINN

»SPIUSIWDLIBSH 9p 0}1|P}S0,, SIAVAIAILOV 3d

O¥3HOI4

9 SOAILIrdao ¢ OLNINWOWN

y -

[144]



° Y Y Y )
¢PUDIP PPIA N} B
‘Jouosiad 0jUDI |3 IPZIBY & uoIXxauoo A uoisaidxe
ap plousliadxe pise
ap s ¢élpuosiad oupd Ny UL IoA9|| sepand owoD?
opuRIOD| | Joiodiodul bLPISNG 81 (SDJPOJBW ‘SO 'SOPIUOS) SOIUBWISS 9ND? pleiciie} SPOPIAIOD
op sp||lwes SOPIA ap pppiopdno D3SO 8p S9ADI}
s8|pINIPU N} &p OJUBWIOW B)S8 Ud 0BI3U0D UbUBNsal sasply o spigpjod andD? ns A pojun D OWSIW [} 8190S
s9|p2ISNWI zoA ns Jpydeon ajsipuaido and?
sojusuInisu| (IPHeIOW DISE BP ARSI A Jignosep éiqroas A
pzZUDQ 18|01 |9 SOI010IB[e SO| IoWo3el 8pend 8s) SOpIUoS SO o seyundioniod | jupdwos sp osasoid
sajoquup] | Jolojdxa ap sejup uoloplolal 0 A Uoloplidsey ap sojusUIs|e JDzZIPaY | SOI A sO| D IDPNAY ns ua soseundwod
soJepubd ‘IPUOSIad 0UDD UN 8P UQIOPAID-E sn} b JoAodp
SDODIDN ZOA NS sepand owoD?
sblouos 20puoy B spw JpJojdxe PLDISNB 8) ZOA N} 8p so30adsD aND? Uod 0/PPOWIYD ¢OJUDPD N} JIDYONISd
:Jouswl ¢oupsaldxa |p 8.q| SPW J13Uss ooy 8} upJidsul 81 sopluos and? S8SIJUSS | |p upJBIUIS SDUISP SO|
uoisnosad ap |020A Uglopioldx3 | @undionind [@/o] | anb puLISNB 81 9ND?
sojusWINASY| GZOA o opuapiwied
N} us spsuald opuPND [} U UBBINS SBUOIDDSUSS O SBUOIOOWS aND? ‘|oo0A AvaiNNNSOD
sauownd uglopio|dxe ep 211810
‘sejoould ‘spjunBaid sejuainbis so| upfejyal 8s |PND D] US soolo.ele ep
‘spinyuid a.q| ponsio piNuId ap ofbgpJi UN Dz||PaJ 8S PUIINLD bUN 81qos | S§AP D soenboiq 193s [9p 0jupPD
‘spuliNuUpD spbiopbuojeq spiunbaid--g A ssuoisuey uoIonIPaN
Sp uolonIaql| P| popLpInBuls
ppowod pdoy € 0Xauy DJIn3oal-"| Janowoldd Auoronaid
L STTVINILVIN S3AVAIAILOV 3A VIONIND3S A SOAILIrdo E
AN

NITIZLINH TVINIWN313 OLNVO L33TIVL

SVAILVONAI-OAILVIYD SVHE0 3d SIAVUL V NOIOVONA3I NI SYAVIIN SYAINN
#SPIUSIWIDLISH 8p 0}|P}S0D,, SIAVAIAILOV 3A OJIHIOI

y -

[145]



"OLIDIUNWOD O] A oupwiny o] 8Q
:OAILYINYO4 OdNVD
Y20C 0laN.1s33d YINV390dd A NV1d 13 NOD NOIOV1Id

DZBN Z8|PZU0S SPIQNIIDACD DUl LD
. [of. Nola) 2. [0f:\ AE]

'soup G ap Jipd b uolop|god pun
v odadvnia

's021j100d SPUI SOUIOIUS DIODY SPIUS|OIA
sauUolopNYS JouUIojsupl)  d|gisod s& sauooon sbuanbad
op Jiud o enb ap popropdoo P ususll sp|d A sojj©@ OWOoD
A prousioin D] b 0108dsal SB|PUOIDOWBOIN0S SBUOIOPNYS
sns aiqos sbpunjoid sauoixa|jal b Jobe|| bind ‘selupipnise
so| A sp| ap Jnues |9 A pigojod pb| piednoLal BS [PIUOZIIOY
oBolpip [ap seAbl} b anb p| us ‘DARpdioIIPd DIBojOPOIBW
o] auan anb popipousiod | PAIBSJO 8S DIGO PS8 U3

'SO||@ A sD||@ UOD 8}UB20pP |8 A OUUSIW B}USDOP @ UOD OUls
‘S9IUDIPNIS® SO| A SD| 813US O|OS OU BSIDUOIOD|B] BP SPULIO)
SDASNU UDOSNG 8S ‘DAIIDSBID DAIIPONPS 8p bAodadsied
o] op Jiupd v |OWIo) UQIODONPS D| US ‘DIBNISS D| US OLDIP
D UDAIBSQO 85 anb PIoUB|OIA 8P sPoORId A sauospd soyslo
1DDIIPOW 8P “IDIqUIDD 8P POPISSO8U D| 8P 82DU I8||D} 81S3

avaindi v1Vvivd VOILLSILIV NOIDVIID

<dITNVL

SVAILVONAI-OAILYIID SYAFO0 3d SIAVIL V NOIOVINA3 NI SYAVIIN SYAINN
#SPIUSIWDIISH 8p 031|P}s0),, SIAVAIAILOV 3d OY3IHIIA

y -

[146]



oulSoId

‘ssuown|d
A uouojuid

'$910|00
A soieo1dD)
‘spoup|q
sploy n py8IqIT

‘ssuown|d
A uouojuid

% 2

‘popiuniiodo ap spaip A sapppIPND sns b 010adsal
(341 pOJUDSY)
‘ojuosae Jod ‘solngip ‘dulnpspid UoD) UYIXa|§8110IND DUN J8ODH

¢oA Aos uainp?
C 0V

[((JESTIVVECEE]

9P UOIOPONPA D] Ud UOIODHPAW A UglPPAIBSTO D] Pibd Pysendo.d
pun ‘oA olnqig 4e|IP} [ep soloolele so| Jpwolel epend es)
(®1011 POIUDYY) O}IOSD

Jod ‘so[nqip ‘puliispid opupbzi|IIN DPIA BP DHOISIY NS UDLIDN -

DPIA 8P DLOISIH
1V

$0J0S 8AD|D D] UDIgNosep sojje enb suodoid

8§ "21quUoU Ns 8p [PIDIUI D38| P| UOD OB S8 IPAs|| enb usuan

anb ose anb se aAD|o D] ‘'0B|L JOAB|| ©Nb BuBl} UsINb PP A odwipo
ap DIP un D JI P sowpA anb sayupdioiod so| A sp| b 821p s8] 8s
L,odwpd ap piA, PPOWD|| PIIWBUIP B] U0 ojaly |8 Jadwoy

popiunuodo
op spaIn

A sepopipno
sns b ojoedsal
uoIxa|yelioINo
oun 19ooH

"DUOISIY —
sojalns owoo
asIpoyuep|

SITVIYILVIN
g J

S3AVAIAILOV 3d VIONIND3S

avaindi V1 vivd VOILLSILYV NOIDVIYD -zdamvL

SVAILYONAI-OAILVIY¥D SVYEO0 3d SIAVAIL V NOIODVYONAI NI SYAVIIN SVYAINN

#+SPIUSIWIDIISH 9P 0}[P3Is0D,, SIAVAIAILOY 3d

Od3HOI4

odwan
1@ ua odyUaPI SN

9 SOAILIrdo L OLNIWOW

y -

[147]



Y Y Y a
‘O}plpPaWUl OUIOlUS NS U SOJJI|JUOD SO| UDIBIN|OSal 8s anb U_._Uuwjmw

8| OWOD Bp POIBOD PUYIISPId UOD OpPIEPOW O oNgIP UN JDZ|PaY
‘D}ONPUOD O PNIIOD

NS U IPIqUIPD anb PLIPISNB aw soyoadsp anb ~pLIPISNB aw A
puosiad pJjo b| 8oPY anb 0sa ap 0810 anb o] se enb " osuaid Oz

n.ouw ‘opaiwl
pulirspld ‘nzeIsH} ‘olous) seopy anb 0S8 JUSS 82DY S OWIOD ™ 0JUBIS OA
01910U0D 0YD8Y [8 JIqLOSSQ * 09A OA SOJOIUOO
'sauowinid SO39I|JU0D 8P UQION|0SaI b] bIbd S3SD {7 SD| IDIYRUSP| € 1OV Sp uoton|ossl
A uoupyuld i o] pIod sespy
pulnsoid uoo oppjepow o ofngip un 10200y v mcw_mMNWﬂw%%hﬂﬂ -asos anb
s010/00 0OUJOJUS |W Ud DIDUBIOIA Z 1OV sl A 5Dl 5 piod Jpseidxe
A sose01dp) plipod as owod
‘SpouD|q |onxas > oo_Eocoom ‘IpjuowiliIod DIDUB|OIA co_mc ‘ojpipawIul A DIJUDJOIA >U.._
spfoy n b1 '02160]021sd DIOUBIOIA \_o_hmo_sw A Jolledns pipawuoloLONPe U3 oulojus anb 1020u029y
| U bAIBSQO
s AaAIn s
'seuown|d anb pous|oIn D

A uoupyuld 2190s IpUOIXa|aY

.ID])NSUOD co_ooE\_oE_ SHW bIbd
‘JoW J[3USS 82Dy SOU A 0}IUOQ SO ON "SeUOI0OD O spIgojPd Uod
D8s DA ‘0110 D PUISD| USINBID OPUDND S DIOUB|OIA DT :¥IDNITOIA

:sodi} sns A pIoUB|OIA D] s8 8nb DJjIoUSS A 8ABIQ PULIO) 8P Jauodx]
‘pIdUBIOIA Bp sodi] | 1oV

STTVI¥ILVIN $3AVAIAILOV 3d VIONIND3S SOAILIrdo ¢ OLNIWOW
- A AN

avaind3 v1 vivd VOILSILYVY NOIOVIYD zdamvl

SVAILVONAI-OAILVIYD SVYE0 3d SIAVYL V NOIODVONAI NI SYAVIIN SYAINN
#+SPIUBIWIDIIBH 8p 0}1|P3S0D,, SIAVAIAILOV 3d O¥3FHOIA

y 2 T-

[148]



$0810]09 ‘sbloH

(IpueIoW B)s0
9P UQIDDONPA D| Ud UQOBIPaW A uglopAIasdo bl pipd pysendoid
oun "oApaIo olngig 48)|P} [P sofoloIsle SO IpWolel Bpand 8s)

‘DlIoUOdX8 A SBSDIO BP UQIDS |8 U PIDUSAIAUOD DUDS DUN
Jojuswioy pipd pisendoid pun pujnspid Uod Jpeplow o Jplngia
v v

'S9IUBIBJIP SOUIDSS
anbunp ‘ojedsal soweoslaw sopoy anb ap o1 J0oRD|d
A uolpnuoous anb spiousaisyip sO| JIIIPAWOD 0JNDJID Ud SOPDIUSS

OSOl|bA

OWI00 popISIBAIp S9jUa1d3jIp sowos

g

US|

11sold € 10y A 10inipu oB|p
od 'sa|qisod spIoUaIBIP S| SPPO)| JIDDYIIUSPI O OPUDIAUL SOBILID Pl 18d0uodey

101004014 sns ap g b A owsiw oun o pulisp|d Uod Jpapjow o Jp[ngia

TPV

 OXauy ,81udJayip 18s usiq PIs3, "08PIA @ J010aAoid O 18

LRV

SITVIYILVIN S3AVAIAILDV 3d VIONIND3S

9 SOAILIrdo € OLNJWON

avaindi V1 vivd VOILLSILIV NOIDVIYD -zdamvL

SVAILYONAI-OAILVIY¥D SVYEO0 3d SIAVAIL V NOIODVYONAI NI SYAVIIN SVYAINN
#SPIUBIWDIISH 8p 0}]|P}S0D,, SIAVAIAILOV 3A OJ3FHDI4

y -

[149]



"OlIDHUNWIOD O]
A ouowiny o] @ A selonBua
‘OAILYINYO4 OdNVD

20¢ 0laNLls3i 3d VNVIOOud
ANV1d 13 NOD NOIDVIId

‘soup gz A
¢ a11us ep uglop|god pun
v odioidia

"POPIAIDBIO D] OPUD||0IIDSBP
spjusiwpLIBYy A SOPDPIAROD SPSIBAIP U  solpa|dwa
A olngip |op sojuswsele so| lJeoouod bpiod pYdBIq
pun ouis ‘01d02030) PUN 10810]02 BIPd POPIAIIOD PUN OWOD
O3SIA S© OU 8puop ‘olNgIP [P DUDIUBA DUN BICD 8|0} 813

PIIIA oun[npup
bus|opbo bupid

dod oavyodvia

‘$81UDIPNISD
0| /S| 9P oulalul o] 8p ugisaidxe p| A spwie) so| ‘solusws|e
SO| 8P UQIOPJIgN D| US DIORD POPIARPSID D] 0dod b
0004 "D1IS8 D| 8P UQIODINP D] JDUIWIBISP PInd OPDIUDIPNISS
|9p S@loluUl [8 IDAISSJO ‘SOUDAD PPPIAIOD D] anb sywied
anb Apby |puoioows A |pjUBW PWIPO PuN IpJdusb pIDd

‘olngip |8 Uod UQIoP}PaW Bp Bldadsa bun ‘|pPIUsW
A |puoloows ougiinbe un JIoigooes piod sozpiy SO| US
uoloualp JoAbw opusiuod ‘seuoioowd A sojusiwipsuad so|
ua poplusies Jigioiad apend as 0AlIP8ID 0108ADI) @ 83UDING

oupwiny J8s [8p UOIODWIIO) D| Ud
DAI}ONIISUOD A DPIMBAIP ‘DAIIDBID UQlsaldxa ap popijigisod
DUN US SMBIAUOD B8S DORRIB POPIAIDD D] ‘IOLBIUD
O] UOD 'SOSD|0 8P UQIPS |8 Ud PPPIAIPBIO A uoisaidxe
‘slbzipuaido ‘ugioplbjal ‘uogisienlp piausb enb olbnjiD
un Us PUBIAUOD 8S 81D [@ @nb usnenwoid sePOPPIARDOD SO

‘NOIDVINA3 V1 N3 NOIOVLIAIN A NOIOVAYISEO
V1Vivd V1SindOdd VNN "OAILYIIO Oorndia

£33Vl

SVAILYONA3I-OAILYIID SYAFO0 3d SIAVIL V NOIOVIONA3 NI SYAVIIN SYAINN
#SPIUSIWDIISH 8p 031|P}S0),, SIAVAIAILOV 3d OY3IHIIA

y 2 T-

[150]



*10]00 0 zidp)| |8 UB U

p| A zn| b| 8P

g

N

N

'spauy| Jozipal (s)ofoy u3 (I sojuswis|e
"POPLNDSO D] PIOPY zN| D] 8110981 8Nb OUILIDD |8 UOS s8slB SO so| poRORId
‘ses1b so| uos soliy sns pIp [ A 8yoou | s3 ue Jauod
.wOuw.—QO spigquios A souoy solpaw ‘zn| ep sseuoldluljeq A Jpouynuspl|
SOSIOAIP “10lpgpa} D ojUBWBIL [9P (se)uordiuyap (s)p| 1001 (T
Pwob ‘olngip ns uiodwod ('l
. ‘olnqip |8 JpjjoLpsep pId |10} POIIBAI| JIFIULIS - “'SPIXIW ‘paUl D] 8P
‘wm._o_oo ‘se|pu0ZII0Y ‘sajpuoBpIp ‘sa|palan ‘Bozbiz us ‘sp1o8aI ‘SPAIND ‘SPNUIIUODSIP s
sooido) ‘SONUNUOD ‘SPI09 ‘SPBID| ‘spsenib ‘spppBlep sbaull Josjdulse sepand- sojuswisi®
‘spfoH ‘03snB 83 spw anb uoroluyep oj ap olnqip fo Jozes ploy punuz (11 | SO ponop.d
‘opIuLIop 9penb sw o enbsoius sw DA ‘PpiIgns ep AoA ‘opusipbo ue seuod
Aoise awl ‘pplainbzi o pyosiep b| L PIIB ‘OyoaIBpP BA ID|gPY Bpand Paull D] A Jooynuepl
"UOS |U U0} UIS SOPNU 8P DPPUDIDUIUS D|Og
DUN O 1 D] CWOD PYIBIBP UD} Jas spand O PAIND SDI} DAIND DLIBIS | BP DISIBIIND
| 0 BpzBiz us OJIIPOD0D UN BP SBIUBIP SO| BP BPIOd |8 J8s apand paul| O]
‘pWoo anb o] ep opusipuadep iopioBus
apand ‘oBiogwie uis ‘olngip |ap 0BID| A 0OD|} SHU OJUBLUIBIS |8 S8 PaUl| D]
DaU| op seuoldluleq
“pfogpiy b ojusws|e [ap (s8)uoldluyep (s)p| 4921 (L
SITVINIALVIN S3AVAIAILOV 3d VIONIND3S SOAILIrdo

‘NOIOVIONA3 V1 N3 NOIOVLIAIN A NOIDOVAYISEO

V1Vivd V1SiNdOdd VNN "OAILVIIO Orngid -€ 43Tivi

SVAILVONAI-OAILYIYD SYIFO0 3d SIAVYL V NOIOVONAI NI SYAVIIN SYAINN
#SPIUSIWIDIISH 8P 0}|P}S0),, SIAVAIAILOV 3A OJIHII4

~

Y ‘olngip ns siupdwod @.w/\ Y ‘DJUBNOUS
‘olnqip |8 JpjjoLpsep pInd |10} POLBQI| JIFIULIS] - as anb us ugIIpPUOd
‘DUl 8P POPIAIIOD D] US OISIA O] PLIOIOY- D| B S8IUBIOSUOD IBS
‘odwien |ep eypd JoAbwi p| jodpd |8 us zidD| |0 JousuUDW piod odiand ns Jues
ap IpIDI] "PINOSO Pas saupd sDJJ0 Ud A SOUO] SolpaW ‘spIp|O sapd PBusIU0D D $8}UP|PNISe SO|[SD|
pau| b| 8nb ‘s8105016 ‘SPWIO) S8IUBIBYP UOD PNUUOD PBUJ| DUN IDZI[D8Y- D PPNAD 03S8 ‘OAIPBID
*10109 0 z|dD| |8 Us UoIsald 8p PPOU UOD SPS! oseo0.d |8 JojoIUl
‘DIqUIOS

P SOIUD OJUBIWIDINSS

ap solololele

uoo odiano jep

OpD}se |© 1800U0J8] S8
UQIOD}PBW D| 8P B1Dd

‘uoisaidxe

ap sepopiigisod

SD| JDjUBWIBIOUI

8p Ul |8 UOD ‘|PNSIA

aloBog |o Juinu piod

DZ8|DINIOU D] D JIPNOD

o spypiBo3oy ‘spinjuid

‘solnqgip ‘seuabpuul

9}UBLIBIUDISUOD

1pz||PUD

A 1ontesqo suodoud as
SILNINVINIIL
S3AVAIAILDY

spaul] sp] opupJojdx3

L OLNIWOWN

y -

[151]



‘NOIOYINA3 V1 N3 NOIOV.LIAIN A NOIDVAYISEO

V1ViVvd V1SINdOdd VNN "OAILLVIYO Orndid € 3311v.i

SVAILVONAI-OAILVIYD SVYE0 3d SIAVYL V NOIODVONAI NI SYAVIIN SYAINN

»SPIUBIWIDIISH 8P 0}1|P3S0D,, SIAVAIAILOV 3d O¥3FHOIA

a ) ‘olnqip ns Jsiupdwod .Am.mJ\ Y
'solnaip
SO JUN A $810]02 $8IUBISYIP IDZIIIIN "SDWLIO) 'SDIOUSISJUNDIID ‘(BozBiZ ‘SPAIND
's03081) spaul| uod soyund Jiun ‘spauyl 10BaIBD uspand 8| 8s ‘JoleIUL 0ZDIY [V
‘DIOUBIBJUNDIID
D110 PzPI} A sSpdw oo |8 PACAD ‘DIdUBIBJUNDIID D] 8P aypd Jainbjono u3z
'spAUIOD [ UOD DIOUBISJUNDIID DUN DZDIL
1,S10s1d DOISBA D] BP 0ZDIL -
‘piBol 'spdwiod A (spjaionop o/A zido| ep) se10jod ‘dloy ‘pjbsl ‘Zidp) pLSIDN -
A spdwoo ‘0pDIBDS PLIBWOSD *(Z'E ‘0430 [9p oJyeulpiad
" onBo ‘olnqIp o Jpjjoupsap pIod [0}0} PPUBJ]] NI~ |© 8190S 9150
'sejeoud ‘plowsw oun PP BP 0JJUBD
} : D] A sa||p}ap 8p UoloDIDaIdD D] PIoYaUaq oduwal} oyonwi Jod 038[go |8 JIDAIBSAO . |o enb opow 8p ‘olppI
Sp|2IoNJdB *10/02 U092 olnqp |8 101B0o| PIsPY salopsiup sound soj Jedoy- 10|02 |9p y
h OowIs|W [@ UOD SOINDIID
solalqo ‘03a[qo |8 sojuswiale SOD 8b OpPPZD ®\_urm®
SOSIBAIP JaA uis Ioingip 81usWIDOIUN ‘(OpPDIUDIPNISS |8 DisInbal o] unBes odwan |8 JINuIWSIP so| ponop.d e Q_o pozDI
‘owiob 0 JpjuswiN A 03nUIW UN UOD JbdIUI 8pand) ploy p| ue oppAiesgo o] Jolnaia- us “_wc\oa 18P 11IPG B DPINISUOS
'$910]00 s8U0101S0d ‘SDINIXS} ‘100D ‘DULIOY) 8]|DISP DPDD IDZIIOWSaW A 10013USp| 03158 s1os|d DoIseA D]
‘seoidb DosNg ‘(opPIUDIPNISS |8 DIainbal o] unBas odwial |8 JINUIWSIP O JDJUBWIND 7
‘wo._o_._ A oinuiw un uoo upiojul epend) oppesep odwien @ 8IUPINP $038[qO SO| IDAIBSAO- ‘UQIoP8ID D| PPO}
: ‘(£ owixpW) $810]02 $8IUBISYIP UOD $038[0 SOLDA 16813~ D PPIA DP 8nb oien
‘oloy pun u3“(Ie |o bppIBDS PLIBWOBHB
‘016U ap 10810]00 dpand 8s POPLINDSO D] OSN|OU] 100D BUBI} PBPOI Sou anb o] opoL D] ue pUBsaIdal
‘0A 03SIA W 8nb |8 UOD 03110AD} 10]0D W A Joj} s10s1d DOISOA DT 4
D] S PPPIOW ‘|OS @ S8 O||LIPWID ‘10| ofo |8 UOD ‘oLl O3UBIS anb |8 UOD S8 NZD 10]0D T ’
:10]00 8p sauololulyad
'sojnuUIW Qg :oppwixoldp odwail d
*1p[bgpJ} b OJUBWSS [9P (se)uordiuyep (s)p] 1991°(g 10]09 |2 opubJojdx3
fmm_._<_~_w._.<_2\ S3AVAIAILDV 3d VIONIND3S \fw0>_._.m=.m0 T OLNIWOW

y -

[152]



) Y Y. A A
‘olnqip un us

'selozipuaidp | oppAlesqo o]

A sauojopsuas spidoid sns A [ouly opolnsal [@ 81gos iplngip |0 plouslladxe Ipjusseidal

o] 81qos Jpuoixs|jel A solnqip so| ep se|ouly soppyNsal soj JpdwoD (z A 1oAI8SGO
‘uogroisod A 1pbBn| ‘ousspond 0130 us olngIp [ JONURUOD p Jepueidy
piod opupdndo uplse anb |p sjuBIBHP JOBN| UN OPUDISN] OPIOBIGDISS UBPIO |8
upiedwos seyupdionnd s0|/SD| SPUOP DIBNABI PISDUDD O OPIOBIGPISS USPIO [0 oppiULIpNIss
opuainBis olquipD Jagpy pIpod ‘8jupipnIse [ap |PUSS D D UQIDISOd 8p IDIUIDD  « |18 81us
‘(solquipd poisiwp
so| pipd syuswipineid odwan |8 uuyep o) “ipingip P opolad |8 piPIoeP Ioiaush
uainb ‘eyupipnise (p)un Jod opiuyep odwaen un sjupInp sojslqo so| pinaig - A 10z0b pIind
"'0A1IPIOgD|0D ofogpy A pipdws ‘0ledsal |9p S8I0|DA SO| IDZIPJUT SOPDPIAIOD
“10BN| 8p 8sopuRIqUUDD 0130 8p olbgpiy |8 buuoial A olbgpJy |8 opppanb hcw__wvwm
'$810]00 . pApy 8s spuop ploy ns plep ajupIpNIse PP BPUOP :wm:_ ap oIquIpd Bp oARpais ofnqia
A seoido) PUOJ DUN OPUSIODY DARDIOGDIOD DULIO 8P OoPOW [op solngip UpIpz|pal oS  « SeUDIPNISS - Ll
wsolor (IDLeIDW 8158 8P PADSIO DZUDQ J8||P} [9P PUWIN|OD 8P UQIOD20|02 Olojolsfe N
SPIOH |8 Iowo38y) Jnzedwe ep s8IUD UQIOP[DI81 8P PPPIAROD buh J8oDY dpend &8s « so|/sp|
:0Ben( |op spjBaJ so| ueppdwods ag us olngip
|op sonb.)
‘a1q)l| s8 o[nqp |8 Joz|Pai PIod PO} BT “UoIdIsodwod Pl ip[ngip | O POPIAIDSID
pIpd Oj]opPOoW [8p JIOPBPSI|D UDDIO0|0D 8S (e3usd00p A S9)UDIPNISd) (SD)SOPOL (1Y D| 8p
0||01IDS8p |9
‘oBuodsip as enb ap ss|pusIOW 0 SO38[qO A DIEPPW BP sooupg sousnbad | 4 sfbzipusido
'SDO8S $810[} ‘|PISIIO 3P SP||930q Jod OPPWILIO PSS dpand ojspow |3 '0[ePOW _.wv.wus.cw__o
18p a1q) ugioisodwioo pun pzjPes odnib PP upfngIp P so18lqo so| ub|PIsul S *(17 S ‘_cowlm
fwu._<_~_u._.<_2kf S$3AVAIAILOV 3d VIONIND3S \fm0>_.rm=.m_0 € OLNINWOW

‘NOIDVINA3 V1 N3 NOIOVLIAIN A NOIDOVAYISEO

V1ViVvd V1SINdOdd VNN "OALLVIIO Orndid € 3311vi

SVAILYONAI-OAILVIYD SVYEO0 3d SIAVIL V NOIODVYONAI NI SYAVIIN SYAINN
#+SPIUSIWIDIISH 9p 0}[P}S0D,, SIAVAIAILDOV 3d O¥IHIIA

y -

[153]



"'OlID}UNWOD

o] A oubwiny

o] 8@ A elonBua
‘OAILVINYO4 OdINVD
zocz olanlisiia
VINVI90dd A NV1d
T3 NOD NOIDVIIY

pbpanbzoy oLIDADN DUS|3 PQUIIZIY

dOod oavyoavia

'soup g ap Ji3ipd b uglop|god pun
v oaoniia

‘popPIARDBIO A sepppijigisod sns b opJenob ap Pz||Pal O]
odiand ppoo ojusiwIAOW |8 bBzN[ 8s ou A updionipd ap aiqi se
puoslad bpood ‘as-106zn[ ou ‘0diaNd N} UOD B|GOWID S :PSIWAAd 4

‘0410 |op olopdsa |o Jnjadsal A owsiw Is pIODY ‘IS B1US

ojedsal sajundionind so| b PPPIAIOD D 8P OIdIUI O JDHDIOS,
1nad|ob o 1epo uopend es

anb sojelqo ap a.qi| ‘ojusiwiinow |8 piod oinBes JpBN| uN 08I,

:ofbgpJy |0 pIpd S3|PIBUID SBUOIIPPUSWOIDY

'JoN3O8ISIUl 0JUSIWIIOOUOD 8P UOIDIDdWI DUN Us SPPLO0JUS
‘SpIND sp| 8P DUOADW D] U opp| ap opplep Py as anb ‘oA
oidiounid owod A seuanol A spbuju ‘souiu ap PI8SULIIUL BZa|PINPU
OWOD OJUBIWIAOW [9p PIOUSsa D] Jowolal pipd |pIUBWDPUN
DORORPIP DIUBIWDIIBY Pun owod suodoid es pzupbp DI

ZIVY OLNIINIAOWN VALLVIYO VZNVA 3311V1L
Y aInvi

SVAILYONA3I-OAILYIID SYAFO 3d SIAVIL V NOIOVINA3 NI SYAVIIN SYAINN
#+SPIUSIWDIISH 8p 031|P}s0),, SIAVAIAILOV 3d OY3IHIIA

y -

[154]



° Y Y Y N
-a30dod un Jod pIP|dOS IS OWOD SOMBIGPBIIUS SOIGP| SO| UOD PIOA B
J1od 1pjPYX8 ‘@3uswIppPUNjoId zIoU D] Jod JpjPYU]| :UQIODIIdSaI BP POIUDY
Ibyxe ‘Y punjoid zuou b| [PUYU] QIO POOODL. | s
. . sodniB uoo
sopunjolid sauoloplidsal sai} Uod Jpzijpul
\iu%_a_wx%w_ puny b P94 7S 1 ologon je ue
sauoisusl (Ut g pppWIX0IdD UQIODING) ,B3UBWLIA sopipusido
ep ojerenwi A odieno ny us eApNs JOBN| UN PUBNOUS, Psiweld woo_:o@uo_wo_
oonsoubpip D] U0 ‘0dIaND [P SBADNS SPUOZ SD| U0 Jo[PgPI} SOPDLISD SOf0 UOD J1oNpoIdsy
pajWBUIg olopdsa |9 Us JDBN| UN Us 8sIaUdIEP SUBWIDASNN :bsiwaid bpunbes ‘i .
:g oxeuy odieno |ep
¢Iodnib pibisus D| Us OIGUIDD OPPPINOOIND
ajupfojey ond? ¢seyundiopind so| us oINS eNB? [PANIB JPUIWDD |8 US 8P spoipwos
POISNIN IDAIBSTO ¢OIGUIDD @ND? IDAIBSTO A 01oDdS8 [@ U JDUIWDD D JBAIOA °E SDOIUSYY
ep sodispg | |p4odio0o oadbpy
‘8sipjoIplY (uiw g pppWIX0Idp UOIDINA) o
oipd pnbo ‘DZagDO D| DISDY SIUSPUSISD bIOUBNISS Us odiano |op sannd 1DJUBILSAXT
8p pj|e109 SD| &P PUN PPDOD UOD JINBas A said so| Jod ipzedwse !,0dieNd N} UOD .
a|gpwp opusis ‘opid 81 odians Ny anb o] zoH, osiwaid b| opusinbis oucm_E_>mE
95102|00SBP sejupfojal A s81qI] SOIUBILIIAOW OPUDZIIDa. ] ,UoloDlIdsal ap 18P odlupbio
plousiejeid 0921U29] A SOPD.IBD 0[O SO| UOD A o1oDdSs ep JPBN| UN Us esleusiag 7 pwielsts
ap ‘DPOWOD 18 A [p10dI0D
odoy ‘uglopJIdsal p| 8P PIDUBIOUOD puwisnbsa
180Dy '10j0p 0 UQIsu8} 8p spuoz sejodiound spj A [p10di0o opplse 1 JpoyRUSP
|2p PIOUBIOUOD OpUBIoPY ‘B|gIuodsip olondsa |8 Jod OpPUPUILIDD IDOIU] |
(wm._<_~_m._.<_2Kf S$3AVAIAILDV 3d VIONIND3IS \(wo>_._.m-.mo 1L OLNIWOW

ZIVY OLNIINIAON VAILVIYOD VZNVA d3T11V1L

Y aInvi

SVAILVONAI-OAILYIYD SYIEO0 3d SIAVYL V NOIOVONAI NI SVAVIIN SYAINN
4SPIUSIWDIISH 8p 0}|P}S0D, SIAVAIAILOV 3d OYIHOIL

y -

[155]



a Y ] Y Y A
DIP D DIP 0JISBNU UB SBUOIOID SPQWID 8P PIoULHOodW| D] 8IC0S
% Mw, IDUOIX3aY ¢01gNIsap sojualwIAowW A odiend [ap saupnd sa|pna? ‘¢‘03oa3ep
STPRNBOPMXNITB=ACTOTOM zaplop|} A sauoisua) sajpnd ? ‘canb Jod A spw 03snb | popipiodiod
" R 1pNO? :@saidxe puosiad PPPI BpUOP PIGD|d D] BP O|NJIID 431D
SN ‘0jUBWIOW 858 Ud |n10dI0D OpPPISE NS opupN|PAd A popiplodiod pidoid -souosiad A
SIFBOEZONKANTO=AEUOIOM ns opupiadnoai ojopdsa |8 Jod Loc_EooMc_E €) ugroniednoal ep odwial] sodniB Uoo
§£ *(ulw € oppwixoido odwaiy) 0JUSILUIAOWI US JDNUIUOD oloqon je Ue
ap soousIBNS o eidwials 10AU (osid |p Jepd b uppusl sodiend) soj enb ejgpgoid copUBIdD
$8) UgIsus) bPO} JDJadl| ‘odiaNd |8 J8UBILOD 8P JDIDIY UIS ‘OW [9P PIoIsUl pIp
‘DlOUOLDW D] o] 10d 03]l asiplep ‘odp.) 8p PIBUOLBW PUN 8P POPILI0dI00 D soAnpals | SPOIUSI SO
pipd DAOU PSOG O | SOIUBILIIAOW UB 1010jdX8 ‘S008UNW 8P 0 8SUBID ‘81B8lD PIISHU PUN UOD- donpouday
o1b8|D 0 8SUBDIID (uiwi g) uoropiadnoai ep odwial | S9uoIsud)
A30q01 jo pIOd ‘sauoIsus} A uolopiidsal ns |piodioo oppIse Ns JIPNIDAS A Bsieusled- 0AIBSID | 54 yorooeyad
DOJUOII0B|® DIISNN ojusiwinowl ot
(uiw g oppwixoido odwian) 's8|PINIPU OU SOIUDIBW 1°p .
SOJUBIWIAOW A SDPDINDIUD OU ‘SPPIB SPIIISIIBIONIND SD| IONIUBID uoropio|dx3 ‘PloUOLIDN
PULINIOD 5P 10401 un ap popIPI0dIod D] OPULWIIOUOD olopdss |8 Jod asianow ] —10qoy
uolonlojel g OXaUY Jauodoid DOJUQIIOBIS PIISNUL UOD DIBUOLIDW - J000Y DIIWBUI] T uoroploles
A (uiw g ppowixoido ugOPING) — uolsusl
“BUWN|OD (9 oxauY)DUWIN|0D 8P UQIOP0]02 A UgIop(bjel piod | | DOIWIDUI] | sepoplpjod
ap UQIODD0|0D S| JpzZIPUY
}DLIOIN} OBPIA ‘pPnjos ap oppise owndo
‘8s10304pIY PIOd un ap JozoB pipd soquup a13us oudiinba un isixe 8gap A ojuSIWIAOW
onBo op pjjEIOg | pipd SOLIDSEO8U UOS SOGUID ‘UoIob[b[al D] A UOISUS) D] SODISDJ
‘opowoo pdoy | sojuBIWIAOU SOP BANIOUI OJUBILUIAOW [9P 0DIUDBIO DWISSIS |3 :UOIINPOIU|
L SITVINILVIN A S3AVAIAILDOV 3d VIONIND3S \fw0>_._.m=.mOE

ZIVY OLNIIWIAON VAILVIYO VZNVA d311V1
v aImnvi

SVAILYVONAI-OAILVIYD SVYE0 3d SIAVAIL V NOIOVONAI NI SYAVIIN SYAINN
#+SPIUBIWIDIISH 8p 0}1|P3S0D,, SIAVAIAILOV 3d O¥3FHOIA

y -

[156]



e Y Y Y A

"9SD[O US 03SIA bWId} Jainbjpno ipzpal spand

s DOJUDY} P38 ‘ojdwisfe un sd zbd 03deduod |8 8Nb JOPI0D8Y PIONK
*10]00s® 0308A04d UNB|D Us 8sipjussald

A o1opdsa |p asip1dppD ‘@siind ‘esiionpoidal spand POPIAROD DIST

UIozg¥001IbIX

+zod D| D BlUBIBJRI DAIDBIO DYDIBOBI0D,
DUN OPUDULID SOJUSILIIAOW SO| 81USW|DIOUSNO8S USUN 8s DPUO
DJ8218] DUN US A $808A £ buosiad bPPO 8P 0JUBIWIACW [8 UDIWI

[A8 Td=1SIPODIV6 3
JELI=AEYDIOM [0S

TNOATW[ [ STTY sSOp0} bpuol bpunBas pbun ug ‘s biod pzjogquwis enb opupsaidxs spuosiad A

DOISHIN ojuslWIAOW Ns bsaldxa usinb PP pIgp|d 8P ONJPD UNUT sodnib uos

ap plousIabng ] ofoqoiy o us

(sonuiw sppipuaido

. ¢ oppwixoido odwien) ,zip1 ojusiwirow, Bjqndedtedul 1so ejqisod SDOIUDY] SD)
0PI} DWS) D ) 1UDQ 2108

5PIOOD UOI0B|E ouanbad spw o] ‘ousnbad ojopuIODY BA 0JUBILUIAOW OWISIW 853 nonpoiday |
ns ep DIISNN - OjuUdWINON
: (somnuiw z oppwixoido odwen) -¢odienod |o DADBID
P ’

ssmpoiod || O T O D s 6% pinel 0108 GWGILINOW 1o OPIBSIe 208 BUN BooporLl

pnBo 8p D||eI0g UL | 1l 10S ojusjwl 1S OpIb3| n pibojopolaw

D] J820U0D

‘9810Z|DOSOP .
(ousiwIrow ep uglopiojdxa | biod UIW £

ploualsyald ep
‘DPOWod pdoy

oppwixoidp odwien) ,zod pj, 8d110quwis 1 pipd enb 8iq)| cjuBIWIAOW
un pjuswadxs soppIIad sofo so| uUod Ug|ps [ap JBN| un us aid aq
zod p1:ojdwale Jod ‘se|psiansup) safe so| ap so1deouod

U092 0 pPlBIPW D] UNBas 03deduod o PUBISUOD PUN UOD JBfogpIL

| 0jUBWoW |ap |pJodiod oadpuwl |8 UOD IDIDIU|

g

SITVIIILVIN
J

S3AVAIAILDV 3d VIONIND3IS

ZIVY OLNIINIAOWN VALLVIYOD VZNVA 4311V1L

v aInvi

SVAILYVONA3I-OAILVIYO SVYE0 3d SIAVYL V NOIOVONA3I NI SVAVIIN SYAINN
»SPIUSIWDIISH 8p 0})|P3S0D,, SIAVAIAILOV 3d OJ3IHII

fw0>_._.m—.m_0 € OLNINOWN

y -

[157]



soup ¢ ap Jiipd b ugop|god PUN o
vV odioiia

"'01ID}IUNWOD 0] A ouowiny o]
aq A 'sepopaloos A pzejoinIpN ‘DN ‘safonBuel
:OAILYINYO4 OdNIVD
¥2oc olan.is3i
3d VNVI90dd A NV1d 13 NOD NOIDVId

"spWap sp|/s0| 8p A pidoid PPIA b 8P OPPPIND UN US OJUD}
Jod auainap anb A ‘ojadsal A opppind ap ‘oppibBos PISe b pIoUsUsed
op Op|uUSs [o InJaual A puBIL SIPDIN D] BP PIIBOD sauangl A spuju
‘SOUIU UOD IDUOIX8|jol DIod OAIIDBID BLID 9P SOADI) D SJUSUIDAIDONPS
Jolpgo.y epend es anb oyonwi 0] 8P DJIISSNLI DUN O]OS UD] SO 19|} 813

"sppo} A S0p0O1 8P OPPPIND |8 S8 ‘Dfoun 8p OpPPPIND @ enb ap Ponopid
ua pisand p| A ojedsal ‘popljIgpsUodsal UOD ‘UOIDDIIUNWIOD D] DIUBWIOY
@s |ond o] Jod ‘Unwod us soppynsal Jausiqo biond ‘DprILdWod
DIDUBAIAUOD D] A SOPISNOD SO| ‘DB|GUIDSD D] OUIOD SBPDPIAIIOD
UOD DIUSISNS BS OLDHUNUIOD OpfUas |3 ‘sojuawlp so| A pbnbBo
|@ uaualA apuop ap ojdwale Jod Jpplooas ‘UsblIo [@ UOD JD}OBUODBI SO
uolouLdlU| DT "olginba A pjUoWID oW oD S0}de2U0D D A ‘salas SO| 813Ud
uolop|BLIBIUl D] ‘I8S |8 A DZ8|PINIDU D] UPULIOJUOD anb sojuaws|d so|
D 0UJ0} Ud OpupbuUOIXa|jal ‘uoisaldxa A popijigisuas pidoid ns ajuswaiq)|
ua|jospsap sayupdioniond sp| A so| eanb piod ‘Dzupp A PIISHW ‘DINJOISY]|
‘sponsp|d saup ep sosinoal upziin usuodoid 8s anb sapppPIAROD SO

10ZP|BS PISLINN PO VA3l JAAVIN V1 NOD OJLNINONIIY 13

d0od oavyoavia «ZIVIN 3d SONOS., :§ Jd3T1V.L

SVAILYVONAI-OAILYIID SYIFO0 3d SIAVIL V NOIOVONAI NI SYAVAIN SVAINN
#SPIUSIWIDIISH 8p 031|P}S0),, SIAVAIAILOV 3d OY3IHIIA ®

[158]



‘olnaip

pind s810]00
op sao1dp|
‘spoup|q sploy
‘a10jedod
‘uorooahoid
piod uoupo A
piopoindwod

‘(6C96Il
8/Woo0sWIA
EIETHEED)]
O3pPIA

‘pIoUBIadxe
D] 8P sauoIxajal A sojuswi|p JiupdwoD "soynulw G| b o :uobod

‘(IolsIOW 8158 8P UOIOPINPS

0] US UOIOD}PaW A UQIoPAIBSCO b| PiPd DIsendoid pUN "OAIILBID
olnqia eI} |8 Jowolel epand 8s) "aiq)| DIUDP) UOD DIISIL SIPDW

| b 8jussaidal s8] enb 0B pingip s1updioiipd PP sendsaq 'bjje us
opIA D] A DZB|PINIPU D] Bp salbsipd als|jal eanb osapiA 0410 JainbjoNo Josn
apand as ugIquUD] ‘SOINUIW G 8P 0HOD 08PIA UN PID3OBA0Id 85 -* g 1oV

‘'spep| 8p PIAN|| PUN U upiisiBal 8s

¢S0J|@ UOD souIDdIUNWOD sowapod anb

$88107? ‘¢blal] D SOWIHPAUWOD SOAIA $818S $0430 anb U0D? ‘80810 OWOD
oppAIasqo A pjjiuuas PUNBID opRIUIBS SDH? ‘¢UadDU apuop ap pup|d

D] S® OWOD S8PS ‘s anb spinpieA A spiNJy S| 8Q? ‘¢OLIDIP DPIA

N} US DZ18|DINIOU D] UOD S8USI} 0}ODIUOD 9ND? ‘¢PPIA D] DIOd SOWD}ISBIBU
oND? ‘¢bIlal] BIPPI D] S8 anb 13 PIPJ? : spiopLUOIEP spUNBaId
‘0309A0id

|e P01 9nb 8p JDONIdX8 Jepod piod sAlls PajqUIPSD PIsWd PIS]
'SOINUIW QT -"DA|GUIDSY | 10V

:sojupyul bIod BjUBWIDIOadSS Bl1es buN A seuoiop}PaW mwucw‘_wh__o
uo? 13N Anw uoloLOYdD PUN 10BIpoSsep spipod pBi| 8yusinbis p| U3 ‘pPoPd
D] O PPONDBPD UQIOD}PSUL PUN JOISNG "SOINUIW G D € —"UOIODIPBN

‘DBl DIPON
D] 8P UsuLal}
soppoIubls
A soydeouod

onb Jpalesgo

A ‘oze|pinioU

0| UOD
uoloD|al Us
sejundioiind
so| A sp| ep
spjousliadxe
sp| ap
oonsoubpip
un J8ooH

-

STIVINILVIN
J

S3AVAIAILOV 3d VIONIND3S

Vadill J4AVIN V1 NOD OJLNINONIIY 13

«ZIVN 3d SONOS.. :S J33T1IV.L

SVAILVONA3-OAILVIYD SVYHE0 3d SIAVYL V NOIOVONA3I NI SVAVIIN SYAINN

#+SPIUSIWIDIISH 8P O0}|P}S0),, SIAVAIAILOV 3A OJIHIIL

~N

se|gqopn|ps
A so||1ouss sojuawio

uod oebuyel ensiq
un ‘o2ljoquuIs s8 933

“JINAUOD A J1pdulod
pipd sojuswio

so| uoindaid

as apuop uoboy

|ep 1opapal|p sunal
as anb pijiwpy) O] O
poPIUNWOD D] 8P PapI
| Jod 1sp pwp|| 8] B

:uobod,

‘OLIPIUNWOD
ouablyal o uoBoy,

A olbgpiy ‘pajquinsp
'UQIODYIPSW SBUOISES
SD| 8p PINIONIIST

D131l SIPD P

SOAILIrgao L OLNIWOW
&

y -

[159]



° Y~ 4 Y
‘SOJ[ILUBS 8P DIPPUDW bUN 8P
oounig | UQIODBID D] PIOd BSDY OWIOD UBAJIS 8Nb DISUDW 8P ‘01JUSD [D OPOBUIEP )
ojuswnBad, 0JN2115 0110 A 8PUDIB OJN2JID UN UOD UYL 8P 0JPLNS Un sodinba o4Io A .wmwe
WO GZ X WO | jod unupndai A Sojjiues U0D SOUYD8Y SOOPUDUL 8P SSUSBDWI JOIISON § 10V 18l ‘onbp

GZ 8p UouPO
9P S0IPPND,
‘plejus)
‘DzPD|PD
‘a3sid|o ‘zoD
o1} ‘s810]02
9P ZIDW OW0D

(Ioue3oW
|op £ OXauY)
JiZJoW B
sowaiqaje?!,
O«
"00¥PNIPZUN

Jagﬁﬁ

(£ oxauy) ,iziow [P sowaligaled!,

o3qI| ua 8Anjoul s enb A ‘pou| bIBojoIW D 8P 03V[B1 UN US OPPSD]
,S9UOIODU SD| UOJBIOIY 8S OWIOD, 0JUBND [ 193] sandsaq '¢so||Iulas

SD| UOS SOPDIIDA UD} 9ND? ¢SOINUJ O SB|DBISD SOJJ0 8P SD||ILUSS SD| UOS
OWIQD? {USI0UOD ZIDW BP SDJ|IUUSS 8P S8I0|0D SOIUDND? IpIUNBaId & 1Y

“JouiBowi b seyupdiopipd soj/sp| b JPPNAD PIod opus|Peons PA
anb o] opup.LIpU Jj uspand 8)US0P |8 [ DT “DIISNW D| UOD DZUDP O € IOV

.nm_o_._muoc._ o189
8p PARPBID DZUDQ J8||D} [OP SOIoI0IB[e SO| Iowo3al uspend 8s) "ojeIo [P
ap2 ajuadal ap |PND D] ‘DIAN|| 8P PNBD |8 enBaj| enb P opupiadss piBN

0OWOo9 s8[pINIbU
SojuBWIBe SO|
odiand ossenu
us Jjues

A upoynuep|

‘SOWIS0D
|© UOD OJNJUIA
oJisenu A ‘soAIn
selas spwep
so|/sp| 8p

|8 ‘|pinjou Jos
oidoid onsenu

; : uoo pPAD] A D1BIND DAUBNSUS 8s anb pjjILISS PUN b opupjUSsaidal 8P DII30D
.>oaﬁﬁﬂﬂwm sojusiwIrow soldoid sns U@ "OPIA NS USUBNSOS SOJUaWaje | SOUIPZRUSIOUCD
SOl 0W0D opuanuls A pdjiw ap pIup|d PUN D oPUB|NWS DZUDJ g 3O
o | oW0od opuBHUl 1w &p PIUD| pUD| az v opin
B PZUDP O

1op oo%:sﬁ. £59]0JNJOU SOJUSLLSIS SO| UDNIODISIUI OWOD? (8IS US INsiXe uspand | OP U§ISOS OWod
bUIROg, S2UOIOD[1IaIUI 9ND? ‘¢DUISISISO8 UN S8 aNYD? :SDI0PDUOISp spIUnBaid PUIB}SISO9S
ondwo ‘PNBD ‘06BN ‘D111 ‘BIID SBIDINIOU SOJUSUIL|S SO| A SOJOID 18 19pusiug

olopds3, SO| ‘DW8)SIS008 ousnbad un owod pd|iw b| 8P USBLWI P| JIDIISON | IOV

SIATVIYILVIN S3AVAIAILDV 3d VIONIND3S
. AN

»ZIVN 3d SONOS.. :S 43T1V.L

SVAILYVONAI-OAILVIYD SVYE0 3d SIAVYL V NOIOVONAI NI SYAVIIN SYAINN
»+SPIUBIWIDIISH 8p 0}1|P3S0D,, SIAVAIAILOV 3d O¥3FHOIA

‘Ul gL b oL
-'uoboy

‘sojnuiw
Ol ="P3jquinsy

‘sonuiwl

G b € -"UQIODIPAN

So|DIOIUI SSPPPIAIOY

*DWA)SIS099
un ‘pdjiw b1

fw0>_._.m_.m_0 ¢ OLNJNWOWN

Vil J4AVIN V1 NOD OJLNINON3IY 13

y 2 T-

[160]



‘ooup|q oyuswnbad
A "030 ‘ZipW Bp SpoBS
soloy ap sozppad
SD||ILIBS 'SPHWIDI
‘spoas sploy ‘sejepob
‘sejoould ‘spinyuid
‘seuowin|d ‘jeysod
$8.10]09 'sD|0ADID
'$910]00 8p s201dD)|
's810|00 ap sejodod
ap sozppad o sploH
:@bp||00 A pinuid
‘olnqip piod [pLUBION

—'sejundioniod

op oJewinu

|ep plepuadep
oupwWID} |3 =OUINHDD
o Yoy ledod ep

0|04 0 apupib obailld

'sayinbse o sppPPIso} ‘solinbw} ‘sajpuip] ‘spywojpd ojdwasle
10d OWOD Z|PW BP SOIUBWIID UOD 821|0aJ 8s 8181Bns oS :uobo4

“(s4an

DOJUDBY) 'SBIGUIOU SNS UOD Jowily uppand A Je||p1 [op mmco_mwmo_E_
o spapl sns ussaidxs ‘sojusiuwupsuad usiquiny A 8Bp|j0o ‘solngip
uod (Yo |edod) jpinw |8 us enb pipd seyundionipd so| A spj

D DHAUI 8S ‘93UBWIOLIBIUD SPPLIOCD|S SPIS|| SP| 8p Jiupd v g 1oV

"'OpuUBUOIdUBW UPADA 8nb o] blouUD 83

¢oininy Jofews un piod ajussaid PpPIA D] IOPIND DINd SOWDHS8I8U
and? ‘¢sowlipuaidb and? 'DPIA D] 8P A zIDW |9p ‘SOJJ0SOU

op ‘DIIBIL SIPDN B 8P OPPPIND |8 8ICOS PUOIXS|J81 8S ‘JDII8D DI

‘opupiquiou
upApA Bnb ZIPW BP SOYIBY SOJUBIID SO| BP OPDIS]| UN BOPY 8

*¢SOWIUINSUOD D| BIdUBNoaly anb

U0D? ¢ZIDW UOD PPDIOCDIS DISS SOWIWNSUOD aNb PPIWOD SND?
:SOUDOIX8W SO| 8P 02ISHJ OIUBWIIID ZIDW SDIOPDPUOISP sPIUNBald
:D3|qUIDSY | 1OV

~N

‘sauoIxa|yel
S| UOD
1odnJB jpInw
un Jpiogo|3

‘sofelse)

A pLDIP PPIA D]
op aupd owoo
‘DUDDIXeU
DINYND D)

ua pjounyodw
ns lapuajue
pipd zjow

uod soppiogp|e
so|noid

A soyuswiio
sajuaIByIp

SOJ JooYIUSP|

(&

STTVINILVIN

S3AVAIAILDYV 3d VIONIND3S

V43Il J{AVIN V1 NOD OJLNINONIY 13

»ZIVIN 3d SONOS., :§ d3T11V.L

SVAILYONAI-OAILVIY¥D SVYEO0 3d SIAVAIL V NOIOVYONAI NI SYAVIIN SVAINN
#SPIUBIWDIIBH 8p 0}]|P}S0D,, SIAVAIAILOV 3A OJ3FHDI4

ulw g b oL
-‘uoboy

'solnuiw
Ol ="P3|quinsy

‘sonuiw
G D £ ~"UQIoPIPSN

So|DIOIUI SSPPPIAIOY

DPIA
D| 9p OjUdIShS
A opppino |3

fw0>_._.m=.m_0 € OLNJWOWN

[161]



SYAILYDNQ3-OAILYIYD
SVY90 3d SIAVAL
vV NOIDVONa3
N3 SYAVailN SYAINN

,SPIUBIWIDIIBH 9p 01|P1S0D,,
SAAVAIAILDYV 1d Od4dHDIH

P

[162]



GZ0z ep OAoW
‘01D ‘0lp}8I8NYD U Osaidw|

'soyoalop
SO| 8P $8ID|NJ] SO| OP O SPIOIND S| BP PIIISS UQIODZIIOIND UIS
olpaw Jainbjono Jod [p1oapd o 0103 Ugiponpoldal Ns PPICIYOId

"¥Z0Z DVN - IAIANO4 PLOIDIOAUOD Df UOD OPDIdBUSY
! SDAIIDONPI—OAIDBID SDIGO 8P SPADI] D UQIODONPT Ud
SDPLUIN SDABNN,, 0308A04d |8 DI OpDZIPBI BNy |PLIBIODW 8183

‘SOPPAISSAI SOYDDI9p SO| SOPOL
sahay posenbl4 e11epO PIUBbBNg :001pIO ouasid
ppanbzow OLIDADN bU8|3 PAWIZIY
10ZD|OS PIBLINN DD
DJlIA oupnpup bus|PPBL PUDIQ
DZBN Z8|PZUOS SDIGNIIDAOD DUl PLDW
01SNf $8|01I0D D|OPd PYLDN
‘|plI2IDW [9p SbioINY
§¢0C ©

DIopDUIPI00D
‘DIBlIDgG PPBUDISDD |92}

SVAILYONAI-OAILVIYD SYAIFO0 3d SIAVIL V NOIOVINA3 NI SYAVIIN SYAINN
#+SPIUSIWDIISH 8p 031|P}s0),, SIAVAIAILOV 3d OY3IHIIA

/-

[163]






Sobre los autores

Atzimba Elena Navarro Mozqueda

Doctora en Artes por la Universidad de Guanajuato. Maestra en Arte con linea

terminal en Arte Contemporaneo y Sociedad de la Facultad de Bellas Artes en la

Universidad Autéonoma de Querétaro (UAQ). Licenciada en Letras Espaiiolas por

la Universidad de Guanajuato; cuenta con una Especialidad de Terapia de Danza

y Movimiento por el Instituto INTEGRO, Guadalajara, Jalisco, México. Bailarina

de ballet de profesion. Es catedratica investigadora de la Facultad de Artes de la

UAQ desde el 2005 a la fecha. Cuenta con Perfil Deseable del Programa de Desa-

rrollo Profesional Docente (Prodep) de la Secretaria de Educacién Publica y reco-

nocimiento del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (sN11), nivel
candidata. Es lider del Cuerpo Académico UAQ-108 Educacidn, Po(é)tica y Psi-
coanalisis. Desarrolla la linea de investigacion Estudios Transdisciplinarios: Arte,
género y cultura de paz. Integrante de la Red Docentes para una Cultura de Paz

UAQ desde 2020. Fue galardonada con la Medalla al Mérito Académico UAQ en

2015. Algunas de sus publicaciones mas recientes son:

Martinez Ruiz, H., Posadas Juérez, J. A., Déavila Ortiz, J., Fernandez Malvéez, J. de
J., y Navarro Mozqueda, A. E. (2025). Aproximacioén histérica al estudio de la
relacién humano/animal una mirada critica. Ciencia Latina. Revista Multidis-
ciplinar, 9(1), 4713-4740. https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v8i6.15910

Pérez Corral, P. G, Islas Miranda, C. S., Rojas Borboa, G. M., Rivera Iribarren, M.,
(2024). Arte y educacion: herramientas para la accion pedagogica. Cromberger.
ORCID: https://orcid.org/0009-0008-5371-5532
Academia: https://scholar.google.com/citations?user=]JPyC5AAAAA]&hl=es
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ResearchGate: https://www.researchgate.net/profile/ Atzimba-Navarro-Moz-
queda

Itzel Castafieda Barrera

Doctora en Estudios Interdiciplinarios sobre Pensamiento, Cultura y Sociedad por

la uaQ. Docente en la Maestria Educacion Creativa en la uaQ. Docente de Educa-

cién Basica en la Unidad de Servicios para la Educacion Basica en el Estado de

Querétaro en el nivel primaria. Asesora pedagdgica e investigadora independiente.
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-6343-7205

Margarita Cruz Torres

Doctora en Derecho, Maestra en Derecho Penal, Licenciada en Derecho por la
UAQ. Profesora de tiempo completo de la Facultad de Derecho de la uaqQ. Cuenta
con el Reconocimiento de Perfil Prodep; miembro del sni1, nivel I, otorgado por
el Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién (Secihti). Lider
del Cuerpo Académico Criminalidad, Victimidad y Sistemas de Justicia UAQ-
CA-154. Certificada en el Estandar de Competencia Laboral EC1038 Intervencion
de Conflictos por el Consejo Nacional de Normalizacién y Certificacion de Com-
petencias Laborales (coNOCER). Coordinadora de la Unidad Universitaria de Me-
dios Alternativos de Solucion de Conflictos (UuMmasc). Colaboradora del Centro
de Estudios Interdisciplinarios e Investigaciones de Género, asi como de la Red de
Docentes por la Paz de la uaQ. Miembro de la Fundacidon Latinoamericana de
Justicia Restaurativa Objetivo 16, del Colegio de Abogados Penalistas del Estado
de Querétaro A. C. y del Colegio de Doctores y Posgraduados en Derecho y Cien-
cias Juridicas. Responsable de proyectos de investigacién en materia de prevencion
social de la violencia y la delincuencia, cultura de paz, medios alternativos de so-
lucién de conflictos y justicia restaurativa. Ponente en Congresos nacionales e in-
ternacionales. Autora de articulos en revistas indexadas y de divulgacion cientifica,
asi como publicaciones de capitulos de libros.

ORCID: https://orcid.org/0000-0001-8143-5345
Academia: https://independent.academia.edu/MargaritaCruzTorres

Jorge Davila Ortiz
Doctor y Maestro en Biotecnologia Marina por el Centro de Investigacion Cienti-
fica y de Educacion Superior de Ensenada CICESE en Baja California, México. Es-



SOBRE LOS AUTORES

tudio la licenciatura en Biologia Marina en la Universidad Auténoma de Baja Ca-
lifornia Sur (uaBcs) en la ciudad de La Paz, realizando estudios en tiburones de
los cuales obtuvo su tesis de licenciatura (de 1996 a 2002). Sus investigaciones de
maestria estuvieron orientadas en los estudios genéticos poblacionales de un pez
piedra, mientras que para el doctorado, estudi6 el efecto en peces de una sustancia
encontrada en el brocoli y que tiene propiedades quimioprotectoras contra molé-
culas mutagénicas y carcinogénicas. Como parte de su experiencia profesional,
tuvo la oportunidad de impartir clases de ciencias en bachilleratos privados (de
2010 a 2023), asi como a nivel profesional en el Centro de Ensefianza Técnica y
Superior de Ensenada (Cetys) Universidad (de 2012 a 2013). A partir del 2014
imparte clases en el area de ciencias para el Colegio de Bachilleres del Estado de
Baja California (Cobachbc) del nivel medio superior. Ademas, su experiencia pro-
fesional también incluye publicaciones arbitradas relacionadas con temas cientifi-
cos (tres), educativos (una) y del tipo cientifico-social (una).
oRcID: https://orcid.org/0009-0009-6300-300X

Francisco Javier de Santiago Herrero

Doctor en Psicologia por la Universidad Pontificia de Salamanca, Facultad de Psi-
cologia. Psicélogo especialista en Psicologia Clinica por el Ministerio de Educacion
y Ciencia. Profesor del Departamento de Personalidad, Evaluacion y Tratamientos
Psicoldgicos de la Facultad de Psicologia (Universidad de Salamanca, Espafa).
Creador y director de la Unidad de Analisis de la Conducta Criminal (vacc) en el
Grado de Criminologia (Facultad de Derecho de la Universidad de Salamanca,
Espana), creada en el 2015. Igualmente, es creador y director de la Unidad Clinica
de Psicoterapia Psicoanalitica Breve (ucLippsi) dentro de las Unidades de Asisten-
cia Clinica Universitaria de la Facultad de Psicologia (Universidad de Salamanca,
Espafa). Ademas, en el 2018 fue nombrado subdirector del Centro de Estudios de
la Mujer de la Universidad de Salamanca —actualmente Centro de Investigacion
en Género de la Universidad de Salamanca (c1GeEsaL)—. Ha realizado varias es-
tancias en la Universidad de San Buenaventura de Cartagena (Colombia) colabo-
rando en tareas docentes e investigadoras en el ambito del psicoandlisis y de psi-
cologia criminal. Cuenta con numerosas publicaciones cientificas (libros, capitulos
de libros, revistas indexados en bases de datos de alta indexacion). Estas publica-
ciones, entre otras, son derivadas de la colaboracion en proyectos de investigacion
competitiva con la Universidad de Querétaro (México), la Universidad Iberoame-
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ricana campus Ciudad de México (México), la Universidad de San Buenaventura
de Cartagena (Colombia) y de la Universidad de Salamanca (Espana).

ORCID: https://orcid.org/0000-0003-3366-2855

Google Scholar: https://scholar.google.com/citations?user=e6agsTOAAAA-
J&hl=es

ResearchGate: https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Francis-
co-Javier-de-Santiago-Herrero-2157079835

Maria Montfragiie Garcia Mateos
Doctora en Psicologia por la Universidad de Salamanca (Espafia). Master en Psi-
cologia del Lenguaje por la Universidad Pontificia de Salamanca. Profesora del
Departamento de Personalidad, Evaluacion y Tratamientos Psicologicos de la Fa-
cultad de Psicologia (Universidad de Salamanca) desde el 2021. También forma
parte —desde su creacion en el ailo 2015— del equipo de investigadores en la
Unidad de Analisis de la Conducta Criminal (uacc) de la Universidad de Sala-
manca. En esta unidad ha contribuido en tareas docentes y de investigacion. An-
teriormente trabajé como profesora e investigadora en la Facultad de Educacion
de la Universidad Pontificia de Salamanca desde 1997 hasta el 2021. Ha realizado
varias estancias en la Universidad de San Buenaventura de Cartagena (Colombia)
colaborando en tareas docentes y de investigacion en el ambito de la investigacion
criminal y de la educacién. Cuenta con diferentes publicaciones cientificas (libros,
capitulos de libros, revistas indexadas en bases de datos de alta indexacion). Estas
publicaciones, entre otras, son derivadas de la colaboracién en proyectos de inves-
tigacion competitiva con la Universidad de Querétaro (México) y la Universidad
de San Buenaventura de Cartagena (Colombia), asi como de la codireccién de
varias tesis doctorales.

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-6519-6329

Academia: https://independent.academia.edu/MAR%C3%8DAMONTFRA-
G%C3%9CEGARC%C3%8DAMATEOS

Google Scholar: https://scholar.google.com/citations?user=vG_e9mkAAAA-
J&hl=es

ResearchGate: https://www.researchgate.net/profile/Montfraguee-Garcia-Ma-
teos
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Héctor Martinez Ruiz
Doctor en Antropologia por la Universidad Auténoma de México. Originario de
la ciudad de Querétaro. Escritor, profesor investigador de la Universidad Auténo-
ma de Querétaro. Sus lineas de investigacion son la historia viva, la educacién si-
métrica, las pedagogias del desprendimiento y la antropologia transdisciplinar. Es
miembro honorario de la Asociacion de Cronistas Municipales del Estado de Que-
rétaro (Cromeq A. C.) y de PRESERVA A. C. Ha colaborado como profesor en el
Instituto Tecnoldgico de Monterrey Campus Querétaro (ITESM-CQ), en la Univer-
sidad Marista de Querétaro, en el Instituto de Ciencias, Humanidades y Tecnolo-
gias de Guanajuato (Icyteg) y en la Universidad Auténoma de Querétaro, en la
Facultad de Informatica (en el Doctorado en Innovacién y Tecnologia Educativa
y en la Maestria en Innovacion en Entornos Virtuales de Ensenianza- Aprendizaje),
en la Facultad de Filosofia (en la Licenciatura en Antropologia, en la Licenciatura en
Historia), en la Maestria de Creacion Educativa y en la Escuela de Bachilleres. En
la actualidad realiza investigacion sobre la historia de la antropologia en Queréta-
ro con enfoque decolonial. Es autor de:
(2006). Historia de la Arqueologia en Querétaro. Universidad Auténoma de Que-
rétaro.
(2013). Educacién y cambio cultural en Villa Progreso, Ezequiel Montes, Querétaro.
Palibrio.
(2022). Retorica de la Politica a la Mexicana. SUPAUAQ, EBA-UAQ, CROMEQ A. C.
(2024). El mito del Chan y la resignificacion del culto al Agua en Colén, Querétaro.
SUPAUAQ, EBA-UAQ, CROMEQ A. C.
oRCID: https://orcid.org/0000-0001-6129-7790
Google Scholar: https://scholar.google.com/citations?user=teNvOqgYAAAA-
J&hl=es
ResearchGate: https://www.researchgate.net/profile/Hector-Ruiz-26
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omando en consideracion que, en la actualidad, la mayor parte de los

trabajos que versan sobre la formacién educativa tienen como centro

de su interés las cuestiones didacticas o psicopedagogicas, se piensa que
el éxito educativo consiste en utilizar métodos de ensehanza cada vez mas in-
novadores. Esta situacion acaba reflejandose en una vision disciplinaria e instru-
mental, la cual se manifiesta en la saturacion de contenidos, memorismo, énfasis
en los conocimientos declarativos; esto puede entenderse como una pedagogia
del indicador y el trinomio perfecto: prueba estandarizada-calidad-evaluacion
cuantitativa. Todo ello sitta a la educaciéon como instrucciéon para formar capital
humano y fomenta acciones centradas en el burocratismo al promover una
abrumadora carga de trabajo administrativo en la labor docente.

Es por ello que la obra Nuevas miradas en educacién, pedagogias, experiencias
y estrategias educativas marca una clara distincion entre educacion e instruccion.
Entiende la educacién creativa como el reconocimiento de habilidades propias
de todos los actores educativos en sintonia con sus contextos, partiendo de la
necesidad de fomentar en los escenarios educativos el acto creativo como una
accién cotidiana que acompane los contenidos, valorando la educacion integral,
la inclusidn, y el desarrollo socioemocional de nifos, nifias y jovenes.

A través de los cinco capitulos fruto de investigaciones colaborativas de in-
vestigadores e investigadoras del Cuerpo Académico 108 de la Universidad
Auténoma de Querétaro, Estudios Sociales, subjetividad y quehacer educativo, y
la colaboracion internacional del Departamento de Personalidad, Evaluacién y
Tratamientos Psicologicos de la Facultad de Psicologia de la Universidad de Sal-
amanca, Espana, la obra encuentra una posibilidad desde la transversalidad disci-
plinaria para brindar, a través de propuestas pedagogicas, experiencias y estrate-
gias educativas particulares y aplicadas en diversos contextos, razones para
creer y crear una educacion para el futuro basada en el humanismo, el respeto,
la creatividad y la inclusion.

Atzimba Elena Navarro Mozqueda Doctora en Artes. Catedratica investigadora de
la Facultad de Artes de la UAQ. Desarrolla la linea de investigacion Estudios Transdis-
ciplinarios:Arte, género y cultura de paz. Entre sus Ultimas publicaciones esta “Aprox-
imacion histérica al estudio de la relacion humano/animal una mirada critica” (2025).
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