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El 25 de septiembre de 2015, los lideres mundiales adoptaron un conjunto
de objetivos globales para erradicar la pobreza, proteger el planeta y asegu-
rar la prosperidad para todos, como parte de una nueva agenda de desarro-
llo sostenible. Cada objetivo tiene metas especificas que deben alcanzarse en
el afio 2030. Para alcanzar estas metas, todo el mundo tiene que hacer su
parte: los gobiernos, el sector privado y la sociedad civil. El presente libro
realizado con experiencias en investigaciones de caracter cualitativo y cuan-
titativo en América Latina, aporta informacion sobre varios aspectos para
avanzar en el desarrollo de los ODS 2030. Los resultados obtenidos de los
diferentes capitulos que se presentan pueden contribuir al avance en el de-
sarrollo y su implementacion.

En la Disminucidn de la Pobreza se aborda la parte social, educativa,
salud y politica, los efectos que tiene en la poblacion e incluye estrategias,
avances y oportunidades para que los gobiernos disefien politicas publicas
efectivas, garanticen la paz y seguridad a la poblacién. En el Hambre Cero,
se plantea un analisis a través de la restauracion y proteccion de la biodiversi-
dad como estrategia de sustentabilidad para asegurar un mundo con ali-
mentacion y liberar el hambre a la Humanidad. En La Salud y Bienestar se
recomiendan acciones como la construccién de un marco normativo y un
constante monitoreo de la contaminacién ambiental, para tomar acciones
y fomentar una cultura de salud preventiva.

En una Educacion de Calidad se subraya como motor fomentar el pro-
greso social; su cumplimiento se enfrenta a desafios en paises en desarrollo.
Para vivir en un mundo prdspero, justo y sostenible, en la Igualdad de

17
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Género debe eliminarse toda forma de discriminacién y violencia hacia las
mujeres en todos los ambitos, destacando los entornos publico, educativo
y econdmico.

Los retos y perspectivas de Sostenibilidad del Agua Limpia y Sanea-
miento deben implementar nuevas tecnologias en el agua superficial y sub-
terranea con innovaciones emergentes, (IoT y IA), para una gestion hidrica
mas eficiente, reflejo de la necesidad de gobernanza inclusiva y cooperacién
internacional. La Energia Asequible y no Contaminante implica la explo-
racion geotérmica y la definicion de reservas disponibles a distintas profun-
didades basada en el analisis de campos potenciales para el conocimiento
de fuentes energéticas y sus distintas entalpias (baja, media y alta).

Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico aborda el tema de personas
que desarrollan trabajo remunerado en las pequefias y medianas empresas y
tienen percepciones mas bajas en salario justo, y en cuanto a prestaciones
econdmicas y estabilidad personal, se concluye que a pesar de los resulta-
dos que se pueden ver positivos, es necesario trabajar mucho mas para el
logro en cabalidad. En la Industria, Innovacién e Infraestructuras, se con-
tribuye al debate de como la representacion de la mujer aborda el discurso
de la innovacioén y la relacion con el desarrollo sostenible, dadas las des-
igualdades recurrentes, durante el periodo 2015-2024. Una mirada critica
desde la Reduccion de Desigualdades arrojd el aumento de desigualdad,
migracion, discriminacion, refugiados y remesas, como los principales datos
de reporte e interés para el seguimiento y evaluacion de este objetivo.

De las Comunidades rurales y sustentabilidad surgen algunas propues-
tas encaminadas a mejorar la calidad de vida y crecimiento con respecto al
cuidado y manejo del ecosistema adyacente enfocadas a promover la susten-
tabilidad y resiliencia sus medios de vida, con la participacion de los jévenes
y mujeres en desarrollo sectorial, ya que las politicas han creado desigualda-
des y resultados sociales suboptimos, que ponen en peligro al bienestar hu-
mano. En la Produccion y Consumo Responsables se utilizan subproductos
de actividades productivas apoyando la economia circular ofreciendo alter-
nativas valiosas para el desarrollo y optimizacion de alimentos en la actividad
acuicolas, sostenibles y eficientes para la poblaciéon humana.

La Accidén Por El Clima se implementan estrategias de adaptabilidad
frente a los cambios de la temperatura del aire en América Latina, en el
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periodo 1950-2024 cuando las regiones polares se vieron mas afectadas por
los incrementos de temperatura (0.0363 °C/afio), en comparacion con el
ecuador y los tropicos, permitiendo proponer estrategias de adaptabilidad
que involucran desde el sector econémico hasta la salud publica en las co-
munidades costeras.

La Vida Submarina, se ve afectada por los microplasticos en la salud de
tres especies de peces pelagicos, las cuales presentan disminucién de su
condicion bioquimica sanguinea y problemas de estrés. La Vida de Ecosis-
temas Terrestres. Los ecosistemas terrestres han evolucionado en conjunto
durante los eventos geoldgicos y cambios atmosféricos del planeta, permi-
tiendo tener una alta biodiversidad tanto de flora como fauna, los cuales
tiene una alta interaccion. Estos componentes determinan factores como la
cantidad de energia y materia en la estructura trofica, estdn determinados
principalmente por dos factores: el clima y la vegetacion del ecosistema.
Estos factores han dado lugar a la gran biodiversidad que se presenta en los
ecosistemas terrestres y pueden ser clasificados por la composicion vegetal,
principalmente, dando lugar a la riqueza de macro ecosistemas.

Con la Paz, Justicia e Instituciones Solidas, se expone la situacion de
América Latina incluyendo México, Ecuador, Colombia, Guatemala y Bra-
sil, ademas de Africa y Asia, los resultados nos llevan a una alta corrupcion,
impunidad, debilitamiento del Estado de derecho, violencia y amenazas de
grupos armados. Se propone fortalecer el sistema judicial, promover la
transparencia y rendicion de cuentas, fortalecer la capacidad institucional,
respeto a los derechos humanos, combate a la corrupcion, promocion de una
cultura de integridad y ampliacion de la participacion ciudadana para pro-
mover la denuncia y el rechazo a los actos de corrupcion.

En Las Alianzas para la Sustentabilidad, se destacan las estratégicas en-
tre entidades que juegan un papel crucial en las practicas sostenibles a nivel
global, regional y local, con participacidon ciudadana y académica como
alternativa eficiente para el monitoreo de variables relacionadas con el de-
sarrollo de proyectos cientificos y tecnolégicos.

A manera de conclusion, se rescata la importancia de involucrar a la
sociedad civil, los gobiernos y la comunidad internacional para atender
estos desafios que son una parte esencial del logro del desarrollo sostenible
y la Agenda 2030 para América Latina y el Caribe.
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Vivimos tiempos convulsos y complejos, en los cuales parece que cada per-
sona busca su propio interés particular y el de los suyos. La promesa del
desarrollo sostenible, forjada en 2015 bajo el paraguas de la Agenda 2030,
se ve constantemente amenazada por una realidad geopolitica cambiante
Y, en ocasiones, desalentadora. La inestabilidad geopolitica, los nuevos con-
flictos armados sumados a los crénicos y silentes, el resurgimiento de dis-
cursos autoritarios, las crisis migratorias y el colapso ambiental nos recuer-
dan que los avances no son lineales ni garantizados. En este contexto, los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (0DS) no deberian ser s6lo una hoja de
ruta técnica: son una postura ética, una brujula moral frente al desconcier-
to, una invitacién a la reflexién conjunta y una afirmacién de humanidad
ante el caos.

Este libro, Avances para América Latina, nace desde una conciencia
critica que reconoce que el desarrollo sostenible no puede entenderse como
la panacea universal ni como un simple conjunto de metas e indicadores
cuantificables. Los procesos sociales, econémicos, sanitarios y ambientales
deben entenderse en su contexto histérico. El texto que aqui se presenta no
se trata de un informe convencional ni de una simple recopilacion de in-
dicadores —herramientas necesarias, pero insuficientes por si solas—.
Tampoco es una celebracion apresurada de logros fragmentarios ni una
réplica acritica de modelos ajenos, impuestos desde fuera sin considerar
las realidades locales.

Esta obra propone una lectura comprometida, situada y profundamen-
te arraigada en los territorios. Reconoce como los paises de América Latina

21


http://comunicacion-cientifica.com
http://doi.org/10.52501/cc.359.00.02

22

PROLOGO

no solo enfrentan, sino que en ocasiones resisten activamente los desafios
del presente, mientras construyen alternativas basadas en sus propios co-
nocimientos, instituciones y realidades epidemiolégicas. Es importante en-
tender que no deben ser entendidos como una férmula universal autosufi-
ciente, sino como una herramienta comun que, cuando se adapta al
contexto local, puede generar cambios profundos y sostenibles

Para que su implementacion sea efectiva, es fundamental la colabo-
racion de todos los actores: gobiernos, organizaciones sociales, comunida-
des y sector privado. Juntos, y cada uno desde su responsabilidad, debemos
trabajar de manera conjunta para transformar estos objetivos en realidades
concretas.

Los ODS son un marco para identificar prioridades, movilizar recursos
y fomentar la colaboracion intersectorial hacia un desarrollo mas sosteni-
ble, pero, como hemos visto en varios contextos, pueden volverse inefica-
ces si no se anclan en las necesidades reales de nuestras poblaciones, en un
ejercicio de corresponsabilidad politica que involucre a todos los sectores
de la sociedad.

Los capitulos aqui presentados desglosan con rigor y claridad los alcan-
ces, tensiones y limitaciones de la implementacion de los ODS en América
Latina, reconociendo que medir el desarrollo no sélo es cuestion de indica-
dores, sino de intencionalidad politica, participacion social y sostenibilidad
real. Cada autor y autora presenta un analisis profundo y enraizado en la
realidad de la region, poniendo en evidencia que el verdadero cambio sélo
es posible cuando los ODS se convierten en una herramienta para transfor-
mar las estructuras de poder y promover justicia social.

Los autores no escriben desde la distancia, sino desde la experiencia
directa: son investigadores, técnicos, académicos y referentes que han dedi-
cado afos al estudio y la implementacién de los ODS. Esta obra no sélo
ofrece analisis, sino también compromiso y conocimiento situado, producto
de afos de trabajo directo en los territorios.

Agradezco a cada colaborador que hizo posible este esfuerzo colectivo,
trayendo conocimiento, esperanza y accion para el futuro de Latinodme-
rica. Cada seccion analiza politicas publicas, conecta datos con realidades
sociales y revisa experiencias comunitarias, siempre con una visién local
y de derechos.
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Este libro no es complaciente ni alarmista. Es una apuesta por una visién
critica y esperanzada, que reconoce que los grandes cambios requieren no
so6lo voluntad politica, sino también alianzas inteligentes, redes de coope-
racién regional y una ética del cuidado. Para que los ODS sean una realidad,
es crucial que todos los actores —gobiernos, organizaciones sociales, comu-
nidades y sector privado— trabajen de forma conjunta, cada uno asumien-
do su papel para generar un cambio real.

Como médico y salubrista, sé¢ que no hay desarrollo sin salud publica,
ni equidad sin justicia social, ni acceso a condiciones dignas de vida. Pero
esta misma conviccién se extiende al resto de ambitos: la educacion, la vi-
vienda, el trabajo, la cultura, el medio ambiente, etc. Todos estos aspectos
deben ser entendidos de forma interconectada, porque sélo se logra un
desarrollo real y sostenible cuando se promueven condiciones de vida dig-
nasy justas en todos estos ambitos.

Agradezco profundamente a la Dra. Maria de los Angeles Cervantes Ro-
sas, colega y amiga de afios de trabajo conjunto, y a la Dra. Apolinar Santa-
maria Miranda, activista del cuidado ambiental, impulsoras fehacientes de
los ODS en México, quienes aportaron su rigor intelectual y vision critica,
haciendo posible este esfuerzo colectivo. A ellas y a todos los que han hecho
posible este trabajo, les agradezco por su dedicacién y compromiso.

Como espaiol, pero con muchos afios viviendo y un profundo amor
por América Latina, para mi es un verdadero orgullo escribir este prélogo.
He tenido el privilegio de desarrollar parte de mi carrera profesional en esta
region, donde he podido trabajar junto a comunidades y personas compro-
metidas con un futuro mas justo. Esas experiencias me han dejado valiosas
lecciones y amistades que forman parte de mi vida y ese mismo espiritu de
colaboracion y accion colectiva es el que impregna esta obra.

En un mundo donde el ruido mediatico y la inmediatez tienden a tri-
vializar los debates de fondo, este libro recuerda el valor del pensamiento
critico y del trabajo colaborativo. No hay sostenibilidad sin justicia. No hay
justicia sin memoria. Y no habra futuro sin la valentia de imaginar alterna-
tivas y sostenerlas, incluso cuando el panorama global parezca incierto.

Desde la Red Internacional de Promotores de los ODS, continuamos
apoyando y acompanando todos los esfuerzos necesarios para lograr un
mundo mas justo y sostenible. Este libro es una invitacion a pensar, discutir
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y actuar colectivamente, con determinacién y compromiso, para construir
un futuro mas justo, sostenible y humano para todos, sin dejar a nadie atras

Victor Quesada Cubo
Médico Epidemidlogo, especialista en Medicina Preventiva
y Salud Publica. MPH, MBA, MHHA

Coordinador de la Red de Promotores obs, Espaiia
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Resumen

En el presente capitulo se aborda la pobreza de acuerdo con sus dimensiones
social, educativa, salud y politica; asi como los efectos que tiene en la pobla-
cion afectada. Posteriormente se analiza el Objetivo de Desarrollo Sosteni-
ble 1 (ODS 1) de la Agenda 2030, mismo que busca poner fin a la pobreza y
propone no solo la implementacion de estrategias para que impulsen el cre-
cimiento que beneficie a toda la poblacion, sino que también se generen
empleos dignos que garanticen la proteccion social, programas de apoyo a
micro y pequefias empresas para fortalecer la economia y aporten a la reduc-
cién de la pobreza, Finalmente se incluyen las estrategias que se han pro-
puesto y los avances. Se menciona como una estrategia clave, la inversiéon en
la juventud. También se menciona que existe un area de oportunidad para
que los gobiernos disefien politicas publicas efectivas que reduzcan la pobre-
zay para ello es urgente garantizar paz y seguridad a la poblacidn, ya que los
conflictos, principalmente bélicos, agudizan el problema de desigualdad,
desempleo y acceso a la seguridad social.
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Palabras clave: Agenda 2030, estrategias nacionales, vulnerabilidad pobla-
cional.

Introduccion

La pobreza es un fendmeno multidimensional que requiere ser comprendi-
da y abordada de manera integral. No se trata inicamente de una falta de
ingresos, sino de una serie de privaciones interconectadas que afectan mul-
tiples aspectos de la vida humana.

Sin embargo, Ortiz (2024, p. 571) sefiala que:

La teoria neoclésica limita la pobreza al espacio unidimensional de los recur-
$Os que una persona posee, recursos medidos tipicamente por el ingreso y el
consumo, de ahi que la pobreza bajo este enfoque sea entendida como la ca-
rencia de los recursos monetarios suficientes para obtener un ingreso o un
consumo minimo. Cuestionando la teoria econémica neoclasica, autores como
Amartya Sen, premio Nobel de Economia 1998, introducen un enfoque de
capacidades que libera el analisis del bienestar y la desigualdad al confina-
miento del ingreso o de la posesion de bienes.

En ese sentido, la pobreza es extrema cuando se vive con menos de 1.90
ddlares internacionales al dia (Banco Mundial, 2020), cuando existe una
privacion severa de las necesidades basicas humanas, tales como alimento,
agua potable, facilidades sanitarias, salud, refugio, educacion e informacién
(PNUD, 2022). Sen (1999) senald que la pobreza no es sélo cuestion de ba-
jos ingresos, es la privacion de capacidades basicas.

Complementando, Bourguignon (2004) ratifica que es una condicién
multidimensional que implica no sélo la falta de ingresos, sino también la
carencia de acceso a servicios bdsicos, como salud, educacién y vivienda
adecuadas; Nussbaum (2000) la define desde otra perspectiva, al sefialar que
es una violacion de capacidades humanas fundamentales, como la vida, la
salud, el conocimiento, la imaginacion, el juego, el control sobre el propio
entorno, el respeto por uno mismo y otros.
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Esta forma de pobreza —la extrema— es la manifestacion mas severa
de la privacion econdémica que afecta a mas de 700 millones de personas de
todo el mundo, especialmente en regiones como Africa subsahariana, Asia
meridional y ciertas areas de América Latina (Banco Mundial, 2020). La
inseguridad alimentaria es un componente clave de la pobreza (Shvalb y
Martin, 2020).

Dimensiones de la pobreza

Para comprender este fendmeno social, es fundamental adoptar estrategias
holisticas que aborden las diversas dimensiones de la pobreza, promovien-
do el desarrollo sostenible y la inclusion social para todos. La dimensién
econdmica, mas evidente, se refiere a la insuficiencia de ingresos para satis-
facer las necesidades basicas de un individuo o familia, como alimentacién,
vivienda y vestimenta (Banco Mundial, 2020). Esta dimensién econémica
esta vinculada con altos niveles de desigualdad de ingresos y la falta de
oportunidades de empleo digno (Piketty, 2014).

La dimensidn social, se entiende como la falta de acceso a redes de apo-
yoy oportunidades, esta dimensién de pobreza genera un ciclo vicioso don-
de las personas son marginadas y no pueden acceder a servicios esenciales
como educacién de calidad y atencién médica (Burchardt, Le Grand, y Pia-
chaud, 2002); asimismo, enfrentan estigmatizacion y discriminacion, lo que
obstaculiza su participacion en la vida comunitaria (Lister, 2004).

La dimension educativa de la pobreza es fundamental, ya que la falta de
acceso a una educacion de calidad limita gravemente las oportunidades
de desarrollo personal y profesional (Unesco, 2019). Las personas con menor
nivel educativo tienen menos probabilidades de encontrar empleo bien re-
munerado y mds probabilidades de vivir en pobreza (OECD, 2015; Psacha-
ropoulos y Patrinos, 2018).

La dimensién de salud limita su capacidad para acceder a servicios mé-
dicos, medicamentos y condiciones de vida saludables (Marmot, 2005). Ade-
mas, las personas suelen vivir en entornos mas contaminados, con menor
acceso a agua potable y saneamiento, lo que incrementa su vulnerabilidad a
enfermedades (WHO, 2020).

27



28

ODS 1. FIN DE LA POBREZA. RETOS Y DESAFIOS

Por ultimo, la dimension politica, se define como la falta de espacios de
participacion politica y enfrentan barreras para hacer oir su voz en la formu-
lacion de politicas publicas (Narayan et al., 2000).

La pobreza extrema también tiene efectos psicolégicos y sociales sig-
nificativos. Los pobres experimentan altos niveles de estrés, ansiedad y
depresion, debido a la inseguridad constante y la falta de acceso a recursos
esenciales para vivir con dignidad (Lund et al., 2020). Esto afecta no s6lo
su bienestar mental y emocional, sino también su capacidad para participar
activamente en la vida comunitaria y ejercer derechos basicos, como la
educacion y el trabajo (Pereira, O’Campo, y Guhn, 2021).

Independientemente de la dimension de la pobreza, dentro de las princi-
pales causas se puede encontrar una desigualdad estructural de oportunida-
des (Addison, Tarp, y McGillivray, 2022; Narayan et al., 2000; Sen, 1999);
conflictos, desplazamientos y violencia (Collier, 2007; Ortiz-Ospina y Roser,
2021); crisis econdmicas y desempleo (Piketty, 2014; Sumner, Ortiz-Juarez, y
Hoy, 2021); cambios climaticos y desastres naturales (FAO, 2022; Hallegatte
y Rozenberg, 2021; Hallegatte et al., 2016); sistemas de proteccion social
débiles (Gentilini, 2019); y, en los tltimos afios la pandemia de covid-19
(Lakner et al., 2021; Sumner, Ortiz-Juarez, y Hoy, 2021).

Desafortunadamente, la pobreza extrema perpettia un ciclo intergenera-
cional, en el que las personas que nacen en familias pobres tienen mas proba-
bilidades de permanecer en la pobreza debido a la falta de acceso a oportuni-
dades educativas y laborales (Atkinson, 2019; Banco Mundial, 2020).

En México, la Secretaria de Desarrollo Social, define las lineas de pobre-
za de acuerdo con las carencias, en tres niveles. En el nivel 1, la imposibilidad
de obtener una canasta basica; el nivel 2 incluye también la satisfaccion de
las necesidades de salud, vestido, vivienda, transporte y educacién; finalmen-
te, en el nivel 3, se agregan otros gastos considerados necesarios (Inmujeres,
2024). En el informe de medicién de pobreza de 2008 a 2018, se afirma que
el problema se acenttia en Chiapas, Guerrero, Oaxaca y Veracruz, que van
del 76.4% al 61.8%; que se ha reducido la brecha entre zonas urbanas y ru-
rales y en otro de los datos, se menciona que la pobreza extrema paso de 49.5
a 52.4 millones de personas en la década mencionada (Coneval, 2023).

Segin Munschett, el Indice de Pobreza Multidimensional surge de las
propuestas del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, que se
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calcula anualmente a partir de 2018 y que resume las carencias en cinco
dimensiones: vivienda, servicios basicos, estandar de educacién y empleo
y proteccion social (PNUD, 2023). En el caso de México, la pobreza laboral
tuvo un incremento de 0.3 puntos porcentuales, pasando del 35.1% al 35.4%,
donde el ingreso laboral present6é un decremento del 1.5%.

obDs 1 de la Agenda 2030

El Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) Numero 1 Poner fin a la pobreza
en todas sus formar en todo el mundo de la Agenda 2030 de las Naciones
Unidas requiere de un enfoque integral que combine multiples estrategias
que promuevan, por un lado, el crecimiento inclusivo y la creaciéon de em-
pleo digno, apoyo a pequefas y medianas empresas y promocion de la eco-
nomia verde para crear trabajos sostenibles (ONU, 2015); y, por el otro, se
impulse la implementacion de un sistema de proteccion social mas sélido,
con transferencias monetarias directas, subsidios de alimentos y programas
de empleo publico (Gentilini, 2019).

Cumplir con el ODS 1 implica proporcionar acceso a una educacion de
calidad y oportunidades de capacitacion profesional para aumentar los in-
gresos de las personas en pobreza extrema (Unesco, 2019), asi como garan-
tizar el acceso a servicios basicos, como atencién médica, agua potable y
saneamiento es vital para mejorar las condiciones de vida de las personas
en situaciéon de pobreza extrema y reducir su vulnerabilidad a enfermedades
y desastres naturales (WHO, 2020).

El 0Ds 1 se integra con metas especificas, sin embargo, la mas ambicio-
sa, sin duda, al 2030, la de reducir al menos a la mitad la proporcion de
hombres, mujeres y nifios de todas las edades que viven en pobreza en todas
sus dimensiones, segun las definiciones nacionales (ONU, 2015).

El enfoque del ODS 1 se destaca por su vision integral de la pobreza. No
solo se enfoca en los aspectos econdmicos, sino que también incluye areas
de oportunidad como la falta de acceso a servicios basicos, la inseguridad
alimentaria, la educacion, la salud y la inclusién social (ONU, 2015).

La erradicacion de la pobreza, como se plantea en el ODS 1, también
requiere abordar las desigualdades estructurales, garantizar la inclusién so-
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cial y politica y promover la sostenibilidad ambiental para asegurar un de-
sarrollo inclusivo y equitativo.

Estrategias para erradicar la pobreza

El disefio de estrategias para erradicar la pobreza extrema debe comprender
acciones especificas que generen una ampliacion de los servicios asistencia-
les o redes de proteccion social (Banco Mundial, 2021; Beegle, Coudouel, y
Monsalve, 2021); deben impactar en el desarrollo de capacidades y empo-
deramiento comunitario (Alkire y Foster, 2022); y deben innovar en soste-
nibilidad y resiliencia climatica (UNEP, 2022). El Fondo de Poblacién de las
Naciones Unidas (UNFPA, 2010) lanz¢ las Estrategias Nacionales de Lucha
contra la Pobreza que ponen énfasis en la inversion en la juventud, ya que
consideran que es uno de los grupos mas vulnerables. En 2010 estaban vi-
gentes los Objetivos del Milenio (ODM) y sefialan el rol central que jugaban
los jovenes para su cumplimiento y la importancia de la inversion para lu-
char contra la pobreza, salud sexual y reproductiva y reduccién de brechas
en materia de derechos humanos, de manera integral.

El 1pM ha sido utilizado en Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El
Salvador, Guatemala, Honduras, México, Panama, Paraguay y Republica
Dominicana, en América Latina, esto ha permitido contar informaciéon
actualizada para la toma de decisiones y la adopcién de politicas publicas
que aborden las causas estructurales para reducir las brechas, promover el
empleo decente y seguros de desempleo, ampliar la cobertura en educacion,
promover la proteccion social y atender los efectos del cambio climaticos,
que afectan a las personas mas vulnerables, en este caso los que menos tienen
(CEPAL, 2024).

En el mismo sentido, pero enfocado en México, se llevé a cabo un estu-
dio con el fin de identificar a los individuos en situacion de pobreza multidi-
mensional, creando el Indice de Pobreza por Carencias, donde consideran
que el que mas afecta es la falta de seguridad social y se propone que se
disefien politicas publicas que atiendan las desigualdades (PNUD, 2014). A
pesar de las estrategias implementadas, en 2012 el nimero de personas en
situacidn de pobreza era de 46 millones y al 2024, es de 46.8 millones de
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personas, mas del 36% de la poblacion, acentuandose en estados como Chia-
pas, Guerrero, Oaxaca, Puebla, Tlaxcala y Veracruz, con porcentajes de po-
breza del 67.4% al 51.7% respectivamente (Coneval, 2025).

Agenda 2030y avances en el oDS 1

Los avances en materia de Agenda 2030 no son los esperados. De hecho, la
pandemia de covid implicd un retroceso en los escasos avances. Se pronos-
tica que, de continuar la misma tendencia, para 2030 habra 575 millones
de personas en pobreza (Naciones Unidas, 2023), aunque el IPM sefala que
hay 1100 millones de personas en el mundo en pobreza extrema, y que el
40% sufre problemas de seguridad, lo cual tiene efectos negativos en la
reduccion de ésta.

De manera general, el 15% de los Objetivos de Desarrollo Sostenible se
consideran bien encauzados, el 48% con un grave o moderado retroceso y el
37% estancados o en retroceso. Se considera que hay avances lentos y mar-
cados por la desigualdad. En la reduccion de la pobreza se observa muy
poco avance y se recomienda acelerarlo (Naciones Unidas, 2023).

En América Latina y El Caribe, las metas relacionadas con la erradica-
cién de la pobreza y la implementacion de sistemas de proteccidn social
estan estancadas; las relacionadas con los derechos igualitarios a los recur-
sos econoémicos, servicios basicos, propiedad y tecnologia y la de moviliza-
cion de recursos para poner fin a la pobreza se considera que tiene un avance
demasiado lento (CEPAL, 2024).

Conclusiones

La pobreza no es solamente falta de ingresos para atender las necesidades
basicas, es también un llamado a la accién, ya que a pesar de los esfuerzos
no se ha logrado avanzar de manera significativa para erradicar, por el con-
trario, sus efectos se han agudizado incrementando las desigualdades en
todos los sentidos, con afectacion en los grupos vulnerables y a veces vul-
nerados. Urge que los gobiernos disefien politicas publicas efectivas que
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atiendan estos graves rezagos, no sélo disefiando programas de apoyo, sino
invirtiendo mas en educacidn, favoreciendo la creacion de empresas que
generen empleos decentes y sobre todo fortaleciendo las instituciones para
que garanticen pazy seguridad, que es una de las exigencias de la sociedad.
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Resumen

Segun el ultimo informe (2023) de la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU) sobre el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(0oDS), ninguno de los 17 ODS propuestos ha tenido avances significativos.
Ademas, es interesante que las metas primordiales sobre la pobreza, el ham-
bre y el clima, han tenido un retroceso alarmante, superando cifras ante-
riores a 2015. Estos hechos hacen sinergia sobre la problematica causada
por el incremento del hambre y la inseguridad alimentaria. Por lo tanto, se
plantea un analisis a través de la restauracidn y proteccion de la biodiver-
sidad como estrategia de sustentabilidad de la seguridad alimentaria para
liberar del hambre a la humanidad. Para tal fin, se realiz6 una basqueda
bibliografica en SCOPUS con palabras claves tales como “Hambre cero’, que
dirigio este estudio hacia la biodiversidad, el cambio climatico y el oDs 2.
Se encontrd poca bibliografia cientifica que relacione el Hambre cero con
el cambio climatico y la biodiversidad. El andlisis de esta informacién mos-
tré que el cambio climatico afecta los ODS a través del efecto directo sobre
la biodiversidad y la seguridad alimentaria. Por lo tanto, para asegurar un
mundo con alimentacién sostenible, se debe luchar contra el cambio clima-
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tico y la pérdida de biodiversidad. Lo anterior hace imperativo evitar subir
la temperatura promedio global y realizar un manejo eficaz de protecciéon
y restauracion de la biodiversidad como banco de desarrollo genético, bio-
tecnologico, farmacoldgico, agrario y pecuario, para mantener la salud y el
suministro de alimentacion de calidad tanto a las comunidades vulnerables
y no vulnerables a nivel global.

Palabras clave: objetivo de desarrollo sostenible 2, desnutricion infantil, con-
taminacion, guerras, migracion.

Introduccion

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) fueron adoptados por los
lideres mundiales en septiembre de 2015, declarando que el futuro de la
humanidad y del planeta estaba en sus manos. Sin embargo, el liderazgo
mundial actual en manos de presidentes negacionistas, indolentes, expan-
sionistas y guerreristas exacerban la crisis global que tiene en jaque el futu-
ro de la humanidad.

Segun el ultimo informe (2023) de la ONU sobre el cumplimiento de los
ODS, en el aflo 2022 comparado con el 2019, la poblacién con hambre cré-
nica incremento cerca de una sexta parte (122 millones) de un total cercano
a 735 millones de personas (ONU, 2023). Ademas, cerca del 30% de la pobla-
ciéon mundial padece de inseguridad alimentaria moderada o grave, mien-
tras que se mantienen los porcentajes de desnutricion, retraso de crecimiento
y sobrepeso en nifios menores de 5 afos. Los resultados anteriores, son el
producto de la interaccion compleja de multiples factores que la ONU ha
llamado “policrisis™

Entre los factores que podrian afectar directamente alcanzar una dismi-
nucion significativa del hambre en el mundo, se encuentra la pérdida de
biodiversidad, la falta de seguridad alimentaria y social (fig. 1). Estos facto-
res interactian mutuamente entre ellos, aunque la biodiversidad es el sus-
tento de la seguridad alimentaria y una conexién que favorece el desarrollo
social a través de la calidad ambiental. Sin embargo, en este entramado com-
plejo, el cambio climatico es un efecto indirecto potente que crea un cuello
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de botella (obstaculo en forma de embudo), que evita el flujo continuo
hacia la reduccién del hambre (fig. 1).

En este capitulo se abordara la hipotesis planteada anteriormente, por
medio del analisis bibliografico e iteraciones de palabras claves de articulos
cientificos publicados sobre “Hambre cero” en la base de datos SCOPUS. Se
encontro una red de iteracion reducida que involucra los 0DS, la biodiver-
sidad, la seguridad alimentaria y el cambio climatico.

Figura 1. Hipétesis sobre la interaccion compleja de los posibles
factores primordiales que afectan el hambre global

Fuente: elaboracion propia.

Analisis bibliométrico sobre “Hambre cero”

Para comprender la problematica sobre el ODS 2 a través de la investigacién
realizada y publicada hasta hoy (3 de febrero de 2025) en la base de datos
SCOPUS, se realiz6 una busqueda bibliografica con la ecuacion “TITLE-
ABS-KEY (zero AND hunger)”. Esta busqueda arrojé que desde 1932 hasta
la fecha, se han publicado 1577 publicaciones (fig. 2A) en tres areas prin-
cipales que resaltan la interaccién entre las ciencias naturales y sociales (fig.
2B). Se subraya un incremento exponencial desde 2016 al pico maximo en
2024, y sélo en lo que va del afio 2025 se han publicado 63 documentos
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(fig. 2A). En las areas que mas se publica se encuentran las ciencias ambien-
tales, naturales, agrarias y sociales (fig. 2B).

Figura 2. Bibliometria sobre estudios realizados
sobre el objetivo de desarrollo 2: Hambre cero
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Fuente: andlisis grafico de scopus con la busqueda “zero AND hunger”.
Cumplimiento del oDs 2 en Latinoamérica
y alternativas para alcanzar el Hambre cero

América Latina ha avanzado en el cumplimiento de los indicadores de los
ODS, liderado por paises como México, Colombia, Brasil, Chile, Uruguay y
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Costa Rica, pero han tenido un estancamiento en el cumplimiento del ODS 2
(Berigiiete Alcantara et al., 2024). La problematica social después de la pan-
demia del covid-19, la inseguridad alimentaria desde antes de la pandemia,
y el desplazamiento de poblaciones en paises como Haiti y Venezuela por
circunstancias internas, podrian explicar el retroceso en el cumplimiento
de este ODS. Ademas, en paises con indices de pobreza bajos como México
y Chile, sus habitantes sufrieron de inseguridad alimentaria después de la
pandemia. Sin embargo, para mitigar esta situacion se mejoraron los ingre-
sos de las mujeres (México), de las familias rurales (Haiti) o de bajos ingresos
(Salvador), asi como la asistencia social y monetaria (Chile y Colombia)
(Berigiiete Alcantara et al., 2024).

Las estrategias realizadas por algunos paises latinoamericanos para alcan-
zar la reduccion del hambre siguen siendo tradicionales, pocos innovadoras,
no buscan soluciones a partir de la naturaleza ni de la diversificacion de la
agricultura, y tampoco propician la reduccion de la pérdida de alimentos. Sin
embargo, algunos estudios cientificos muestran algunas alternativas para
combatir este flagelo que no permite el desarrollo humano integral (fig. 3).

Figura 3. Red bibliométrica de tépicos relacionados con el objetivo de desarrollo 2.
Realizado en VOSviewer. Blsqueda en scopus

Fuente: elaboracion propia de palabras claves de publicaciones encontradas en scopus, con la busqueda
“zero AND hunger”.
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Para descubrir otras opciones que garanticen el éxito en alcanzar el
ODS 2, producto de investigaciones cientificas y académicas, se analizaron
las relaciones entre palabras claves utilizadas en las publicaciones obtenidas
con la ecuacion de busqueda “zero AND Huguer”. Se encontraron cuatro
grupos (clusteres) principales: El primer clister agrupa palabras que des-
criben la interaccidén del cambio climético con la sostenibilidad (alimen-
taria, agricola y objetivos de desarrollo) y la biodiversidad. El cluster II
muestra la interaccion de la seguridad alimentaria y la nutricién en los
humanos. Los dos grupos restantes fueron los mas pequefios, el III mues-
tra lo relacionado con la industria de alimentos, mientras que en el IV
resalta la presencia de las palabras covid-19, crecimiento econémico y se-
guridad alimentaria (fig. 3).

En conjunto, se podria clasificar el abordaje de la investigacion actual
sobre “Hambre cero” en tres objetos de interés, el cambio climatico, la segu-
ridad alimentaria y la sostenibilidad social, los cuales interacttian a través
de la biodiversidad (fig. 3). Por lo tanto, la biodiversidad es un punto clave
en esta interaccion.

Debido a lo anterior, la busqueda se restringié a la siguiente ecuacién
TITLE-ABS-KEY (( zero AND hunger ) AND (global AND change ) AND
( biodiversity)). De un total de 21 documentos encontrados, la distribucién
de areas de investigacién mantuvo la estructura general de distribucion de
publicaciones mostrado en la figura 2B. La red de iteracién de palabras
claves se redujo considerablemente (fig. 4), mostrando de manera intere-
sante una estructura similar a la hipétesis propuesta en este estudio (fig. 1).
La biodiversidad conecta el cambio climatico y los ODS, mientras que la
biodiversidad, los ODS y la seguridad alimenticia depende del cambio cli-
matico. Por lo tanto, es imperativo controlar las emisiones de CO, para
desacelerar el cambio de la temperatura global. Al afectarse la biodiversidad,
se pone en jaque la agricultura, la ganaderia, la diversidad y disponibili-
dad de alimentos nutritivos que sustenten la seguridad alimenticia, provo-
cando un efecto domind contra la meta de alcanzar la disminucién del
hambre en un plano global.
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Figura 4. Red bibliométrica de tépicos relacionados con el objetivo de desarrollo 2
cambio climdtico y biodiversidad. Realizado en VOSviewer. Blisqueda en scopus

Fuente: elaboracion propia de palabras claves de publicaciones encontradas en scopus con la busqueda
“ecuacién (zero AND hunger) AND (global AND change) AND (biodiversity)".

Analisis de resumenes y documentos
encontrados

La informacién encontrada en los resimenes de las publicaciones obteni-
das en esta busqueda resalta el abordaje multidisciplinar para cumplir los
ODS, y entre ellos reducir el hambre (tabla 1). Los tres pilares hipotetiza-
dos y enfocados en este documento aparecen relacionados con el ODS 2:
biodiversidad, seguridad alimentaria y cambio climatico. Ademads, aparece
un factor de importancia transversal a todas las estrategias que buscan
alcanzar todos los ODS, la educacion ambiental. Desde la innovacion para
la obtencién de productos naturales para solucionar el problema a partir
de la biodiversidad, hasta el uso de la energia atémica como energia alter-
nativa para contrarrestar el cambio climatico. Ademas, en la tecnificacion
y desarrollo de la agrobiodiversidad y el manejo de la fauna silvestre, para
solucionar el conflicto hombre-naturaleza mediante la proteccion de la
biodiversidad y la sostenibilidad alimentaria. Todas estas investigaciones
apuntan hacia un sélo fin, reducir el hambre y los efectos del cambio cli-
matico, este ultimo, el cuello de botella a toda esta problematica socioam-
biental (tabla 1. fig. 1).
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Tabla 1. Alternativas basadas en la academia para alcanzar el oDs 2

Nombre Resultados Relacion con
del articulo principales oDS 2 Referencia
En el resumen de este capitulo de Seguridad Silvina et al.,
libro muestran que los métodos alimentariay |2024.
. . de extraccion con cavitacion biodiversidad
Schinus molle: Extraction and ) s R
L . ) hidrodinamica y ultrasonido de
application of its functional : . ;
; ; alta intensidad permiten obtener
ingredients X R L
ingredientes naturales con aplicaciones
en alimentos, cosméticos y
farmacéutica.
Muestran cémo factores climaticos Cambio Sikazwe et al.,
Current and future scenarios of .como la isotermalidad y I,a precipitacion cllmat‘lco y 2024.
e , influyen en la propagacion de la seguridad
suitability and expansion of cassava . . )
X enfermedad del rayado marrén, alimentaria
brown streak disease ’ .
resaltando la necesidad de estrategias
de manejo agricola.
Synergies and Trade-offs Between En este capitulo del libro discuten cémo | Cambio Zachariay
Climate Change and the Sustainable | el cambio climatico impacta la pescay | climaticoy Ninan, 2020.
Development Goals in the Context of | la seguridad alimentaria, proponiendo | biodiversidad
Marine Fisheries politicas de adaptacion sostenibles.
. Describen que al reducir el consumo de | Cambio Mendoza,
Transforming meat-based to plant- ) s
L . . carne en un 50% y adoptar produccion | climaticoy 2023.
based diet is addressing food security L -
. . verde, se puede llegar a una reduccién | seguridad
and climate crisis - h het . )
significativa de emisiones de CO,. alimentaria
Describen las politicas que el gobierno | Seguridad Philipy

India’s Agriculture Sector’s Journey
towards Sustainable Development
Goals

de la India ha implementado para
reducir la pobreza, mejorar la seguridad
alimentaria y promover la agricultura
sostenible.

alimentaria y
sostenibilidad

Suresh, 2024

En este capitulo de libro describen Cambio Adeoba et al,,
como las Nature-based solutions (NBS), | climaticoy 2024,
Nature-based solutions: Opportunities | pueden mitigar la contaminacion seguridad
and challenges for water treatment del agua y mejorar la sostenibilidad, alimentaria
aunque enfrentan desafios de
implementacién.
There is Chemistry Here. Part X. Es necesario cambiar los habitos de Seguridad Ferreira et al.,

Consumption, Responsible Production
and Expectations of the Sustainable

consumo y produccion para alinearlos
con la sostenibilidad y los oDs.

alimentaria y
sostenibilidad

2024.

Development Goals
, PP . En esta revision muestran que en el Cambio Kumar et al.,
Agricultural sustainability in Indian ; . , o
’ . . Himalaya, en India, enfrentan desafios climaticoy 202.
Himalayan Region: Constraints and X < .
ntial ambientales y de infraestructura que seguridad
ificultan la sostenibilidad agricola. alimentaria
potentials ) . . ; )
. . En Nepal, un enfoque integrado de Cambio Aryal et al.,
Transforming agroforestry in . = R
L agroforesteria puede equilibrar el climatico, 2023.
contested landscapes: A win-win . . R
. . conflicto del uso de suelo y mejorar biodiversidad
solution to trade-offs in ecosystem X . . .
la seguridad alimentaria. y seguridad

services in Nepal

alimentaria




ODS 2. HAMBRE CERO. PONER FIN AL HAMBRE PARA 2030, UN RETO BAJO EL ACTUAL CAMBIO CLIMATICO

En esta revision resaltan que a pesar Seguridad Vogliano et al.,
de algunos avances, la pérdida de alimentariay | 2021.
Progress towards spG 2: Zero hunger | biodiversidad y el cambio en los hébitos | biodiversidad
in Melanesia - A state of data scoping | alimentarios siguen siendo desafios
review importantes de abordar. Solicitan
explotar la agrobiodiversidad de
Melanesia.
Beyond a garden: Alignment o Describen qu(.e Io§Jard|nes botan,c’os Blodlver§|fjad Orugy .
. , pueden contribuir a la conservacion y educacion | Gahantimur,
Sustainable Development Goals with L - P .
. de la biodiversidad y la educacién ambiental 2023.
botanic gardens .
ambiental.
En este capitulo muestran que los Cambio Sharma
Environmental threats posed by xenobidticos afectan la biodiversidad climaticoy y Kumar, 2024.
xenobiotics y la salud humana, que requirien biodiversidad
estrategias de mitigacion.
Esta revision se enfoca en como la Seguridad Farooq, 2023.
Conservation agriculture and agricultura de la conservacion mejora alimentaria y

sustainable development goals

la seqguridad alimentaria y la resiliencia
climética.

sostenibilidad

Demuestran que las estrategias de Biodiversidad | Chinchillaetal.,
Livestock—Carnivore Coexistence: manejo de fauna silvestre pueden y 2022.
Moving Beyond Preventive Killing reducir los conflictos y mejorar la sostenibilidad
conservacion de especies.
The humanitarian atom: The role En este capitulo de libro describen Cambio yLeony
of nuclear power in addressing coémo la energia nuclear puede climaticoy Lindberg, 2022.
the United Nations sustainable contribuir a la reduccién de emisiones y | seguridad
development goals al acceso a energia limpia. alimentaria
En este capitulo de libro proponen Cambio Mohanty et al.,
a la acuicultura como una estrategia climaticoy 2024.
Aquatic food security: Challenges and | de produccién clave para la seguridad
opportunities seguridad alimentaria, pero enfrenta alimentaria
desafios como la contaminacion y la
sobreexplotacién.
. En esta revision muestran que los Cambio Ntawuruhunga
Climate-smart agroforestry systems . . S
X i . sistemas agroforestales pueden mejorar | climatico, etal., 2023.
and practices: A systematic review ST . L
, la resiliencia climatica, pero requieren biodiversidad
of what works, what doesn’t work, e . X
apoyo politico y tecnoldgico. y seguridad
and why X X
alimentaria
Changes in Transhumance Systems En este c§p|tulo muestran que Ca.nmf)l.o Aryal et al.,
. : . . los cambios en la trashumancia climaticoy 2022.
in Nepal: Analysing Socio-ecological . ) . .
. . afectan la seguridad alimentariay la seguridad
Impacts Using Driver-Pressure-State- L . . . . .
biodiversidad, requiriendo politicas de | alimentaria
Impact-Response Framework
apoyo.
En este libro abordan las innovaciones | Seguridad Ghosh, 2023.
Emerging Solutions in Sustainable actuales en la produccién y distribucion | alimentaria'y

Food and Nutrition Security

de alimentos que pueden mejorar la
seguridad alimentaria global.

sostenibilidad

Food for thought: Zero Hunger
(SDG 2)

En este capitulo muestran que la
educacion es clave para reducir el
hambre mediante la concienciacion

Seguridad
alimentariay
educacion

Kieran y Dolan.
2024.
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Continuacion.

sobre produccién y consumo

sostenible.
En esta revision muestran que los Seguridad Pérez-Moreno
hongos micorricicos comestibles alimentaria, etal, 2021.

Edible mycorrhizal fungi of the
world: What is their role in forest
sustainability, food security,
biocultural conservation and climate
change?

sustentan la biodiversidad forestal y la | Biodiversidad
seguridad alimentaria. Contribuyenala |y Cambio
conservacién de bosques, al secuestro | climatico

de carbono y a la mitigacién del cambio
climatico. Ademas, son cruciales para la
economia de comunidades rurales.

Fuente: Elaboracién propia, con datos de resimenes de publicaciones encontradas en sCOPUS
con la ecuacion de busqueda de la figura 4.

Conclusion

Latinoamérica paralelamente a la tendencia global, esta en deuda con las
metas del Objetivo de Desarrollo 2: Hambre cero. Todo parece indicar que
las medidas tradicionales paliativas enfocadas en apoyos econémicos direc-
tos a sus pobladores no son suficientes. Sin embargo, el andlisis bibliomé-
trico llevado a cabo en este capitulo da luces de la necesidad de aplicar otras
estrategias que puedan mantener el bienestar social en el tiempo. Parece que
la alternativa sigue siendo proteger la casa comun, a través de planes para
mitigar el cambio climético, proteger, recuperar y mantener la biodiversidad
para explotarla en la diversificacion de la agricultura. De este modo, se
podria llegar a tener una seguridad alimentaria sostenida, que brinde ali-
mentos nutritivos para todos, lo cual, mejorara la salud, la capacidad de
trabajo y de crecimiento econémico familiar, un momento climax que ga-
rantizaria acercarse a disminuir el hambre, la malnutricién y el desarrollo
humano de los ciudadanos del mundo.
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Resumen

La sustentabilidad y el desarrollo sostenible son términos que buscan armo-
nizar aspectos importantes en todos los paises del mundo, tales como el am-
biente, la justicia social, el desarrollo econémico y el cuidado y preservacion
de la salud. A partir de esto, en 2015 la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU) promulgé una serie de objetivos que buscaban reducir las desigualda-
des y construir una sociedad mas equitativa. Uno de estos objetivos (ODS 3)
esta centrado en la preservacion de la salud y el bienestar poblacional, el cual,
a diferencia de sus antecesores los Objetivos del Milenio (ODM) extiende sus
metas para incluir el vinculo de la preservacion de la salud con la existencia
de un medio ambiente sano o la reduccion de la pobreza. En México, al rati-
ficarse estos compromisos y entrar en vigor en 2016, se han llevado a cabo
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acciones como la construccion de un marco normativo y un constante mo-
nitoreo de los indicadores y las metas de los ODS, siendo algunos ejemplos
en materia de salud la evaluacion de los problemas de salud asociados a la
contaminacion ambiental, resultados que han servido como punto de partida
para la toma de decisiones sobre nuevas politicas publicas en la materia pero,
sobre todo, han proporcionado informacion a las poblaciones afectadas para
tomar acciones y fomentar una cultura de salud preventiva.

Palabras clave: sustentabilidad, oDS, salud y bienestar.

Introduccion

El desarrollo sustentable es entendido como el resultado de multiples accio-
nes que buscan la aplicacién de un modelo econdmico mundial compatible
con el medio ambiente y la equidad social, fundamentado en 1987 por la
Dra. Go Harlem Brutland en el informe denominado “Nuestro futuro co-
mun” presentado en la Comision Mundial de Medio Ambiente y Desarrollo
(CMMAD), el concepto de sustentabilidad se comprende como la satisfaccion
de las necesidades de la generacion actual, sin comprometer la disponibili-
dad de recursos para el aprovechamiento futuro (UANL, 2024). Dentro de
los multiples académicos que han contribuido a la consolidacién del con-
cepto, el economista y premio nobel alternativo Herman Daly definié los
siguientes principios del desarrollo sustentable:

1. Los recursos renovables no deberdn utilizarse a un ritmo superior a
su generacion.

2. Las sustancias contaminantes no podran ser producidas a un ritmo
superior a su reciclaje, neutralizacién o absorcion por parte del medio
ambiente.

3. Ningtn recurso no renovable debera aprovecharse a mayor velocidad
de la necesaria para sustituirlo por un recurso renovable utilizado de
forma sostenible.

4. Se debera impulsar toda aquella tecnologia que incremente la
productividad de los recursos naturales.
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Con base en estos principios, se establece el vinculo entre las actividades
humanas y la resiliencia de los ecosistemas, asi como las acciones para mi-
tigar los efectos contaminantes (BBVA, 2024).

Objetivos de Desarrollo Sostenible (0DS)

Posterior al informe Brundland, el interés acerca de la integracion del con-
cepto “desarrollo sostenible” en el crecimiento econémico fue cobrando
cada vez mas relevancia, y durante los aflos 1992 y 2002 en el marco de las
convenciones de Rio y Johannesburgo, respectivamente, se reafirmo el tér-
mino y se empezaron a delimitar acciones que tenian por objetivo integrar
los aspectos ambientales y sociales dentro del desarrollo econémico para
asegurar la disponibilidad de recursos en las generaciones posteriores. En
el afio 2012, se aprueba el informe “El futuro que queremos” en el cual se
reafirman los compromisos para desarrollar una economia mas inclusiva y
buscando la disminucidn de las desigualdades, mejorando la vida desde los
niveles mas basicos y fomentando el desarrollo social equitativo, asi como
la ordenacion integrada de los recursos y ecosistemas, permitiendo la con-
servacion, regeneracion y resiliencia del medio ambiente (Bojorquez-Polloni
y Lopicich-Catalan, 2017).

De esta forma, las Naciones Unidas reconocian la necesidad de imple-
mentar una agenda internacional y unos objetivos de desarrollo sostenible,
plenamente justificada ante la gravedad de la creciente necesidad planetaria,
lo cual ha derivado en multiples iniciativas como paneles de alto nivel o
consultas tematicas globales, en las que han colaborado instituciones acadé-
micas, medios de comunicacion, sindicatos, sociedad civil, sector privado
y lideres en temas como: desigualdades, salud, educacién, crecimiento y
empleo, sostenibilidad ambiental, seguridad alimentaria y nutricién, ener-
gia, etc. Este intenso trabajo de reflexidn y debate, llevo al desarrollo de
borradores de posibles ODS, los cuales contribuyeron a la version final apro-
baba en la asamblea de 2015 (Vilches et al., 2014).

Posteriormente, en la 70* asamblea de las Naciones Unidas, realizada
en la ciudad de Nueva York, durante septiembre de 2015, los lideres de
193 paises acordaron seguir trabajando en pos de un mundo mas justo,
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erradicando desigualdades como la pobreza y el hambre, aprobando de
esta forma los ODS que representan un contrato entre los paises para al-
canzar logros que beneficien a todo el mundo, estos objetivos se integra-
ron a la agenda previamente establecida, la cual se basa en los siguientes
principios:

a) Dignidad para acabar con la pobreza y luchar contra las desigualdades.

b) Garantizar una vida sana, el conocimiento y la inclusiéon de mujeres
y ninos.

c) Prosperidad: crear una economia sdlida, inclusiva y transformadora.

d) Planeta: proteger nuestros ecosistemas para todas las sociedades y
nuestros hijos.

e) Justicia: promover sociedades seguras y pacificas e instituciones
solidas

f) Asociacion: catalizar la solidaridad del mundo para el desarrollo
sostenible.

Los objetivos del desarrollo sostenible se integran en 17 puntos y 169
metas que reemplazaron a los objetivos del milenio (ODM), sirviendo de
guia para alcanzar el desarrollo sostenible de los pueblos para el afio 2030,
estos objetivos entraron en vigor en enero de 2016 y aunque son de caracter
global, los gobiernos de cada pais adoptan el cumplimiento de las metas de
acuerdo con sus necesidades particulares. Los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible son los siguientes:

1. Erradicar la pobreza en todas sus formas, en todo el mundo. El prin-
cipal reto es acabar con la pobreza extrema.

2. Poner fin al hambre, conseguir la seguridad alimentaria y una mejor
nutricion, y promover la agricultura sostenible.

3. Garantizar una vida saludable y promover el bienestar para todos, y
a todas las edades.

4. Garantizar una educacién de calidad inclusiva y equitativa, y
promover las oportunidades de aprendizaje permanente para todos.

5. Igualdad de género: Alcanzar la igualdad entre los géneros y
empoderar a todas las mujeres y nifias.
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10.
11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

Garantizar la disponibilidad y la gestion sostenible del agua y el
saneamiento para todos.

Asegurar el acceso a energias asequibles, fiables, sostenibles y
modernas para todos.

Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible,
el empleo pleno y productivo, y el trabajo decente para todos.
Desarrollar infraestructuras resilientes, promover la industrializacion
inclusiva y sostenible, y fomentar la innovacion.

Reducir las desigualdades entre paises y dentro de ellos

Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos,
seguros, resilientes y sostenibles

Garantizar modalidades de consumo y de produccion sostenibles.
Adopcién de medidas urgentes para combatir el cambio climatico y
sus efectos.

Conservar y utilizar de forma sostenible los océanos, mares y recursos
marinos para lograr el desarrollo sostenible.

Proteger, restaurar y promover la utilizaciéon sostenible de los
ecosistemas terrestres, gestionar de manera sostenible los bosques,
combatir la desertificacién y detener y revertir la degradacién de la
tierra, y frenar la pérdida de diversidad bioldgica.

Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar acceso a la justicia para todos y crear instituciones
eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles.

Fortalecer los medios de implementacion y revitalizar la Alianza
Mundial para el Desarrollo Sostenible (Uzcatégui, 2015).

oDs en México

México, al ser uno de los 193 paises en aprobar la resolucion A/70/L.1 de la
asamblea de las Naciones Unidas, denominada “Transformar nuestro mun-
do: la agenda 2030 para el desarrollo sostenible” en donde se incluyen los
ODS y sus respectivas metas, y con la finalidad de alinear politicas publicas
en favor de su implementacion, se instalé el Consejo Nacional de la agenda
2030 para el desarrollo sostenible y el grupo de trabajo para la Agenda 2030
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del senado de la Republica, de esta forma se han logrado avances en areas
como educacion, salud, alimentacién y seguridad social, mientras que se ha
registrado un avance menor en pobreza e igualdad de género (Vergara-He-
rrera et al., 2021).

Dentro de las dreas ambientales, en México se ha avanzado a través de
politicas publicas como incentivos a la conservacion de areas silvestres o la
elaboraciéon de un amplio marco legal e instituciones destinadas a la super-
visién y monitoreo de las practicas contaminantes de estos ecosistemas
(Avila-Ackerberg et al., 2019).

oDs 3: Salud y bienestar

La preservacion de un buen estado de salud es un aspecto preponderante
en toda sociedad, por eso, todos los paises establecen estrategias en aras de
una vida sana y el mantenimiento del bienestar de sus pobladores, estos
planes desempefian un rol importante en el progreso de las naciones. Es por
ello que dentro de los Objetivos del desarrollo sostenible (ODS) se priorizan
estrategias de politicas publicas para atender las necesidades en salud a
nivel global, facilitando el proceso de monitoreo del ODS 3. Dicho objetivo
se centra en la agenda de salud mientras que otras estrategias van destinadas
al acceso equitativo de los tratamientos, la salud urbana y el control de en-
fermedades no trasmisibles (Gomes y Moura-Da Silva, 2024).

A diferencia de sus antecesores, los objetivos del milenio (0ODM), en los
ODS se plantea una vision integral e interdisciplinaria dentro del desarrollo
economico, social y ambiental, en los objetivos del milenio. Tres de los ocho
se centraban en aspectos verticales del area de la salud tales como la salud
materno infantil, y las enfermedades no transmisibles, por otro lado, los
ODS abarcan retos mayores para salud, a la vez que establece su relacién con
aspectos como la nutricidn, la pobreza y el medio ambiente, aspectos que
influyen en los resultados en salud de las comunidades; dentro de la agenda
de este objetivo se establecieron metas mayores a las existentes en los ODM,
las cuales responden a los retos de salud contemporaneos, especialmente a
aquellos que afectan a paises de mayores ingresos; ademas, se ampli6 el
espectro de los problemas de salud priorizados por los diferentes paises y
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se reconoce la interrelacion de este objetivo con el resto de ODS (Garcia-Ra-
mirez, 2020).

De acuerdo a la Organizacion de las Naciones Unidas, se considera para
garantizar una vida sana y promover el bienestar de todas las personas de
cualquier edad es importante para la construccion de mejores sociedades;
sin embargo, debido a la pandemia de covid-19, el entorno de lo que hasta
entonces se conocia como salud fue modificado, por lo que muchos avan-
ces que los paises habian logrado sufrieron una contraccién debido a la
atencion inmediata de los afectados, su pronta recuperacion y la, busqueda
vertiginosa de una vacuna, en medio de esta crisis todos los paises elabo-
raron estrategias y mecanismos correctos para la generacion de politicas
publicas que aminoren el impacto de la pandemia a nivel global (Jaime-Man-
zanares, 2021).

Dentro de este objetivo se han logrado grandes avances, entre los que
se destacan la lucha contra las enfermedades que constituyen causa de muer-
te, dando como resultado el incremento de la esperanza de vida, disminu-
yendo a su vez, la mortalidad materno-infantil, cambiando el curso de en-
fermedades como el VIH y la malaria, para la preservacién de un buen
estado de salud se toman en cuenta factores como el aumento de las des-
igualdades, la rapida urbanizacién, las amenazas del clima, la cobertura
universal de salud, reduccion de la pobreza, incluso las acciones que no son
contempladas como prioritarias dentro del objetivo requieren atencion, a
pesar de esto, el mundo aun no esta encaminado hacia el cumplimiento de
las metas en materia de salud, esto debido a que aunque se han logrado
avances impresionantes, todavia existe una discrepancia de 31 afos entre la
esperanza de vida en los paises con mayores ingresos y aquellos en vias de
desarrollo, por lo que muchas comunidades se han quedado atras.

Con base en los retos anteriormente expuestos y contemplando un en-
foque multidisciplinario, dentro del ODS 3 se establecieron las siguientes
metas, para 2030.

 Reducir la tasa mundial de mortalidad materna a menos de 70 por
cada 100000 nacidos vivos.

o Poner fin a las muertes evitables de recién nacidos y niflos menores
de 5 afios, con el objetivo de que todos los paises reduzcan la morta-
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lidad neonatal al menos a 12 por cada 1000 nacidos vivos y la mor-
talidad de menores de 5 afios al menos a 25 por cada 1000 nacidos
Vivos.

Poner fin a las epidemias de sida, tuberculosis, malaria y enfermedades
tropicales desatendidas, y combatir la hepatitis, las enfermedades trans-
mitidas por el agua y otras enfermedades transmisibles.

Disminuir en un tercio la mortalidad prematura por enfermedades
no transmisibles mediante la prevencion y el tratamiento y promover
la salud mental y el bienestar.

Fortalecer la prevencién y el tratamiento del abuso de sustancias, in-
cluido el abuso de estupefacientes y el uso nocivo de alcohol.
Reducir a la mitad el nimero mundial de muertes y lesiones por ac-
cidentes de trafico.

Garantizar el acceso universal a los servicios de atencién de la salud
sexual y reproductiva, incluida la planificacion familiar, la informa-
cion y la educacion, y la integracion de la salud reproductiva en las
estrategias y programas nacionales.

Lograr la cobertura sanitaria universal, incluida la proteccién contra
riesgos financieros, el acceso a servicios de atencion de salud esen-
ciales de calidad y el acceso a medicamentos y vacunas esenciales
seguras, eficaces, de calidad y asequibles para todos.

Reducir sustancialmente el nimero de muertes y enfermedades cau-
sadas por productos quimicos peligrosos y la contaminacion del aire,
el agua y el suelo.

Fortalecer la implementacién del Convenio Marco de la Organiza-
ciéon Mundial de la Salud para el Control del Tabaco en todos los
paises, segun corresponda.

Apoyar la investigacion y el desarrollo de vacunas y medicamentos
para las enfermedades transmisibles y no transmisibles que afectan
principalmente a los paises en desarrollo, brindar acceso a medica-
mentos y vacunas esenciales asequibles, de conformidad con la De-
claracién de Doha sobre el Acuerdo sobre los ADPIC y la Salud Publica,
que afirma el derecho a desarrollar que los paises utilicen plenamente
las disposiciones del Acuerdo sobre los aspectos de los derechos de
propiedad intelectual relacionados con el comercio con respecto a las
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flexibilidades para proteger la salud publica y, en particular, propor-
cionar acceso a los medicamentos para todos.

Aumentar sustancialmente la financiacién de la salud y la contrata-
cioén, el desarrollo, la formacion y la retencidn del personal sanitario
en los paises en desarrollo, especialmente en los paises menos ade-
lantados y los pequefios Estados insulares en desarrollo.

Fortalecer la capacidad de todos los paises, en particular los paises
en desarrollo, para la alerta temprana, la reduccién de riesgos y la
gestion de los riesgos para la salud nacional y mundial (ONU, 2015).
En la busqueda de aportar avances en materia de garantizar una vida
sana y promover el bienestar para todos en todas las edades, se han
realizado esfuerzos nacionales en México de gran importancia, que
entre otros alcances busca la reduccién de la tasa mundial de morta-
lidad materna y poner fin a las muertes evitables de los recién naci-
dos y menores de cinco afos.

Especificamente el ODS 3, busca garantizar una vida sana y promover
el bienestar para todos en todas las edades. Se desglosan datos rele-
vantes de estudios realizados por investigadores mexicanos que pro-
porcionan bases cientificas que fortalecen el ODS 3, como parte de los
trabajos que algunos de los autores de este capitulo en coordinacién
con otros investigadores han realizado en los tltimos 5 afos.

Tabla 1. Diversas Investigaciones realizadas en México en materia de salud y medio ambiente

Titulo de la Aportacion en materia Pais de
investigacion de investigacion Revista origen de la
y revista Autores en salud y Aiho informacion
-, Nuestros datos sugieren que el
Nuclear abnormalities . . 9 . q
. i~ Martinez- monitoreo de anormalidades
in umbilical cord
blood lvmphocytes Valenzuela, C, nucleares en muestras de
ymphocy Huichapan, J, sangre del cordon umbilical Obstet
of newborns from . - L -
Ortega L. D, podria ser una herramienta util Gynaecol Res., México
the Ahome . . . )
Irineo A. B., para identificar la perfusién de 2021
and Guasave . . A
. . Zenteno, E, Ruiz- | mutdgenos transplacentarios
municipalities in .
. X Ramos, R. que se descargan en el ambiente
Sinaloa, Mexico.
local.
Persistent organic Carmen Martinez, | Se detectaron COP en todas .
; % ; Environmental
compounds in human | *, Amparo las muestras analizadas; las -
R . . . . Advances, México
milk and evaluation Martinez Arroyo, | concentraciones individuales de
. . 2022
of the effectiveness Dolores la gran mayoria de los COP
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Continuacion.

of the Stockholm
convention
in Mexico

Barrientos
Aleman,
Arturo Gavila
Garcia, Mario
Caba, Ana
Laura Calderon
Garciduenas,

parecen estar por debajo de los
limites considerados “seguros”
para los adultos, excepto los
compuestos similares a las
dioxinas (DL), PCDD y PCDF.

Se debe considerar que la
susceptibilidad a los téxicos es
diferente en un individuo recién
nacido, en comparacién con

un adulto, de tal manera quew

Applying the Global

Arlene Mora, o
la suma o potenciacion de cop
Edgar Zenteno . . .
incluso en bajas concentraciones
puede resultar en dafios
permanentes al producto.
Martinez Del total de cop analizados, el

Valenzuela, C,
Gavilan Garcia,

85.56% se detectd en muestras
de aire ambiente de México. Se

M A, Conde Avila, identificaron principalmente
Monitoring Plan X
g V, Barrientos compuestos organoclorados,
and analysis of . . .
. Aleman, D, como derivados del DDT, asi Chemosphere, .
POPs results in México
o Apodaca Avalos, | como PBDE, PCDD y PCDF. La 2022.
atmospheric air X
. y M, Luna Valdez prevalencia de compuestos
in Mexico (2017- e, . . )
2018) J. G, Castro difiri6 segun la estacionalidad
: Carranza, G, del muestreo, sin cambios en la
Masias Ambriz, concentraciéon promedio entre
L.O los afnos de monitoreo
Se destacan algunas
intervenciones que enfatizan
la importancia de los ritmos
circadianos en el recién nacido
Caba-Flores M. D., . .
Ramos-Ligonio, para su supervivencia, correcto
. ! crecimiento y desarrollo. Se
Breast Milk A, Camacho- estiman a rgximanamente
and the Morales, A, P N Front Nutr., .
. 600000 muertes por afio México
Importance of Martinez- . . 2022
L vinculadas a una lactancia
Chrononutrition. Valenzuela, C, P
. materna subdptima. Es
Viveros-Contreras
R Caba, M recomendable aumentar la tasa
' o de lactancia materna exclusiva,
durante el diay la noche,
tal y como ha establecido la
evolucién de nuestra especie
En este articulo, agregamos
evidencia epidemioldgica
Micro problems with y clinica que respalda las
macro consequences: | - o 0 principales fuentes de cop y Mp
accumulation of D. Martinez- ’ en el ecosistema; y describiremos
persistent organic V;Ienzuela C con precisién el efecto de la Environ Sci
pollutants and Ca’rdenas-T,ue’me acumulacién de copy Mp en Pollut Res Int., México
microplastics in M. Camacho- " | férmulas infantiles de origen 2023
human breast milk M'orales A animal o vegetal y en la leche

and in human
milk substitutes.

materna humana, modulando los
resultados de salud en el recién
nacido. Esta revision proporciona
una justificacion para incentivar
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la identificacién de pop y mp

en la leche materna humanay
los sustitutos de la leche humana
para evitar la susceptibilidad

a resultados negativos para la
salud del recién nacido

Preterm Delivery
in Obese Mothers
Predicts Tumor
Necrosis Factor-a
Levels in Breast
Milk.

Caba-Flores El andlisis multiplex demostré Breastfeed
M. D., Cérdenas- | correlaciones positivas para Med, 2023
Tueme, M, TNF-ay aumento de la

Viveros-Contreras, | prematuridad y para un mayor

R, Martinez- IMC materno y citocinas IL-2, IL-4

Valenzuela, e IL-6. Los modelos de regresion

C, Zurutuza- multiple identificaron una

Lorméndez, J. 1.,
Ortiz-Lépez, R,
Cruz-Carrillo, G,
Neme Kuri, J. G,
Huerta Morales,
D, Ponce Ramos,
S, Nava Bustos,
E, Camacho-
Morales, A.

interaccion entre el IMC materno
y las semanas de gestacion en
los bebés varones que se asocia
alaacumulacién de TNF-a en

la mMB. El modelado biolégico
predice que el parto prematuro
en madres con obesidad
modaula los niveles de TNF-a

en la MB madura de mujeres
con descendencia masculina.
Conclusién: la prematuridad

y la obesidad modifican el

perfil inmunoldgico de la MB.

La expresién de TNF-a aumenta
a medida que aumenta la
prematuridad, y el IMC materno
se correlaciona positivamente
con aumentos en IL-2, IL-6 e IL-4.
Nuestro modelo de regresion
multiple también muestra que
el IMC materno y las semanas de
gestacion en los bebés varones
predicen TNF-a.

México

Fuente: elaboracion propia.

Conclusion

La preservacion de la salud es un aspecto preponderante para seguir avan-
zando en la busqueda de un desarrollo sostenible, tal y como lo marca el
ODSs 3 Salud y bienestar, cuyas metas han abarcado no sélo enfermedades
no transmisibles o la mortalidad materno-infantil, sino que se ha extendido
a la interaccidn de los problemas a la salud publica con rubros tales como
pobreza, nutricién o salud ambiental; dentro de esta linea, a lo largo de los
ultimos afios diversas investigaciones en México han monitoreado la expo-
siciéon poblacional a ambientes con elevados niveles de compuestos organicos

57



58

ODS 3. SALUD Y BIENESTAR. REVISION EN GENERAL Y APORTACIONES DESDE MEXICO

persistentes COP asi como la incidencia de dicho factor en los cambios in-
munoldgicos en matrices bioldgicas como sangre, cordén umbilical, leche
materna, etc. Estudios que buscan aportar informacion pertinente para que
la poblacion pueda tomar medidas preventivas en aras de mantener un buen
estado de salud.
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Resumen

El presente escrito tiene como objetivo analizar la evolucion de los esfuerzos
globales hacia la sostenibilidad, con un enfoque particular en el Objetivo
de Desarrollo Sostenible (ODS) 4: Garantizar una educacion inclusiva, equi-
tativa y de calidad, promoviendo oportunidades de aprendizaje a lo largo
de toda la vida para todos. En este contexto, se revisa el impacto de la Agenda
2030 y los ODS en el ambito educativo, sefialando su importancia para el
desarrollo social y econdmico mundial. El ODS 4, particularmente, subraya
la relevancia de la educacion de calidad como motor para reducir la pobre-
za, disminuir las desigualdades y fomentar el progreso social; sin embargo,
el cumplimiento de este objetivo se enfrenta a desatios significativos, espe-
cialmente en paises en desarrollo. El informe de los indicadores ODS 2024
muestra avances y obstaculos en México, en el cual se destacan logros como
el acceso universal a la educacion primaria y preescolar, pero persisten di-
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ficultades en la calidad educativa, con bajos resultados en las pruebas P1SA
y una baja transicion a la educacion superior. Las comparaciones con paises
desarrollados revelan que México esta rezagado en calidad educativa, a pe-
sar de su buen desempeno en acceso a la educacion bésica. Este analisis
resalta la urgencia de implementar reformas profundas para mejorar el sis-
tema educativo y reducir las desigualdades existentes, a fin de cumplir con
los objetivos establecidos para 2030.

Palabras clave: 0DSs 04, desarrollo sostenible, educacion de calidad, agenda
2030.

Introduccion

La Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) representan
una evolucioén de los esfuerzos globales iniciados por la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU) desde su fundacién en 1945. Originalmente con-
cebida para promover la paz y la seguridad internacional, la ONU ampli6 su
enfoque en la década de 1960 para abordar el desarrollo como una preocu-
pacion central. En este contexto, el documento del Primer Decenio de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (1961-1970) subrayd las crecientes des-
igualdades entre paises desarrollados y en desarrollo, destacando que el
progreso econdmico y social era insatisfactorio en las naciones mds pobres
(ONU, 1961).

La creciente preocupacion por el impacto ambiental se formalizé en la
Declaracion de Estocolmo (1972), que denunci6 niveles alarmantes de con-
taminacion y desequilibrios ecologicos que afectaban la salud humana y la
sostenibilidad del planeta (ONU, 1972). Posteriormente, en 1987, el Informe
Brundtland marcé un hito al definir el desarrollo sostenible como “aquel
que satisface las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de
las futuras generaciones para satisfacer las propias” Este documento esta-
blecié las bases para considerar la sostenibilidad como un eje central en las
estrategias de desarrollo global.

En 1992, la Conferencia de Rio de Janeiro reforzé el compromiso inter-
nacional mediante la Declaracién de Rio sobre el Medio Ambiente y el
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Desarrollo, que introdujo instrumentos clave como el Convenio sobre la
Diversidad Biolégica y la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre
el Cambio Climatico; sin embargo, la falta de compromisos firmes por par-
te de los paises limit6 su impacto (Gémez, 2022).

El afio 2000 trajo consigo los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM),
que establecieron ocho metas orientadas a combatir la pobreza y promover
el progreso global para 2015. Aunque se criticd su carencia de un abordaje
estructural, los ODM lograron movilizar la cooperacién internacional y des-
tacar la lucha contra la pobreza como prioridad global (Gémez, 2022).

La Conferencia de Rio, en 2012, reafirmé el compromiso con los ODM y
preparo el terreno para los ODS mediante la Agenda 21, también conocida
como “El futuro que queremos”. En esta etapa, se cred la red “Sustainable
Development Solutions Network” (SDSN), la cual integr6 contribuciones de
la comunidad cientifica para formular un conjunto de metas concretas (ONU,
2014). Tras un extenso proceso de consulta, los ODS se adoptaron en la Asam-
blea General de la ONU, el 25 de septiembre de 2015. Estos objetivos com-
prenden 17 metas generales y 169 indicadores especificos orientados a
completar la labor de los ODM y responder a nuevos desafios globales.

El enfoque holistico de los ODS abarca las dimensiones econdmica, social
y ambiental, y esta fundamentado en las obligaciones juridicas del derecho
internacional contemporaneo. Sin embargo, como advierte Vifiuales (2013),
la complejidad del concepto de desarrollo sostenible plantea dificultades para
establecer prioridades claras, especialmente ante la urgencia de su imple-
mentacion. En suma, los ODS representan un marco politico integral que
busca coordinar y sintetizar los compromisos internacionales para enfrentar
los desafios del siglo xXI (Cardesa-Salzmann y Pigrau, 2017).

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) representan una vision
integral y a futuro para crear un mundo sostenible, promoviendo la cola-
boracidn entre los aspectos econémicos, sociales, ambientales, el desarrollo
y la sustentabilidad (Sinakou et al., 2017). Lograr esta visién requiere de un
enfoque sistémico y global que aborde las dimensiones sociales, ecologicas
y econdmicas, en otras palabras, el “planeta’, la sociedad y la “prosperidad”
(McKenzie y Abdulkadri, 2018), impulsado por la accién, la participacién
y el empoderamiento ciudadano. Para alcanzar estos objetivos, se estable-
cieron metas interconectadas que, en teoria, todos los paises deben abordar
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mediante sus politicas y legislaciones para cumplir con la Agenda 2030
(Estrada, 2024)

La preocupacion por el impacto del conocimiento en el fortalecimiento
de nuestra sociedad es uno de los indicadores clave del desarrollo y avan-
ce de cualquier pais. En este sentido, la Agenda 2030 de las Naciones Unidas,
a través de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, establece como el cuarto
de sus 17 objetivos asegurar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad,
ademds de promover oportunidades de aprendizaje a lo largo de toda la vida
para todos (Gémez, 2020).

La educacion de calidad se presenta como una prioridad en los paises
en desarrollo, ya que este derecho basico permite a las personas mejorar su
calidad de vida y participar en el progreso del pais (Espinoza, 2020).

La inversion en una educacion de calidad es fundamental para elevar el
nivel de vida de las personas y, en consecuencia, para impulsar el desarrollo
sostenible. Solamente mediante la universalizacion del acceso a la educacién
se puede asegurar un crecimiento econémico y social sostenido, ademas de
promover una mayor conciencia y compromiso en relacion con el medio
ambiente. Sélo a través del acceso a la educacion de toda la poblacion se
puede garantizar un crecimiento econdmico y social sostenible, asi como
una mayor preocupacion y accion respecto al medioambiente” (Pacto Mun-
dial, 2024).

Diferentes agencias internacionales han tomado la iniciativa de guiar
los procesos educativos hacia la mejora de la calidad. Entre estas agencias
se encuentran el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la organizaciéon
para la cooperacion y el desarrollo econémicos (OCDE) y el fondo moneta-
rio internacional (FMI), entre otras, las cuales proporcionan directrices que
se traducen en recomendaciones de politicas educativas para los paises
miembros (Lopez, 2023).

La educacién es un derecho humano basico que contribuye a sacar a
hombres y mujeres de la pobreza, a nivelar las desigualdades y a garantizar
un desarrollo sostenible; sin embargo, en todo el mundo 244 millones de
nifios y jévenes siguen sin asistir a la escuela por razones sociales, econé-
micas y culturales. La educacidn es una de las herramientas mas poderosas
para sacar de la pobreza a los nifios y adultos excluidos y es un trampolin
hacia otros derechos humanos fundamentales. Es la inversién mas sosteni-
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ble. El derecho a una educacién de calidad ya estd firmemente arraigado en
la Declaracién Universal de Derechos Humanos y en los instrumentos ju-
ridicos internacionales, la mayoria de los cuales son fruto de la labor de la
Unesco y de las Naciones Unidas (Unesco, s. f. a).

La educacion transforma vidas y es un elemento central de la mision de
la Unesco de construir la paz, erradicar la pobreza e impulsar el desarrollo
sostenible. Es un derecho humano para todos a lo largo de la vida. La Or-
ganizacion es el unico organismo de las Naciones Unidas con el mandato de
abarcar todos los aspectos de la educacion. Se le ha encomendado liderar la
Agenda Mundial de Educacién 2030 a través del Objetivo de Desarrollo
Sostenible 4 (Unesco, s. f. b)

La Unesco ejerce un liderazgo mundial y regional en materia de educa-
cidn, fortalece los sistemas educativos en todo el mundo y responde a los
desafios mundiales contemporaneos mediante la educacién con la igualdad
de género como principio subyacente. Su labor abarca el desarrollo de una
educacion de calidad, desde la educacion preescolar hasta la educacion su-
perior y mas alld.

El Objetivo de Desarrollo Sostenible (0DS) 4 busca “garantizar una edu-
cacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos”. Su objetivo es garantizar la educacién
gratuita y la igualdad de acceso para todos los niflos Baena-Morales, Je-
rez-Mayorga, Fernandez-Gonzalez y Lépez-Morales, 2020)

Para la Organizacion de las Naciones Unidas, el Objetivo de Desarrollo
Sostenible 4 se centra en garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad, ademas de promover oportunidades de aprendizaje a lo largo de toda
la vida para todos. Sus metas e indicadores clave se pueden resumir asi:

Meta 4.1: asegurar que todos los niflos completen la educacién primaria
y secundaria gratuita y de calidad. Indicadores: competencia minima en
lectura y matematicas en diferentes niveles educativos y tasa de finalizaciéon
escolar.

Meta 4.2: facilitar el acceso a servicios de desarrollo temprano y educa-
cidn preescolar de calidad para que todos los nifios estén preparados para
la primaria. Indicadores: desarrollo adecuado en salud, aprendizaje y bien-
estar psicosocial, y participacion en educacion organizada.
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Meta 4.3: garantizar el acceso equitativo a la educacion técnica, profesio-
nal y universitaria para hombres y mujeres. Indicadores: tasa de participaciéon
en formacion académica y no académica, y matricula en educacion superior.

Meta 4.4: incrementar las competencias necesarias para el empleo y
emprendimiento, especialmente en TIC. Indicador: proporcién de jévenes
y adultos con habilidades tecnoldgicas.

Meta 4.5: eliminar disparidades en el acceso a la educacién, especial-
mente para personas vulnerables (género, discapacidad, etnia). Indicador:
indices de paridad en diversos indicadores educativos.

Meta 4.6: asegurar que todos los jovenes y una buena proporcién de
adultos sean alfabetizados y tengan conocimientos basicos de aritmética.
Indicadores: tasa de alfabetizacién y competencias funcionales en lectura y
matematicas.

Meta 4.7: garantizar la adquisicién de conocimientos sobre desarrollo
sostenible, derechos humanos, igualdad de género y ciudadania global. In-
dicador: integracion de estas tematicas en politicas educativas, planes de
estudio y formacién docente.

Meta 4.a: crear entornos de aprendizaje inclusivos, seguros y efectivos,
adaptados a las necesidades de todos los estudiantes. Indicador: proporcién
de escuelas con servicios basicos como agua, electricidad e infraestructura
inclusiva.

Meta 4.b: incrementar las becas internacionales para estudiantes de pai-
ses en desarrollo en areas técnicas y cientificas. Indicador: volumen de asis-
tencia oficial para becas.

Meta 4.c: aumentar la cantidad de docentes cualificados, especialmente
en paises en desarrollo. Indicador: proporcion de docentes con calificacio-
nes minimas requeridas.

Cada una de estas metas busca medir y mejorar el acceso, equidad y
calidad de la educacidén a nivel mundial en diferentes dimensiones de desa-
rrollo (Naciones Unidadas, 2024)

El avance hacia una educacién de calidad ya era mas lento de lo necesa-
rio antes de la pandemia, pero la covid-19 ha tenido efectos devastadores
en el sector educativo, resultando en pérdidas de aprendizaje en cuatro de
cada cinco paises de los 104 estudiados. Sin acciones adicionales, se estima
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que 84 millones de nifios y jovenes no asistiran a la escuela para 2030, y al-
rededor de 300 millones de estudiantes no contaran con las habilidades ba-
sicas de aritmética y alfabetizacion esenciales para tener éxito en la vida
(CEPAL, 2024)

En 2020 se publica un articulo llamado “Educacion de calidad en el 0DS
4:]a cosa va bastante lenta”, en el cual se menciona la importancia de abor-
dar cinco escenarios fundamentales para mejorar la educacion y mantener
su capacidad transformadora: 1) el acceso a la educacidn, 2) la equidad
en su distribucion, 3) la adaptacion a nuevos estilos de aprendizaje, 4) la
garantia de calidad y 5) la adecuada financiacion. Se enfatiza en que esta
preocupacién no sélo concierne a paises de bajos ingresos, sino también a
naciones como Espafa y a paises latinoamericanos (Marcén, 2020).

Turquia en su Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, en su Undé-
cimo Plan de Desarrollo Nacional, que abarca el periodo 2019-2038, ha
alcanzado plenamente el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 4. Turquia
ofrece educacion gratuita a las nifias y los nifios refugiados y atencién sani-
taria a los refugiados bajo proteccion temporal, incluido el acceso a las va-
cunas contra la covid-19. Sin embargo, la pandemia sigue socavando los
esfuerzos para reducir las desigualdades (ODS 10), en particular las relacio-
nadas con los ingresos y el acceso a la educacion, el empleo y los conoci-
mientos informaticos (Grede, 2022).

La tabla 1 presenta el progreso hacia los objetivos educativos globales
establecidos en la Agenda 2030, destacando los principales desafios y avan-
ces en diferentes areas.

En la educacion primaria y secundaria (Meta 4.1), se observa que, aun-
que las tasas de finalizacién han mejorado, especialmente en Asia oriental
y sudoriental, mas de 249 millones de nifios y jévenes siguen sin escolari-
zarse en 2023. En Africa subsahariana, las tasas de finalizacion siguen sien-
do las mds bajas. Los indicadores de competencia en lectura y matematicas
muestran mejoras limitadas, con un promedio mundial de sélo el 38%, en
matematicas, en nivel primario.

En cuanto a la preparacion escolar (Meta 4.2), el 75% de los nifios en
edad preescolar estaban matriculados en 2023, pero en Africa subsahariana
menos del 50% de los nifios alcanzan esta meta. A pesar de los avances,
persisten disparidades significativas entre regiones.
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Respecto a la educacion superior y técnica (Meta 4.3), la matriculacion
ha crecido del 37% en 2015 al 43% en 2023, pero la participacion en educa-
cién vocacional sigue siendo baja, con un promedio global inferior al 10%.
Africa subsahariana ha avanzado al 12%, pero las disparidades entre paises
de altos y bajos ingresos siguen siendo pronunciadas.

En habilidades laborales (Meta 4.4), las competencias en TIC son mas
comunes entre los jévenes de 15 a 24 afos, pero las habilidades avanzadas,
como la programacién, son poco frecuentes. La finalizacién de la educacién
superior se asocia con mejores competencias digitales.

En el contexto de la paridad de género (Meta 4.5), aunque las nifias
suelen completar mas niveles educativos que los nifios, persisten desigual-
dades en Africa subsahariana y en competencias digitales, donde las nifias
suelen estar en desventaja. En otros niveles educativos, como el terciario,
los indices de paridad son mas equilibrados.

En alfabetizacion y aritmética (Meta 4.6), se observa una disminuciéon
de las tasas de alfabetizacion desde 2015, especialmente entre adultos. S6lo
la mitad de las personas en América Latina y el Caribe tiene competencias
adecuadas.

En educacion para el desarrollo sostenible (Meta 4.7), los puntajes glo-
bales reflejan avances en politicas educativas y formacién docente, liderados
por Asia oriental y América Latina. Sin embargo, la integracion practica
sigue siendo desigual.

Finalmente, en entorno de aprendizaje y becas (Metas 4.a y 4.b), persis-
ten diferencias en infraestructura, como electricidad e internet en las escue-
las, especialmente en Africa subsahariana. Las becas internacionales se han
mantenido en niveles bajos, con pocas destinadas a paises menos desarro-
llados.

Tabla 1. Aspectos importantes del cumplimiento de las metas
del oDs 04 Educacién de Calidad

Tema Meta Datos relevantes
Aprendizaie Meta 4.1: para 2030, garantizar que Se prevé que, en 2023, 249 millones de nifos y
egcaz en ) todas las nifias y nifos completen jovenes de entre 6 y 18 afios en todo el mundo no
educacion estudios de forma gratuita, equitativa | asistiran a la escuela. El acceso esta mejorando,

y educacion primaria y secundaria de | pero no lo suficientemente rdpido como para dar
calidad que conduzca a un aprendizaje | cabida al creciente nimero de nifios en algunas
pertinente y eficaz. regiones.

primaria
y secundaria
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Las tasas de finalizacién estan mejorando en
todas las regiones, especialmente en la secundaria
superior.

Asia oriental y sudoriental han logrado avances
importantes en ese nivel 1 desde 2015. Africa
subsahariana tiene las tasas de finalizacién
mas bajas, especialmente entre paises de bajos
ingresos.

En la mitad de los paises evaluados, la proporcion
de estudiantes competentes en matematicas

o lectura no ha cambiado sustancialmente.
(variacion inferior al 5%). En la otra mitad, la
proporcion ha disminuido en muchos casos,
especialmente en matematicas.

El promedio mundial mas reciente de preparacién
en el nivel primario y logro de un dominio
minimo en matematicas es del 38% (2019).

En lectura, los promedios globales son mas bajos
y van disminuyendo con los afios. En 2019, el

50% de los estudiantes podrian considerarse
preparados para el futuro.

Preparacion

Meta 4.2: de aqui a 2030, garantizar
que todas las nifas y los nifos tengan
acceso a servicios de desarrollo

En promedio, aproximadamente tres de cada
cuatro nifos estan en camino de alcanzar la meta
entre 2010y 2021.

La mayoria de los nifios que no estan en camino de
alcanzar la meta se encuentran en paises de Africa
subsahariana; en algunos paises, sélo la mitad de
los nifios estan en camino de alcanzar la meta.

(e;rcich]Laerra y atencion en la primera infanci§ Yya | Lamatriculacién esta creciendo en todas las
infancia) una educacion Preescolar decalidad, | regiones, desde 2015, en aproximadamente 1.5
a fin de que estén preparados para puntos porcentuales: en 2023, el 75 por ciento
la ensefianza primaria. de los nifios de 1er afio antes de la primaria
asistian.
En Africa subsahariana, menos de uno de cada dos
nifos antes de la edad de la escuela primaria esta
matriculado.
A nivel mundial, sélo uno de cada dos jévenes
participé en algun tipo de educaciéon
o capacitacion durante el afio anterior. Entre
los adultos, sélo el 3% informé haber participado
en algun tipo de capacitacion, durante el mismo
. . periodo.
Meta 4.3: de aqui a 2030, garantizar
Educacién el acceso igualitario de todas La tasa de matriculacion en la educacion superior
técnica, las mujeres y los hombres a una fue del 37% en 2015 y alcanzé el 43% en 2023.
profesional ensefanza técnica, profesional Los paises de altos ingresos tienen tasas brutas
y superior y superior asequible y de calidad, de matriculacion en la educacion superior al 79%.

incluida la ensefanza universitaria.

En 2021, la proporcion de jovenes de 15 a 24

anos matriculados en educacién vocacional

es del 10% o menos, en todas las regiones y grupos
de ingresos. Africa subsahariana ha avanzado de
manera importante, pasando del 5% en 2010

al 12% en 2021.
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Continuacion.

Habilidades
para el trabajo

Meta 4.4: de aqui a 2030, aumentar
considerablemente el nimero

de jovenes y adultos que tienen
competencias pertinentes, incluidas
las competencias técnicas

y profesionales, para el empleo,

el trabajo decente y el
emprendimiento.

En la mayoria de las regiones, el grupo de edad de
15 a 24 afos tiende a tener los niveles mas altos
de competencias en TiC.

Algunas competencias son mas frecuentes que
otras. Entre todos los jévenes y adultos, menos
personas han escrito un programa informético
utilizando un lenguaje de programacion
especializado.

La finalizacién de la educacion superior
esté correlacionada con niveles minimos
de competencia, en competencias digitales.

Paridad

Meta 4.5: de aqui a 2030, eliminar

las disparidades de género en la
educacion y garantizar el acceso
igualitario a todos los niveles de la
educacion y la formacién profesional
para las personas vulnerables,
incluidas las personas con
discapacidad, los pueblos indigenas
y los nifios en situaciones vulnerables

En relacién con la meta 4.1, si bien las nifias siguen
estando en desventaja en términos de acceso

(es decir, las tasas de no escolarizaciéon son mas
altas para las nifias en la educacion primaria,
secundaria inferior y superior), ellas completan

los niveles educativos mas que los nifos.

Los datos muestran que la paridad de género en
las tasas de finalizacién favorece a las nifias en
todas las regiones, excepto en Africa Subsahariana.

En la educacion secundaria superior, 16 paises
avanzaron en el logro de la paridad en el indicador
de no escolarizacion durante el mismo periodo.

La paridad de género en relacion con la meta 4.2,
un afno antes de la edad oficial de ingreso a la
primaria, se logra en muchos paises.

En cuanto a la tasa bruta de matriculacién en el
nivel terciario, el indice de paridad de género
relacionado muestra que la paridad perfecta es
poco frecuente y que los nifos suelen estar en
desventaja, excepto en Africa subsahariana.

Las tasas de paridad en las habilidades de TiC
suelen perjudicar a las nifas en todas las regiones.

La paridad en las calificaciones de los docentes
se logra en la mayoria de las regiones, excepto
en Africa subsahariana y América Latinay el
Caribe, donde hay mas maestras, relativamente
mas calificadas.

Alfabetizacién
y aritmética

Meta 4.6: de aqui a 2030, garantizar
que todos los jévenes y una
proporcion sustancial de los adultos,
tanto hombres como mujeres, tengan
conocimientos de alfabetizacion

y aritmética.

Los niveles de alfabetizacion funcional son
superiores a los de aritmética en la mayoria
de los paises.

Sélo una de cada dos personas en América Latina
y el Caribe tiene competencia en aritmética y
alfabetizacion.

En relacién con 2015, las tasas de alfabetizacion
disminuyeron dos puntos porcentuales para los
jovenes y casi 10 puntos porcentuales para los
adultos, en 2022.
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Meta 4.7: de aqui a 2030, garantizar
que todos los alumnos adquieran los
conocimientos tedricos y practicos
necesarios para promover el desarrollo
sostenible, entre otras cosas mediante

Setenta paises participaron en la Ultima consulta
en 2020.

El puntaje promedio de integracion es superior
a 8 en los cuatro indicadores a nivel mundial.
Los promedios mas altos corresponden a las
evaluaciones de los estudiantes y las politicas
educativas.

Desarrollo la educacién para el desarrollo
sostenible sostenible y los estilos de vida Asia oriental y sudoriental, y América Latina y el
y ciudadania sostenibles, los derechos humanos, Caribe tienen el puntaje promedio mas alto en
global laigualdad de género, la promocion planes de estudio y politicas educativas nacionales.
de una cultl:lra de pazyno V'OIQnC,'?’ Asia central y meridional, y América Latina y el
la C|ud'adan'|a mundial y la valoracién Caribe tienen el puntaje promedio mas alto en
dela fj|ve.rs’|dad culturaly dela evaluacion de los estudiantes.
contribucién de la cultura al
desarrollo sostenible. Asia oriental y sudoriental, y Asia central y
meridional tienen puntajes mas altos en formacién
docente.
En el Africa subsahariana, el 34%, el 47% y el 54%
de las escuelas primarias, secundarias inferiores y
secundarias superiores, respectivamente, tienen
acceso a la electricidad.
La disponibilidad de computadoras e internet
oscila entre el 60% en la educacion primaria
y el 80% en la educacion secundaria superior.
Meta 4.a: construir y mejorar La educacion sexual y sobre el viH esta disponible
instalaciones educativas que tengan en al menos el 80% de todas las escuelas, en los
en cuenta las necesidades de los tres niveles.
Entorno de nifos, las personas con discapacidad

aprendizaje

y las cuestiones de género y que
proporcionen entornos de aprendizaje
seguros, no violentos, inclusivos

y eficaces para todos.

Todavia existen importantes diferencias regionales
en la disponibilidad de servicios. La electricidad
esta disponible en sélo el 34% de las escuelas
primarias en el Africa subsahariana, en mas del
80% en las demds regiones y casi en el 100% en
Asia oriental y sudoriental, Europa, América del
Norte y Oceania.

Los servicios relacionados con el agua estan
disponibles en la mayoria de las regiones,
excepto en el Africa subsahariana, donde estos
servicios estan disponibles en alrededor del 80%
de las escuelas.

Becas

Meta 4.b: de aqui a 2020, ampliar
considerablemente el nimero de
becas disponibles para los paises en
desarrollo, en particular los paises
menos adelantados, los pequeiios
Estados insulares en desarrollo y los
paises africanos, para la matriculacion
en programas de educacién superior,
incluida la formacion profesional y
los programas técnicos, cientificos,
de ingenieria y de tecnologia de la
informacién y las comunicaciones, en
paises desarrollados y otros paises en
desarrollo.

La asistencia oficial para el desarrollo (A0D) total
otorgada en forma de becas fluctda alrededor de
los 800 millones de ddlares desde 2010; la AOD
alcanzdé un maximo de 1200 millones de ddlares,
en 2019.

Alrededor de 50 paises recibieron menos
de 2 millones de ddlares en becas, en 2021.

Unos pocos paises recibieron mas de 20 millones
de dolares en 2021, como India, Pakistan, China,
Moldavia, Argelia, Siria y Marruecos.

Los paises del Africa subsahariana que reciben las
mayores cantidades son Etiopia, Nigeria, Camerun
y Ghana.
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Continuacion.

Los criterios para considerar que un docente esta
capacitado en lo que se requiere para la docencia
difieren de un pais a otro. La mayoria de los

docentes en actividad se consideran capacitados.

En 2020, la proporcion promedio de docentes
capacitados fue superior al 80%, para todos los
niveles educativos.

Meta 4.c: de aqui a 2030, aumentar
considerablemente la oferta de
docentes calificados, incluso mediante
la cooperacién internacional para la En general, las regiones de Europa y América del
formacion de docentes en los paises Norte registran las proporciones més altas de
en desarrollo, especialmente los paises | docentes capacitados.

menos adelantados y los pequefios Desigualdades de género, pobreza y barreras
Estados insulares en desarrollo. geograficas.

Profesores

Escasez de recursos y calidad de la infraestructura
educativa.

Impacto de la pandemia de covid-19 en la
educacion global.

Fuente: elaboracion propia con datos del World Education Statistics 2024, de Unesco
Institute for Statistics (uis).

Con base en el Sustainable Development Report 2024 (Sachs, Lafortune,
Fuller, 2024) México ocupa el lugar 80/167con una calificacién de cumpli-
miento de 69.3 en el ranking mundial de cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) hacia el 2030. Este Reporte, en el marco del ODS
4: Educacién de Calidad, analiza el estado de desarrollo de diversos indica-
dores clave. La tabla 2 expone los indicadores que muestran el desarrollo del
ODS 4 para México, Canada, Estados Unidos, Finlandia y Noruega.

Uno de estos indicadores es la tasa de participacion en el aprendizaje or-
ganizado en el nivel preescolar, que refleja el porcentaje de nifios de entre 4 y
6 afios con acceso a educacion preescolar. México registra un 99.6% de cum-
plimiento, lo que lo posiciona en un nivel cercano a alcanzar la meta estable-
cida para 2030.

En cuanto a la tasa neta de matriculacion en la educacién primaria,
México alcanza un 99.7% de cumplimiento. Aunque este porcentaje esta
proximo al 100%, no ha mostrado variacidn significativa desde la tltima
evaluacion.

La tasa de finalizacion de la educacion secundaria inferior en el pais es
del 92.4%. Este indicador tampoco ha registrado cambios recientes y, de
mantenerse esta tendencia, es poco probable que se alcance la meta proyec-
tada para 2030.
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Respecto a la tasa de alfabetizacion, el informe de la Unesco reporta que
el 99% de la poblacion de entre 15 y 24 afos, en México, sabe leer y escribir.
Este indicador muestra una tendencia de crecimiento positiva, lo cual su-
giere que el pais podria cumplir la meta planteada para 2030.

Sin embargo, el porcentaje de la poblacidn de entre 25 y 34 afios que ha
alcanzado el nivel de educacion superior es del 27.3%. Aunque este indica-
dor ha mostrado una ligera mejora, su ritmo de crecimiento actual no es
suficiente para lograr el cumplimiento de la meta en el plazo estipulado.

Por otro lado, la puntuacion obtenida por México en la prueba PISA es
de 406.8, un valor que muestra poco avance desde 2015. Esto indica que los
niveles de aprendizaje estan por debajo de lo necesario para alcanzar los
objetivos establecidos.

En cuanto al rendimiento académico, el aprovechamiento en matema-
ticas explicado por el estatus socioecondémico es del 10.4% en México, mien-
tras que el porcentaje de estudiantes de 15 afios con bajo rendimiento en
matematicas es alarmantemente alto, alcanzando el 65.8%. Ambos indica-
dores no reflejan mejoras significativas en comparacion con los puntos de
partida establecidos en 2015.

En sintesis, aunque México ha logrado avances en algunos aspectos de
la educacion, persisten importantes retos que podrian comprometer el cum-
plimiento del ODS 4 para 2030. Sera crucial implementar estrategias mas
efectivas y sostenibles para mejorar la calidad educativa y reducir las des-
igualdades existentes en el pais.

Otra informacidn destacada expuesta en la tabla 2 es un comparativo
de los indicadores clave del desempefio educativo en México versus Canada,
Estados Unidos, Noruega y Finlandia, paises de primer mundo. En términos
generales, México exhibe resultados mixtos: destaca en algunas dreas, pero
se encuentra rezagado en otras, especialmente en indicadores de calidad
educativa.

Tabla 2. Comparativo de Indicadores del ops 4 Educacion de calidad

Indicador México | Canada | Estados Unidos | Noruega | Finlandia

Tasa de participacién en el aprendizaje organizado
preescolar (% de nifios de 4 a 6 afos)

Tasa neta de matriculacion primaria (%) 99.7 96.3 96 99.1 98

99.6 93 84.2 97.7 96.5
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Continuacion.

Tasa .de finalizacién de la educacion secundaria 924 088 1034 996 996
inferior (%)

PN -
Tasa de alfatzetlzaaon (% de la poblacién 99 NA NA NA NA
de 15 a 24 afos)
Nivel de Educacion Superior alcanzado
(% de la poblacién de 25 a 34 afios) 273 67 513 564 408
Puntuacién pisa (Peor 0-600 mejor) 406.8 |506.4 489.4 4744 495.1
Variacion del renQ|m|ent? e.n matematicas explicada 104 102 149 26 124
por el estatus socioeconémico (%)
Estudl'a’ntes con bajo r~end|m|ento en matematicas 65.8 216 339 315 249
(% de jévenes de 15 afos)

Fuente: elaboracién propia con datos de Sachs et al. (2024).

En acceso a la educacién basica y preescolar, México se encuentra bien
posicionado; sin embargo, en calidad educativa y transicion a niveles supe-
riores, se ubica considerablemente por detras de los paises de primer mun-
do. La baja puntuacién PISA y el alto porcentaje de estudiantes con bajo
rendimiento en matematicas subrayan la necesidad de reformas profundas
para mejorar la calidad educativa. México enfrenta desafios importantes en
el logro de equidad y calidad educativa, que lo colocan en una posicién
desventajosa frente a las naciones desarrolladas. En resumen:

» Tasa de participacion en el aprendizaje preescolar: México obtiene el
99.6%, superando incluso a paises como Canada (93%) y Finlandia
(96.5%), reflejando un buen acceso a la educacién temprana.

Tasa neta de matriculacion primaria: México mantiene una tasa ele-
vada (99.7%), ligeramente superior a la de paises como Canada
(96.3%) y Estados Unidos (96%), lo cual indica un acceso casi uni-
versal a la educacion basica.

Tasa de finalizacion de la educacion secundaria inferior: aqui, Méxi-
co (92.4%) queda rezagado respecto a paises como Noruega y Fin-
landia (99.6%), aunque su desempeno es razonable, en comparacion
con el estandar global.

Nivel de educacion superior alcanzado: México tiene una de las tasas
mas bajas (27.3%), considerablemente por debajo de Canada (67%) y
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Estados Unidos (51.3%). Esto evidencia importantes desafios en la
transicion hacia niveles educativos avanzados.

« Puntuacion PISA: México muestra un desempefo bajo (406.8) frente
a Canada (506.4) y Finlandia (495.1), lo que refleja deficiencias en la
calidad educativa, especialmente en habilidades basicas como mate-
maticas y lectura.

o Variacion del rendimiento en matematicas explicada por el estatus
socioecondémico: En México, esta influencia es del 10.4%, compara-
ble con Canada (10.2%) y mejor que Estados Unidos (14.9%); sin
embargo, sigue siendo mas alta que en paises como Noruega (9.6%),
lo que indica desigualdades moderadas en el aprendizaje.

« Estudiantes con bajo rendimiento en matematicas: este es un punto
critico para México, donde el 65.8% de los jovenes de 15 afos tienen
bajo rendimiento, muy por encima de paises como Canada (21.6%) y
Finlandia (24.9%).

Conclusiones

La informacidn sintetizada revela avances importantes hacia los objetivos
educativos globales, pero también destaca profundas desigualdades regio-
nales y tematicas. Los logros en acceso y finalizacién educativa se concentran
en regiones como Asia oriental, mientras que Africa subsahariana enfrenta
retos significativos en todos los niveles educativos. Las metas de competen-
cias basicas y digitales muestran progresos insuficientes, especialmente en
matematicas y TIC. La desigualdad de género sigue siendo un reto, con
avances parciales en paridad, pero desigualdades en sectores clave como la
educacion vocacional y digital.

En este contexto, es crucial implementar politicas inclusivas, aumentar
la inversion en infraestructura educativa y reforzar la colaboracién interna-
cional para cerrar las brechas existentes. S6lo mediante una accién global
coordinada sera posible garantizar el acceso equitativo y la calidad en la
educacion para todos en 2030.
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Resumen

En 2015 se aprobd la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, para trans-
formar nuestro mundo, e incluye 17 Objetivos (ODS), desglosados en 169
metas, a realizarse en 15 afos. Para alcanzarlos, se requiere un enfoque
integral de ambitos sociales, ambientales y econdmicos como base del desa-
rrollo sostenible. El objetivo 5 plantea que, para vivir en un mundo prospe-
ro, justo y sostenible, debe eliminarse toda forma de discriminacion y violencia
hacia las mujeres en todos los ambitos; destacando los entornos publico,
educativo y econdémico, pues su participacion ha sido histéricamente, y
sigue siendo obstaculizada o relegada en todo el mundo. La ONU estima
que, al ritmo actual, tomaria entre 47 y 300 afios erradicar todas las practi-
cas discriminatorias hacia las mujeres.

Latinoamérica, se considera actualmente, la region mas peligrosa para
las mujeres, debido a que registra las mayores cifras de violencia especifica-
mente dirigida del mundo, principalmente feminicidios. Brasil y México
encabezan dicha lista, por lo cual los esfuerzos para incorporar tematicas de
igualdad, respeto y no violencia, deben ser magnificados en todos los ambi-
tos, especialmente en etapas formativas, para lo cual el sistema educativo
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es clave. En México, el rol femenino ha sido histéricamente secundario
respecto al masculino, desde épocas prehispanicas, coloniales y hasta la
actualidad, ocasionando que el machismo se encuentre profundamente
arraigado y que las bases estructurales del sistema educativo hayan tenido
nula o limitada participacidon femenina durante siglos. Los esfuerzos por
incorporar politicas publicas, principios de igualdad y perspectiva de géne-
ro, se han incrementado en numerosas instituciones publicas y privadas del
pais, sin embargo, el sistema educativo no ha mostrado avances significati-
vos. Por ello, urge incorporar estos temas en la academia como principal
estrategia para modificar las tendencias actuales. Para llevarlo a la practica,
se plantea incorporar en los planes de estudio, acciones formativas que nor-
malicen la perspectiva de género en las aulas, pero también en todos los
procesos administrativos, reglamentos, mecanismos regulatorios y todos
los niveles de atencion de las instituciones educativas, para permitir que esta
ideologia permee en un futuro, hacia los demdas 6rdenes sociales, adminis-
trativos, econdmicos y gubernamentales.

Palabras clave: equidad, ODS 5, educacion, perspectiva de género.

Introduccion

Desde el momento de su nacimiento, los individuos humanos somos distin-
guidos y divididos seguin la anatomia del cuerpo que en términos biolégicos
muestra diferencias sexuales y que, en términos generales, clasifica a la hu-
manidad en hombres y mujeres. Desde el punto de vista de la antropologia,
y a través de multiples estudios etnograficos, ha sido posible demostrar que
todas las culturas humanas construyen un comportamiento especifico ante
esa diferencia fisica y que elaboran simbolismos contenidos en contextos
eminentemente sociales. En resumen, las culturas interpretan las caracteris-
ticas sexuales, construyendo una conceptualizacion social que, influye direc-
tamente en el trato que dicha sociedad tiene hacia los pertenecientes a cada
grupo. Este constructo, es lo que los cientificos sociales denominan género,
por lo que, la categoria género, entendida como construccion social del sexo
bioldgico, es un punto de partida obligado para entender las imagenes feme-
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ninas y masculinas. Cada cultura marca a los sexos con el género y éste
determina la percepcién de todo lo demas: lo social, lo politico, lo religioso,
lo cotidiano, etc. Por ello, para desentranar la red de interrelaciones e inte-
racciones sociales en el orden simbolico vigente, se requiere comprender su
esquema cultural (Gamboa-Cetina et. al, 2013).

Las ideologias predominantes en las que el género masculino goza de
mayores beneficios, derechos y concesiones, son la base del patriarcado, y
tienen sus origenes en las sociedades antiguas, pero fueron arraigandose
rapida y fuertemente por todo el mundo, sin embargo, han existido algunas
pocas culturas y sociedades en las cuales se adoptan diferentes visiones,
considerando a todos sus integrantes por igual y como susceptibles de de-
rechos y obligaciones similares. Son estas formas de sociedad, las que han
funcionado como ejemplo y como detonantes de cambio en contra de la
ideologia patriarcal, que ha prevalecido arraigada en la mayoria de las cul-
turas del mundo durante siglos (Monarrez-Rico, 2023).

Es en la busqueda de este reconocimiento, respeto e igualdad de dere-
chos y obligaciones de las mujeres, donde surge el movimiento que hoy
conocemos como feminismo, el cual ha contado con hombres y mujeres
actuando bajo diversos niveles de activismo a lo largo de la historia y en
diferentes contextos; por ejemplo, en la antigua Grecia, Platon afirmaba que
para una sociedad no puede haber nada mejor que contar con todos sus
miembros para defenderse. Asimismo, en la Europa medieval, Cristina de
Pizan publicd que si las nifias y mujeres se instruyeran en la escuela y apren-
dieran ciencias, al igual que los nifios y hombres, ellas aprenderian y enten-
derian las dificultades y sutilezas de todas las artes y ciencias por igual.
Podriamos continuar citando a personas como Juana de Asbaje en el siglo
XVII, quien, desde su postura religiosa, defendio los derechos de su género.
Por su parte, Olimpia de Gouges, quien, durante la Revolucién francesa,
consigno en la declaracion de los derechos de las mujeres y las ciudadanas
que la falta de los mismos, era la causa de las desgracias publicas; o incluso
hombres como John Stuart Mill, quien escribio, ya en el siglo XIX, en el
libro La esclavitud femenina que en esta causa no se solicitaban privilegios
o proteccionismo para las mujeres, simplemente se buscaba la abolicion de
los privilegios y proteccionismo que otorgados al género masculino (Ga-
leana, 2017).
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De esta manera, se hace notar que, historicamente, las mujeres han sido
consideradas bajo diferentes estigmas, prejuicios y condiciones opresivas
socialmente popularizados, que permearon en la legislacion y politica mun-
dial, permaneciendo inamovibles durante siglos. Sin embargo, no es sino
hasta el siglo XX cuando se presenta la llamada “revolucién femenina’, la
cual se considera la revolucién cultural mas importante de la época moder-
na con caracter irreversible y que aun continta (Galeana,2017).

Todo inicia a partir de 1945, con la Carta de las Naciones Unidas, en la
cual se sentaron las bases para la integracidon femenina en una dindmica
econdmica, politica, social y productiva mas equitativa, justa y ética. Desde
entonces, se han realizado numerosos esfuerzos para ir avanzando cada vez
mas, hacia la equidad de género en el mundo (Verdiales-Lopez, 2021).

En 2015, los Estados miembros de la Organizacion de las Naciones Uni-
das (ONU), aprobaron la “Resolucién 70.1: Transformar nuestro mundo: la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible”, la cual incluye 17 objetivos
desglosados en 169 metas, estableciendo un limite de 15 afios para alcan-
zarlos. En esta Resolucion se establece que “los Objetivos y las metas son de
caracter integrado e indivisible, y conjugan las tres dimensiones del desa-
rrollo sostenible: la econdémica, la social y la ambiental”. El caracter integra-
do hace referencia a la participacion en un esquema conocido como las
“cinco p’, en el cual se encuentran las Personas, el Planeta, la Prosperidad,
la Paz y las Alianzas (Partnerships en inglés), vinculando a todos los objeti-
vos entre si (ONU, 2024).

Enla figura 1 mostrada a continuacién, podemos ubicar algunos de los
hechos que, en la época moderna, han destacado en el impulso del movi-
miento feminista hacia el desarrollo de una sociedad global mas justa, equi-
tativa e igualitaria.

Debido a la integralidad social direccionada hacia la busqueda de un
equilibrio, el Objetivo 5 plantea que, para vivir en un mundo proéspero,
justo y sostenible, debe eliminarse toda forma de discriminacién y violencia
hacia las mujeres en todos los ambitos; destacando los entornos publico,
educativo y econdmico, derivado de que su participacion ha sido histérica-
mente, y continua siendo, obstaculizada o relegada en practicamente todo
el mundo. Asimismo, se busca lograr la igualdad de género y empoderar a
todas las mujeres y las nifias del mundo (ONU mujeres, 2024).
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Figura 1.
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Actualmente persiste la desigualdad femenina en diferentes ambitos y
escalas, citando algunos ejemplos: en el afio 2014, 43 paises atin no garan-
tizaban en su constitucion la igualdad de derechos entre mujeres y hombres;
el matrimonio infantil se permite en numerosos paises, a nivel mundial, casi
15 millones de nifias menores de 18 afios contraen matrimonio cada afio,
esto es, unas 37000 al dia; unos 133 millones de nifias y mujeres han sufrido
alguna forma de mutilacién/ablacién genital femenina en los 29 paises de
Africa y el Oriente Medio; aproximadamente un tercio de los paises en
desarrollo no ha logrado la paridad entre los géneros en la ensefianza pri-
maria; las nifias de Africa subsahariana, Oceania y Asia Occidental siguen
teniendo dificultades para matricularse en la escuela primaria y secundaria;
y, en todo el mundo, las mujeres siguen ganando en promedio, un 24%
menos que los hombres en el mercado laboral; casi la mitad de las mujeres
casadas no tienen poder de decision sobre su salud ni sus derechos sexuales
y reproductivos; el 35% de las mujeres de entre 15 y 49 afos de edad en todo
el mundo, ha sufrido violencia fisica y/o sexual a manos de su pareja o de
otras personas (ONU-ODS 5, 2024).

La mitad de la poblacién mundial es femenina, por lo que limitar el
desarrollo de su potencial, implica un desperdicio para los ambitos en los
que se podrian desarrollar, que son practicamente (ONU-ODS 5.2024).

Debido a la persistencia de estas problematicas, Naciones Unidas estima
que, a nivel mundial tomaria, al ritmo actual, 300 afios en acabar con el
matrimonio infantil, 286 afios en subsanar las lagunas de proteccién juri-
dica y eliminar las leyes discriminatorias, 140 afios en que las mujeres estén
representadas en igualdad en puestos de poder y liderazgo en su lugar de
trabajo, y 47 afos en lograr la igualdad de representacion en los parlamen-
tos nacionales (ver figura 2)

En cuanto a Latinoamérica, ha sido declarada la regiéon del mundo
mas peligrosa para las mujeres, ya que las altas cifras de violencia especifi-
camente dirigida, son las mas elevadas del mundo, sobre todo feminicidios.
Los primeros lugares en este grave delito los ocupan Brasil y México, por lo
que, los esfuerzos por incorporar tematicas de igualdad, respeto y no vio-
lencia en el sistema educativo de todos los niveles, deben ser magnificados,
sobre todo en estos paises. (ONU mujeres, 2024).
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Figura 2. Situacién actual de la poblacién femenina en el mundo (ONU mujeres, 2024)

La participacion igualitaria de las mujeres en la dinamica social, politi-
cay legislativa implicaria el enriquecimiento de una visiéon mas integral y
justa en todos los aspectos, incluido el ambiental, por lo que la igualdad
forma parte de la sostenibilidad. Si se facilita la igualdad a las mujeres y
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nifias en el acceso a la educacidn, a la atencién médica, a un trabajo decen-
te, y una representacion en los procesos de toma de decisiones politicas y
econdmicas, se estarian impulsando economias sostenibles y sociedades
mas justas, de manera que la humanidad en su conjunto se beneficiaria al
mismo tiempo (Garcia, 2022).

Metas del objetivo 5

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.b.

Poner fin a todas las formas de discriminacion contra todas las mujeres
y las nifias en todo el mundo.

Eliminar todas las formas de violencia contra todas las mujeres y las
nifias en los ambitos publico y privado, incluidas la trata y la explota-
cion sexual y otros tipos de explotacion.

Eliminar todas las practicas nocivas, como el matrimonio infantil, pre-
coz y forzado y la mutilacién genital femenina.

Reconocer y valorar los cuidados y el trabajo doméstico no remunera-
dos, mediante servicios publicos, infraestructuras y politicas de pro-
teccidn social, y promoviendo la responsabilidad compartida en el
hogar y la familia, segun proceda en cada pais.

Asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad
de oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida
politica, econémica y publica.

Asegurar el acceso universal a la salud sexual y reproductiva y los de-
rechos reproductivos segtin lo acordado de conformidad con el Pro-
grama de Accidn de la Conferencia Internacional sobre la Poblacion y
el Desarrollo, la Plataforma de Accién de Beijing y los documentos
finales de sus conferencias de examen.

. Emprender reformas que otorguen a las mujeres igualdad de derechos

a los recursos econémicos, asi como acceso a la propiedad y al control
de la tierra y otros tipos de bienes, los servicios financieros, la herencia
y los recursos naturales, de conformidad con las leyes nacionales.
Mejorar el uso de la tecnologia instrumental, en particular la tecnolo-
gia de la informacién y las comunicaciones, para promover el empo-
deramiento de las mujeres.
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5.c. Aprobary fortalecer politicas acertadas y leyes aplicables para promo-
ver la igualdad de género y el empoderamiento de todas las mujeres y
las nifias a todos los niveles.

Fuente: ONU, Desarrollo Sostenible

Desarrollo sostenible y perspectiva
de género

Resulta imposible considerar la existencia del desarrollo sostenible sin pers-
pectiva de género, pues las mujeres forman parte fundamental de la especie
humana, y como tal, su papel en el impulso para solucionar las problema-
ticas ambientales, sociales, econdmicas y politicas es crucial (Monarrez-Ri-
co, 2023).

Para apoyar la incorporacion del enfoque de género en los oDS la Co-
misién de la Condicién Juridica y Social de la Mujer 21 aprobé en el 60°
periodo de sesiones, en 2016, una hoja de ruta que facilita la incorporacién
de la perspectiva de género en la implementacion de los ODS, al tiempo que
se trabaja en la evaluacion de resultados, avances y logros en materia de
igualdad y empoderamiento de la mujer (Verdiales-Lopez, 2021).

Como ya se revisd, las mujeres se han visto afectadas historicamente en
multiples aspectos, por lo cual, al revisar los objetivos planteados para el
desarrollo sostenible, en todos destaca la necesidad de la igualdad, paridad,
perspectiva y empoderamiento del género femenino, como podemos deta-
llar a continuacion:

Por ejemplo, el ODS 1 Fin de la pobreza, que va de la mano con el ODS 2
Hambre cero, son mas complicados de cumplir en la actualidad en la po-
blacién femenina mundial, pues las brechas de género las colocan en una
posicién de notoria desventaja en los sistemas agroalimentario, econémico
e industrial; lo que impide su desarrollo personal y, generalmente, el de sus
descendientes. La ONU Mujeres estima que 340 millones de mujeres y nifias
viviran todavia en pobreza extrema y que una de cada cuatro experimenten
inseguridad alimentaria moderada o grave, de aqui a 2030, pero que, de
reducirse dichas brechas, se puede reducir la inseguridad alimentaria e im-
pulsar el PIB mundial en casi USD 1 billon de dolares (Azcona, 2023).
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En lo que toca al oDS 3 Salud y bienestar, uno de los problemas mas
graves que afecta unicamente a mujeres es la mortalidad materna, que
desde el afio 2000 disminuy6 una tercera parte en todo el mundo: de 339
a 223 muertes por cada 100 000 nacimientos vivos, sin embargo, resulta
preocupante que este progreso se ha mantenido sin cambios desde el afio
2015 (Azcona, 2023).

En tema del ODS 4 Educacion de calidad, las nifias han superado a los
nifnos en la finalizacion de sus estudios escolares en todos los niveles, por
ejemplo, el 60%de las nifias han finalizado el ciclo superior de ensefianza
secundaria, en comparacién con el 57% de los nifios; sin embargo, estos
indices se mantienen por debajo de 100% y es mucho mas frecuente que las
causas de abandono en nifias y mujeres, se encuentren relacionadas con
alguna situacién de violencia o discriminacién relacionada con su género
(matrimonio infantil, embarazos no deseados, limitantes religiosas, etc.)
(Azcona, 2023).

En cuanto al ODS 6 Agua limpia y saneamiento y 7 Energia asequible y
no contaminante, se estima que 380 millones de mujeres y nifias viven en
contextos de estrés hidrico elevado o critico, y se prevé que esta cifra au-
mentard a 674 millones, de aqui a 2050. En este sentido, considerando los
ODS 12,13, 14y 15, en el peor de los escenarios de aqui a 2050, implicaria
que hasta 158 millones de mujeres y nifias en todo el mundo podrian verse
empujadas a la pobreza, como resultado directo del cambio climatico, de-
rivando en inseguridad alimentaria que aumentaria hasta alcanzar a 236
millones mds de mujeres y nifias que en la actualidad. Asimismo, se estima
que, si se logra el acceso universal a la electricidad, se podria reducir en 185
millones, el nimero de mujeres y nifias viviendo en pobreza de aqui, a 2050
(Azcona, 2023).

Dentro de los ODS 8 Trabajo decente y crecimiento econémico, 9 In-
dustria innovacion e infraestructura, 10 Reduccion de las desigualdades y
11 Ciudades y comunidades sostenibles, con perspectiva de género, pode-
mos destacar que las mujeres tienen el doble de probabilidades que los
hombres de verse afectadas por casos de discriminacién por su sexo y prac-
ticamente las mismas dos veces mas, de experimentar discriminacién por
su estado civil, lo cual influye directamente en el hecho de que, en 2019, por
cada dolar que un hombre gané por ingresos laborales en todo el mundo,
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las mujeres percibieron apenas 51 centavos, en parte relacionado con que
s6lo el 61.4% de las mujeres en edad de maxima productividad se desem-
pefian en la fuerza laboral, en comparacién con el 90,6% de los hombres del
mismo grupo de edad. En relacién con estos datos, encontramos que tan
so6lo un escaso 17% de titulares de patentes internacionales en 2022 fueron
otorgados a mujeres, comparado con el 83% de hombres. Y en cuanto a po-
sibilidades de vivienda, se estima que, a menos que se dé prioridad a la
planificacién urbana y vivienda adecuada, 1050 millones de mujeres y nifias
viviran en barrios marginales o pobres en todo el mundo, de aqui a 2050
(Azcona, 2023).

Cuando hablamos del ODSs 16 Paz, justicia e instituciones sdlidas, en-
contramos que el numero de mujeres y nifias que viven en contextos afecta-
dos por conflictos sociales y violencia alcanzé los 614 millones en 2022,
una cifra 50% mas alta que en 2017, por lo cual, se hace indispensable la
participacion de las mujeres en esfuerzos y alianzas internacionales, regio-
nales, nacionales y locales, para contribuir en el cumplimiento de los ob-
jetivos, pues, hasta 2015, la ayuda destinada a apoyar los programas de
igualdad de género seguia siendo insuficiente, y atin contintda esa deficien-
cia: So6lo el 4% del total de la ayuda bilateral se destina a programas que
tienen a la igualdad de género como su principal objetivo, y el financia-
miento para la igualdad de género es especialmente bajo en el sector de la
ayuda humanitaria (Azcona, 2023).

Por todos estos motivos, la implementacion de la perspectiva de género
como una herramienta de desarrollo, resulta imprescindible para modificar
las bases éticas y sociales que predominan actualmente, sobre todo, el enfo-
que hacia las nuevas generaciones debe ser una prioridad, por lo que el sis-
tema educativo juega una pieza clave para para concientizar a la mayoria de
la poblacién que se encuentra en proceso de formacidn, incluyendo tanto al
profesorado como a estudiantes y todo el personal relacionado, con el fin de
que incorporen de manera natural los valores de equidad, igualdad y respe-
to en todos los aspectos de su vida, y sean capaces de replicarlos y aplicarlos
en sus ambitos laborales en los afios por venir.
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Acciones de la ONU para favorecer
el cumplimiento de metas

La Organizacion de Naciones Unidas ha sido designada como el organis-
mo oficial facultado para ejecutar intervenciones en favor del cumplimien-
to de las metas del ODS 5 y de los demas ODS, en las cuales sefiala una serie
de acciones para favorecer la justicia social, ambiental y cultural, en cum-
plimiento de los derechos humanos y de las mujeres (ONU, Spotlight initia-
tive, 2024).

El PNUD (Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo) por su par-
te, a través de programas centrados en el género, trabaja para asegurar que
todos los esfuerzos de desarrollo tomen en cuenta las experiencias, necesi-
dades y contribuciones de las mujeres. Sostiene que al eliminar las barreras
estructurales y promover la participacion de las mujeres, es posible erradi-
car la pobreza y la desigualdad, construir resiliencia ante los desastres, el
cambio climatico y los conflictos, e impulsar el desarrollo sostenible (Cata-
logo de iniciativas PNUD, 2023).

En este sentido, se han implementado diversas acciones para fortalecer
el cumplimiento de las metas del ODS 5, entre las que destaca la iniciativa
Spotlight, iniciada en septiembre de 2017, la cual es una iniciativa de alto
impacto de las Naciones Unidas para poner fin a la violencia contra las
mujeres y las nifias (ONU, Spotlight initiative, 2024).

Spotlight representa el mayor esfuerzo en el mundo, destinado a poner
fin a todas las formas de violencia contra las mujeres y las nifias. Se inicié
con un compromiso de financiacion inicial de 500 millones EUR procedentes
de la Unién Europea, para invertir en la igualdad de género y el empodera-
miento de las mujeres, como una condicion e impulso para el logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. La Iniciativa responde a todas las formas
de violencia contra las mujeres y las nifias, con especial atencién en la violen-
cia doméstica y familiar, la violencia y las practicas perjudiciales sexuales y
basadas en el género, el feminicidio, la trata de seres humanos y la explotacion
sexual y econdmica (mano de obra) (ONU, Spotlight initiative, 2024).

Sus intervenciones se centran en cuatro pilares de programacion que se
refuerzan entre si:
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1. Promover leyes y politicas para prevenir la violencia, la discriminacién
y abordar la impunidad, a través de su intervencién en todos los
niveles de gobierno, capacitacion en las instituciones publicas y
privadas, elaborar planes de accioén contra la violencia hacia las
mujeres y nifias, y promoviendo la visién con perspectiva de género
en instituciones en materia de migracion, discapacidad, pobreza,
etnia, edad, ubicacion, educacion, violencia y conflictos.

2. Prevencién mediante el fomento de normas, actitudes y compor-
tamientos sociales equitativos desde la perspectiva de género, a través
de la implementacion de estrategias de prevencion basadas en la
comunidad, la movilizacién de mujeres, nifias, hombres y nifios en
pro de la equidad, programacién de temas de igualdad en entornos
educativos formales e informales con la incorporacion de hombres
y nifios.

3. Respuesta a hechos violentos que pongan a disposicion de las victi-
mas servicios esenciales de alta calidad, que cumplan las leyes y
normas mundiales, ademas de brindar capacitacion a los proveedores
de servicios de atencién a victimas, trabajando de manera vinculada
con la iniciativa.

4. Apoyo a la sociedad civil local y a los movimientos auténomos de
mujeres para promover una sociedad fuerte y empoderada, abogando
por leyes y politicas que protejan la participacién de grupos
auténomos en pro de los derechos de las mujeres, garantizando la
participacion de la sociedad civil en la planificacion para el desarrollo,
fomentando la capacidad de las organizaciones civiles, desplegando
mecanismos de financiacién innovadores, y reforzando las oportu-
nidades de asociacion y creacion de redes de apoyo (ONU, Spotlight
initiative, 2024).

En este punto intermedio critico, es importante sefialar que NINGUNO
de los indicadores del Objetivo 5 “ha alcanzado la meta ni se estd en vias de
alcanzarla’, y sélo 2 se encuentran “cerca de alcanzarla’, 8 estan “moderada-
mente encauzados’4 estan “lejos o muy lejos de la meta’, y 4 carecen de
datos suficientes para hacer una evaluacion de orden global. Esto indica una
leve mejora respecto del afio anterior, en el que los indicadores que carecian
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de datos suficientes eran cinco. Por ello, la ONU Mujeres estima que es fun-
damental un estimulo en los ODS orientados a los objetivos de igualdad de
género para obtener un efecto transformador y que se necesitan 360 000
millones de délares adicionales por afo, para alcanzar la igualdad de géne-
roy el empoderamiento de las mujeres en todos los objetivos globales clave,
incluidos los del fin de la pobreza y el hambre (Azcona, 2023).

El trabajo de la Iniciativa Spotlight se basa en investigaciones que ex-
tienden la creencia de que el liderazgo y el profundo compromiso de la
sociedad civil son el nicleo de un cambio transformador y sostenible en
la eliminacién de la violencia contra las mujeres y las nifias. Por lo tanto, la
sociedad civil, en particular los movimientos feministas y defensores de los
derechos de las mujeres, es un aliado fundamental de la Iniciativa. Esto
incluye a aquellos que representan a grupos que se enfrentan a formas in-
terrelacionadas de discriminacion. La alianza de la Iniciativa con la sociedad
civil se rige por:

1. Un enfoque basado en los derechos humanos
2. El principio de “No olvidar a nadie’, y
3. La propiedad nacional

La sociedad civil esta sistematicamente involucrada en un plano na-
cional, regional y mundial a través de la asociacion con los Grupos de
Referencia de la Sociedad Civil. Los Grupos de Referencia representan a
la sociedad en los 6rganos de gobernanza y toma de decisiones de la Ini-
ciativa y tienen como objetivo asesorarla, abogar por la consecucion de
sus objetivos y hacer que la Iniciativa sea responsable de sus compromisos.

A nivel mundial, el Grupo de Referencia de la Sociedad Civil esta
compuesto por 20 miembros diversos, seleccionados por un comité de
seleccion liderado por la sociedad civil en abril de 2020 (oNU, Spotlight
initiative, 2024).
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oDS 5 en México
Contexto historico

México tiene raices culturales indigenas ricas, variadas y complejas que se
desarrollaron y mantuvieron cautivas durante siglos en todo Mesoamérica,
y muchas de ellas, en su cosmovisiéon asumian un mundo conformado por
la dualidad, contrarios complementarios, en el que, tanto mujeres como
hombres debian cumplir un rol fundamental para la existencia y funciona-
miento de todo el universo (Villegas-Gonzalez, 2015).

Diosas como Coyolxauhqui o Mictecacthuatl representan el comple-
mento dual de sus pares masculinos, sin contraposicion, s6lo complemen-
tando, sin embargo, Coyolxauhqui, fue repudiada por atreverse a luchar
contra su hermano por el poder. Por su parte, Coatlicue, madre de Huitzi-
lopochtli fue una diosa venerada y reconocida por su sacrificio por sus hijos
para dar origen al Sol y a la nueva humanidad, lo que mantenia implicita la
inclinacion hacia el sacrificio femenino como modelo de conducta. La so-
ciedad mexica en sus inicios, mantenia que las deidades femeninas eran
maternales y protectoras, como Coatlicue y, tras su asentamiento definitivo,
se fueron convirtiendo en figuras rebeldes y destructivas, como Coyolxau-
hqui. (INAH, 2024) (Garcia-Valgafién, 2008).

A diferencia de las diosas, las mujeres terrenales vivian en una sociedad
fuertemente jerarquizada y dirigida por varones, pero se les consideraba
fundadoras de linajes y se les otorgaba la tarea de instruir y educar infantes;
incluso hubo algunas mujeres extraordinarias de las que se tiene registro
histérico y arqueoldgico, que ejercieron el poder. Tales son los casos de
Tzakbu Ajaw, conocida como la Reina Roja, quién comparti6 el poder con
su esposo Pakal, y el de Ixb’aah Pahk] quien goberno entre los afios 649 y
662 la ciudad maya de Edznd. Por su parte, la misteriosa Joven de Amajac,
perteneci6 a la élite de la huasteca, una regién que en esa época rindi6 cul-
to a lo femenino, tal como lo atestiguan esculturas y monolitos en la zona
arqueolodgica de Tamtoc, ubicada en la actual huasteca potosina (INAH,
2024) (Garcia-Valgaion, 2008).

La situacion de cada individuo en el dia a dia de la época prehispanica
no dependia uinicamente de su sexo, sino que intervenian otros factores
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como la edad y la clase social para determinar su estatus, mismo que se
modificaba en funcién del tiempo y otros aspectos como economia y la
politica, pues entre mas se aproximaban a una organizacion estatal, mayor
seria su jerarquizacidn social. Sin embargo, el poder era acaparado por los
varones y la situacion de las mujeres siempre fue desventajosa (Garcia-Val-
ganon, 2008).

Sin embargo, incluso bajo estos criterios, se observaban practicas de
dominancia y supremacia masculina, incluso aunque a las mujeres se les
considerara poseedoras del don de la vida y, por ello, también de cierto
grado de divinidad y gran sabiduria, especialmente a las ancianas, pero que
no las excluia de una obligada subordinacién que, de no ser cumplida, era
terriblemente castigada (Delfin-Guillaumin, 2003).

Este rasgo ideolodgico en el que se consideraba como inamovible la su-
premacia masculina por encima de la subordinacion femenina, fue practi-
camente el unico en el que coincidieron los espanoles durante el proceso de
conquista (Delfin-Guillaumin, 2003).

Debido a siglos de opresion en épocas prehispanicas y a 300 afios de
ideologias predominantemente machistas durante la época colonial, el
proceso de independencia no trajo cambios representativos en cuanto a
derechos femeninos se refiere, y este bagaje histérico ha ocasionado la apro-
piacién de actitudes, conductas, politicas y leyes que histdrica, cultural-
mente, e incluso en el contexto religioso, favorecieron a los hombres y
oprimieron a las mujeres mexicanas hasta la época moderna. La idiosincra-
sia cultural de las mexicanas y los mexicanos en la época moderna contiene
una serie de rasgos que, al igual que otras culturas en el mundo, han permi-
tido el arraigo profundo del machismo en todos los niveles de su sociedad
¥, por lo tanto, una ideologia de erradicacion lenta y compleja (Galeana, 2017)
(Delfin-Guillaumin, 2003).

Sin embargo, a partir del siglo X1X, y probablemente por influencia de
otros movimientos feministas en diversas partes del mundo, comenzaron a
manifestarse en México idealistas a favor de los derechos femeninos. Por
ejemplo, en 1824, un grupo de mujeres zacatecanas manifestd por escrito al
Congreso Constituyente, su interés por participar en la toma de decisiones.
Por otro lado, en 1854, Ignacio Ramirez dio el primer paso en el reconoci-
miento de la problematica desde la éptica masculina, al escribir que las
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mujeres debian pasar por tres etapas: nacer esclavas, ser liberadas por sus
esposos, para finalmente liberarse a si mismas (Galeana, 2017).

Mientras los conservadores otorgaban a la Iglesia el poder de formar a
la poblacion, en especial a las mujeres (era el unico tipo de educacion a la
que podian acceder en ese entonces), liberales como Valentin Gomez Farias,
Benito Judrez y Sebastian Lerdo de Tejada impulsaron la apertura de la
enseflanza profesional para las mujeres, en particular, éste ultimo, quien
promovio la apertura de dos escuelas normales para mujeres, siendo el ma-
gisterio, la primera profesion para mujeres reconocida en el pais alrededor
de 1880, durante el porfiriato, aun cuando la sociedad consideraba la pro-
fesionalizacion femenina como una actividad masculinizante y no deseada
para las mayorias (Galeana, 2017).

A pesar de la resistencia, poco a poco se fueron abriendo mas oportu-
nidades de profesionalizacion en varias carreras y diversas universidades,
lo que dio lugar a la titulacion de la primera mujer con carrera universitaria:
la dentista Margarita Chorné y Salazar, el 18 de enero de 1886. A partir del
momento en que las mujeres tuvieron acceso a la educacién universitaria,
comenzaron a cobrar mayor fuerza y empuje los movimientos en favor de
la liberacién femenina a lo largo y ancho del pais (Galeana, 2017).

En 1891 Laureana Wright publica el articulo “La emancipacién de la mu-
jer por medio del estudio’, lo que caus6 un gran revuelo, y el inicio de diver-
sos movimientos revolucionarios, por ejemplo, la aparicion de revistas y pe-
riddicos escritos por mujeres y/o con ideas feministas, por ejemplo, en 1901,
en Morelia Michoacan, circulaba el periédico La mujer mexicana, e incluso,
los hermanos Ricardo y Jests Flores Magdn invitaron a las mujeres median-
te su periddico Regeneracion a unirse activamente en la lucha revoluciona-
ria. Asimismo, en 1904 surge en la ciudad de México la primera organiza-
cién en favor de los derechos de las mujeres, la Sociedad Protectora de la
Mujer, que buscaba defender a las presas politicas y promover la educacion
y el arte entre las féminas capitalinas, pero es en 1906 cuando se retinen
Eulalia Guzman, Laura N. Torres, Hermila Galindo y Luz Vera, en una
sociedad llamada Sociedad Feminista Admiradora de Juarez, la cual luché
activamente para conseguir el derecho al voto para las mujeres mexicanas,
sin embargo, ellas y sus seguidoras fueron reprimidas violentamente. No
fue sino hasta la victoria maderista cuando el movimiento sufragista llevd
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a votacion el tema, en 1917, sin embargo, la mayoria de los constituyentes
votd en contra (168 de 170) de la participacion de las mujeres en la eleccion
de los representantes politicos de su pais, destacando una contrapropuesta
presentada por una mujer en la que argumentaba que darle la capacidad de
voto a las mujeres implicaria darle el voto a la iglesia, pues eran manipuladas
desde el pulpito (Galeana, 2017).

En 1922, Felipe Carrillo Puerto, gobernador de Yucatan, puso en marcha
una iniciativa de participacion politica de las mujeres, concediéndoles el
voto a nivel estatal e impulsando la candidatura de mujeres como diputadas,
sin embargo, al terminar su periodo gubernamental, ambas concesiones
fueron revocadas. No obstante, esto marco la pauta para una progresiva
apertura en el tema, pues en 1923, el gobernador de San Luis Potosi otorgo
el derecho al sufragio a las mujeres que supieran leer y estuvieran desvincu-
ladas de la Iglesia, y el del estado de Chiapas concedié en 1925 los mismos
derechos politicos a mujeres y hombres del estado. Estos movimientos con-
tinuaron hasta que, en 1937, Lazaro Cardenas presentd ante el Congreso la
propuesta de modificacidn del articulo 34 constitucional, con el que se les
otorgarian los mismos derechos ciudadanos y politicos a las mujeres, inclu-
yendo el voto y la capacidad de ser votadas para obtener cargos publicos,
pero dicha propuesta se enfrent6 a una fuerte resistencia, lo cual retardo la
declaratoria y no se formalizé la reforma sino hasta 1953, debido a fuertes
presiones por parte de la Organizacion de las Naciones Unidas, que en 1952
ratificé la Convencion de Derechos politicos de las mujeres. México fue de
los ultimos paises latinoamericanos en otorgar la ciudadania plena a todos
sus habitantes, sin distincién de sexo (Galeana, 2017).

México en la actualidad

Como podemos notar, la sociedad mexicana se ha transformado de diver-
sas formas, es compleja y en algunas ocasiones renuente al cambio, pero a
la vez es revolucionaria y progresista, y cuenta con una amplia gama de
corrientes ideolodgicas transcurriendo entre sus integrantes, lo cual ha lle-
vado a diversas revoluciones armadas y de pensamiento, incluyendo aque-
llas en las que mujeres y hombres han defendido de diferentes maneras la
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igualdad y el respeto para todos los mexicanos y todas las mexicanas (Im-
juve, 2018).

Es en la busqueda de esta causa, que los afnos setenta fueron un partea-
guas para instaurar un gobierno mas equitativo e igualitario para las muje-
res. Es de resaltar que, en 1973, durante el gobierno de Luis Echeverria, se
present6 el proyecto de Ley General de Poblacidn, en la cual se reconoci6
por primera vez el aborto como un problema social, y en 1974 se logra la
reforma del articulo 4 constitucional, estableciendo que hombres y mujeres
son iguales ante la ley, incluyendo también un apartado en el que se indica
que toda persona tiene derecho a decidir de manera libre, responsable e
informada sobre el numero y espaciamiento entre hijos. Todas estas accio-
nes se reafirman en 1975, al recibir a 133 delegaciones de diferentes paises
cuando se celebré la Conferencia Internacional de la Mujer de la ONU, en
la Ciudad de México, en la cual se establecio un plan de accién en el que se
plantearon 30 principios para lograr la equidad entre mujeres y hombres,
entre ellos, la libertad de las mujeres para decidir cuantos hijos y en qué
momento tenerlos. Asimismo, se establece un mecanismo de investigacién
para documentar la situacion de la poblacién femenina en México y su
desarrollo. Como resultado de esta conferencia, se establece el 8 de marzo
como el Dia Internacional de la Mujer (Galeana, 2017).

A raiz de estos sucesos comienza una nueva etapa de funcionalidad
politica en la que las mujeres comienzan a tener mds presencia, iniciando
con la primera gobernadora mexicana reconocida, Griselda Alvarez Ponce
de Ledn, quien goberno el estado de Colima de 1979 a 1985, destacando por
su honestidad y eficiencia, asi como por la creacion de los Centros de Aten-
cién a Mujeres y por la incorporacién de las trabajadoras sexuales a los
servicios de salud publica. Durante los afios ochenta hubo por primera vez
una secretaria de Estado, una candidata a la presidencia y una senadora de
oposicion. Pero no es sino hasta la década de los noventa, cuando el empo-
deramiento femenino cobra un impulso significativo en la politica, pues en
1993 se aprueba la reforma al Cédigo Federal de Instituciones y Procedi-
mientos Electorales, en la cual se insta a los partidos politicos a presentar
candidatas para cargos de eleccion popular, y en 1997 se establece que la
representacion femenina debe constar de, al menos, el 30% de sus postula-
ciones (Galeana, 2017).
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Durante el movimiento del Ejército Zapatista de Liberacién Nacional, en
1994, las mujeres indigenas se expresan mediante la Primera Declaracién de
la Selva Lacandona, en la cual se establece su derecho a trabajar y recibir un
sueldo justo, a la educacion, a gozar de servicios de atencién médica, a deci-
dir con quién y cuando contraer matrimonio y cuando y cuantos hijos tener,
asi como a no ser violentadas fisicamente por familiares, pareja o persona
alguna, y que la violacién e intento de violacién sean considerados como
delitos y castigados severamente. Dichas premisas fueron incorporadas en
la Ley Revolucionaria de Mujeres, ese mismo afio (Galeana, 2017).

No obstantes los avances, es durante esta década, en 1993, cuando se
presenta la primera oleada de feminicidios en Ciudad Juarez, lo cual des-
encadena un revuelo mediatico nacional e internacional, pues se trataba
de, al menos, un asesinato violento al mes. El gobierno no actué legalmen-
te hasta que se vio presionado por la Iglesia, cuando una mujer catecista fue
victima de asesinato. Es entonces cuando se establece la Agencia Especiali-
zada en Delitos sexuales, en 1995. No obstante, los feminicidios continua-
ron, y aun en la actualidad no hay una resolucidn satisfactoria en la mayoria
de este tipo de delitos (Galeana, 2017).

Como podemos notar, las luchas sociales por la defensa de derechos de las
mujeres, también conocidas como el movimiento feminista, ha sufrido altiba-
jos desde sus inicios hasta la actualidad, incluso, el significado de la palabra
feminismo, en la actualidad le resulta desconocido a una buena parte de las
personas mexicanas, o tienen una idea diferente a lo que representa como
tal, pues, segun encuestas realizadas por Galeana y Vargas en 2015, el 56.5%
de personas encuestadas que pertenecen al sexo masculino, considera que el
feminismo y el machismo son equivalentes, mientras que el 52.6% considera
que las mujeres que se proclaman como feministas odian y promueven el odio
hacia los hombres. Incluso alrededor del 42% de mujeres encuestadas coinci-
di6 con las respuestas otorgadas por los varones (Galeana y Vargas, 2015).

Pero lejos de debilitarse, los movimientos sociales de las mujeres para
defender sus derechos han cobrado mayor fuerza, tanto a nivel internacio-
nal como nacional, por ejemplo, en 2001 surge desde la Comisién Nacional
de Derechos Humanos, el Instituto Nacional de las Mujeres, un organismo
publico descentralizado del gobierno federal que permanece activo hasta la
actualidad, cuyo objetivo es promover y fomentar las condiciones que po-
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sibiliten la no discriminacion, la igualdad de oportunidades y de trato entre
los géneros; el ejercicio pleno de todos los derechos de las mujeres y su
participacion igualitaria en la vida politica, cultural, econémica y social del
pais, a través de la difusion de informacién, asesoria juridica y psicologica
gratuita, atencion a victimas de delitos y/o violencia, gestiones para el ejer-
cicio de justicia expedita con perspectiva de género, bolsa de trabajo, cursos
y talleres, y otras actividades relacionadas. Cuenta con centros de atencién
en cada estado del pais, asi como a través de medios digitales, tanto en redes
sociales como en su pagina web (Inmujeres, 2024).

Poco después, a partir de la entrada en vigor de la Ley Federal para Pre-
venir y Eliminar la Discriminacién, publicada el 11 de junio del 2003, se
instaur6 en 2004 el Consejo Nacional para prevenir la Discriminacion, el cual
tiene como objetivo promover la educacion e informacién en temas sociales
que desencadenan en discriminacién y desigualdad. Dentro del mismo con-
sejo, se desarroll6 el Sistema Nacional de Informacién sobre Discriminacion,
que permite acceder a estadisticas e investigaciones relacionadas con el tema,
asi como las politicas publicas relacionadas (Conapred, 2024).

Lo complicado es que, atin con todos los avances en temas de politica
y legislacion, estd bien documentado que en la actualidad prevalece atin muy
arraigado el machismo, tanto en hombres como en mujeres, en todos los
ambientes socioculturales del pais, incluyendo dos sistemas clave: el judicial
y el educativo.

Esta situacion se ve agravada por un reciente movimiento antifeminis-
ta que se ha promovido por diferentes grupos y organizaciones publicas y
privadas, desencadenando no sdlo que continten e incluso hayan aumen-
tado los crimenes de odio y la violencia hacia las mujeres en las ultimas
décadas, sino también que circule una gran cantidad de desinformacion en
redes sociales y medios de comunicacién, que favorecen el arraigo de es-
tigmas, prejuicios y discriminacién en lo que a tematicas de género respec-
ta, dificultando la incorporacién de tematicas de igualdad y respeto en los
ambientes politicos, laborales, culturales, sociales y, sobre todo, académi-
cos. Esto ha impactado en que de los 46.5 millones de mujeres de 15 a 60
afos, el 66.1% (30.7 millones) ha sido victima de violencia de cualquier
tipo; que el 43.9% ha enfrentado agresiones del esposo, pareja actual o expa-
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reja, y el 53.1% sufri6 violencia por parte de algun agresor distinto a la
pareja. (IMJUVE, 2019; INEGI, 2018).

Por ello, y para que el desarrollo sostenible sea posible en México y el
mundo, resulta de vital importancia, incorporar las ideologias y dinamicas
sociales que promueve el ODS 5, en los ambientes educativos, a todos los
niveles y hacia todas las personas involucradas, pues de esta manera, la
perspectiva de género se puede empezar a ver como una dinamica de trato
respetuoso, igualitario y sin discriminacién, que permita la convivencia
armonica y el desarrollo personal y profesional justo, de cada uno de los
ciudadanos y ciudadanas del pais.

Perspectiva de género en el sistema educativo

La ONU, la Unicef (Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia), el PNUD
(Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo) la Agenda 2030 y otras
iniciativas y organizaciones internacionales que buscan alcanzar el desarro-
llo sostenible y la justicia social, han coincidido en que la mejor y mas ra-
pida estrategia para la modificacién de habitos y conductas considerados
como negativos o que van en contra del desarrollo sostenible en el mundo,
es la sensibilizacion, concientizacion y adopcion de nuevas conductas en el
tema de interés, teniendo un mayor impacto, cuando se asocia al sistema
educativo. Asimismo, coinciden en que la igualdad entre las personas, sin
distincion de sexo, género, edad, religidn, creencias, apariencia, nivel so-
cioecondmico, etc. es la clave para poder alcanzar una funcionalidad éptima
como sociedad humana, y a la vez armoénica con el medio ambiente (paginas
web de las organizaciones).

La falta de inclusién de mujeres en carreras STEM es un problema mun-
dial. En el mundo s6lo 35% de las mujeres estudian carreras STEM, en Mé-
xico, 38%. A los 15 afos, el 28% de los nifios quiere estudiar ciencias o inge-
nierias, frente a tan so6lo el 9% de las nifias mexicanas, a pesar de que las
ninas son buenas en ciencias y matematicas, el problema es que reportan una
mayor inseguridad, por lo que se debe trabajar en la autoestima y autoper-
cepcidn de las nifias en México para que puedan acceder a mejores oportu-
nidades. Frecuentemente las nifias no pueden avanzar en su educacién a
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causa de la discriminacion, los sesgos, las normas sociales y las expectativas
que impactan la calidad de su educacién y las disciplinas eligen. La falta de
representacion también afecta la inclinacion de las nifas por las STEM, pues
las mujeres y nifias han sido histdrica y sistematicamente, y contintian sien-
do sub-representadas en estos campos (Bustamante, 2024).

Diferentes estudios sostienen que aun prevalece una brecha de género
en el sistema educativo basico y medio, lo que repercute directamente en la
educacién profesional y especializante, asi como en el desarrollo de una
carrera profesional posterior. Aun existe la idea de que las mujeres deben
dedicarse a carreras relacionadas con el tema de cuidados y salud, mientras
que los hombres se inclinan mas a las areas de la ingenieria, negocios, po-
litica, ciencia y tecnologia. Incluso, puede que este prejuicio esté influen-
ciando el desempeno e interés de las nifias y adolescentes en el area de las
ciencias (Comet-Donoso, 2022).

Particularmente en México, son cuatro los factores que mayormente
inciden al elegir una modalidad de Educacién y Formacién Técnico Profe-
sional (EFTP) y en su inclusidn en las areas de Ciencia, Tecnologia, Inge-
nieria y Matematicas (STEM por sus siglas en inglés). En primer lugar, se
encuentra la falta de orientacion vocacional con enfoque de ciclo de vida, en
segundo, el aspecto cultural, roles y estereotipos de género, en tercero el
econdmico y el cuarto es la falta de capacitacion de los docentes (Unicet/
OIT/Movimiento STEM, 2020).

Seguin encuestas realizadas en 10 estados del pais, el 70% de estudiantes
en educaciéon media superior y superior, no recibieron orientacién vocacional
alguna, previa a la seleccion de su drea formativa, lo que trajo a la luz la falta
de una politica nacional de orientacién vocacional, que inicie desde la Edu-
cacion Basica y que permita detectar habilidades y estructuras de pensamien-
to desde edades tempranas (Unicef/01T/Movimiento STEM, 2023).

Esta investigacion también mostré que los estereotipos de género estan
mas arraigados en zonas rurales e indigenas y, en las encuestas realizadas a
los docentes, se reconoce la influencia de este factor en la baja participacion
y en la eleccién de modalidades de EFTP y campos de estudio en STEM de
las nifias, adolescentes y mujeres, por lo que se resalta la necesidad de traba-
jo de acompanamiento de los docentes que sea mds cercano con la familia,
asi como desarrollar acciones educativas, informativas y de sensibilizacion
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no sélo con estudiantes, sino también con madres, padres y cuidadores
principales para combatir estereotipos y sesgos de género influenciados por
la familia que, al final, son los tomadores de decisiones en la mayoria de los
casos (Unicef/O01T/Movimiento STEM, 2023).

Entre 2014 y 2018, la causa principal de abandono escolar en las muje-
res de entre 15 y 34 afos, fue la falta de recursos econémicos, seguida por
la unién en pareja, casamiento o embarazo. Ambas causas en ocasiones
suelen relacionarse, ya que el formar una familia generalmente implica una
prioridad financiera.

Las brechas en la participacion laboral se empiezan a manifestar al con-
cluir la educacién media superior (jovenes de 18 a 20 afios), independien-
temente de si se cursé alguna modalidad de EFTP. La cantidad de mujeres
con Bachillerato Tecnolégico o Profesional Técnico Bachiller que carecen
de experiencia laboral es mayor a la de los hombres, aun cuando la partici-
pacion de ellas es mayor en los programas de vinculacién con empresas o
practicas profesionales durante el curso de sus estudios. También hay evi-
dencias de un sesgo salarial, pues la proporcién de hombres econémica-
mente activos con el rango de salario mas alto (mas de $3 000), es mayor
que el de las mujeres en la misma situacion (ENILEMS, 2019).

Los estados con sesgos de género mas amplios son Ciudad y Estado de
México en la region Centro; Chihuahua, Nuevo Ledn, en la region Norte y
Querétaro, en la region Bajio. Se destaca que en estos estados hay una fuer-
te contribucion de la EFTP en la participacion laboral, principalmente en el
sector manufacturero (Unicef/O1T/Movimiento STEM, 2023).

Con base en la situacién actual y utilizando diferentes principios peda-
gogicos, diversos autores han sugerido algunas estrategias para modificar
las tendencias actuales descritas previamente. Por ejemplo, se sugiere realizar
intervenciones educativas continuas, focalizadas en mejorar la autopercep-
cién de las nifias, jovenes y mujeres, mediante talleres que pongan en evi-
dencia la similitud en capacidades, habilidades e inteligencias sin distin-
cién de género. La metodologia sugerida para estos talleres mezcla partes
de exposicion de conceptos, seguidos con dinamicas practicas que supongan
llevarlos a la praxis. Los talleres permiten que los protagonistas sean los
propios participantes y pretende unir teoria con practica de un tema, bus-
cando la transformacion colectiva del tema de estudio a través de grupos de
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trabajo, poniendo el foco de atencidn en la colectividad y la creaciéon de un
producto final, que en este caso seria el reconocimiento del sentido de igual-
dad intelectual (Comet-Donoso, 2022).

Actualmente, no existen acciones o programas dirigidos especificamente
a disminuir la brecha de género en el acceso y permanencia en la EFTP, en
campos de estudio o formacidon en STEM con evidencia disponible. No obs-
tante, si hay acciones dirigidas a subsanar la brecha de género en STEM (prin-
cipalmente en educacion superior) o acciones enfocadas a fortalecer la par-
ticipacidn, acceso y permanencia de las nifias, adolescentes y mujeres en
educaciéon media superior y superior. Por ello, es importante identificar in-
tervenciones de politica sectorial y local requeridas para atender las necesi-
dades de las mujeres y cerrar las brechas de desigualdad por género en el
sector; impulsar el desarrollo de presupuestos en los gobiernos locales que
incluyan evaluaciones para medir los avances en la reduccién de la brecha de
género, asi como generar un ecosistema incentive la participacion y perma-
nencia de las mujeres en la EFTP, incluyendo un sistema de proteccion social
con acceso a servicios y cuidados, que abone su trayectoria educativa y per-
manencia. También es importante, en el caso de menores de edad, generar
acciones educativas, informativas y de sensibilizaciéon con madres, padres y
cuidadores principales, asi como con empresas e instituciones para combatir
estereotipos y sesgos de género. Por tltimo, se recomienda fortalecer y nor-
malizar vinculaciones entre empresas, industria, centros de trabajo, univer-
sidades, museos, espacios publicos e instituciones de EFTP que den pie a una
formacién mds vivencial (Unicef/01T/Movimiento STEM, 2023).

Conclusiones

Alo largo de la historia de la humanidad, las mujeres han sido consideradas
de diferentes maneras, en diferentes regiones, segin sus culturas, politicas,
corrientes filoséficas y religiones dominantes, sin embargo, en la mayoria
de ellas, las personas pertenecientes a este grupo especifico, han sido relega-
das, invisibilizadas o sometidas a diferentes tipos de restricciones sociales,
politicas, econémicas o religiosas que se han arraigado a lo largo de los siglos
en lo que hoy identificamos como machismo y/o violencia de género.
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Actualmente, la Agenda 2030 a través de los ODS y diversos organismos
internacionales como la Iniciativa Spotlight, ONU Mujeres y otros, han in-
crementado sus esfuerzos para incorporar politicas publicas y practicas so-
ciales justas para las mujeres en todas las sociedades del mundo, sin embar-
go, aun falta mucho por hacer, pues los indicadores actuales muestran que
de seguir con las estrategias actuales, harian falta alrededor de 300 afios para
poder erradicar todas las practicas discriminatorias hacia las mujeres.

Una de las regiones mds afectadas por la falta de equidad y perspectiva de géne-
ro, asi como por los niveles de violencia especificamente dirigida hacia las mu-
jeres, es América Latina, en particular México y Brasil (ONU mujeres, 2024).

Una de las piezas clave para modificar las tendencias actuales en estos
temas, es la formacién y educacion de nifios y jévenes, incorporando una
vision diferente a la que prevalece en su entorno. Para ello, diferentes ins-
tancias y organizaciones internacionales sugieren que la perspectiva de gé-
nero debe incorporarse no sélo en el aula, sino en todos los niveles de fun-
cionamiento administrativo de las instituciones educativas, para que pueda
permear hacia otros sectores de la sociedad.

En México, histéricamente y hasta la actualidad, la discriminacién hacia
las mujeres ha sido normalizada durante siglos, y la lucha por incorporar la
figura femenina en la educacion, la politica e incluso el reconocimiento de
sus derechos ante la ley, ha tenido numerosos obstaculos y altibajos y, aun-
que se han logrado avances significativos, varios autores confluyen en que
actualmente no se ha alcanzado, ni se encuentra cerca de alcanzar la equidad
de género, sobre todo en dos de los ambitos mds importantes, el judicial y
el educativo. Aun hoy en dia, el concepto de feminismo y/o movimiento
feminista, se ha ido tergiversando debido a diferentes causas, pero princi-
palmente a la desinformacion o informacion sesgada que se difunde a través
de fuentes informales de comunicacién y que incluso han incrementado la
violencia hacia las mujeres.

En consecuencia, la humanidad requiere repensar y replantearse desde
sus raices mas profundas, la manera en la que se relaciona con el ambiente,
los recursos naturales, los seres vivos, pero sobre todo, con las personas que
le rodean, por lo que, el incorporar el principio de respeto, igualdad y no
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discriminacion desde etapas formativas tempranas, resulta fundamental
para alcanzar los objetivos de sostenibilidad que nos instan a transformar
nuestro mundo en el lugar armonioso, pacifico y equilibrado que todos
queremos para vivir. Una sugerencia en aras de lograrlo es que todas las
personas vivamos bajo el precepto de respeto fundamental a las 5 P: Perso-
nas, Planeta, Prosperidad, Paz y Alianzas (Partnerships en inglés).
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Introduccién: el agua como pilar
del desarrollo sostenible

El oDs 6 y su rol en la Agenda 2030

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, adoptada por las Naciones
Unidas en 2015, establece 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
orientados a erradicar la pobreza, proteger el planeta y garantizar la pros-
peridad para todos (ONU, 2024). Dentro de estos objetivos, se describe el
ODS 6: Agua Limpia y Saneamiento, que se centra en garantizar la disponi-
bilidad, la gestion sostenible y equitativa, y el saneamiento del agua para
toda la poblacién, aunado a que el agua es crucial para actividades econé-
micas como la agricultura la industria y la generacién de energia, convir-
tiéndose en un recurso pilar fundamental para la reduccién de la pobreza
y el desarrollo (Vallés Figueras, 2024).

Para alcanzar los ODS urge una mayor inversion en infraestructura y la
aplicacién de la gobernanza del agua para asegurar salud publica y reducir
la transmision de enfermedades y virus debido a que millones de personas
tienen una carencia al acceso de agua limpia para el saneamiento (Kiifeoglu,
2022).

El ODs 6 plantea metas ambiciosas, en las que cualquiera puede contri-
buir en la comunicacién y acciéon. (ONU, 2022):

6.1 De aqui a 2030, lograr el acceso universal y equitativo al agua
potable a un precio asequible para todos.

e 6.2 De aqui a 2030, lograr el acceso a servicios de saneamiento e hi-
giene adecuados y equitativos para todos y poner fin a la defecacion
al aire libre, prestando especial atencién a las necesidades de las mu-
jeres, nifas y las personas en situaciones de vulnerabilidad.

e 6.3 De aqui a 2030, mejorar la calidad del agua reduciendo la conta-
minacioén, eliminando el vertimiento y minimizando la emisién de
productos quimicos y materiales peligrosos, reduciendo a la mitad el
porcentaje de aguas residuales sin tratar, y aumentando considera-
blemente el reciclado y la reutilizacion sin riesgo.
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Figura 1. Metas de los oDs 6: agua limpia y saneamiento

Fuente: traducida de https://www.globalgoals.org/goals/6-clean-water-and-sanitation/).

6.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el uso eficiente de
los recursos hidricos en todos los sectores y asegurar la sostenibili-
dad de la extraccion y el abastecimiento de agua dulce para hacer
frente a la escasez de agua y reducir considerablemente el ntimero de
personas que sufren falta de agua.

6.5 De aqui a 2030, implementar la gestion integrada de los recursos
hidricos a todos los niveles, incluso mediante la cooperacion trans-
fronteriza, segun proceda.

6.6 De aqui a 2030, proteger y restablecer los ecosistemas relaciona-
dos con el agua, incluidos los bosques, las montafias, los humedales,
los rios, los acuiferos y los lagos.

6.a De aqui a 2030, ampliar la cooperacién internacional y el apoyo
prestado a los paises en desarrollo para la creacién de capacidad en
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actividades y programas relativos al agua y el saneamiento, como los
de captacion de agua, desalinizacién, uso eficiente de los recursos
hidricos, tratamiento de aguas residuales, reciclado y tecnologias de
reutilizacion.

« 6.b Apoyar y fortalecer la participacion de las comunidades locales
en la mejora de la gestion del agua y el saneamiento.

Importancia del agua en el desarrollo humano y ambiental

El agua es un recurso esencial para la vida y un factor clave en el desarrollo
social, econdmico y ambiental. Su acceso y gestion adecuada influyen di-
rectamente en la salud publica, la produccién de alimentos, la generaciéon
de energia y la conservacion de los ecosistemas. Los ODS son una parte
fundamental de una vision global encaminada hacia el desarrollo sostenible.
Asimismo, las empresas que utilizan el agua estan llevando actividades para
cumplir el ODS 6, y una de las dificultades que se denota en la necesidad de
modernizacion de infraestructura, la adaptacion al cambio climatico y equi-
librar la sostenibilidad econdmica y ambiental (Vallés Figueras, 2024). A
pesar de los grandes avances, miles de millones de personas contintan sin
acceso a agua potable segura, saneamiento ni higiene. Sin embargo, el ac-
ceso al agua potable y saneamiento mejord notablemente en las zonas ru-
rales, pero se estancd o disminuyd en las urbanas (ONU, 2024).

Por otro lado, uno de los problemas mds significativos para la resoluciéon
de los ODS en materia del agua ha sido la inversion financiera para estos
objetivos, que de no mostrar un cambio en la inversién serd muy dificil
llegar a la meta del 2030. Para el ODS 6.1, 6.2 indicados en el acceso de agua
limpia y lograr un acceso adecuado y equitativo en materia de higiene es-
pecificamente en atencidon en mujeres y nifas, se espera un costo de cerca
delos 150 billones de dorales cada afio (Kiifeoglu, 2022). Los ODS no pueden
lograrse sin la gestion de ecosistemas naturales, ya que almacenan, regulan,
filtran y purifican el agua. Para alcanzar completamente la primera meta
(6.1), toda la tierra natural que provea agua limpia a cualquier poblacién
humana deberd gestionarse de manera sostenible, contribuyendo asi al su-
ministro de agua potable segura y asequible (Mulligan et al., 2020). Se ha
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reportado que la calidad del agua esta mejorando en algunos paises gracias
a la supervision efectiva de las herramientas de gestion, sin embargo, atin
existe muchas incognitas, la falta de coordinacidn intersectorial, asi como
la implementacion de acuerdos operacionales de cooperacion transfronte-
rizo sobre el agua amenaza el avance de las metas de los ODS para el clima,
la alimentacidn, la energia, la salud, la vida terrestre y marina, como la paz
(ONU, 2024). Resulta alentador que 44 paises hayan estado a punto de al-
canzar la meta y que 22 hayan demostrado que es posible un progreso real
y rapido, pero es necesaria una aceleraciéon urgente en 107 paises, como se
muestra en la figura 2.

Figura 2. Paises que han logrado avance en los oDs 6

Fuente: ONU, (2024).
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La dualidad del agua: superficial y subterranea

El agua disponible en el planeta se encuentra distribuida en diferentes fuen-
tes: el agua superficial (rios, lagos, embalses) y el agua subterranea (acuiferos
y capas freaticas). Ambas son esenciales para el equilibrio del ciclo hidrolo-
gico y el abastecimiento de agua potable, pero presentan desafios distintos
en términos de gestion, acceso y conservacion. Se destaca que las mayores
reservas de almacenamiento de agua dulce se encuentran en los acuiferos y
como el agua superficial, a pesar de esto se debe cumplir con requerimientos
especificos de infraestructura para ser utilizada de manera ambientalmente
responsable, que para lograr una gestion eficiente requieren inversiones ini-
ciales significativas para fortalecer el marco de gobernanza en la administra-
cién de recursos que este alineado a los ODS 6, para abordar la escasez de
agua y promover la sostenibilidad (Mujtaba et al., 2024).

La gestion sostenible de ambas fuentes de agua es un reto clave dentro del
ODS 6, ya que su adecuado manejo permite garantizar la seguridad hidrica,
reducir la vulnerabilidad ante sequias y preservar los ecosistemas acuaticos.

Agua superficial y subterranea, su rol
en el desarrollo sostenible

Es importante sefialar que el efecto del cambio climatico agrava los desafios
para calcular patrones de precipitacion y aunado al aumento de la frecuen-
cia de eventos extremos como sequias e inundaciones, estos fendmenos
naturales afectan la disponibilidad de agua, ademas, si se contemplan lo
dafos de infraestructura existente complica la gestién de recursos hidricos
(Vallés Figueras, 2024).

Los paradigmas tradicionales de gestion del agua han priorizado enfo-
ques centralizados a gran escala, como la construccion de represas y sistemas
de riego extensivos, aunque efectivos, han generado impactos negativos en
los ecosistemas, desplazado comunidades y causados problemas como el
desperdicio de agua y la sobreexplotacién de recursos, especialmente en
regiones aridas. Ademas, los sistemas centralizados de tratamiento y distri-
bucién de agua requieren grandes inversiones y mantenimiento continuo.



ODS 6. AGUA LIMPIA Y SANEAMIENTO. AGUA SUPERFICIAL Y SUBTERRANEA EN EL MARCO DEL ODS 6

De esta manera, la extraccion excesiva de agua subterranea ha agotado acui-
feros y afectado la disponibilidad a largo plazo del agua. Los marcos legales
sobre la asignacion de agua han sido rigidos y no se adaptan a las demandas
cambiantes, y la gobernanza del agua ha descuidado la participacién local.
Las metodologias tradicionales, basadas en soluciones técnicas, no consi-
deraban la sostenibilidad ecolégica. Actualmente, se esta moviendo hacia
métodos integrados y sostenibles que garanticen la seguridad hidrica a lar-
go plazo (Onyena y Sam, 2025).

Innovaciones y soluciones tecnoldgicas
para la gestion del agua

Recientemente, los desarrollos de la tecnologia Internet of Things (IoT) ha
mostrado un potencial para la solucion y realizacion de los ODS, especifica-
mente en los ODS 6, 9y 11, se ha visto que los paises observan un desarrollo
elevado respecto a estos retos para lograr una gestion integrada y eficiente
del recurso con técnicas de optimizacion (Ugwuanyi et al., 2021; Vallés Fi-
gueras, 2024).

Internet of Things (IoT. Ademads, la Inteligencia Artificial (IA) ha estado
impregnado en la sociedad de diversas formas y se espera que en los proxi-
mos afos se aumente la utilizacién de la IA para la digitalizacién y aprendi-
zaje automatico en tema de agua en sensores (Urquilla Castaneda, 2024) los
desastres naturales y los eventos extremos han cuestionado nuestra existen-
cia y no podemos negar la verdad.

Hay una necesidad urgente de accién para salvar a la Madre Tierra, para
que se pueda sobrevivir y prosperar. La seguridad hidrica en términos
de cantidad y calidad es imprescindible para alcanzar los objetivos globales de
desarrollo y sostenibilidad. Este articulo examina el papel y el potencial de la
Tecnologia y la Innovacién (TI). Recientemente se han llevado cabo entrevis-
tas y encuestas a empresas de servicios publicos en EUA, encontrando que la
adopcion de IA varia segtin el tamafio de la empresa. Ninguna de las empresas
pequenas usa IA, mientras que sdlo el 50% de las medianas y grandes la im-
plementan, y muchas dependen de proveedores externos debido a la falta de
experiencia interna. Esto sugiere que la IA en el sector del agua aun esta en
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una fase temprana y su “caja negra” (desconocimiento del proceso de variables)
genera problemas de confianza y sostenibilidad (Vekaria y Sinha, 2024).

Existen empresas que han utilizado tecnologias emergentes que emplean
IoT yla Inteligencia Artificial para abordar diversos problemas relacionados
con el agua. Compaiiias como Aguardo utilizan sensores IoT para monito-
rizar el consumo de agua y la IA para ofrecer recomendaciones de ahorro.
Asterra aplica tecnologias de big data e 1A para analizar datos satelitales e
identificar fugas en tuberias subterraneas. Del mismo modo, CropX utiliza
sensores IoT y algoritmos de IA para optimizar el riego, e Hibo emplea IA
para evaluar el estado de las tuberias de agua basandose en datos de senso-
res IoT. OCEO Water también utiliza sensores IoT y aprendizaje automatico
para garantizar la calidad del agua en tiempo real. Estas tecnologias permi-
ten una gestion mas eficiente y precisa de los recursos hidricos, la detecciéon
temprana de problemas y la mejora general de los servicios de agua y sa-
neamiento (Kiifeoglu, 2022).

Figura 3. Andlisis de enfoques y propuestas de valor de 36 empresas dedicadas
al agua con tecnologias emergentes dedicadas a la gestién integral
del agua y saneamiento (Kifeoglu, 2022).

Fuente: Kifeoglu, 2022.
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Por otro lado, la tecnologia IoT se ha beneficiado por las coberturas
actuales de comunicacién en redes GSM, la tecnologia IoT estd jugando un
papel vital para facilitar la provisién de soluciones de monitoreo ambiental
en el contexto de los retos que conlleva llevar los sistemas de monitoreo en
localidades de dificil acceso, por esta razén la comunicacion en redes tele-
fonicas y satelitales beneficia al IoT, esto repunta como una alternativa para
alcanzar los ODS debido a que los sensores de captura y transmision de
datos mediante WiFi pueden lograr cobertura de mayor escala para la ob-
tencidn de variables ambientales que refuercen el conocimiento del agua
(Bravo Alvarez y Montejo-Sénchez, 2021; Ugwuanyi et al., 2021).

Gobernanza y participacion ciudadana
en la gestion del agua

La gestion sostenible de los sistemas de agua a menudo deja en segundo
plano la participacién comunitaria. Sin embargo, las comunidades locales
pueden ofrecer soluciones innovadoras y basadas en el conocimiento tra-
dicional para enfrentar la escasez de agua en sus regiones, al combinar
estas ideas con avances cientificos y tecnoldgicos, es posible desarrollar
enfoques sostenibles para resolver los problemas hidricos existentes (On-
yenay Sam, 2025). La ciencia ciudadana en colaboracién con instituciones
académicas a partir de la capacitacién con agencia oficiales garantiza la
credibilidad de los datos, muestra potencial para alcanzar el ODS 6 debido
a que la ciencia ciudadana aumenta significativamente cobertura espacial
y temporal de monitoreo (Hegarty et al., 2021). Sin embargo, a pesar de
mostrar que la participacion ciudadana se presenta como una respuesta
para la gestion integral de agua, atin siguen existiendo barreras de desigual-
dad territorial y marginacion social, y que no contribuye a el cumplimien-
to del ODS 6 ni el ejercicio del derecho humano al agua. Un ejemplo de ello
se observa en zonas rurales en México el abastecimiento y la responsabili-
dad de disponer de agua recae en las mujeres constituyendo un factor de-
terminante de la vulnerabilidad e incertidumbre que enfrentan los grupos
sociales (Soares, 2021).
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Retos y oportunidades para cumplir
el oDs 6 en factor tecnoldgico

Perspectivas futuras y el papel de la cooperacién internacional

Las investigaciones futuras deben enfocarse en mejorar la ubicaciéon de los
sensores, fortalecer la seguridad de los datos, garantizar la escalabilidad del
sistema para facilitar su adopcidn a gran escala, capacidad de acceso remo-
to, recopilacion continua de datos, deteccion inmediata de problemas y alta
frecuencia de medicidn lo hacen una solucion eficiente. Al ofrecer datos
precisos y permitir el monitoreo a distancia, reduce la necesidad de inter-
vencién manual, lo que disminuye los costos operativos y mejora la fiabili-
dad del sistema. La implementacién en el monitoreo de la calidad del agua
mediante IoT es especialmente beneficiosa para industrias, municipios y la
gestion ambiental (Forhad et al., 2024).

En los ultimos afos, las herramientas de codigo abierto (open source)
han experimentado un crecimiento exponencial y se han convertido en una
tendencia en la ultima década. Con la proliferacién de proyectos basados
en hardware de c6digo abierto, nuevas plataformas open source se han inte-
grado progresivamente en el disefio de sistemas IoT precisos y de bajo cos-
to. De todas las plataformas open source disponibles en el mercado, Ardui-
no y Raspberry Pi han sido las mas utilizadas en proyectos IoT4D. La
plataforma de nube abierta mas extendida fue Thingspeak ya que su uso en
la actualidad representa un avance en la comunicacion IoT (Lopez-Vargas
et al., 2020).

Algunos de los proyectos que destacan para la realizacion del ODS 6y
alguna de sus metas se muestran en la siguiente tabla.

Tabla 1. Tabla de proyecto de tecnologia loT de bajo costo
que tiene escalabilidad y transferencia tecnologia para cumplir los ops 6

Nombre de proyecto Plataforma Low Cost Conectividad Pais/region Fuente

Raspberry Pi para la
automatizacion de ) PN . (Lagu 'y Deshmukh,
planta de tratamiento Raspberry Pi Alambrico India 2015)

de aguas
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Gestion y monitoreo
de nivel de agua en Arduino Bluetooth India (Siddula et al., 2018)
presas utilizando loT

Sensores de flujo
Low-Cost: tecnologia

asequible para el Particle Electron GSM Sudafrica (Fell et al., 2019)
monitoreo inteligente
de agua
Sensores Low-Cost: Sensor comercial

. . (Calderwood et al.,
para el monitoreo y plataforma web GSM Estados Unidos

. 2020)

de agua subterranea desarrollada

(Espinoza Ortiz
etal., 2023)since
WiFi, y Gsm México anthropogenic
action (pumping

extractions

Sistema de monitoreo
en tiempo real del ESP8266, servidor
nivel piezométrico propio

del agua subterranea

Conclusiones

El oDs 6, enfocado al agua limpia y el saneamiento, es fundamental para la
Agenda 2030, ya que garantiza la disponibilidad y gestion sostenible del agua
para toda la poblacidn global. A pesar de los avances en areas rurales, per-
sisten desatios significativos en el acceso al agua potable y el saneamiento
en contextos urbanos, debido principalmente a la falta de inversion adecua-
da. La gestion sostenible de los recursos hidricos, tanto superficiales como
subterraneos, se enfrenta a retos derivados del cambio climatico, lo que agra-
va las dificultades existentes. Sin embargo, las innovaciones tecnoldgicas
como el IoT y la Inteligencia Artificial tienen el potencial de optimizar la
gestion hidrica, aunque atn enfrentan obstaculos como la falta de experien-
cia y confianza. La gobernanza del agua y la participacién ciudadana son
cruciales para una gestion efectiva, aunque persisten barreras de desigual-
dad que dificultan la plena realizacién del ODS 6. En el futuro, sera clave
mejorar las tecnologias de monitoreo, fortalecer la seguridad de los datos y
garantizar la escalabilidad de los sistemas. La cooperacién internacional y el
desarrollo de soluciones de bajo costo basadas en herramientas open source
seran esenciales para apoyar a los paises en desarrollo en este desafio. Para
lograr las metas del ODS 6 para 2030, es necesario un enfoque coordinado
que combine inversion estratégica, tecnologias innovadoras y la participacién
de la sociedad.
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Resumen

Este trabajo presenta los resultados de aplicar una exploracién geotérmica
en el noroeste de Sinaloa, enfocada en el conocimiento del potencial geo-
térmico de la Sierra Madre Occidental y la definicion de reservas disponibles
a distintas profundidades. Se implemento esta metodologia mixta e inno-
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vadora basada en el analisis de campos potenciales para evaluar fuentes
energéticas y clasificar sus distintas entalpias (baja, media y alta) respecto a
la profundidad de la cdmara magmatica y la temperatura de Curie. Se se-
lecciond una zona piloto en la Sierra Madre Occidental con condiciones
hidroloégicas favorables. Se emplearon estudios de campos magnéticos y
eléctricos para identificar areas con manifestaciones geotérmicas, facilitan-
do la sectorizacién de la distribucién magnética y optimas deteccion de
recursos geotérmicos. Ademas, se detectaron zonas térmicas con alto flujo
de energia, donde los fluidos circulan a distintas profundidades y alcanzan
temperaturas superficiales adecuadas para su aprovechamiento en la gene-
racion eléctrica sectorizada y a gran escala, caracteristica de fuentes de alta
entalpia en energia geotérmica profunda. Los resultados permitiran desarro-
llar estrategias para superar barreras que limitan el crecimiento del sector
geotérmico en México, incluyendo la falta de avances tecnoldgicos y desafios
en exploracion y explotacion en los distintos niveles de entalpia. Este estu-
dio busca contribuir a exploraciones mas eficientes y rentables, promovien-
do su uso como una fuente renovable e inagotable para el contrarreste de
los efectos del cambio climatico con un desarrollo de energias limpias, sos-
tenibles y disponibles en el pais.

Palabras clave: exploracion, recursos geotérmicos, flujos calientes, magnetis-
mo y cambio climadtico.

Introduccion

Se realiz6 un andlisis exhaustivo para identificar los factores que han limi-
tado la aplicacion de la energia geotérmica (EG) en México y evaluar las
barreras que obstaculizan su desarrollo como fuente de energia renovable
en el pais. Entre estos desafios se encuentran la falta de avances tecnolégicos,
las dificultades en la exploracion y explotacion de los recursos geotérmi-
cos, asi como el enfoque exclusivo en manifestaciones de alta temperatura
(>150°C).

Este interés limitado en sitios destinados exclusivamente a la generacién
de electricidad ha dejado de lado el aprovechamiento de temperaturas in-
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termedias (100-150°C) y bajas (<30°C), presentes en muchos reservorios
geotérmicos. Para conocer el potencial geotérmico en el noroeste del estado
de Sinaloa, se llevo a cabo un estudio, a fin de identificar las manifestaciones
térmicas actuales, considerando las aguas termales superficiales y los recur-
sos subterraneos en la region norte y centro del estado.

El analisis del gradiente geotérmico y la temperatura de Curie reveld la
presencia de cuatro puntos calientes de alta temperatura a profundidades
menores de 6 km, ademas de numerosos sitios con temperaturas interme-
dias y bajas. Estos resultados se obtuvieron a partir de la variabilidad mag-
nética asociada a la formacion geoldgica, lo que permiti6 estimar la distri-
bucion de temperaturas en la zona de estudio.

Sin embargo, la distribucién espacial de los flujos energéticos presenta
desatios significativos en términos de disponibilidad, asi como problemas lo-
gisticos relacionados con el transporte de fluidos calientes y el aprovechamien-
to eficiente de la energia geotérmica de baja a intermedia entalpia. Debido a
estas limitaciones, es necesario continuar con exploraciones mas detalladas
para determinar con mayor precision la cantidad real de reservas disponibles.

Para abordar estos desafios, se selecciond una region piloto en el no-
roeste de México, especificamente en la Sierra Madre Occidental, debido a
sus condiciones hidrolégicas y geotérmicas favorables. En esta zona, se im-
plementd y ajusté una metodologia geofisica basada en el analisis del po-
tencial campo magnético terrestre ( ) para interpretar y caracterizar sitios
con flujos calientes subterraneos, lo que permitira optimizar futuras estra-
tegias de aprovechamiento geotérmico.

Esto permitio identificar zonas con manifestaciones térmicas que pue-
den ser sectorizadas segtin su temperatura para diversos usos. La distribu-
cién espacial de estos recursos en el noroeste del pais servird como base
para superar las barreras que han obstaculizado el desarrollo del aprovecha-
miento de la energia geotérmica en sus distintas gamas de entalpia (H). Una
exploracion mas eficiente y rentable permitird incrementar el uso geotér-
mico de manera sectorizada, lo que contribuira al desarrollo de regiones
remotas, a la mitigacion del cambio climatico y al impulso de una de las
fuentes de energia mas limpias, inagotables y sostenibles en el pais.

Lo anterior ya que, al igual que en muchas otras regiones del mundo, en
el noroeste de México la exploracion y el desarrollo de los recursos geotér-
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micos enfrentan diversas dificultades. Estos desafios estdn relacionados,
principalmente, con la complejidad geoldgica, la hidrologia, la hidrogeoqui-
mica y las condiciones en las que se formaron los reservorios. Ademas, la
falta de conocimiento sobre la disponibilidad del recurso y las formas ép-
timas de aprovechamiento en sus distintos niveles de entalpia limita su ex-
plotacién y desarrollo a gran escala.

Ademas, las restricciones tecnoldgicas y la falta de métodos avanzados
para modelar estas complejidades han sido factores limitantes en el desa-
rrollo de la energia geotérmica en el pais. La importancia de esta investiga-
cion radica no sélo en la mejora de las técnicas de exploracion y explotacion
geotérmica, sino también en su contribucién a la mitigacion de los efectos
del cambio climatico. La energia geotérmica, como fuente limpia y renova-
ble, ofrece una alternativa sostenible para satisfacer la creciente demanda
energética de México, especialmente en el noroeste del pais. Esta region,
con su alto potencial geotérmico, se presenta como una oportunidad clave
para reducir la dependencia de combustibles fésiles y promover un modelo
de desarrollo mas equilibrado y ecolégico.

Ademas, la implementacién de estas soluciones energéticas tiene el po-
tencial de generar beneficios significativos para las comunidades locales, lo
cual impulsara el desarrollo econdmico y social en areas remotas, y contribui-
ra al fortalecimiento de las economias regionales mediante la creacion de
empleo y el acceso a fuentes de energia mas econdmicas y sostenibles. Por
medio de la optimizacion de la explotacion de los recursos geotérmicos, este
estudio busca no s6lo avanzar en la tecnologia y en la comprension del sub-
suelo, sino también apoyar el desarrollo de un modelo energético regional que
promueva el bienestar y la resiliencia ante los desafios del cambio climatico.

Metodologia

La metodologia fue integral y multidisciplinaria. Combind analisis de da-
tos meteoroldgicos, la modelizacion geotérmica y la comparacion con estu-
dios previos de la zona de estudio para una vision detallada y precisa del
potencial geotérmico en la region. Se aplicé a una zona especifica del no-
roeste y centro del estado de Sinaloa (figura 1).
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Figura 1. Regiones noroeste y centro de Sinaloa, region en México
propuesta para un estudio sobre el potencial geotérmico de sus distintas
entalpias (baja, media y alta) y respecto a la profundidad
de la cdmara magmadtica y la temperatura de Curie

Fuente: elaboracién propia; se incluyen partes adaptadas de https://es.wikipedia.org/wiki/M%C3%A9Xxico,
integradas con modelacion geotérmica realizada en este trabajo.

La metodologia empleada en este estudio para evaluar el potencial de
energia geotérmica en la region se basa en el analisis del flujo de calor hi-
drogeotérmico (Q) que se transporta a través del subsuelo mediante fallas
y fracturas geolodgicas. Este enfoque permite identificar y clasificar la varia-
bilidad de la entalpia (AH) en reservorios o manifestaciones superficiales,
facilitando la localizacién de yacimientos geotérmicos con altos valores de
entalpia (>150°C).
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Es importante destacar que esta metodologia es aplicable no sélo a la
region estudiada, sino que puede ser extrapolada a otras zonas del pais e
incluso a escala mundial, ya que los principios y calculos utilizados son
universales en el estudio de sistemas geotérmicos. Sin embargo, es funda-
mental considerar que las condiciones geoldgicas, como la profundidad (h)
a la que se encuentran las temperaturas elevadas y las caracteristicas de las
formaciones rocosas, pueden variar significativamente entre diferentes loca-
lidades. Por lo tanto, al aplicar esta metodologia en otras areas, es necesario
ajustar los parametros y analisis a las condiciones geoldgicas especificas de
cada sitio para obtener resultados precisos y relevantes. En ese sentido la
metodologia desarrollada en este estudio es robusta y versatil, su aplicacion
en otras regiones requiere una adaptaciéon cuidadosa a las particularidades
geoldgicas locales para evaluar de manera efectiva el potencial geotérmico
y la viabilidad de explotacion de los recursos energéticos disponibles.

Asimismo, para analizar la posibilidad de alcanzar altas temperaturas
en la zona de estudio a distintas profundidades, se verifico la factibilidad
de obtener una alta AH con respecto a Tc > 150°C a determinadas h. Para
ello, se establecié un umbral minimo de <6 km como criterio para contar
con una h que tenga un gradiente geotérmico (V. Gt) viable para perfora-
cidn, asegurando la rentabilidad econdémica del proyecto. Entonces, a partir
de la temperatura de Curie (Tc), se identificaron zonas con condiciones
optimas de presion y temperatura para que un reservorio sea considerado
un “punto caliente” (Pc). La presencia de un Pc a menor h incrementa la
viabilidad econdmica de la explotacion geotérmica, ya que permite la gene-
racion eficiente de electricidad mediante el uso de vapor para mover turbi-
nas y producir energia de forma rentable.

Sin embargo, dado que las variaciones naturales de la temperatura de
Curie (Tc) de los sistemas geotérmicos esta influenciada por factores como
la heterogeneidad geologica y la dindmica de los fluidos, su representacion
mediante un gradiente geotérmico (V.Gt) con variables fijas resulta dema-
siado compleja.

Asi que, para determinar la entalpia de un yacimiento, se consideré
esencial el analisis de multiples variables que permitan desarrollar modelos
indirectos como indicadores de su comportamiento dindmico. De este
modo, el calculo de V.Gt y su consecuente Q y AH determinado forma
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indirecta con indicadores como B med evita la integracion de coeficientes
y constantes que, debido a su complejidad, suelen generar imprecisiones en
los calculos. Obtener tales relaciones contribuye a reducir errores que han
sido una de las principales causas de fracasos en las fases exploratorias y de
explotacion de la geotermia.

A continuacion, se presenta una metodologia integral y multidiscipli-
naria que combina el analisis y la modelizacién geotérmica para evaluar la
variacion de Tc respecto a h. Como se mencion6 anteriormente, esta meto-
dologia evita el uso de coeficientes y constantes que suelen introducir im-
precisiones en los céalculos, lo que reduce la incertidumbre en los modelos
de entalpia. Al emplear modelos indirectos, se minimizan los errores en
la determinacién de AH con respecto a Tc y se mitigan las causas que han
llevado, en muchos casos, al fracaso de las fases exploratorias y de explo-
tacion de yacimientos geotérmicos.

En este contexto, el uso de imagenes satelitales juega un papel crucial
para complementar los modelos geotérmicos con datos térmicos de gran
cobertura espacial. Dado que la numeracion y las caracteristicas de las ban-
das utilizadas en el procesamiento de imagenes varian segun el satélite y el
sensor empleados, se analizo la variacion de la temperatura de la superficie
terrestre utilizando imagenes de la banda 13 del infrarrojo térmico, con una
longitud de onda de 10.3 um y una resolucion espacial de 2 km. Esta banda,
conocida como la “ventana limpia” de onda larga, es menos afectada por la
absorcion del vapor de agua atmosférico, lo que permite una mejor detec-
cién de anomalias térmicas.

El analisis de estos datos térmicos no sélo permite identificar zonas de
interés geotérmico, sino que también contribuye a la correcta interpreta-
cién de los datos magnéticos. Por medio del estudio de estas imagenes, se
pudieron reconocer posibles interdependencias y manifestaciones geolo-
gicas que, de no considerarse, podrian introducir ruido en las campanas
de recoleccion de datos magnéticos terrestres. El procesamiento median-
te técnicas aplicadas a la banda 13 del infrarrojo térmico ayud¢ a resaltar
areas geoldgicamente significativas y a minimizar el impacto de estructu-
ras superficiales que podrian enmascarar la magnitud real de la suscepti-
bilidad magnética, tanto en las rocas aflorantes como en aquellas que ro-
dean el yacimiento geotérmico. Como resultado, se logré una mayor
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precision en la interpretacion de los datos geofisicos y se optimizd la identi-
ficacion de zonas con potencial geotérmico. Este reconocimiento satelital
resulté fundamental para reducir la influencia de estructuras geologicas su-
perficiales irrelevantes en las mediciones de Bmed, expresadas en nanoteslas
(nT), asegurando asi una mejor representacion de las caracteristicas magné-
ticas del subsuelo. Las estructuras geolégicas pueden introducir ruido adicio-
nal a las mediciones magnéticas, lo cual era necesario prevenir, ya que genera
aliasing. Este fendmeno da lugar a anomalias magnéticas ficticias que se acu-
mulan en funcién del nimero de estructuras relevantes, las cuales pueden
enmascarar cualquier sefial genuina asociada al yacimiento geotérmico.

Este error, que se introduce desde la superficie, atraviesa todas las es-
tructuras geoldgicas antes de llegar al yacimiento geotérmico. Al cruzar
estas capas, su influencia persiste en las profundidades, incluso mas alla de
la localizacion de la cimara magmatica, de donde proviene la sefial asocia-
da a Bmed y Tc. Para minimizar estas anomalias y obtener una represen-
tacién mas precisa del campo magnético en la zona de estudio, se aplicd la
correccion de reduccion al polo (Rpol) a los valores de Bmed, utilizando
la siguiente ecuacion:

Donde Bpol fue la anomalia magnética reducida al polo, ,,fuela
anomalia magnética medida en campo, I la inclinacién magnética, D la de-
clinaciéon magnética, 0 el azimut de la estacién de medicidn, a una constan-
te de proporcionalidad para Be, i un factor de correccion.

Esta correccion permiti6 eliminar efectos causados por la inclinaciéon
del campo geomagnético y asegurd que las anomalias registradas fueran
interpretadas de manera mas fiable en términos de su relacion con la geo-
logia subyacente.

La ecuacion 1 ajust6é a Bmed de la influencia de I e D ala que se somete
la fuente, transformando los datos registrados de un comportamiento de B
inclinado a un escenario en el que el campo esta orientado verticalmente.
La aplicacion de la ecuacion 1 para Rpol se realizé utilizando parametros
como el acimut, la inclinacién y la declinacién magnética, calculados con base
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en el modelo IGRF (International Geomagnetic Reference Field), proporcio-
nado por la NOAA (National Oceanic and Atmospheric Administration).

La aplicacion de la correccion de reduccion al polo (Rpol) en Bmed
permitié un analisis detallado y preciso del comportamiento de las fuentes
geologicas, particularmente aquellas relacionadas con Cm. Este ajuste no
sé6lo ayudo a definir la direccion preferencial de los flujos magnéticos aso-
ciados a los cambios de temperatura a diferentes profundidades, sino que
también permitié evaluar la velocidad de dichos cambios y la rapidez del
flujo piroclastico fundido dentro del medio poroso rocoso. La declinacién
e inclinacién del campo magnético terrestre afectan significativamente los
datos de anomalias magnéticas; por ello, la Rpol resulté fundamental para
mejorar la precision en la localizacién y caracterizacion de cuerpos geolo-
gicos subterraneos.

Ademas, la aplicacion de Rpol a Bmed eliminé anomalias asimétricas
provocadas por la inclinaciéon del campo magnético (I). Esto permitio que las
anomalias se transformaran espacialmente a su posicion real, ubicandose
directamente sobre los cuerpos geoldgicos de interés. Al eliminar las distor-
siones en la sefial magnética, se logré evitar errores en la interpretacion de
las variaciones magnéticas y mejorar la confiabilidad del modelo geofisico.

Una vez configurado el mapa de Bpol, se implementaron técnicas ma-
tematicas avanzadas para aproximar su comportamiento espacial en 2D y
expresar Bmed mediante funciones numéricas. Dado que el andlisis de Fou-
rier es una herramienta clave en el procesamiento de sefiales, su aplicacion
en este estudio resulto esencial. Esta técnica permite transformar una sefial
del dominio del tiempo al dominio de la frecuencia, que revela las frecuen-
cias presentes y sus respectivas amplitudes. Ampliamente utilizada en di-
versas disciplinas como la fisica, la ingenieria y la geofisica, la Transformada
de Fourier facilita el estudio y manipulacion de sefiales complejas.

Por esta razon, en este estudio se utilizo la transformada de Fourier para
descomponer la sefial de Bmed en una serie de componentes sinusoida-
les de diferentes frecuencias, representandola como una suma de funciones
seno y coseno. Esta descomposicion permitié identificar patrones ocultos
en los datos magnéticos y correlacionarlos con las estructuras geoldgicas
subyacentes, proporcionando una visién mas clara y precisa del comporta-
miento del sistema geotérmico en estudio.
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Esta descomposicion por medio de series de Fourier, que identifico a las
componentes de frecuencia asociadas a diversas fuentes geoldgicas, se reali-
z6 bajo una herramienta numérica de elemento finito para una malla regular
que discretizo a la zona de estudio en una malla m x n = 20 x 20 (m = 20,
n = 20) conformada por 400 elementos con un area de 505.316 km?* c/u que
cubrieron un total de 796, 035.6 km? (figura 14), no obstante el conjunto de
elementos que con el que se hizo este célculo inicial no correspondi6 al
total del area de estudio porque se rest6 la zona que ocupa al Mar de Cortés.
En cada elemento de la celda los cambios de B(t) en Ax e Ay se aproximaron
con la siguiente expresion:

Donde a fue la componente de frecuencia cero (promedio de med), a_
y b_los coeficientes de Fourier que determinan la amplitud de las compo-
nentes coseno y seno delan-,_frecuenciade (), n el Indice que repre-
senta el numero de cada armonica de t para cada cuadrante, y T el perio-
do de la sefial de B (t) aproximada por la nueva funcién como un arménico
o serie de tiempo.

Para calcular los coeficientes an y bn, de se utilizaron las siguientes
expresiones:

La aproximacion en el dominio del tiempo de como (¢) de la ecua-
cion 1y las integrales de la ecuacion 3 se logré conocer la amplitud de cada
componente de B.

Considerando que la herramienta matematica de la transformada de
Fourier es fundamental para analizar sefiales en el dominio de la frecuencia
—tal cual es el comportamiento de la ecuacién 1—; y que ademas descom-
pone funciones complejas como una funcién de senos y cosenos de las
distintas frecuencias de (w), se opto por utilizar esta herramienta para el
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cambio del dominio del tiempo de la ecuacion 1 al del dominio de las fre-
cuencias y asi tener la misma ecuacion 1, pero ahora con un conjunto de
diferente frecuencias de senos y cosenos. La expresion que facilit6 la iden-
tificacion de las frecuencias dominantes presentes en B(t) en cada elemento
de la celda m x n fue la siguiente:

Donde, (w) fue la representacion de la funcién de B(t) en el dominio
de la frecuencia, w es la frecuencia angular relacionada con la frecuencia f
en hertzios (Hz) determinada por () = w/2m e i fue una unidad imaginaria.

Esta integral transformé B(t) del dominio del tiempo al dominio de la
frecuencia, permitiendo asi definir las frecuencias presentes en (w) y sus
respectivas amplitudes. Esto facilit6 la identificacién de fuentes geologicas
especificas y la caracterizacion de estructuras subterraneas.

Al aplicar esta transformada, fue posible detectar variaciones en el campo
magnético asociadas a diferentes profundidades y caracteristicas geoldgicas.
Sin embargo, para diferenciar las frecuencias bajas, medias y altas que com-
ponen cada celda, se consider¢ el uso de la Transformada Rapida de Fourier
(FET), un algoritmo eficiente que descompone una sefial compleja en sus com-
ponentes de frecuencia individuales junto con sus respectivas amplitudes.

La aplicacion de este algoritmo numérico permitié obtener informacién
detallada sobre el contenido espectral de las sefiales, proporcionando una
mejor interpretacion de los datos geofisicos. Por ello, se implement6 la FFT
en los resultados obtenidos a partir de la ecuacion 4, utilizando la siguiente
expresion:

En la ecuacién 5, X (k) represento, en cada celda de la malla m x n, la
amplitud de la frecuencia de (w). El término (w)y correspondié al valor de
la sefial (w) en el instante n, mientras que N fue el numero total de muestras
y k, el valor de la frecuencia en el instante.

El uso de la ecuacion 5 en el procesamiento de (w) constituyd un
mecanismo numérico eficiente que redujo significativamente el tiempo de
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cémputo. Esto fue una de las razones principales por las que se optd por su
implementacién, ya que permitié comprender y manipular de manera
optima las componentes frecuenciales de  (w).

Por medio del analisis de datos magnéticos con la Transformada Rapida
de Fourier (FFT), se identificaron las componentes de amplitud de las fre-
cuencias presentes en (w) y se obtuvo el espectro de potencia asociado a
cada elemento de la malla. Dado el interés en asociar las anomalias de  (¢)
> (w) aefectos profundos de la Cm, este procedimiento permitié identi-
ficar h de las fuentes geoldgicas especificas y determinar un gradiente geo-
térmico (V.G¢) viable para perforacion. Esto aseguro6 una rentabilidad eco-
noémica basada en la temperatura de Curie (T), garantizando condiciones
optimas de presion y temperatura para que un reservorio alcance un Pc.

Por lo que siguiendo la teoria propuesta por Davi (1971) se disefid y
aplicd un filtro pasa bajas dirigido a las frecuencias mas relevantes de med
ensuprocesoa (t)- (w)como sefal de entrada para obtener, en la salida,
componentes especificas y profundas de la componente principal con su
capacidad para permitir el paso de sefales con frecuencias inferiores a una
frecuencia de corte especifica (Fc) y atenuar las frecuencias superiores. Esta
caracteristica de filtro pasa bajas se utilizé para resaltar las variaciones de
largo alcance en el analisis de med reducida pol, las cuales estan asocia-
das a estructuras profundas en el subsuelo. Para determinar Fc se utiliz6 una
configuracién RC (resistor-capacitor), que se define mediante la siguiente
expresion:

Donde R fue la resistencia en ohmios (€2) y C la capacitancia en faradios
(F), parametros que fueron necesarios para conocer la funcion de transferen-
cia de las frecuenciasde med ( med(f)) y que constituyen a las mediciones
de B asociadas a la sefial de la fuente que viaja considerables distancias
desde la Cm hasta la Superficie a través del medio poroso. La H(s) que des-
cribe la ganancia del filtro en funcién de Fc se calculé mediante la siguien-
te ecuacion:
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Donde f fue la frecuencia de la sefial en Hertz (Hz) de las componentes
de baja frecuencia de med, relacionadas con sefales de fuentes mas profun-
das como la Cm. Este enfoque permiti6 en las sefiales de el andlisis e inte-
rés asociado a la profundidad de la sefial de la fuente y elimind las influencias
de la alta frecuencia que podrian corresponder a fuentes mas superficiales o
ruido asociado a las frecuencias no deseadas la funcién adecuada segun el
sistema exclusivamente expresado para las sefales de baja frecuencia de
(w); lo que logré una presentacién precisa de la distribucion espacial de las
anomalias magnéticas en el subsuelo de forma espectral y de potencia, aso-
ciadas a la profundidad de la cimara magmatica terrestre en la zona de estu-
dio. En el desarrollo de la metodologia primero se obtuvo el espectro de
potencia magnético (/ (1,0)/) mediante el software Espectro.for, en seguida
se aplicd el filtro pasa bajas mediante el conocimiento de la frecuencia de
corte y el roll off y be obtuvo el espectro radial (/ (r)/) respectivo.

Con el objetivo de presentacion de los resultados de este espectro de
potencia/ (10)/y/ (r)/,se procedié ala generacién de mapas y graficos
con variaciéon bidimensional o 2D de cada elemento de la malla y su vali-
dacién se hizo con la gravedad de Bouguer. El andlisis de  (w), que repre-
sento la distribucién de energia en funciéon del nimero de onda (M), aplica-
do a un cuerpo prismatico, con su pico en la amplitud del espectro se
relaciond con h de la parte superior e inferior del cuerpo, y su amplitud fue
determinada por la magnetizacion o densidad del mismo (Spector y Grant,
1970). La profundidad de un conjunto de fuentes B(h)n = (h)+
(h)2+...+ (h) , se estimé analizando la pendiente de la grafica del logarit-
mo del espectro/ (r,0) promedio radialmente / (r)/ que se formé en el
grafico que muestra la relacion de la Potencia espectral (Log Pe) frente al
numero de onda (1), misma que tuvo una relacion directa con la profundi-
dad media (h) de las fuentes, segiin la ecuacion:

Donde Pe fue la potencia del espectro de potencia y A el nimero de onda
de las anomalias magnéticas de (t) observadas en campo.

Las propiedades y el comportamiento de (w) fueron analizados me-
diante algoritmos numéricos avanzados. Por medio del calculo de la primera
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y segunda derivada en 2D, se pudieron observar las propiedades magnéti-
cas y las direcciones termodinamicas de los cuerpos masivos conglomera-
ticos rocosos a distintas profundidades en la zona de estudio. Al integrar la
ley de Fourier con el andlisis espectral de  (w), se pudo cuantificar la en-
talpia asociada a las variaciones del campo magnético, considerando la con-
ductividad térmica del medio y el gradiente de temperatura.

Dado que AH determina la clasificacion del Yacimiento en el analisis
del campo magnético (w), se aplicéd una metodologia basada en la ley de
Fourier de conduccioén o flujo de calor (Q), el cual es proporcional al gra-
diente de temperatura ( .gt) y ala conductividad térmica en la vertical (Az)
del material de la fuente, relacion que se expresd con la ecuacién:

Donde Q fue el flujo de calor en julios por segundo (J/s) equivalente a
vatios (W), Az la conductividad térmica del material —en este caso flujo
pirocléstico— expresado en W/metro-grados kelvin (W mV* °’KV'), A fue
el area de la seccion transversal del material en y d(Gt)/dz el gradiente de
temperatura en la vertical kelvin por metro ("(KmV").

Debido a los numerosos cambios realizados en calculosde  y Q, se
obtuvieron distintas representaciones de med, y con la finalidad de esta-
blecer una comparacidon adecuada entre las magnitudes de las variables
utilizadas en esta investigacion, se llevo a cabo la normalizacion de los datos,
permitiendo asi un sistema unitario estandarizado del sistema térmico.

En cuanto a los algoritmos de computo empleados en esta investigacion,
se utilizaron diversas herramientas especializadas. Para la interpolacion de
los datosde (t), pol, B(w) y Q, se utiliz6 el software Surfer 10.0, que fa-
cilité la representacion de las variaciones de B en unidades de nanoTesla
(nT). Para la implementacidn de la reduccidn al polo (Rpol) y los analisis
subsiguientes, se recurrio al software MagPick, el cual fue alimentado con la
base de datos magnéticos para obtener el valor de Rpol. Ademas, Surfer 10.0
y Past 10.0 fueron utilizados para la interpolacién y visualizacién de los
resultados obtenidos.
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Resultados

En las partes A, By C de la figura 2, se muestran las imagenes GOES -16 ABI
parala banda 13 y FGB, respectivos a los rangos morfologicos y la estimacion
de la temperatura de la superficie terrestre; asi como la visualizacion de las
corrientes de conveccion (B y C) (todas procesadas para febrero de 2025.
Tomando cuenta que existen rangos morfoldgicos en los pies del monte de
la SMO, y que éstos podian incidir en las mediciones de Bmed, se opt6 por
aplicar a toda la malla el algoritmo algoritmo numérico Rpol a Bmed.

Figura 2. (A) Imagen GOES-16 ABI, banda 13, con rasgos morfoldgicos y temperatura superficial en
febrero de 2025. (By C) Imdgenes GOES-16 ABI, banda FGB, que muestran corrientes de conveccion
del mismo periodo

Fuente: elaboracion propia con datos GOES-16 ABI (NOAA/NESDIS/STAR) y procesamiento digital de
imagenes.
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Figura 3. (A) campo magnético terrestre, (B) reducido al polo y (C) anomalia de Bouguer
determinada por medio de la gravimetria

Fuente: elaboracion propia a partir de imagenes GOES-16 ABI (banda 13 y banda FGB), procesadas para
resaltar rasgos morfoldgicos, estimar la temperatura de la superficie terrestre y analizar corrientes
de conveccién en febrero de 2025.

La validacion espacial de Bmed con su aplicacion Rpol comparada res-
pecto al campo gravimétrico local se presentan respectivamente en los ma-
pas donde aparecen las partes A y B de la figura 3. Obsérvese a simple vista
la semejanza entre si de los mapas, esta semejanza se puede mirar con la
mayor acentuacion principalmente en las anomalias de altos valores de
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Bmed frente a las costas del golfo de California, especificamente en las inme-
diaciones de las zonas donde se encuentran las ciudades de Culiacan, Gua-
save, Mazatlan y Los Mochis. El analisis individual del resumen estadistico
para Bmed en lo que se refiere a los estadisticos de la tendencia central
mostraron las siguientes magnitudes: Bmin = —45.45 nT Bmax = 213.79 nT,
B =157.57 nT, B = 161.70 nT, RMS = 161.10 nT, B10% = 160.40 nT BIQR
= 161.82 nT, Bmid = 84.16 nT, Bwin = 160.47 nT, BTM = 161.78 nT. La
magnitud de los parametros estadisticos que se refieren a la dispersion y
variabilidad de la nube de valores de Bmed fueron los siguientes: 02 =
1124.87 0 = 33.54 nT R = 259.24 nT, MAD = 23.92 nT, IQR = 36.44 nT. Para
los parametros que describen en los datos la asimetria y la curtosis de esa
misma nube de valores mostraron las siguientes magnitudes: yl = -1.73 e
y2 = 8.70. Los parametros con que se mide la precisiéon de cdmo se com-
porta la distribucién de Precision de la Media y Error mostrd los siguientes
parametros: error estindar (SE = 0.377 nT), media (B = 157.57 nT) y me-
diana (B = 161.70 nT) en valores relativamente cercanos, lo cual se se asocid
a una cercania relativa entre valores de la distribucion, lo que indic6 una
distribucién ligeramente sesgada pero con valores concentrados en ese ran-
go. Para magnitudes para el Valor minimo (Bmin = —45.45 nT) y el maximo
(Bmax = 213.79 nT) dio a conocer una gran variabilidad de la intensidad M
me en la que se presenta, B med en la region, con un rango medio (B” mid
= 84.16 nT) indica una media = =157.57 nT) y la mediana (B = 161.70
nT) relativamente cercanas, lo que indica una distribucion ligeramente ses-
gada pero con valores concentrados en ese rango que tienen como cober-
tura Bmin = —45.45 nT y Bmax = 213.79 nT con los cuales muestran una
variabilidad grande en la intensidad de med.

El rango medio (mid = 84.16 nT) indica que el punto central entre los
valores extremos esta significativamente por debajo de la media, lo que
sugiere una distribucidn asimétrica. La media recortada a 10% (B~ 10% =
160.40 nT) y la media Winsorizada (B~ win = 160.47 nT) confirman que la
mayoria de los datos estdn en torno a ese valor, reduciendo el efecto de los
valores extremos. Esta distribucidon asimétrica se corrobora con la magnitud
de la dispersion y variabilidad o> = 1124.87 y 0 = 33.54 nT en los datos, con
magnitudes que indican una dispersidén considerable en los datos. El rango
(R = 259.24 nT) es elevado, lo que confirma la existencia de diferencias
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significativas entre los valores minimos y maximos. La desviacion absoluta
media (MAD = 23.92 nT) sugiere que, en promedio, los valores se desvian
en esa magnitud respecto a la media al igual que el rango intercuartilico
(IQR = 36.44 nT) indicador de que 50% de los datos se encuentran dentro
de un intervalo relativamente estrecho, aunque con valores extremos que
afectan la distribucién general. Esta forma de la distribucién mediante la
asimetria (y1 = —1.73) negativa significa que la distribucion estd sesgada
hacia la izquierda. La curtisos (y2 = 8.70) indica una distribucién leptocur-
tica, lo que significa que los datos presentan una mayor concentracion al-
rededor de la media y colas mas largas en comparacién con una distribuciéon
normal. La precision y Error (SE = 0.377 nT) es bajo, lo que sugiere que la
estimacion de la media es confiable y que los datos tienen una precision
aceptable.

Estadisticamente los datos reflejaron una distribucién de B med con una
marcada asimetria negativa y una alta curtosis, lo que indica la presencia de
valores extremos. La dispersion es considerable, pero la media y la mediana
se encuentran relativamente cercanas, lo cual sugiere que los valores predo-
minantes se agrupan en torno a los 160 nT. Esto podria estar relacionado con
variaciones geoldgicas en la region de estudio, posiblemente influenciadas
por estructuras magnéticas profundas o alteraciones en la mineralogia del
subsuelo. Argumento logico que nace del analisis estadistico, ya que la region
es tectonica activa, esto es, eolica en la que existié un vulcanismo e hidroter-
malismo intenso, lo cual se pudo asociar a fuerzas tectonicas que podrian
haber tenido como resultado multiples alteraciones mineraldgicas en las ro-
cas del subsuelo, posiblemente influenciadas por las estructuras conglomera-
do ticas masivas y magnéticas profundas, procedentes de la Cm.

Los resultados de la aplicacion de los algoritmos numéricos que englo-
ban las ecuaciones de la 5 a la 9 se presentan en el mapa de la figura 4. En
este mapa se observa una semejanza entre las diferentes representaciones,
asi como las profundidades de la Camara Magmatica (Cm) en las fronteras
de los estados colindantes con la zona de estudio, como Durango, Chi-
huahua y Sonora, donde se registran valores intermedios de profundidad,
aproximadamente entre 14 y 22 km.

La figura 4 muestra la distribucion espacial de la profundidad a la que
se encuentra la Cdmara Magmatica, el sitio de origen de la energia geotér-



ODS 7. ENERGIA ASEQUIBLE Y NO CONTAMINANTE. EXPLORACION GEOTERMICA EN EL NOROESTE 139

mica de flujo, cuya influencia genera una alta entalpia en la superficie te-
rrestre y el subsuelo de la zona de estudio.

Figura 4. Distribucion espacial en km de la profundidad de la cdmara magmadtica por medio del
andlisis espectral aplicado a todos métodos potenciales de tipo natural: (A) campo magnético
terrestre reducido al polo (B) anomalia de Bouguer determinada mediante la gravimetria

Fuente: elaboracion propia con datos del Servicio Geoldgico Mexicano (sGM) y mediciones de campo
realizadas en esta investigacion.

Notese en la comparacion que las profundidades de la Cm presentan
una semejanza en las zonas que conforman la frontera de los estados co-
lindantes con la zona de estudio (Durango, Chihuahua y Sonora). El mapa
de Bmed, mostrado en la parte A de la figura 4, es el resultado de aplicar
la reduccion al polo (Rpol) a los valores de Bmed adquiridos en este sitio.
Por su parte, el mapa de la parte B corresponde a un proceso espectral si-
milar. En ambos casos, el objetivo fue determinar las magnitudes a las
cuales se localiza la Cm mediante la aplicacién del mismo procedimiento
espectral.

Los resultados muestran que, en el mapa de Bmed, la profundidad pro-
medio de la Cm es de aproximadamente 16 km, mientras que en el mapa
de la anomalia de Bouguer se observan magnitudes de hasta 28 km.
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Un rasgo importante que se observa en los mapas obtenidos a partir de
los datos de dos métodos potenciales en todo el campo es el alineamiento en
su comportamiento, paralelo a la Sierra Madre Occidental (SMO) y a las
costas del Golfo de California. Ademas, presentan una orientacion similar a
la de las principales protuberancias de la SMO. La semejanza entre las partes
Ay B dela figura 4 se atribuye a que los datos utilizados para la reduccién al
polo del campo magnético (parte A, figura 4) y los de la anomalia de Bouguer
(parte B, figura 4) presentan una correlacion significativa. En conjunto, estos
datos siguen una distribuciéon normal, cumpliendo con los supuestos esta-
disticos necesarios para garantizar la validez de los resultados obtenidos. No
obstante, a pesar de la aparente similitud entre los mapas, fue necesario rea-
lizar un analisis estadistico para determinar si cada campo potencial presen-
taba normalidad de forma univariante y, posteriormente, compararlos en un
contexto multivariante. Para comprobar este supuesto, se siguieron las reco-
mendaciones de Gonzalez et al. (2006), aplicando pruebas econométricas de
dispersion que permitieron contrastar y corroborar la normalidad de los da-
tos. Este analisis asegurd la linealidad de los datos presentados en este estudio.
Los resultados del andlisis estadistico de dispersion aplicado a los datos que
conforman los mapas A y B de la figura 4 se muestran en el grafico de la fi-
gura 5. Estos indicaron un coeficiente de determinacién (R*) de 0.54 y un
coeficiente de correlacién (R) de 0.79.

Ambos mapas comparten 78% de la informacién sustentada en el ana-
lisis, mientras que 22% restante corresponde a la parte no compartida. En
la figura 5 se presenta el resultado de la regresion aplicada a ambas medi-
ciones, cuya recta de ajuste sigue la ecuacion y = 0.4587x + 9.42y = 0.4587x
+9.42y = 0.4587x + 9.42. Esta ecuacidn es representativa exclusivamente
del comportamiento especifico en la zona de estudio y refleja la variaciéon
espacial de la profundidad de la Cm.

Los resultados del analisis de dispersion permitieron identificar valores
atipicos (outliers) tanto desde una perspectiva univariante como multiva-
riante. La presencia de estos valores en los calculos de la profundidad de la
Cm, en caso de haber superado 80%, habria introducido ruido en las com-
paraciones entre ambas profundidades, afectando la validez de las rela-
ciones establecidas. Esto habria desvirtuado los resultados del andlisis de
ecuaciones estructurales utilizadas para definir la variacion vertical de VGt.
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Por ello, este analisis fue crucial para detectar y, en su caso, eliminar dichos
valores anomalos. No obstante, en este estudio no se suprimieron valores
atipicos, ya que los datos presentaron una buena correlacion.

Figura 5. Andlisis de dispersién del coeficiente de determinacion (R) y de correlacion (R?)
para el CMT reducido al polo y la anomalia de Bouguer con magnitudes respectivas
de R=0.79y R?=0.54 en el sistema geotérmico de estudio

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 1. Resultados de la ANOVA de una via teniendo como en el andlisis descriptivo
ala variable dependiente por grupos (la profundidad de Cm por cmT reducido al polo
y la anomalia de Bouguer), asi como a los limites superior e inferior para la media de

cada grupo a 95% de confianza (nivel de significacion critico o umbral a > 0.05)

One-way ANOVA

Sum of sqrs df Mean square F p(same)
Between groups: 0.575426 1 0.575426 0.02054 0.8862
Within groups: 4483.19 160 28.0199
Total: 4483.77 161
Qan2: -0.006083

Levene’s test for homogeneity of variance, based on means: p(same) = 0.0004402
Based on medians: p(same) = 0.004176
Welch F test in the case of unequal variances: F=0.02054, df=134.1, p=0.8863

Fuente: elaboracion propia.
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Como complemento al analisis de dispersion y con el propdsito de mi-
nimizar posibles incertidumbres en la representacion de la variacion de
V.Gt, se llevS a cabo un andlisis de varianza de una via (ANOVA). En este
analisis, la variable dependiente se consideré por grupos, comparando la
Cm obtenida mediante CMT reducido al polo y la anomalia de Bouguer. Se
establecieron los limites superior e inferior de la media de cada grupo con
un nivel de confianza de 95% (a > 0.05).

Las consideraciones para el analisis de ANOVA fueron las siguientes:

« Si el estadistico de Levene arrojaba valores suficientemente peque-
fos, no se rechazaba la hipdtesis de homocedasticidad a los niveles
de significacion habituales de 95%.

o Si el estadistico F resultaba significativamente distinto de 1 para
cualquier nivel de significacién, se rechazaba la hipdtesis nula de
igualdad de medias.

« Los resultados obtenidos para Bmed fueron considerados confiables
bajo estas condiciones.

Los resultados del analisis ANOVA de una via se presentan en la tabla 1,
donde se observan los siguientes valores: F = 0.020, P(same) = 0.88 y prueba
de Levene = 0.0004. Estos resultados permitieron establecer que se acepta la
hipétesis de homocedasticidad en los calculos de la profundidad de la Cm.

Ademas, dado que el estadistico F fue menor que 1, se concluyo que las
medias de ambos calculos fueron muy similares. Asimismo, como el valor
de P(same) fue mayor que 0.05, se determino que los calculos realizados
para la Cm tienen un nivel de confianza de 95%.

Una vez garantizada la veracidad de los datos de profundidad de Cm, se
procedio a establecer una asociacion entre la variacion en la vertical de la
temperatura del subsuelo representado en este trabajo como ([ s
Cm]); no sin antes establecer los respectivos controles cuantitativos y cua-
litativos para  , para lo cual se tomaron en cuenta los siguientes criterios
de las ecuaciones de la metodologia para controles cuantitativos de Martinez
(2009) y (2) para controles cualitativos criterios segiin Espinoza et al. (2013).
Los resulatados se presentan en la figura 5 en la que se observa que de
forma cualitativa se puede expresar mediante el incremento en la tempe-
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ratura del subsuelo y el segundo que el promedio de en la tierra es de
2a2.5°C por cada 100 m. No obstante, los criterios mencionados, tanto en
el primero como en el segundo para comprobarse se tendria que realizar
la perforacién de dispersos por zonas que suelen ser muy costosos. La
profundidad mas grande que se ha logrado alcanzar con técnicas modernas
para las perforaciones de pozos es de aproximadamente 10 km, lo que
constituye una alta inversion. Por su parte, Martinez (2009) enfatiz6 que
las capas superficiales de la tierra son las que sufren los mayores cambios
en la temperatura estabilizada de formacion, también conocida como tem-
peratura inicial de equilibrio estatica de formacion. Estos planteamientos
cuantitativos de Martinez fueron analizados por Espinoza et al. (2013) y
dieron a conocer que los cambios en para los primeros metros no muy
altos y de esta forma se establecieron los controles de la variacion de

que se utilizaron en este trabajo de tesis, los cuales son los siguientes: en las
partes someras de la tierra el gradiente geotérmico al y de valores equiva-
lentes a la temperatura media anual del aire externd que suele ser de apro-
ximadamente de 15°C, a 2000 m es de 55 a 66°C , a 3000 m de 75 a 90°C,
y asi sucesivamente.

Figura 6. Variacion espacial en 2D y 3D del gradiente geotérmico (°C)
calculado a 3000 m de profundidad en una regién del noroeste de México,
clasificado con respecto a los valores de temperatura establecidos mediante
la técnica de geotermdmetros de Hiriart Le Bert (2011). Fuente: Elaboracién
propia con resultados de esta investigacion. Considerando que la cantidad de
energia que contiene un reservorio es directamente proporcional a la entalpia
del mismo, se puede observar que la mayor parte de ésta se concentra en las
inmediaciones de los estados de Chihuahua y Durango; asi como en los limi-
tes de Sinaloa dentro de los limites con los estados Chihuahua y Sonora y
de los limites de Sinaloa. Los valores por debajo del gradiente a los 3000 m de
profundidad se sitian paralelas a la linea de costa del golfo de California, asi
como en la parte noroeste de la zona de estudio dentro de los estados de
Durango y Chihuahua. En la mayoria de los lugares situados en los limites
de Sinaloa uno localiza las temperaturas que varian de 80 a 150°C clasificadas
como de media entalpia. Importante mencionar que la figura 6 representa el
gradiente geotérmico alos 3000 m y el motivo por el cual se inicia una repre-
sentacion de entalpia a partir de esta profundidad fue debido a que la mayor
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gama de representacion de la variacion de la entalpia se manifest6 a dicha
profundidad.

Figura 6. Variacién espacial a 2D y 3D del gradiente geotérmico (°C) calculado
alos 3000 m de profundidad en una region del noroeste de México y clasificado con respecto a
los valores de temperatura establecidos mediante la técnica de geotermémetros por Hiriart Le Bert
(2011) en 1022 manifestaciones geotérmicas superficiales del territorio nacional

Fuente: elaboracién propia.

En los mapas que se presentan en la figura 7 se muestra la variaciéon
espacial de riesgo a una explotacion geotérmica mediante pozo configurado
con respecto a la variacion en la vertical del gradiente geotérmico calculado
de 1000 a 5000 m de profundidad. La clasificacion se realiz6 con respecto a
las temperaturas determinadas por Hiriart Le Bert (2011) para el potencial
geotérmico de México establecido con 1022 manifestaciones distribuidas a
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lo largo del territorio nacional. Né6tese que son de cuatro las categorias pro-
puestas y varian de alto a bajo con respecto a los cambios en la profundidad
del gradiente geotérmico.

Figura 7. Variacién espacial de riesgo a una explotacién geotérmica mediante pozo configurado
con respecto a la variacion en la vertical del gradiente geotérmico calculado de 1000 a 5000 m
de profundidad. La clasificacion se realizé con respecto a las temperaturas determinadas por
Hiriart Le Bert (2011) para el potencial geotérmico de México establecido con 1022 manifestaciones
distribuidas a lo largo del territorio nacional. Nétese que son de cuatro las categorias propuestas
y varian de alto a bajo con respecto a los cambios en la profundidad del gradiente geotérmico

Fuente: elaboracion propia.
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Discusiones

Los datos proporcionados corresponden a un conjunto de mediciones de
distintas entalpias, y las incertidumbres sobre la eficiencia, localizacion y
produccion de reservorios geotérmicos (RG) se reducen y amortiguan las
dudas, especialmente en la determinacién de zonas con altos valores de
entalpia (AH). Las limitaciones para medir las propiedades de las rocas en
los sistemas geotérmicos a grandes profundidades seguiran siendo altas,
junto con la falta de métodos para evaluar la cantidad de calor (Q) respecto
a la profundidad, dado que se demandan metodologias que permitan eva-
luar indirectamente estos recursos. Este alcance metodoldgico se disefia bajo
los principios fundamentales que rigen los sistemas geotérmicos, sin nece-
sidad de medir las propiedades del medio poroso de manera directa.

Este alcance metodoldgico se disefia bajo los principios fundamentales
que rigen los sistemas geotérmicos, sin necesidad de medir las propieda-
des del medio poroso de manera directa. Los métodos mas sofisticados,
como la simulacion dindmica, es crucial para mejorar la exploracion y
explotacion de recursos geotérmicos en México. Los modelos avanzados
permiten una representacion mas precisa de las interacciones complejas
entre los fluidos, las rocas y el calor en el subsuelo, considerando variacio-
nes espaciales y temporales. Esta aproximacion es clave para optimizar la
explotacién de los recursos sin comprometer la sustentabilidad del sistema
geotérmico, un desafio constante en los proyectos de energia geotérmica.
Las simulaciones dinamicas también podrian mejorar la evaluacion del
potencial geotérmico, proporcionando calculos mas precisos de AH y el
gradiente geotérmico. Esto permitiria tomar decisiones mds informadas
sobre la ubicacién de los pozos y la gestion de la extraccién de energia,
ademas de identificar posibles zonas de riesgo que no serian evidentes con
modelos mas simplificados.

No obstante, la implementacién de estas tecnologias avanzadas requiere
una infraestructura adecuada, datos precisos y la capacitacién de los profe-
sionales que operen estos sistemas. En México, aunque existen recursos para
apoyar el uso de simulaciones dinamicas, también hay retos importantes. El
pais posee un enorme potencial geotérmico, con varios campos operativos,
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lo que proporciona una base valiosa para desarrollar modelos avanzados. Sin
embargo, el acceso a las tecnologias de simulacién y a la infraestructura
necesaria no siempre ha sido adecuado para aprovechar este potencial.

A pesar de estos retos, México tiene una gran oportunidad para seguir
desarrollando su potencial geotérmico. Para ello, es necesario invertir en
tecnologia avanzada, infraestructura de monitoreo y la formacién de pro-
fesionales especializados. Con estos esfuerzos, la simulaciéon dinamica pue-
de jugar un papel clave para aprovechar de manera mas eficiente y sosteni-
ble los recursos geotérmicos del pais.

Se logré una clasificacién de 22 reservorios geotérmicos seleccionados
para describir la variacion espacial de AH en zonas asociadas directamente
con h de Cm en cada Rg, lo que permiti¢6 identificar con precision los pa-
trones de variacion de la entalpia segun las caracteristicas especificas de cada
reservorio. Se determind que la variacion de la temperatura del fluido res-
pecto a la profundidad (gradiente geotérmico) es directamente proporcional
a la cantidad de calor Oc y a la magnitud de AH, estableciéndose que la
temperatura de la fuente de 6c puede determinarse de manera indirecta
mediante las ecuaciones empiricas de la técnica de los geotermdmetros,
basadas en la concentracion de elementos como Na, K, Ca y Mg liberados
durante las reacciones a altas temperaturas en los Rg. Con los resultados
obtenidos, se realizé un mapeo que permitié identificar los Rg con mayor
potencial econdmico, asi como aquellos con condiciones fisico-geoldgicas
no favorables. A pesar de que algunos Rg no alcanzaron una AH con tem-
peraturas superiores a 150°C, se propuso su aprovechamiento mediante la
inyeccion de fluidos para crear vapor, con el fin de generar electricidad por
medio un sistema de ciclo binario, utilizando la roca caliente o seca como
fuente (geotermia estimulada). En conclusidn, aunque algunos reservorios
no presentan condiciones ideales para la explotacidn directa, pueden ser
considerados como sitios viables para la implementacion de tecnologias de
geotermia estimulada, lo que podria facilitar la generacién de energia a
partir de recursos que, de otro modo, serian menos aprovechables. Este
enfoque metodoldgico ha proporcionado una herramienta valiosa para la
identificacion y clasificacion de reservorios geotérmicos, optimizando la ex-
plotacion de los recursos en zonas con condiciones geoldgicas no favorables
mediante tecnologias avanzadas como el ciclo binario.
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Las bases de datos y los resultados obtenidos se orientaron hacia la lo-
calizacion de un potencial para generar electricidad (Ee) sélo para la zona
experimental que comprende el Noroeste de Sinaloa, independientemen-
te de que esta region haya sido considerada previamente como una zona
de baja AH. Esta clasificacion se realizé mediante técnicas convencionales de
monitoreo in situ, que suelen ser costosas e imprecisas, en contraste con los
algoritmos numeéricos empleados en esta investigacion. Por lo tanto, se pro-
cedié a iniciar la caracterizacién de las variables sin tener en cuenta los
resultados previamente reportados. Es importante sefialar que cada uno de
los mddulos presentados incluye una base de datos que constituye una con-
tribucion significativa para posibles proyectos futuros relacionados con fuen-
tes limpias de energia, especialmente porque hasta ahora no existia una base
de datos que integrara las variables necesarias para clasificar y describir las
caracteristicas de los reservorios geotérmicos (Rg) locales.

Por otra parte, en la literatura actual no se encuentra una metodologia
que integre en conjunto las variables interdependientes que permiten aso-
ciar la cantidad de calor (Q) con la temperatura de la corteza (TC), y que
cumpla con los estatutos de la ley de Fourier, la cual describe la energia
bajo la superficie terrestre (Odegard y Berg, 1965; Sharma y Geldart, 1968;
Bhattacharya, 1971; Sengupta, 1974; Sengupta, 1975a; Sengupta, 1975b).
En este sentido, la conformacién de la base de datos desarrollada en este
estudio sirvié como un mecanismo esencial para describir la magnitud de
Q en las rocas calientes del interior de la Tierra y los sistemas geotérmicos
hidrotermales, producidos tanto a altas, medias, bajas y muy bajas tempe-
raturas. Las primeras tres categorias tienen una relacion directa con la h
de Cm y pueden ser generadas por la desintegracion de isétopos radiacti-
vos, los cuales producen una gran parte de la energia que facilita los mo-
vimientos diferenciales en las distintas capas de la Tierra. Este enfoque
metodologico y la creacion de una base de datos detallada representan un
avance crucial para la clasificacién y evaluacion de los recursos geotérmi-
cos en la region, asi como una base sélida para futuros estudios y desarro-
llos en la generacion de energia limpia.
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Conclusiones

El andlisis de los datos geofisicos y estadisticos permiti6 caracterizar con
precision la distribucion de la Cm y su relacion con la actividad geotérmica
en el noroeste de Sinaloa. La aplicacién de metodologias como la reduccion
al polo y la anomalia de Bouguer permiti6 obtener resultados consistentes
y extrapolables a otras regiones con caracteristicas similares. Finalmente, la
evaluacion del gradiente geotérmico sugiere un potencial energético signi-
ficativo en la zona, con oportunidades de aprovechamiento geotérmico en
profundidad. A continuacion se enumeran las conclusiones respecto a los
resultados que se obtuvieron en esta investigacion:

En la aplicacion de la Rpol, los resultados obtenidos con la Rpol permi-
tieron mejorar la caracterizacién de los yacimientos geotérmicos mediante
la evaluacion de parametros como la primera y segunda derivada del campo
magnético, la direccion de los flujos magnéticos y la geometria de los cuerpos
rocosos. Esto fue clave para entender la interaccidn entre las estructuras
magnéticas del subsuelo y la actividad geotérmica en la region.

En cuanto a la distribucién y variabilidad Bmed, se identific6 una mar-
cada asimetria negativa y alta curtosis en los datos de Bmed, lo que indica
la presencia de valores extremos asociados a estructuras geoldgicas profun-
das. La dispersion de los valores sugiere una variabilidad significativa en la
intensidad del campo magnético, con valores maximos y minimos que re-
flejan la influencia de distintas estructuras geoldgicas. La correlacion obser-
vada entre los mapas de reduccion al polo y la anomalia de Bouguer indica
que ambos métodos proporcionan informacién complementaria sobre la
distribucion del campo magnético en la region.

En lo que se refiere a la Cm, los mapas obtenidos revelaron que la Cm
se encuentra a profundidades entre 14 y 22 km en los limites de Sinaloa con
Durango, Chihuahua y Sonora. Se observé una correlacién significativa
entre los datos del campo magnético y los de la anomalia de Bouguer, lo que
respalda la confiabilidad de los calculos de profundidad.

Para los resultados del analisis estadistico de esta investigacion en la
validacién de los datos se da a conocer una regresion aplicada a los datos
de profundidad de la Cm que arrojo6 un coeficiente de determinacion de
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0.54 y una correlaciéon de 0.79, lo que sugiere que los métodos utilizados
comparten aproximadamente 78% de la informacion. El analisis de varian-
za (ANOVA) confirm6 la homogeneidad de los datos y la similitud en los
calculos de profundidad, con un nivel de confianza de 95%. En cuanto a
monto de la variacion entre dientes geotérmico y la posible reaccion que se
podia tener para explotacidn energética se concluye que se identificé una
tendencia en la variacion del gradiente geotérmico con profundidades que
alcanzan hasta 3000 m. Las mayores concentraciones de energia se ubican
en los limites entre Sinaloa, Chihuahua y Durango. En esta zona, las tem-
peraturas varian entre 80 y 150°C, lo que sugiere un potencial de entalpia
media apto para explotacion geotérmica. Se establecieron mapas de riesgo
para la explotacion geotérmica en funcion de la variacion en el gradiente
geotérmico desde los 1000 hasta los 5000 m de profundidad.
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Resumen

La Agenda 2030 incluye 17 objetivos globales. El Objetivo de Desarrollo
Sostenible 8 (ODS 8) es aquel que promueve empleos dignos y bien remu-
nerados, que incentiven el crecimiento econémico. En este capitulo se ana-
lizan las caracteristicas percibidas de la relacién laboral y el impacto de
estos en el crecimiento econdmico, por el personal que desarrolla trabajo
remunerado en las pequefias y medianas empresas de Guasave, Sinaloa. Se
utilizé el enfoque cuantitativo, ya que por medio de un instrumento disefia-
do en una escala de Likert de 5 puntos y cuyo Alpha de Cronbach se consi-
dera excelente, aplicado a 145 empresas, se ha encontrado que las personas
encuestadas perciben respeto a los derechos humanos, organizaciones libres
de acoso, respeto a la integridad personal y un ambiente laboral arménico.
Sin embargo, las percepciones mas bajas se refieren al salario justo, a pres-
taciones econémicas y estabilidad personal, por lo que se concluye que, a
pesar de los resultados que se pueden ver positivos, es necesario trabajar
mucho mas para el logro en cabalidad, pues las personas trabajadoras dejan
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su vida por un empleo productivo y éste debe tener un salario justo, que
proporcione seguridad y estabilidad a quienes dinamizan la economia y
generan crecimiento.

Palabras clave: agenda 2030, gobernanza, grupos de interés.

Introduccion

La Organizacién Internacional del Trabajo (01T) da a conocer por primera
vez el término de trabajo decente en el afio de 1999, definiéndolo como la
oportunidad que tienen hombres y mujeres a acceder a un trabajo produc-
tivo que genere ingresos justos, con proteccion social y en condiciones de
libertad, equidad, seguridad (1L0,1999). Para el logro de este proposito, se
disefiaron cuatro objetivos estratégicos (véase figura 1), que a su vez sirven
para la formacién de una sociedad cada vez mas responsable socialmente
(Garcia, 2023).

Figura 1. Objetivos estratégicos del trabajo decente

Fuente: elaboracion propia, a partir de Garcia (2023); 1LO (1999).
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Adicionalmente se generaron 10 elementos caracteristicos como marco
de referencia: oportunidades en el mercado laboral, salario adecuado y tra-
bajo productivo; jornada laboral decente; balance entre los ambitos laboral,
familiar y personal; trabajos que deberian ser abolidos; estabilidad y segu-
ridad en el trabajo; igualdad de oportunidades y trato en el empleo; entorno
de trabajo seguro; seguridad social y didlogo social, representacion de los
trabajadores y de los empleadores (IPADE Business School, 2023).

Segtin Montoya, Méndez y Boyero (2017), los principales indicadores
para medir el trabajo decente incluyen el tipo de contrato, las oportunida-
des de empleo para hombres y mujeres, la estabilidad y seguridad laboral, los
ingresos adecuados, la productividad del trabajo, la conciliacién entre el
trabajo y la vida familiar, las horas laborales, la igualdad de oportunidades
y trato, el entorno laboral, la seguridad social y la promocion del dialogo
social en las empresas.

Uno de los aspectos clave para promover el bienestar en una sociedad
es asegurar que haya condiciones que permitan el acceso a empleos seguros,
salarios justos, integracién social, igualdad de oportunidades y acceso a la
salud. Estos objetivos se consolidan en el ODS 8, titulado “Trabajo decente
y crecimiento economico’, de la Agenda 2030 (Moreno et al., 2023).

Por otro lado, es crucial que las organizaciones asuman su responsa-
bilidad en promover un trabajo decente para todos, ya que esto tendra
un impacto positivo tanto a escala microeconémica como macroecond-
mica, ademas de contribuir a buenas practicas sociales y al oDS 8 (Gar-
cia, 2023).

De acuerdo con lo manifestado por Aisenson (2019), el trabajo cumple
con la funcién de cubrir necesidades econdmicas y psicosociales, ofrece
posibilidades para la interaccion social, establece derechos y responsabili-
dades, y favorece la integracién en la sociedad. Ademas, tiene la capacidad
de mejorar la autoestima, aumentar el estatus y reforzar el prestigio social.
Es por ello por lo que, las organizaciones tienen un papel crucial en pro-
mover politicas laborales que no sélo cumplan con los estaindares minimos
establecidos por la ley, sino que también estén alineadas con los principios
del trabajo decente. Esto contribuye al bienestar de los colaboradores y
favorece el desarrollo de un entorno organizacional mas justo, equitativo
y productivo.
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Diversos autores han analizado las acciones alineadas a la Agenda 2030,
pero en relacion con el trabajo decente se han encontrado algunos referen-
tes como es el caso de Judrez (2020), quien lo analiza en dos planos: el in-
dividual y el agregado, tomando la informacién de la Encuesta Nacional de
Empleo y Ocupacion (2019) donde concluye que la region norte del pais
presenta mayores caracteristicas del trabajo decente por un nivel de escola-
ridad, mejores condiciones de contratacion y seguridad social, en compa-
racion con la regién centro sur.

Por su parte, Arredondo, et al., (2022) presentan un analisis sobre el
trabajo decente en México durante el periodo 2005-2019, utilizando un
indice multidimensional que abarca tanto factores salariales (salario digno)
como no salariales (derechos laborales), mientras se examina su vinculo
con el contexto econdémico y la apertura comercial. Por medio de la estruc-
tura jerarquica de la base de datos de la Encuesta Nacional de Ocupacién y
Empleo (ENOE), se estima un modelo multinivel que revela una relacion
positiva entre el trabajo decente y los sectores productivos con mayor in-
version extranjera directa, asi como con las entidades federativas con un
mayor peso de las exportaciones en su PIB. Ademas, se identifica la relacion
entre el trabajo decente y la diversidad de las caracteristicas sociodemogra-
ficas de los trabajadores, asi como factores vinculados a su entorno sectorial
y estatal.

Otro estudio es el que presentan Mora y Peimbert (2023), quienes ana-
lizaron los elementos que involucra el trabajo decente desde la percepcion
de las mujeres microempresarias que trabajan en el sector alimentos y be-
bidas artesanales, mediante un enfoque cualitativo de corte descriptivo con
perspectiva de género donde se involucro la participaciéon de cinco mujeres
microempresarias de un colectivo artesanal a quienes se les realizaron en-
trevistas a profundidad. Como principales resultados se obtuvo que, desde
la perspectiva de las mujeres, los factores clave para considerar un trabajo
como decente incluyen sus convicciones, preocupaciones e intereses como
microempresarias, asi como la capacidad de conciliar el trabajo con la vida
familiar.

En este mismo contexto, se encuentra la investigacion de Garavito, et al.,
(2023), donde midieron las condiciones de trabajo decente para tres de las
principales ciudades de Colombia: Bogota, Medellin y Bucaramanga en el
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periodo 2018-2020, los resultados se obtuvieron a partir de la informacién de
la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH), elaborada por el DANE,
de la cual se realizo calculo y analisis del comportamiento de las variables
que integran las dimensiones que presenta la OIT para las condiciones ne-
cesarias que debe otorgar el trabajo digno. La conclusion principal es que,
en 2020, afio en que se decreto el confinamiento por parte del gobierno
nacional para combatir la pandemia del covid-19, las condiciones de preca-
riedad laboral se intensificaron.

Sin embargo, la parte medular de este trabajo investigativo se basa en el
estudio propuesto por Martinez et al. (2023), quienes, mediante un enfoque
cuantitativo, han propuesto un instrumento validado de medicion de tra-
bajo decente, configurado a partir de la identificacién de elementos norma-
tivos de trabajo decente y criterios e indicadores de las practicas del trabajo
decente en funcién del desarrollo sostenible. La creacion de un instrumen-
to de medicion, concluyeron, fomenta una cultura orientada hacia la asig-
nacion de elementos confiables y validados, que son esenciales tanto para
realizar investigaciones como para respaldar los resultados cuantitativos
obtenidos a partir de observaciones diarias.

Metodologia

Se hizo uso del enfoque cuantitativo, aplicando un instrumento disefiado
para identificar las caracteristicas percibidas sobre el trabajo decente de
personal que tiene una relacion laboral en pequefias y medianas empresas
localizadas en Guasave, Sinaloa, y el impacto que éste tiene en el crecimien-
to. Se aplicaron 145 encuestas, conformadas por 51 items, que fueron res-
pondidos mediante una escala de liker de 5 puntos donde 1 representaba
totalmente en desacuerdo hasta 5 totalmente de acuerdo. El instrumento
esta integrado por tres bloques: trabajo decente, gestion de trabajo con pers-
pectiva de género y crecimiento econdmico; se validé mediante el analisis
de fiabilidad Alfa de Cronbach, dando valor de 0.944, el cual se considera
excelente (George y Mallery, 2003).
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Resultados y discusion

Primeramente, se presentan las generalidades de las organizaciones ana-
lizadas, encontrando que, el sector comercial es el predominante con un
66.2%, siguiendo el de servicios con 25.5% y al final se encuentra el indus-
trial con tan so6lo 8.3%. En cuanto a la personalidad juridica, las empresas
constituidas como persona moral son superiores, con un total de 47.6% y
las fisicas con el 44.8%, sin embargo, 7.6% aun se encuentran de manera
informal.

Adicionalmente se analiz6 la antigiiedad de los sujetos de estudio y se
encontro que ésta va desde menos de un ano hasta los 100 afios de labores;
no obstante, las empresas con una antigiiedad de cinco afios son las que
encabezan este rubro con 9%, siguiendo las de 20 y 30 afios con un 7%
cada uno.

Figura 2. Antigliedad de la empresa

Fuente: elaboracion propia.
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Ahora bien, las variables que se tomaron en cuenta para el analisis de
trabajo decente en las empresas analizadas son: salario, seguridad social,
condiciones laborales, capacitacion, ambiente laboral, relacion con supe-
riores, entre otros. Para determinar cudles de éstas tienen la percepcion
mas positiva se llevo a cabo un analisis de medias y desviacion estandar;
en general, el analisis presenta resultados positivos, ya que las medias se en-
cuentran dentro de los rangos de 3.78 a 4.4, mientras que los de desviacién
estandar son de 0.702 a 1.298 (véase tabla 1).

Al examinar exhaustivamente cada uno de los rubros, se demuestra que,
ser una organizacion libre de acoso laboral es la que lleve la delantera con
una media de 4.41 y una desviacion estandar de 0.702 (véase tabla 1). Se
interpreta esto como una buena sefial de que la organizacién esta haciendo
un esfuerzo efectivo para prevenir el acoso laboral y promover un ambien-
te de trabajo saludable. Ademas, el hecho de que la desviacion estdndar sea
baja indica que los empleados comparten una percepcion positiva similar,
lo cual refuerza la idea de que las politicas y practicas contra el acoso estan
siendo percibidas de manera consistente. Sin embargo, es importante des-
tacar que, aunque estos resultados son positivos, siempre se debe seguir
trabajando para mejorar y mantener un ambiente de trabajo libre de acoso,
ya que cualquier area de oportunidad que surja debe ser atendida de mane-
ra proactiva.

En similitud de medias se encuentra el respeto a los derechos humanos,
con la distincidn en cuanto a la desviacion estandar que es de 0.751, la cual
sigue siendo un resultado positivo.

Tabla 1. Trabajo decente, andlisis por variable

ftem Media Desviacion estandar

El salario que recibo es justo y acorde al trabajo realizado 3.78 1.083
Recibo prestaciones que incluyen descanso, bonos

P . . 3.85 1.298
econdémicos obligados y voluntarios
El empleo me proporciona estabilidad econémica y laboral 39 0.923
Las horgs.dedlcadas al empleo estan dentro de la 3.99 0.972
normatividad
Tengo derecho a asistencia médica, incapacidades y 406 1186

seguridad laboral

Las condiciones laborales estan dentro de la normatividad 4.07 0.976
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Continuacion

Hay relacién estrecha y cordial con superiores y sindicatos 4.08 0.898
Recibo capacitacion para realizar funciones laborales 4.09 1.013
EX|§t? amble’nte Iabora] armonico. La alta direccion escucha 423 0.905
opiniones y éstas son libres
La integridad personal es respetada y valorada por todos los

. R 4.24 0.802
miembros de la organizacion
Existe respeto y no discriminacion por condiciones fisicas y 433 0.808
mentales de las personas
Es una organizacion libre de acoso 441 0.702
Se respetan los derechos humanos 441 0.751

Fuente: elaboracion propia.

En cuanto a las areas de oportunidad para que se refleje prosperidad, se
encuentran la retribucion salarial justa y acorde a las funciones que realizan;
mayores prestaciones econdmicas y bono; brindar descansos obligatorios
voluntarios, asi como también, la estabilidad econémica y laboral que faci-
lita su ocupacidn, y la jornada laboral acorde con la normatividad.

En lo que respecta al analisis del rubro de crecimiento econémico,
conformado por nueve items donde se aborda el incremento de empleados,
las ventas, productividad, produccién, nuevas tecnologias, entre otros, al
igual que el analisis anterior, de manera general el resultado de medias y
desviacion estandar presentan resultados positivos, ya que se encuentran
dentro de los rangos de 3.64 a 4.13 y de 1.12 a 0.92, respectivamente; no
obstante, la mejora de los productos y procesos en los tltimos tres afios es
la que mas le aporta a este rubro con una media de 4.13 y desviacién es-
tandar de 0.92, siguiendo la capacitacion del personal para generar incre-
mento en el rendimiento empresarial con 4.12 y la misma desviaciéon. En
tercer lugar podemos observar en la tabla 2, la inclusién de nuevas tecno-
logias para una mayor productividad, esto constatado con un resultado de
4.10 de media y 0.92 en cuanto a la desviacion estandar; por el contrario,
en el otro extremo tenemos lo que concierne al incremento de empleados,
ventas y productividad en los ultimos tres afios; permitiendo que se gene-
ren distintas estrategias como posibles areas de oportunidad para incremen-
tar en estos campos.
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Tabla 2. Crecimiento econémico, andlisis por variable

item Media Desviacion estandar

Se ha incrementado el niUmero de empleados en los tres
. N 3.64 1.12
ultimos afios
Las ventas de la empresa se han incrementado en los tres 379 113
ultimos afios ’ ’
El personal ha incrementado su productividad en los tres
s N 3.85 1.05
ultimos afos
Se ha incrementado la produccién en los tres ultimos afios 3.90 1.01
La empresa ha incrementado su cuota de mercado en los

e N 391 0.92
tres ultimos afos
La empresa busca retener a su personal mas productivo 4.00 0.87
Se han |p§IU|do nuevas tecnologias para mejorar la 210 0.92
productividad
La capacitacion del personal genera incremento en el

N . 4.12 0.92
rendimiento empresarial
En los ultimos tres afos se han mejorado los productos y 413 092
procesos

Fuente: elaboracion propia.

Adicionalmente se procedi6 a realizar estudios estadisticos como tablas
cruzadas, para relacionar items de las dos variables, con la finalidad de de-
terminar la relacién existente entre ellas. Primeramente se comprob¢ la
relacion entre el item “recibo capacitacion para realizar funciones laborales”
correspondiente a la variable de trabajo decente con “la capacitacién del
personal genera incremento en el rendimiento empresarial” de crecimiento
econdmico, con los mas elevados resultados con frecuencias de 36 en total-
mente de acuerdo y 41 en de acuerdo. Por consiguiente, se pudo deducir que
la capacitacion del personal si incrementa el rendimiento de las empresas.

Tabla 3. Tabla cruzada capacitacién por funciones y para incremento en el rendimiento

I La capacitacion del personal genera incremento en el rendimiento empresarial

Ni de
Totalmente en En acuerdo nien De Totalmente
N/a desacuerdo desacuerdo desacuerdo acuerdo deacuerdo Total

N/a 0 0 1 0 0 0 1
Totalmente
en 0 0 2 2 0 2 6
desacuerdo
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Continuacion
En
desacuerdo 0 0 0 0 2 ! 3
Recibo Nide
capacitacion aguerdo 0 0 0 5 1 0 13
pararealizar Nien
funciones desacuerdo
laborales De acuerdo 1 1 2 8 41 15 68
Totalmente | -, 0 3 1 14 36 54
de acuerdo
Total 1 1 8 13 68 54 145

Fuente: elaboracion propia.

Un aspecto muy importante para lograr un crecimiento econémico en
las empresas y que a la par impacta significativamente en el trabajo decente
es la retencion del personal y mantener un ambiente laboral armoénico. Gra-
tamente en este estudio los resultados son bastante alentadores, ya que los
puntajes mas elevados se encuentran en las respuestas positivas (de acuerdo
y totalmente de acuerdo) como se pueden observar en la tabla 4. Dichos
resultados refutan lo senialado por Garcia (2023), quien afirma que es crucial
que las organizaciones asuman su responsabilidad en promover un trabajo
decente para todos, ya que esto tendra un impacto positivo tanto a escala
microecondmica como macroeconémica, ademas de contribuir a buenas
practicas sociales y al ODS 8.

Tabla 4. Tabla cruzada ambiente laboral y retencién de personal

I La empresa busca retener a su personal mas productivo

Nide
Totalmente en En acuerdo ni en De Totalmente
N/a desacuerdo desacuerdo desacuerdo acuerdo deacuerdo Total
. N/a 0 0 0 0 0 0 0
Existe
ambiente Totalmente
laboral en 0 0 1 0 1 0 2
armonico. desacuerdo
La alta En
direccion desacuerdo 0 ! 0 2 0 ! 4
escucha -
opiniones Nide
yéstasson ~ acuerdo 0 0 1 7 12 2 2
libres nren
desacuerdo
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De acuerdo 0 1 1 6 34 5 47
Totalmente |, 0 3 9 24 34 70
de acuerdo

Total O 2 6 24 71 42 145

Fuente: elaboracion propia.

Por altimo, un aspecto fundamental para incrementar los indicadores
de trabajo decente en las empresas (Montoya et al., 2017) y la promocién del
bienestar social (Moreno et al., 2023) es determinar la percepcion que tienen
los colaboradores de acuerdo con su género sobre si sus casas de empleo
son libres de acoso. Como se puede observar en la tabla 5 los resultados
presentan una vision favorable, ya que de los 145 resultados que representan
100%, las respuestas positivas externadas por el género femenino, (51%) son
las elevadas; pero en un porcentaje también alto (42%) se concentran las del
género masculino. Por consiguiente se puede deducir que las empresas es-
tudiadas aportan a elevar estos indicadores y contribuyen al aseguramiento
de las condiciones para un trabajo decente y el bienestar social, que a su vez
coadyuvan a lograr el ODs 8.

Tabla 5. Género y organizacion libre de acoso, tabulacién cruzada

Totalmente en En acue,\rltligeni en De Totalmente
desacuerdo desacuerdo desacuerdo acuerdo deacuerdo Total
Hombre 1 2 2 33 28 66
Género Mujer 0 0 4 31 43 78
Otro 0 0 0 0 1 1
Total 1 2 5 64 72 145

Fuente: elaboracion propia.

Finalmente, se puede inferir que cuando las organizaciones se enfocan
en implementar estrategias alineadas con los objetivos e indicadores del
trabajo decente, estan contribuyendo a la estabilidad econémica y psicoso-
cial de sus empleados. Esto les permite mejorar su autoestima, elevar su
estatus y fortalecer su prestigio social, ademas de promover una sociedad
mas integrada, tal como sefiala Aisenson (2019), lo que a su vez favorece el
desarrollo de un entorno organizacional mas justo, equitativo y productivo.
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Conclusiones

La mayoria de las personas que contestaron la encuesta coincide en que
en las relaciones laborales de las pequefias y medianas empresas de Guasave
se percibe respeto a los derechos humanos y a la dignidad de la persona.
Esto tiene repercusiones importantes, ya que genera un ambiente laboral
propicio para incrementar la productividad y la eficiencia, que repercute en
resultados positivos. La igualdad de oportunidades también se relaciona
con el respeto a los derechos de las personas, ya que, independientemente
del género, es posible avanzar profesionalmente, con base en conocimientos
y habilidades, sin discriminacién de género, raza, religion, etcétera.

En organizaciones libres de acoso, donde se respeta la integridad per-
sonal y existe un ambiente laboral armoénico, quienes colaboran pueden ser
mas eficientes y, por ende, generar mayor productividad. Un clima laboral
en el cual quienes colaboran se sienten comodos, dificilmente presentara
conflictos que entorpezcan las actividades productivas.

Sin embargo, también se encontrd que las percepciones mas bajas se
refieren al salario justo, a las prestaciones econémicas y a la estabilidad
personal, puesto que una persona que no recibe un salario justo y presta-
ciones de ley estd siendo vulnerada. Por ello, es necesario trabajar mucho
mas para el logro cabal de sus derechos, los cuales deben respetarse princi-
palmente en el terreno laboral, de manera que perciban un salario justo, que
proporcione seguridad y estabilidad, por ser quienes dinamizan la economia
y generan crecimiento.
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Resumen

La necesidad de adaptarse y hacer las cosas diferentes es apremiante para la
supervivencia y competencia de las empresas. La innovacién sostenible se
presenta como un concepto holistico para enfrentar los desafios econdmi-
cos, sociales y ambientales, asi como para la toma de decisiones y el creci-
miento empresarial. Bajo esta perspectiva, el objetivo de este capitulo es
identificar el énfasis del discurso de la innovacién con énfasis en el desarro-
llo sostenible en los reportes de RSE emitidos por las empresas que cuentan
con el Distintivo de ESR® dirigidas por mujeres. Con una metodologia
cualitativa se analiza el discurso de los reportes de RSE que se encuentran
disponibles en los sitios Web de empresas ubicadas en tres estados de la
Republica Mexicana (Ciudad de México, Nuevo Leon y Jalisco). Como re-
sultado se obtienen 10 reportes de Responsabilidad Social de empresas di-
rigidas por mujeres. Entre las principales conclusiones se deduce que la
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innovacién es un concepto que aparece con frecuencia en los reportes de
RSE de las empresas dirigidas por mujeres. También, es posible concluir que
el principal énfasis la innovacion “tradicional” seguida de un énfasis hacia
la “social”. Con esta investigacion se contribuye al debate de como la repre-
sentacion de la mujer aborda el discurso de la innovacién y la relacién con
el desarrollo sostenible. Ademads, se suma a la creciente literatura que vincu-
la empresas (o personas) caracterizan a la innovacién. Se sugiere que para
futuras lineas de investigacidn se relacione el discurso de la innovacion
para ambos géneros, asi como ampliar la muestra.

Palabras clave: empresas socialmente responsables, grupos de interés, lideraz-
go femenino.

Introduccion

El Objetivo de Desarrollo Sostenible 9 (ODS 9) promueve la construccion
de infraestructuras resilientes, la industrializacién inclusiva y el fomento de
la innovacion. En este contexto, es crucial reconocer que la innovaciéon no
s6lo depende del avance tecnolégico, sino también de la inclusiéon de dife-
rentes perspectivas, especialmente de género. Segun Naciones Unidas (2015),
integrar a las mujeres en procesos de innovacion y desarrollo industrial puede
impulsar un crecimiento econémico sostenible, reducir desigualdades y crear
un entorno laboral mas justo. Esta inclusion se convierte en un pilar funda-
mental para alcanzar los objetivos propuestos por el ODS 9.

Para la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL)
la pandemia del covid-19 provoco una fuerte crisis econdmica afectando las
condiciones laborales de manera general. Asi mismo, subraya que, en el caso
de las mujeres el impacto en las condiciones laborales fue mayor. El estudio
asegura que las condiciones laborares de las mujeres presentan un retroce-
so de mas de 10 afos en su participacion en el mercado laboral (CEPAL,
2021). Ademas, se debe considerar que las dificultades que enfrentan las
mujeres en el sector laboral son distintas a las de los hombres (Larrieta et al.,
2015), dificultades que colaboran en la amplia desigualdad entre el nimero
de hombres y mujeres en cargos directivos (Garcia, 2023).
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Aunque se reconoce que, en el mundo empresarial, las mujeres des-
empefian cada vez puestos de mayor importancia e incluso en niveles
superiores (Han et al., 2019) todavia existe una gran brecha entre hombres y
mujeres. De acuerdo con el Banco Mundial (2022), las mujeres representan
70% de la fuerza laboral en el mundo, pero s6lo 25% ocupa puestos de
decision.

La literatura acerca del impacto de la diversidad de género en la inno-
vacion es escasa, sin embargo, ésta apunta a un efecto positivo entre estas
dos variables (Teruel y Quiroz, 2019). Por su parte, Agyeman-Mintah y
Schadewitz (2019) afirman que el papel de la mujer en la alta direccién
tiene un impacto positivo con respecto al valor de la empresa; ademas,
mejora la toma de decisiones y la relacién con los recursos y los colabora-
dores. Este efecto refuerza los principios del 0DS 9, que busca no sélo la
industrializacién, sino también un entorno inclusivo en donde la innovacién
esté al alcance de todos, independientemente del género. Para promover
un crecimiento sostenido y equitativo, es esencial que las mujeres participen
de manera activa en la creacion de soluciones innovadoras que respondan a
los desafios econdmicos y sociales (Naciones Unidas, 2018).

Las motivaciones laborales de las mujeres en cargos directivos son varia-
das. En este sentido, Segura (2023) resalta como motivaciones: crear un im-
pacto positivo en la sociedad, impulsar el talento y laborar bajo un esquema
de resiliencia e innovacion para redefinir el modelo de negocio. Asilo con-
firma Chen et al. (2018), quienes sugieren que las directoras son valiosas para
la innovacién y la creatividad empresarial. Complementando estas ideas, el
Banco Mundial (2022) reconoce que la igualdad de género acelera los avances
hacia los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) referentes a alimentacion,
cambio climatico, conflictos y violencia. Ademas, hace una distincién que
ante la crisis provocada por el covid-19, las empresas dirigidas por mujeres
han respondido con resiliencia e innovacidn, refuerza la importancia de la
mujer en cargos directivos y la relacién con la innovacion.

Es claro que la creacidn de valor de las empresas debe cambiar hacia un
paradigma actual con énfasis en el desarrollo sostenible y la resiliencia co-
munitaria para hacer frente a los desafios globales con la capacidad de re-
accionar ante los imprevistos (Erp et al., 2023). Si bien existe la perspectiva
de entender la innovacion y el género, es importante preguntarse: ;Cual es
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el énfasis de la innovacion cuando aborda el tema del desarrollo sostenible
en las empresas dirigidas por mujeres?

Desde esta vision, el objetivo de este capitulo es identificar el énfasis del
discurso de la innovacién con acento en el desarrollo sostenible en los repor-
tes de RSE emitidos por las empresas que cuentan con el Distintivo de ESR®
dirigidas por mujeres. Para lograr lo anterior, se presenta la revision de la li-
teratura enfocada en entender a la innovacién sostenible y su vinculo con las
mujeres en cargos directivos. Posteriormente se incluye la metodologia, los
resultados y la conclusién con las principales aportaciones de este capitulo.

Revision de la literatura
Innovacion sostenible

El ODS 9 tiene como proposito impulsar la innovacion, desarrollar infraes-
tructuras resilientes y promover una industrializacion inclusiva, elementos
esenciales para un crecimiento sostenido. La innovacién juega un papel
clave en la transformacion econdmica, pero no debe enfocarse inicamente
en el aspecto financiero. Segun Naciones Unidas (2015), es fundamental
que la innovacién también abarque las dimensiones sociales y ambientales
para asegurar un desarrollo mas equitativo y sostenible. Este enfoque inte-
gral es necesario para crear soluciones que favorezcan el progreso econo-
mico, social y ambiental, alineandose con los objetivos del 0DS 9 (Naciones
Unidas, 2015).

La importancia y el impacto de la innovacidn es clara para el desarrollo
de la economia de las naciones y, aunque se reconoce la importancia del
enfoque econdmico, éste no es suficiente. Sin embargo, al incluir otros en-
foques de la innovacidn se reconoce que la literatura presenta una multi-
plicidad en su conceptualizacion que puede provocar confusion e incluso
contradicciones (Goémez, 2022). Motivo por el cual se sugiere abordarla
desde la interpretacion que se pretende manejar.

El estudio de la innovacidn para el beneficio del desarrollo sostenible es
reciente (Bortagaray, 2016), pero con un crecimiento relativamente rapido
(Adams et al., 2016; Dangelico et al., 2019). Reconoce sus raices en la inno-
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vacion social, la innovacién verde y la innovacion sostenible, las cuales estan
fundamentadas en la importancia de reconocer la dimensién econémica,
asi como la dimensién social y ambiental (Hautamidki y Oksanen, 2016).
Bajo estas premisas se abordaran los conceptos de innovacién econdémica,
innovacion social, innovacién ambiental e innovacion sostenible.

Schumpeter es uno de los principales exponentes de la innovacion. De
acuerdo con Malta (2023) Schumpeter es conocido como padre de la inno-
vacion <econdmica>, y quien en 1934 la representa como la “conquista de
nuevos mercados, introducir nuevos productos y procesos, utilizar nuevas
materias primas, cambiar la gestién y la organizacion, etc” (Paunovi¢ et al.,
2022, pag. 68), afirmando que la innovacién es un conductor de los princi-
pales cambios en la economia (Schumpeter, 1934).

En la actualidad, uno de los principales referentes de la innovacion es
el Manual de Oslo que en su cuarta edicién la define como “un producto o
proceso nuevo o mejorado (o combinaciéon de ambos) que difiere significa-
tivamente de los productos o procesos previos de la unidad y que han pues-
to a disposicion de los usuarios potenciales o estan en uso de la unidad”
(Alonzo y Cervantes, 2020, pag. 278). Complementando este concepto, se
destaca a la innovacion como un factor clave para que los productos o pro-
cesos estén a disposicion o en uso de forma eficaz y eficiente (Villegas y
Sanchez, 2023).

Por su parte, la innovacion social es un concepto en construcciéon que
surge en el ano 2002 (Maestre, Paez, Lombana y Vega, 2021). Se reconoce
a la innovacién social como “nuevas ideas; productos, servicios y modelos,
que satisfacen simultaneamente las necesidades sociales para crear nuevas
relaciones o colaboraciones sociales” (Murray et al., 2010; citado por (Man-
zano, Martinez, y Rivera, 2019, pag. 18)). Son distintos autores que distin-
guen la creacion de valor para solucionar problemas reales de una comunidad
o en la sociedad (Guadarrama, 2019; Kuts, 2019). En este sentido, la inno-
vacion social se apalanca de la creatividad social (Alvarez, 2021) para en-
frentar a los problemas relacionados con la pobreza, el agua y la educacién
(Verdejo, 2019).

Al igual que la innovacién social, la innovacién ambiental es un concep-
to en construccion. Se puede reconocer en términos comunes como la
eco-innovacion, innovacion ecoldgica e innovacion verde y en algunos casos
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la llaman innovacién sostenible (Rovira et al., 2017; Akbari et al., 2022), sin
embargo, debe evitar tratarla como sinénimo de la innovacién sostenible.
De acuerdo con el Observatorio de Eco-innovacion de la Unién Europea
(2010), la eco-innovacién es entendida como “la introduccion de cualquier
producto nuevo o significativamente mejorado (bien o servicio), proceso,
cambio organizativo o solucién de marketing, que reduce el uso de recursos
naturales (incluidos los materiales, energia, agua y tierra) y disminuye la li-
beracion de sustancias nocivas a lo largo de su ciclo de vida” (Rovira et al.,
2017, pag. 19). Para Grazzi et al., (2019), el enfoque de este concepto es re-
ducir las consecuencias ambientales de los productos o procesos.

Como un concepto holistico, se presenta a la innovacién sostenible.
Rastreada en el aino 2003 cuando Hockerts la define como “cualquier pro-
ceso de cambio social que aumenta los ingresos derivados del capital natural,
social y econémico actual, mientras que al mismo tiempo protege y mejora
el capital social subyacente” (pag. 45). Posteriormente, Charter y Clark
(2007, p. 9) definen innovacidn sostenible como “un proceso donde las
consideraciones de sostenibilidad (ambiental, social, financiera) estan in-
tegradas en los sistemas de la empresa, desde la generacion de ideas hasta
la investigacion y el desarrollo (I + D) y comercializacion”. Se resalta que la
definicién de Charles y Clark ha sido parteaguas para distintos trabajos y
proyectos de investigacion.

Por su parte, la comunidad académica ha llegado a ciertos puntos de
acuerdo; como que la innovacién sostenible es un concepto ambicioso que
involucra a un mayor nimero de interesados implicando una complejidad
en su satisfaccion (Silvestre y Tircd, 2019). Por lo tanto, resulta importante,
abordar las distintas conceptualizaciones de la innovacion sostenible, por
lo que se presenta en la tabla 1 un breve recorrido cronolégico de los auto-
res y sus respectivas propuestas para definir este concepto.

Tabla 1. Concepto de innovacion sostenible

Autor / Ao Concepto

La innovacién se refiere a la introduccidn de algo nuevo y util, ya sea un nuevo
productos, servicio, operacién o modelo de negocio. La innovacién sostenible
agrega los aspectos del desarrollo sostenible y como tal se basa en la ética,
principio social, econémico y el ambiental (pag. 9).

(Hautaméki, 2008)
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(Weidner, 2012)

Es la generacién, aceptacion e implementacién de una innovaciéon nueva o
mejorada que incorpora una preocupacién general por la equidad social y la
integridad ambiental, sin sacrificar la prosperidad econémica, lo que también se
conoce como el “triple resultado final” (p. 46)

(Adams, Jeanrenaud,
Bessant, Denyer, y Overy,
2016)

La innovacion orientada a la sostenibilidad implica realizar cambios intencionales
en la filosofia y los valores de una organizacion, asi como en sus productos,
procesos o practicas, para servir al propdsito especifico de crear y realizar valor
social y ambiental ademas de los beneficios econdmicos. (pag. 2)

(Hautamadki y Oksanen,
2016)

La innovacién sostenible significa que la innovacion debe equilibrar su impacto
y resultados a largo plazo, para satisfacer las necesidades de las personas, las
sociedades, la economia y el medio ambiente (pag. 9).

(Maleti¢, Maleti¢,
Dahlgaard, Dahlgaard-
Park, y Gomiscek, 2016)
Retoman la propuesta

de (Charter y Clark, 2007).

La innovacion sostenible es un proceso donde las consideraciones de
sostenibilidad (ambiental, social, financiera) estan integrados en los sistemas

de la empresa, desde la generacién de ideas hasta la investigacion y el desarrollo
(I + D) y comercializacion. Esto aplica a productos, servicios y tecnologias, asi
como a nuevos negocios y modelos de organizacién (pég. 7).

(Varadarajan, 2017)

La innovacién sostenible es la implementacion, por parte de una empresa, de un
nuevo producto, proceso o practica existente, o la modificacion de un producto,
proceso o practica existente que reduce significativamente el impacto de las
actividades de la empresa en el medio ambiente natural (pag. 17).

(Gallardo-Carrillo, 2018)

La innovacién sostenible es la implementacion de un nuevo producto, proceso
o practica, o la modificacion de un producto, proceso o practica existente, que
reduce significativamente el impacto de las actividades del emprendimiento en
el entorno natural y social (pag. 94).

(Izabal, 2019)
(Boons, Montalvo, Quist,
y Wagner, 2013)

La innovacién sostenible puede definirse como la innovacién que mejora el
rendimiento de la sostenibilidad basada en criterios ecolégicos, econdémicos y
sociales (pag. 59)

(Poussing, 2019)
Retoma el concepto
(Tello y Yoon, 2008)

La innovacién sostenible es un concepto que se refleja en el triple resultado, ya
que contribuyen con beneficios econdmicos, ecoldgicos y sociales (pag. 682).

(Marques, Maffini,
Schoproni, Frizzo,
y Perlin, 2019)

La innovacidn sostenible se refiere a la actitud estratégica y sistematica de una
empresa en los aspectos econémicos, sociales y ambientales, y no sélo a acciones
aisladas, como el desarrollo de nuevos procesos y productos ambientalmente
responsables (pag. 95).

(Barragan, Sandoval,
y Sosa, 2020)

La innovacién sostenible son cambios o mejoras que mas alla de proveer un
beneficio econdmico para las empresas, proveen beneficios para el medio
ambiente y la sociedad que se pueden mantener a futuro protegiendo asi a las
generaciones venideras (pag. 207).

(Weidner, Nakata,
y Zhu, 2020)

Define innovacién sostenible como la generacion, disefio e implementacion
de un producto, servicio o proceso nuevo o mejorado que incorpora una
preocupacion por la equidad social y la integridad ambiental sin sacrificar la
prosperidad econdémica (pag. 6).

Fuente: elaboracion propia seguin los autores mencionados.

Como resultado de su evolucion la innovacidn sostenible reconoce la
relacién con el desarrollo sostenible (General Assembly United Nations,
1987), asi como la triple vertiente de Elkington (1997) y la importancia de
los grupos de interés (Freeman, 2010). Ademas, se entiende que es un pro-
ceso, pero que no se limita especificamente a generar nuevos productos o
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servicios, también considera procesos internos o estrategias existentes
(Weidner K. , 2012). Siendo un concepto que se alinea a la definicion de
innovacion del Manual de Oslo (OECD/Eurostat, 2018) bajo una perspecti-
va del desarrollo sostenible.

Mujeres en cargos directivos y su vinculo
con la innovacion sostenible

La literatura sobre mujeres en cargos directivos es limitada por la sencilla
razén que son muy pocas las mujeres en estos cargos. Sin embargo, su pre-
sencia en puestos de alta direccion esta creciendo (Javaid et al., 2021). La
lista de Fortune en el 2022 destaca Karen Lynch, presidenta y CEO de CVs
Health, detras de ella coloca a Julie Sweet, presidenta y CEO de Accenture;
seguida de Jane Fraser, CEO de Citigroup; y Mary Barra, presidenta y CEO de
GM (Sahadi, 2022). De acuerdo con Segura (2023) el talento femenino en
puestos de alta direccion puede influir en la transformacién de las empresas.
Asegura que las mujeres en altos puestos favorecen la creacion de procesos y
politicas integrales que permitan cambios importantes en las empresas.

La literatura previa a la pandemia del covid-19 sefala que los estudios
sobre género declaran diferencias entre empresas dirigidas por mujeres y
hombres (Khan y Vieito, 2013; Blasco-Burriel et al., 2016). También es po-
sible destacar estudios sobre el desempefio econdmico, la innovacion em-
presarial, la sostenibilidad y su la relacion con el género. En esta lista se
menciona el trabajo de Huang y Kisgen (2013) quienes abordan el género
ejecutivo y su impacto en la toma de decisiones corporativas encontrando
que las empresas con mujeres ejecutivas toman mejores decisiones para los
accionistas. Por su parte, Jalber et al., (2013), afirman que las mujeres eje-
cutivas administran sus empresas de manera diferente y asi son percibidas
por los mercados financieros y son capaces de producir un crecimiento
mayor. Para Laidoja et al. (2022), las mujeres en la alta gerencia ejercen una
influencia diferencial sobre el desempeno de la empresa de acuerdo con el
enfoque estratégico. Sin embargo, para Ruiz et al. (2019) los resultados fue-
ron distintos. Encontraron que las empresas gestionadas por mujeres son
mas sensibles al acceso de financiacion bancaria.
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Por su parte, Bortagaray (2016) menciona que la investigacién sobre
ciencia, tecnologia e innovacion debe alinearse al desarrollo sostenible y la
inclusion recomendando la articulacion de politicas que las potencialicen.
Abordando a la innovacién se encuentra el trabajo de Chen et al. (2018),
quienes afirman que las empresas con mayor representacion de directoras
invierten mas en innovacién logrando un mayor éxito en esta area. Por su
parte, Demartini (2018) revela que, en lo que respecta al rendimiento finan-
ciero, las empresas innovadoras lideradas por mujeres alcanzan, al igual que
los hombres, rentabilidad, eficiencia y gestion financiera.

Sobre el tema de la sostenibilidad, Zhu et al. (2022) demostraron un
impacto significativo y positivo de las mujeres con cargos directivos en la
junta directiva y el desempeno sostenible, mientras que la dualidad de los
directores ejecutivos no modera esta relacion. Por su parte, Wang et al.
(2021) indican, en su estudio empirico, que la diversidad de género en la
alta direccién impacta significativa y positivamente los informes de respon-
sabilidad social. De igual manera, Theis y Nipper (2022) encuentran una
asociacion positiva entre las mujeres en la alta direccion y el desempefio de
la responsabilidad social de la empresa. Por su parte, Liao et al. (2018) en-
contraron que el aumento de las mujeres directivas en la junta directiva esta
relacionada positivamente con el nivel de innovacién ambiental.

Metodologia

La investigacion tiene como objetivo identificar el énfasis del discurso de la
innovacién con acento en el desarrollo sostenible en los reportes de RSE
emitidos por las empresas que cuentan con el Distintivo de ESR® dirigidas
por mujeres. Los informes fueron situados en el sitio web de las empresas y
se encuentran disponibles para el publico en general. Cabe mencionar que
las empresas que cuentan con el Distintivo de ESR no estan obligadas a
publicar sus informes en su sitio web, motivo por el cual sdlo se presentan
las que estan a disposicion, ademas de que solo se considera la informacion
de dicho documento, por lo que no se consideran el contenido del sitio web
y las explicaciones expuestas en otro tipo de documentos, como el informe
anual o de gestion.
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La muestra de esta investigacion esta formada por 123 reportes RSE
disponibles en el sitio web de las empresas con Distintivo ESR® vigente
hasta 2021 correspondientes a la Ciudad de México, Nuevo Ledn y Jalisco.
Cabe senalar que estos tres estados de la Republica Mexicana, en su conjun-
to, aportan 31.1% del PIB nominal (INEGI, 2021). A continuacidn, en la tabla
2 se describen las caracteristicas de esta muestra.

Tabla 2. Caracteristicas de la muestra

Tamano
Grande Pymes
84 39
Género
Hombre Mujer
113 10
Sector
Comercio Manufactura Servicios Otro
16 37 54 16
Anos con Distintivo ESR®
1a3afos 4 a 6 afos 7 a9 afos Mas de 10 afios
29 22 20 52

Fuente: elaboracién propia.
Nota: “Otro” se refiere a: Agricultura, Construccién o Transporte

Del total de documentos, 10 de ellos pertenecen a empresas que son
dirigidas por mujeres. Con base en la informacion de la tabla 3 se informa
que, en la mayoria de los casos, los reportes de responsabilidad social de
esta investigacion son: empresas grandes, del sector servicios y cuentan con
mas de siete afios con el Distintivo ESR®.

Tabla 3. Caracteristicas de las empresas dirigidas por mujeres

Tamafo
Grande Pymes
6 4
Género
Sector
Comercio Manufactura Servicios Construccion
1 0 8 1
Anos con Distintivo ESR®
1a3afos 4 a 6 afos 7 a9 afos Mas de 10 afios
1 1 3 5

Fuente: elaboracién propia.
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La metodologia de esta investigacion estd basada en la técnica cualita-
tiva (figura 1) para obtener resultados con un alcance descriptivo. La técni-
ca cualitativa es “un proceso metodoldgico que utiliza como herramientas
a las palabras, textos, discursos, dibujo, grafico e imagenes (datos cualitati-
vos) para comprender la vida social por medio de significados, desde una
visién holistica” (Guerrero, 2016, pag. 2).

Figura 1. Técnica cualitativa

Fuente: (Erp et al., 2023).

Como primer paso, se realizé un andlisis de la literatura para posicionar
y categorizar el término de innovacién con énfasis en el desarrollo sosteni-
ble en la literatura y sea verificado, validado y evaluado (figura 2).

Figura 2. Categorizacién de la innovacion con énfasis en el desarrollo sostenible

Fuente: (Silvestre et al., 2019; oecb/Eurostat, 2018; Alonzo et al., 2020).
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Se determind que la unidad de andlisis es el término “innov” y su deri-
vacién y conjugacion, como: innovar, innovando, innovamos, etc., para
analizar los documentos y seleccionar la informacién. Determinada la uni-
dad de analisis en los documentos se amplio el contexto abarcando la tota-
lidad del parrafo que forma a la unidad. El siguiente paso es que el obser-
vador clasifique las categorias establecidas. Se menciona que durante el
analisis de las categorias se realizé una excepcion, se eliminaron del parra-
fo las palabras “responsabilidad social empresarial o corporativa’, el motivo
es evitar un falso énfasis en las dimensiones del desarrollo sostenible al no
existir una definicidn unica de este concepto.

Se continud con la elaboracion en Excel del sistema categorias con los
cuatro tipos de innovacién con énfasis en el desarrollo sostenible: innova-
cién econodmica, innovacién social, innovaciéon ambiental e innovacién
sostenible (tabla 4).

Tabla 4. Definicién de categorias y fragmentos ilustrativos

Tamafo Sector Categoria Fragmento
La conectividad digital es vital para la forma en que vivimos
. - Innovacion y trabajamos, por lo que la misién es hacer que los edificios
Mediana  Servicios . P . .
econdémica del mundo sean mas inteligentes y estén mejor conectados

(Hines, 2021, pag. 51).

Las dos propuestas que resulten ganadoras participaran en
L un programa de mentoria y acompafamiento por parte de
- Innovacion . L . .
Grande Servicios social expertos en innovacion para aterrizar su idea en un producto
viable que puede ser presentado a clientes e inversionistas
(AT&T, 2021, pag. 59).

. Nos esforzamos para que sean innovadores y que contribuyan
- Innovacion - . . A
Grande Servicios ambiental a la conservacion del medio ambiente y a la mitigacién del
cambio climatico (Santader, 2021, pag. 80).

Centro de innovacion... estd ayudando a los ejecutivos
de C-suite a redefinir el valor para sus organizaciones,
Innovacion tomar decisiones estratégicas basadas en métricas ASGy
sostenible ser pioneros en nuevas oportunidades mientras ayuda a
promover su agenda de sustentabilidad entre empleados,
clientes y el mercado (Accenture, 2021, pag. 43).

Fuente: (Accenture, 2021; AT&T, 2021; Hines, 2021; Santander, 2021).

Grande Servicios

Para abordar el primer objetivo de esta investigacion se realiza el analisis
descriptivo de la categorizacion de la innovacion con énfasis en el desarrollo
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sostenible. Este andlisis permite identificar la frecuencia y la dispersiéon de
los datos recolectados (Galindo-Dominguez, 2020). Lo anterior, se realiza
por medio de la representacion de las nubes de palabras utilizando el soft-
ware Atlas.ti que permite crear “nubes de palabras: herramienta para hacer
analisis de conteo y longitud de las palabras contenidas en los documentos
primarios” (Mufoz, 2016, pag. 48).

La informacioén identificada se almacend y proceso con la herramien-
ta Excel utilizando una estructura donde se presentan datos de las em-
presas, como: nombre de la empresa, anos con Distintivo ESR®, afios de
informe, frecuencia “innov”, fragmento, pagina del fragmento y el tipo
de innovacion. Posteriormente se realizé un proceso de filtrado de la
informacidn, eliminando nombres, pronombres, adjetivos, preposiciones,
adverbios, etc., con el fin de consolidar las palabras mas representativas
relacionadas con la innovacion de las empresas. Este listado se constituyd
en una nueva columna de palabras para analizar, y a partir de esa base se
construye la representacién grafica de la innovacién con énfasis en el
Desarrollo Sostenible con el software Atlas.ti como herramienta. Como
resultado se obtiene una imagen que resalta las palabras que tienen mayor
frecuencia en el texto, mostrando éstas con un mayor tamafio o con un
color mas intenso.

Resultados

Segun el objetivo general, se presenta el analisis descriptivo de las cuatro
categorias identificadas. Del analisis se desprende que la unidad “innov” se
encontro en 171 ocasiones en los 10 reportes de RSE de las empresas con
Distintivo de ESR® dirigidas por mujeres de un total de 974 palabras. El 60
% o 102 menciones de 171 correspondera la innovacién econdmica, segui-
do de 19% o 33 menciones del término innovacién social, luego de 11% o
18 menciones del término innovacion sostenible y, por ultimo, con 10% o
18 menciones, el término innovacién ambiental (figura 3). Con las mencio-
nes de cada categoria se presenta la nube de cada una.
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Figura 3. Menciones con Innovacién con énfasis en el desarrollo sostenible

Fuente: figura elaborada con Excel.

Se presentan las nubes de palabras para las cuatro categorias abordadas:
innovacién econdmica (figura 4), innovacion social (figura 5), innovacién
ambiental (figura 6) e innovacion sostenible (figura 7).

Figura 4. Nube innovacién

Fuente: elaborada con Atlas.ti

Los resultados de la nube de la categoria innovacién econémica (figu-
ra 4) indican que la palabra “innovacién” tiene una mayor frecuencia y
aparece en 102 ocasiones, lo cual representa 20%; después aparecen las



ODS 9. INDUSTRIA, INNOVACION E INFRAESTRUCTURA. DISCURSO DE LA INNOVACION CON ENFASIS

palabras “colaboradores” y “tecnologia” con una frecuencia de 17 ocasiones
que representa el 3%. Las palabras “clientes”, “empresa’, “servicio” y “solu-
cién” tienen una frecuencia de 12, 12, 11 y 11, respectivamente lo que re-
presenta cada una 2%. Las demas palabras tienen una frecuencia menor
a 2%. En este sentido, las principales palabras de la nube de la innovacion
econdmica son: innovacidn, colaboradores, tecnologia, clientes, empresa,
servicios y solucion.

Los resultados de la nube de la categoria innovacion social (figura 5)
indican que la palabra “innovacién” tiene una mayor frecuencia, ya que
aparece en 33 ocasiones, lo que representa 17%, después aparece la palabra
“social” con una frecuencia de 12 ocasiones, lo cual representa 6%. Las
siguientes palabras son “tecnologia” con una frecuencia de 10 ocasiones
representando 5% y la palabra “academia” con una frecuencia de 7 ocasio-
nes representando 4%. Las palabras “educacion’, “emprendimiento’, “habi-
lidades” y “herramientas” tienen una frecuencia de 6, 5, 5 y 5, respectiva-
mente representando cada una 2%. Las demds palabras tienen una
frecuencia menor a 2%. En este sentido, las principales palabras de la nube
de la innovacioén social son: innovacién, social, tecnologia, academia, edu-
cacion, emprendimiento, habilidades y herramientas.

Figura 5. Nube innovacién social

Fuente: elaborada con Atlas.ti
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Los resultados de la nube de la categoria innovacién ambiental (figura
6) indican que la palabra “innovacion” es la palabra que tiene una mayor
frecuencia. La palabra “innovacion” aparece en 18 ocasiones, lo que repre-
senta el 15%, después aparece la palabra “ambiental” con una frecuencia de
6 ocasiones, que representa el 5% y seguida de las palabras “estrategia’, “per-
sonas” y “planeta” con una frecuencia de 3 ocasiones, cada una representa el
4% para cada palabra. Las demas palabras tienen una frecuencia menor al
3%. En este sentido, las principales palabras de la nube de la innovacién
ambiental son: innovacion, ambiental, estrategia, personas y planeta.

Figura 6. Nube innovacién ambiental

Fuente: elaborada con Atlas.ti

Los resultados de la nube de la categoria innovacion sostenible (figura
7) indican que la palabra “innovacién” es la palabra que tiene una mayor
frecuencia. La palabra “innovacion” aparece en 18 ocasiones y representa el
13%, después aparece la palabra “sostenibilidad” con una frecuencia de 13
ocasiones, que representa el 9%, seguida de las palabras “social” y “ambien-
tal” con una frecuencia de 7 ocasiones respectivamente y representando 5%
cada una. Las siguientes palabras son “tecnologia” “empresa’, “gobernanza”
con una frecuencia de 5, 4, y 4 ocasiones, lo cual representa un 3% cada una.
Las palabras “centro’, “clientes”, “creacion’, “desatio” y “valor” tienen una
frecuencia de 3 ocasiones cada una, lo que representa 2%. Las demas pala-

bras tienen una frecuencia menor al 2%. En este sentido, las principales
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palabras de la nube de la innovacién sostenible son: innovacion, sostenibi-

lidad, social, ambiental, tecnologia, colaboracién, empresa, gobernanza,
centro, clientes, creacion, desafio y valor.

Figura 7. Nube innovacidn sostenible

Fuente: elaborada con Atlas.ti.

Por ultimo, se presenta la categorizacion del discurso de la innovaciéon
y el desarrollo sostenible resultado de esta investigacion (figura 8), el cual

permite apreciar que si hay una coincidencia entre el discurso académico y
el empresarial.

Figura 8. Categorizacién de la innovacidn y el desarrollo sostenible

Fuente: elaboracion propia.
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Conclusion

El objetivo de este trabajo de investigacion es identificar el énfasis del dis-
curso de la innovacién y del Desarrollo Sostenible en los reportes de RSE
emitidos por las empresas que cuentan con el Distintivo de ESR® dirigidas
por mujeres. Como resultado de la investigacion se analiza el contenido de
10 reportes de empresas dirigidas por mujeres que publican en el sitio web
empresarial sus reportes de Responsabilidad Social de tre estados de la Re-
publica Mexicana —Ciudad de México, Nuevo Leén y Jalisco-.

Se concluye que la innovacién es un concepto que aparece con relativa
frecuencia en las memorias e informes de RSE de empresas dirigidas por
mujeres; el resultado es 171 veces en los fragmentos con 974 palabras, un 18%.
Se puede entender que las mujeres a cargo de estas empresas encuentran en
la innovacion una fuente de ventaja competitiva. También es posible concluir
que el principal énfasis es hacia la categoria innovacién econémica cuya nube
se integra por las palabras: innovacion, colaboradores, tecnologia, clientes,
empresa, servicios y solucion. Seguida de la categoria innovacién social, que
cuenta, con las siguientes palabras: innovacion, social, tecnologia, academia,
educacion, emprendimiento, habilidades y herramientas.

Este capitulo contribuye al debate sobre como la representacion feme-
nina aborda el discurso de la innovacion y el desarrollo sostenible. Ademas,
este documento se suma a la creciente literatura que vincula empresas (o
personal) a la innovacién. Se sugiere que para futuras lineas de investigacion
se relacione el discurso de la innovacion para ambos géneros, asi como
ampliar la muestra.
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recientes referente a la tematica de desigualdad y aplicacion de la Agenda
2030 por medio del 0Ds 10. Acto seguido, se analizaron detalladamente los
nueve informes presentados por la Organizacion de Naciones Unidas (ONU)
durante el periodo 2015-2024 e informacion sociodemografica del estado
de Sinaloa al 2024 para triangular informacioén. En el desarrollo de la inves-
tigacion, se considerd el analisis deductivo de razonamiento, donde se in-
terpret6 informacion referente a datos duros y reflexiones con base en una
serie de proposiciones que se asumieron posterior a una revision de litera-
tura. Esta informacion sirvié para identificar las diferentes formas de des-
igualdad presentes y reportadas en los informes de alcance global. Poste-
riormente, ya identificadas las diferentes formas de desigualdad —diferencia
de ingresos, falta de acceso a asistencia sanitaria, falta de oportunidades de
estudio y laborales, discriminacion (discapacidad, religion, raza, clase, etnia
género, orientacion sexual y edad)- se trataron en este estudio como formas
de desigualdad recurrentes en la poblacién mundial. A su vez, se considerd
el oDS 10 para en el estudio, seguimiento, analisis y evaluacién continua
como aporte de avance de la Agenda 2030. Se procedi6 a revisar cada uno de
los informes para generar un analisis de corte cualitativo y descriptivo de los
datos obtenidos. Los resultados del analisis de los informes en el periodo
estudiado mostraron el aumento de desigualdad, migracién, discriminacién,
refugiados y remesas como los principales datos de reporte e interés para el
seguimiento y evaluacién del oDs 10.

Palabras clave: discriminacion, migracion, refugiados, ingresos, remesas.

Introduccion

La desigualdad entre personas ha sido a escala global un punto neuralgico
que se puede considerar como piedra angular de las problematicas mun-
diales y, al mismo tiempo, retoma las esferas de importancia critica para la
humanidad y el mundo entero, como lo son: las personas, el planeta, la pros-
peridad, la paz y las alianzas (figura 1). Asi, otro de los objetivos de la Agen-
da 2030 que estudia, analiza, y evalta indicadores anualmente aportados
por los diferentes lideres mundiales, es el Objetivo del Desarrollo Sostenible
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(oDS) numero 10, y que tiene como fin el analisis para reducir la desigual-
dad en los paises y entre ellos (NNUU, 2015).

Figura 1. Esferas de importancia critica para la humanidad y el planeta

Fuente: elaboracion propia con datos de NNUU (2015).

El oDs 10: Reduccién de las desigualdades (Gamez, 2022), como tam-
bién se le conoce, pudiera ser uno de los objetivos mas visibles y viables en
pro de reducir la brecha de la pobreza extrema, luchando en contra de las
desigualdades e injusticias a escala mundial (Moran, 2021). Es la desigual-
dad, una amenaza para el avance en el desarrollo social y econdmico de los
pueblos. Asi, la desigualdad afectada directamente por la pasada pandemia
presento el mayor incremento de las ultimas tres décadas entre los paises.
Para reducirla es necesario una distribucion equitativa de los recursos, apli-
car inversion en la educacidn e implementar politicas de proteccion social,
ademas de luchar constantemente en contra de la discriminacién de los
grupos vulnerables y minoritarios, fomentando el apoyo y cooperacién in-
ternacional donde el comercio y los sistemas financieros sean honestos y
justos (Moran, 2024) como se puede observar en la figura 2.

195



196

ODS 10. REDUCCION DE LAS DESIGUALDADES. DESIGUALDADES RECURRENTES

Figura 2. Formas de desigualdades recurrentes en la poblacién mundial basado
en la descripcién general del oDs 10: reduccion de las desigualdades

Fuente: elaboracion propia con datos de Moran (2024).

Desigualdades recurrentes durante
el periodo 2015-2024

Analisis de los reportes del ops 10:
Reduccién de las desigualdades

De acuerdo con el breve analisis anterior del ODS 10, se puede observar que
existen diferentes formas de desigualdad que van desde la diferencia de in-
gresos en una sociedad hasta la falta de acceso a asistencia sanitaria de
calidad, la falta de oportunidades laborales dentro de los paises, asi como
entre ellos; y, finalmente, la discriminacién que pudiera ser mas palpable en
las sociedades como lo es la discapacidad, religion, raza, clase, etnia, géne-
ro, orientacion sexual o hasta la misma edad. Por lo anterior, y con base en
la informacién obtenida de los nueve informes oficiales emitidos anualmen-
te por la Organizacién de Naciones Unidas (ONU) en su portal de internet
(United Nations Statistics Division, 2016; 2017; 2018; 2019; 2020; 2021;



ODS 10. REDUCCION DE LAS DESIGUALDADES. DESIGUALDADES RECURRENTES 197

2022;2023; 2024), se realiza un analisis de las formas de desigualdades re-
currentes en la poblacién mundial expuestas en la figura 2 y agrupadas en
cinco grupos; concentradas, ordenadas y analizadas en la tabla 1.

Tabla 1. Reportes anuales del ops 10: Reduccién de las desigualdades,
durante el periodo 2016-2024

Aumento de
Informe’ desigualdad Migracion Discriminacion Refugiados Remesas
-En 56 de 94 -El costo por
paises con datos enviar dinero
para el periodo por medio
2016 entre los afos de fronteras
. 2007 y 2012, internacionales
(United . R
" los ingresos promediaba
Nations -
Statistics per capita del 7.5% del monto
. 40% mas pobre remitido en 2015:
Division, )
de los hogares mas del doble de
2016) D K -
crecié mas la cifra objetivo
rapidamente de 3%.
que el promedio
nacional.
-En49de 83 -El costo promedio
paises con datos de enviar remesas
para el periodo alos paises de
entre los afios origen era en
2011a2015, promedio mas
los ingresos per de 7% del monto
2017 L.
R capita del 40% de la remesa,
(United X - )
X mas pobre de significativamente
Nations L. .
L la poblacién mas alto que la
Statistics o
L crecié mas meta de 3%.
Division, -
rapidamente
2017) .
que el promedio
nacional, lo
que llevé a una
diminucién de la
desigualdad de
ingresos.
-Entre 2010y -Los envios
2016, en 60 de de remesas a
los 94 paises que paises de bajos y
2018 suministraron medianos ingresos
(United datos, los representaron mas
. ingresos del de 75% del total
Nations .
L 40% mas pobre de remesas en
Statistics -
L de la poblacion 2017.
Division, aumentaron mas
2018) L.
rdpidamente
que los de la
totalidad de la
poblacion.
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Continuacion

-En mas dela -La mayoria de
mitad delos 92 | los paises cuenta
paises con con politicas
datos, los que facilitan una
ingresos del 40% | migracién segura
mas pobre y ordenada,
de la poblacion | pero queda —Los Paises Menos
aumentaron mucho por hacer

PP Adelantados
mas rapido que | para proteger (PMA) siguen
el promedio los derechos beneﬁcigndose
nacional y el bienestar o

. P de una condicién

(2011-2016). socioeconémico .

2019 de los migrantes comercial
(United -En muchos 9 ) preferencial 66%
Nations paises, una _De los 105 paises de los productos

Statistics parte cada vez p exportados de

con datos, 76%

Division, mas grande de los PMA reciben
2019) ingresos va al contaba con tratamiento libre
1% mas rico. politicas para una de impuestos
-El 40% mas migracion s.eglira (2017), comparado
pobre recibe y ordenada; 54% con 51% de las
contaba con )
menos de 25% P, regiones en
de los ingresos politicas sobre desarrollo.
generales. derec_hos de
los migrantes;
57% contaba
con politicas
para el bienestar
socioeconémico
de los migrantes.
-Antes del -Existen mas de -A consecuencia -Recesién global
covid-19 iba la mitad de los de la pandemia podria comprimir
bajando la paises con datos | los grupos mas la asistencia para
desigualdad en | disponibles de un | vulnerables el desarrollo de
algunos paises. | conjunto integral | son los mas los paises en
2020 de normativas de | afectados por la desarrollo:
(United -Coeficiente de | migracion (54%). | pandemia:
Nations Gini disminuyé -Disminuyé de
Statistics en38de84 1. Personas 420,000 millones
Division, paises. mayores. (2017) a 271,000
2020) 2. Personas con millones (2018).
discapacidad.
3. Nifos.
4. Mujeres.
5. Migrantes 'y
refugiados.
-La pandemia -En 2020, se -La proporciéon | -Los costos de las
es probable registraron de la poblacién | remesas estédn en
que revierta 4,186 muertes y mundial de su punto mas bajo
2021 los progresos desapariciones refugiados, se (6.5%).
(United alcanzados en en las rutas duplicé con
Nations lareduccién de | migratorias en creces desde
Statistics la desigualdad todo el mundo. 2010.
Division, desde la crisis -Por cada
2021) financiera. 100,000

-Se estima que
aumentara el
coeficiente de

personas hay
311 refugiados.
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Gini promedio
para los paises
con mercados
emergentes

y en desarrollo
en 6%.

-Refugiados
alcanza récord
maximo.

-La pandemia -Aio mas letal -En cambio, 1 -Laguerraen
ha generado desde 2017 de 5 personas Ucrania eleva el
el primer (5,895 perdieron | ha sufrido total mundial
2022 aumento en la la vida en 2021). discriminacion | aun mas.
(United desigualdad por al menos
Nations entre paises en uno de los -De 216 por
Statistics una generaciéon motivos cada 100,000
Division, prohibidos en el ano 2015
2022) por el derecho | a311 por cada
internacional 100,000 en
de los derechos | 2021.
humanos.
-Covid-19 -Casi 7,000 En el mundo, las | -En 2022, la
provocé el pérdidas de mujeres tienen | cantidad de
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Continuacion

Fuente: elaboracion propia con datos de United Nations Statistics Division (2016; 2017; 2018; 2019;
2020; 2021; 2022; 2023; 2024).

iLos informes hacen referencia al aio anterior a su emision.

iEl coeficiente de Gini mide la desigualdad de ingresos y oscila entre 0y 100, donde 0 indica que los
ingresos estan distribuidos de manera equitativa entre todas las personas y 100 indica que una
persona representa todos los ingresos.

Figura 3. Formas de desigualdades recurrentes en la poblacién mundial basados
en los indicadores reiterativos presentes en los nueve Informes
Anuales de los obs analizados

Aumento en la desigualdad

+ La pandemia de covid-19 dio un revés a los avances
ganados en el avance de los 0Ds.

« La desigualdad ha avanzado debido que los salarios
de los trabajadores no van al ritmo de la productividad.

Migracion

« Elafio 2023 rompié récord debido que murieron mas
personas en las rutas migratorias que en cualquier otro
ano registrado.

Discriminacion

« En el mundo, 1 de 5 personas ha sufrido discriminacion
por al menos uno de los motivos prohibidos por
el derecho internacional de los derechos humanos.

Refugiados

« En el ano 2022 las cifras de refugiados alcanzan récord
maximo.

« La guerra en Ucrania elevo el total mundial
de refugiados ain mas.

Remesas

« En 2021 los costos de las remesas presentaron su punto
mas bajo (6.5%) derivado de la recesion econémica
mundial.

Fuente: elaboracién propia con datos de Moran (2024).
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Como se puede observar en los reportes de 2016 a 2024, las principales
problematicas sociales que generan desigualdad a escala global y que gene-
raron interés de estudio, seguimiento y medicion para el 0DS 10 fueron: el
aumento en la desigualdad, migracioén, discriminacioén, refugiados y reme-
sas. La primera fue de las mas afectadas debido a la pandemia de covid-19
que gener6 un retroceso en los avances que se habian tenido y evaluado
hasta 2019, y no sé6lo deteniendo el avance, sino retrocediendo y obstaculi-
zando los logros en la reduccién de las desigualdades. En la actualidad, el
caso mas evidente es el salario de los trabajadores que no va al ritmo de la
productividad, lo acual provoca que el poder adquisitivo no cubra sus ne-
cesidades basicas.

En cambio, la migracién sigue siendo un fendmeno social de gran rele-
vancia en los estudios del oDs 10, debido a que en 2023 rompi6 récord, ya
que murieron mds personas en las rutas migratorias que en cualquier otro
aflo registrado; ademas, se ha convertido en un problema de suma impor-
tancia en cuestiones de estudio y de analisis de politicas publicas, tanto
nacionales como internacionales. Este asunto sigue siendo un caso de estu-
dio para la revision de los derechos de los migrantes y su aplicacion para el
libre transito migrante. Al mismo tiempo, podemos hablar de refugiados;
para el afo 2022, las cifras alcanzaron también récord maximo, debido a los
conflictos armados entre Ucrania-Rusia e Israel-Gaza.

En caunto a la discriminacion en el mundo, se pudo observar la preo-
cupacion que existe por el cumplimiento de la convivencia global, debido
al alarmante reporte de que 1 de 5 personas ha sufrido discriminacion por
al menos uno de los motivos prohibidos por el derecho internacional de los
derechos humanos.

Finalmente, las remesas también forman parte de la agenda de estudio
del oDs 10, debido a que en 2021 los costos de éstas presentaron su punto
mas bajo (6.5%) derivado de la recesion econémica mundial, conllevan-
do a fendmenos sociales como la migracién hacia otros paises donde el
poder adquisitivo de las divisas es mas alto y reduce desigualdades desde
la unidad basica familiar.
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Combate a desigualdades sociales
en Latinoamérica

En trabajos recientes Schmitt y Moreno (2024) proponen como primera
instancia comprender la importancia de combatir las desigualdades socia-
les, con el fin de lograr el desarrollo de ciudades sostenibles en las cuales
pretenden que la sostenibilidad debe basarse en dimensiones que compren-
dan lo social, ambiental y econdmico, como punto de referencia para la
reduccion de la pobreza, la cual esta directamente relacionada con la des-
igualdad social y que, finalmente, impacta durante el proceso de la gene-
racién de ciudades sostenibles. Ademas, como parte de ese posible logro, se
visualiza a los derechos sociales de los ciudadanos, como punto de partida
para llevar a cabo ese logro tomando en cuenta diferentes aspectos como
lo son: politicas publicas, participaciones democraticas del ciudadano, tra-
bajo del Estado y la sociedad civil, incentivos a la educacién en todos sus
niveles, mejoramiento de sistemas de salud y responsabilidad empresarial
en general.

Recientemente, en diferentes latitudes latinoamericanas se han podido
observar investigaciones como las realizadas por Rodriguez (2024), quien
explora el concepto de desarrollo sostenible (DS) y su importancia en la
solucién de problematicas de tipo social y ambiental en Colombia, asi como
un acercamiento particular al ODS 10 que busca reducir las desigualdades
en el contexto colombiano; haciendo énfasis en la relevancia de la paz, las
politicas inclusivas y la educacién como parte medular para el cumplimien-
to del ODS 10 y que es compatible con los diferentes aspectos analizados
también recientemente por Garcia y Moreno (2024).

Por su parte, Péliz (2024) explora y analiza bajo el contexto del Ecuador
el fenomeno de la migracion y la desigualdad desde el punto de vista de la
educacion superior y el ODS 10; concibe a la migracién como el motor que
impulsa la busqueda de mejores oportunidades econémicas y sociales, las
cuales siguen la misma linea de interés para el cumplimiento del ODS en cues-
tién, que las investigaciones anteriormente mencionadas. Por lo tanto, el
trabajo multidisciplinar y la revision de politicas y de gobernanza, son los
ejes principales para poder entender el fendmeno de la migracién. Como
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se sabe, este sector es vulnerable y se enfrenta a la discriminacion, no tiene
acceso a servicios basicos como la salud y es complicada su integraciéon en
la sociedad, ademas de verse generalmente violentados sus derechos hu-
manos de migrantes y universales, lo cual genera un resquicio socioeco-
noémico y educativo.

Siguiendo en el contexto latinoamericano y derivado de diversas crisis
econdmicas globales y nacionales, Guerrero (2024), plantea un impacto
negativo como resultado de la implementacién de la Agenda 2030 en Chile,
al cual llama policrisis. La crisis econdmica de Estados Unidos en 2008 y la
declaratoria de pandemia en 2024 por covid-19, generaron diversas proble-
maticas relacionadas principalmente con las desigualdades econdmicas y el
sector salud. Esto origind una brecha importante para posibles escenarios
mas hostiles en temas asociados con la ecologia, el desarrollo social y la
politica. En consecuencia, se detuvo la implementacion, ejecucion y segui-
miento de los ODS en diferentes dmbitos sociales.

En un ambiente mas regional y con afios de estudios dentro de las des-
igualdades. De Oliveira y Mora, (2008), se visibiliz6 la problematica social
donde abordan el proceso de transicién a la adultez en el México contem-
poraneo. En sus investigaciones se expuso el complejo proceso de la tran-
sicion hacia la adultez, derivado de las condicionantes de la sociedad ante
el contexto de la fuerte desigualdad social.

Para el afio 2023, bajo otro mandato ejecutivo a escala federal en México
y con la aplicacién de nuevas politicas publicas sociales para el beneficio de
los mas desprotegidos, grupos vulnerables y minoritarios, se pudo intervenir
y aplicar programas sociales estratégicos de la llamada Cuarta Transformacion
(movimiento politico de regeneracion del pais impulsado por el gobierno en
turno), los cuales han llegado como beneficio en un corto plazo de cinco afios
a una gran parte de la poblacién antes mencionada (Guzman, 2023).

El combate a la desigualdad social
desde las politicas publicas mexicanas

En la misma obra de Guzman (2023), se exponen las condiciones de cdémo
se encontraba México y como fue evolucionando en un corto plazo, con la
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aplicacion de la nueva politica social, llevada a cabo desde la nueva Secre-
taria de Bienestar. Esta informacion también se puede observar y contrastar
en la politica social para la construccién de un pais con bienestar y desarro-
llo sostenible del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 12 de julio de 2019, en el que se destacan
los siguientes programas sociales:

o El Programa para el Bienestar de las Personas Adultas Mayores.
« Programa Pension para el Bienestar de las Personas con Discapacidad.
 Programa Nacional de Becas para el Bienestar Benito Juarez.

« Jévenes Construyendo el Futuro.

« Jovenes Escribiendo el Futuro.

« Sembrando Vida.

 Programa Nacional de Reconstruccién.

« Desarrollo Urbano y Vivienda.

o Tandas para el Bienestar.

« Derecho ala Educacion.

o Salud para toda la Poblacion.

En la tabla 2 se muestra una parte relevante del Informe anual sobre la
situacidn de pobreza y rezago social del estado de Sinaloa, con datos de
Informacion sociodemografica al afio 2024, en el cual se reporta la situacion
de 2022 y 2023; y que contrastan con las politicas publicas sociales aplicadas
por el gobierno federal de México anteriormente mencionadas.

Tabla 2. Informe anual sobre la situacién de pobreza y rezago social 2024 de Sinaloa

Poblacién total, 2023 3,142,699
Poblacién joven, 2023 (15 a 29 afios) 804,321
Informacion Poblacién adulta mayor, 2023 (65 y mds arios) 332,444

sociodemografica Zonas de Atencion Prioritaria rurales, 2024 (Ahome, Guasave,

Angostura, Navolato y Badiraguato) 3

Indicador Miles de personas Porcentaje
11.1 Poblacién por Pobreza: 668.2 21.6%
condicion de pobreza
o . - Pobreza o
multidimensional, 2022 moderada 612.4 19.8%
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- Pobreza extrema 55.8 1.8%
Vulnerables por 1,097.0 35.5%
carencia social
YUInerabIes por 206.0 6.7%
ingresos
No pobres y no 1,116.8 36.2%
vulnerables
11.2 Carencias Rezago educativo 525.0 17%
II. Indicadores sociales, Acceso a los
(o)
de Pobreza 2022 servicios de salud 8206 26:6%
Multidimensional* |
(miles de personas Accesp aa 1,208.1 39.1%
y porcentajes) seguridad social
Calldaq y espacios 2206 71%
de la vivienda
Acceso a los
servicios basicos 298.9 9.7%
en la vivienda
Accesoala
alimentacion 533.9 17.3%
nutritiva y de
calidad

Fuente: elaboracion propia con datos de Informacion sociodemografica (2024).
*Datos Sociodemograficos e Indicadores de Pobreza del Estado de Sinaloa (2022 y 2023).

La pobreza multidimensional es la falta de varios recursos y oportuni-
dades que afectan a las personas. El Indice de Pobreza Multidimensional
(1PM) es una medida que captura la realidad de la pobreza en diferentes
dimensiones y grupos.

Se retoma uno de los grupos vulnerables mencionados anteriormente
como ejemplo de seguimiento y aplicacién de los ODS: las personas adultas
mayores. Estas han sido objeto de estudio por parte de Castellanos Villarruel
etal. (2024), quienes han analizado los diferentes factores de vulnerabilidad
como la precariedad laboral, asi como los elementos que vulneran sus dere-
chos. Ademas, se identifican aspectos de la disponibilidad laboral de las
personas mayores, como la situacion laboral, situacién del ingreso basado
en los programas sociales y sus condiciones socio-familiares, obtener infor-
macion de las posibles vulnerabilidades que los induce a una situacion de
pobreza, de desigualdad y/o de inequidad de género. Asi, se analizan estos
fenémenos desde el punto de vista de los ODS 1: Fin de la pobreza, oDS 5:
Igualdad de género y haciendo énfasis en el 0DS 10: Reducir la desigualdad,
para comparar con los fines de la Agenda 2030 y las condiciones presentes
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a las que se enfrentan los adultos mayores de 60 afios 0 mas en México. Este
analisis sugiere que el ODS 10 esta sumamente ligado con el ODS 1 y ODS 5,
los cuales pudieran sumar sinergias en futuros programas para una mejor
distribucién y asignacion de recursos entre los grupos vulnerables de México.

Desigualdades locales

En investigaciones recientes Olivas, Gamboa y Angel (2020) han evaluado
el potencial turistico del municipio de Choix, Sinaloa como alternativa para
abatir la desigualdad social presente en la regiéon. Como consecuencia de
este estudio, se pudieron analizar las diferentes estructuras socioeconémicas
locales que caracterizan el desarrollo regional, asi como determinar las mo-
dalidades de turismo que se pueden implementar en la regiéon como fuente
de ingresos familiares, las cuales contribuyen al desarrollo del municipio de
Choix, Sinaloa.

Por su parte, Valencia y Solis (2024), en estudios relacionados con lo
cultural, mas especificamente con los desafios y retos de las mujeres pertene-
cientes al grupo originario yoreme-mayo del norte de Sinaloa, México —quie-
nes se ven vulneradas por la globalizacién generalizada—, incluyeron variables
como la educacion, la salud, la cultura, usos y costumbres. En sus resultados
destacan la necesidad de una busqueda de bienestar social para tener acceso
a oportunidades de igualdad de género que les permita una mitigacion de la
desigualdad en su comunidad.

A su vez, Salcido, Camberes y Carrazco (2019) estudiaron la variable
ingreso de hogares de los diferentes municipios de Sinaloa para hacer pro-
puestas que impulsen soluciones de desigualdades locales. Una vez obtenidos
los datos y analizados, concluyen que los municipios que albergan las tres
ciudades con mayor poblacién en el estado (Culiacan, Mazatldn y Ahome)
cuentan con los valores promedios mas altos de ingresos, aun cuando algunos
periodos presentan indices de desigualdad altos; con esto, asumen que el
comportamiento de la desigualdad en Sinaloa es conforme el promedio de
ingreso aumenta la desigualdad, lo cual demuestra que es poca la poblacién
que mejora su ingreso y la mayoria queda con ingresos bajos, esto se ve con
mayor frecuencia en los municipios de Mazatlan, Ahome y Culiacan. Por otra
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parte, también destacan que al colindar una gran parte de municipios con la
sierra —donde las condiciones son diferentes—, éstos cuentan con indices altos
de desigualdad y un nivel de ingreso bajo, por lo cual las oportunidades son
mas limitadas.

Referente a las remesas, como fuente paliativa de la desigualdad en nues-
tro pais y en Sinaloa, han sido tema de estudio en los ultimos afios con el
fin de contar con andlisis criticos mas profundos desde la vision del desa-
rrollo regional (Universidad Auténoma de Sinaloa et al., 2023).

Como se puede observar hasta este punto y en lo local, Choix, en el
norte de Sinaloa, puede detonar el desarrollo de actividades que ayuden a
reducir las desigualdades econémicas de las familias en esta region. Res-
pecto a las mujeres de la comunidad yoreme-mayo, también presentes en
la zona norte de Sinaloa, se pretende desde hace afios empoderarlas para
elevar su nivel educativo y con ello busquen un bienestar social que les
permita el acceso a oportunidades de igualdad de género para la reduccion
de la desigualdad social en sus territorios. Ademas, los analisis de desigual-
dad han permitido el reconocimiento de ciertas areas de oportunidad para
la aplicacién de politicas publicas como programas sociales dirigidos a zo-
nas con alta marginacion y bajos salarios dentro del estado de Sinaloa.

Conclusion

En los nueve informes que abarcan de 2016 a 2024, las principales proble-
maticas sociales vinculadas a la desigualdad a escala global y que fueron
analizadas en el marco del ODS 10 son: aumento en la desigualdad, migra-
cion, discriminacion, refugiados y remesas.

En el ambito local, se recomienda poner mas interés en retomar los fe-
noémenos derivados de la desigualdad para la implementacién de politicas
publicas que impacten primeramente en la sociedad; en temas de educacion,
salud, acceso a servicios esenciales y derechos humanos. Posteriormente,
que esto pueda ser visible en los indicadores que sigue el 0DS 10: Reduccién
de las desigualdades.
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Resumen

Los cambios en el paisaje provocados por el crecimiento de las comunidades
rurales a la integraciéon de nuevas actividades sustentables han prevalecido
en todo el mundo en las tltimas décadas. Investigar los cambios en el pai-
saje y concluir los resultados en materia de medios de vida es fundamental
para determinar las soluciones para la sustentabilidad rural.

Los cambios en el paisaje provocados por el uso del territorio para la
actividad acuicola y pesquera, y sus impactos resultantes en los medios de
vida en las comunidades rurales pesqueras se deben a la expansion e inten-
sificacion de las granjas. La tecnificacion de éstas se ha expandido y provo-
cado un crecimiento de la actividad de manera desordenada, esto ha permi-
tido identificar varios sucesos que generan dichos cambios como el beneficio
econémico, politicas gubernamentales, destruccién de la vida silvestre y
migracion rural de retorno. Los cambios en el paisaje tienen efectos positivos
significativos en los medios de vida de los pescadores, ya que hay una di-
versificacion de las oportunidades de trabajo y, por ende, mejoramiento
del nivel de vida y subsistencia de los pescadores de las poblaciones rurales
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relativamente decente, sin embargo, un crecimiento excesivo de las granjas
de camaroén sin una adecuada planeacion puede perjudicar de manera im-
portante el desarrollo sostenido de las comunidades y su calidad de vida. Se
consideran algunas propuestas encaminadas a mejorar la calidad de vida de
las comunidades rurales y crecimiento de la acuacultura con respecto al
cuidado y manejo del ecosistema adyacente enfocadas en promover la sus-
tentabilidad y resiliencia de los medios de vida de las comunidades rura-
les, el interés que deberian tener los gobiernos en el conocimiento de las
personas sobre su entorno que pudieran mejorar la problematica de las co-
munidades adyacentes a las dreas protegidas, la ecologia y el entorno natu-
ral alrededor de la costa con la participacion de los jévenes y mujeres. En
comparacion con otras cuestiones de la acuacultura, la atencion a las di-
mensiones humanas y sociales esta rezagada. El desarrollo sectorial, las po-
liticas y los factores programaticos han creado desigualdades y resultados
sociales suboptimos, que estan poniendo en peligro la contribuciéon mas
amplia que el sector podria hacer al bienestar humano.

Palabras clave: sostenibilidad, paisaje y territorio.

Introduccion

El campo mundial ha experimentado cambios paisajisticos significativos en
las ultimas décadas. Dos tendencias opuestas de cambios en el uso de la
tierra, la intensificacion y la desertificacion, junto con el abandono de la tierra,
han promovido notablemente el proceso de transicién del paisaje (Wang
et al. 2023). La expansion de los cultivos comerciales y de otras actividades
primarias ha sido recientemente un cambio importante en el uso de la tierra
en las regiones tropicales y subtropicales de todo el mundo. La transicién
agricola de la plantacién de cultivos tradicionales a cultivos de alto impacto
ecolégico ha transformado sustancialmente los paisajes rurales en los paises
en desarrollo tropicales y subtropicales desde finales del siglo XX (Cramb y
Curry, 2022). Se ha informado ampliamente que una parte sustancial del
paisaje se ha convertido en cultivos comerciales en muchos paises alrededor
del planeta (Robinson, 2018). El proceso de cambio de uso de la tierra tiene
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profundos impactos ambientales y socioeconémicos, principalmente en
la conservacién del agua, biodiversidad, productividad del suelo, en las re-
servas de carbono, y seguridad alimentaria, asi como en otras actividades
economicas menores de los pequefios productores (Ahrends et al. 2015), el
cual atenda la calidad de vida de las personas y sus comunidades a lo largo
de generaciones para mantener y mejorar sus oportunidades de crecimiento
y bienestar sin importar las perturbaciones ambientales, econémicas, socia-
les y politicas (Tanner et al. 2015).

Los cambios que suceden, cuando las actividades acuicolas se estable-
cen cerca de una comunidad rural o pesquera, estimulan la expansion de
las distintas actividades primarias econdmicas; primeramente hay modi-
ficaciones de la topografia del terreno en la que ubicamos su elevacion,
pendiente, fertilidad y accesibilidad que conforman las principales fuerzas
impulsoras de la expansion del desarrollo de estas actividades (Su et al.
2014) como generadora de empleos directos e indirectos, que originan
altos rendimientos debido a la disponibilidad de mano de obra local y que
con la situacion econdmica de estas poblaciones, la factibilidad de tierra,
y el conocimiento y las habilidades de manejo de las especies cultivables
se consideran los principales impulsores de desarrollo de las comunidades
(Su et al. 2016; Zhang et al. 2015), son factores impulsores en el cambio
del uso del suelo, el beneficio econémico de los cultivos comerciales es el
decisivo. Por otro lado, la disponibilidad de los recursos para la instalacién
de los centros acuicolas, la accesibilidad vial, la ubicacién cercana a co-
munidades rurales o comunidades pesqueras son los principales estimulos
de la expansion de los cultivos (Xiao et al. 2015). Por ultimo, la globaliza-
cién de los mercados y su crecimiento debido a la alta demanda de pro-
teina, el desarrollo de la macroeconomia, la disminucion de los costos de
produccion, transporte y comunicaciones, aunado a las politicas guber-
namentales que facilitan el crecimiento de esta actividad, han estado des-
empefando un papel importante en la expansion de la acuacultura a escalas
nacional y global (Kubitza et al. 2018). De hecho, la expansién de los
cultivos acuicolas es una actividad comunmente apoyada por las comu-
nidades pesqueras.

Los cambios en el paisaje, impulsados por la expansion de la acuacultu-
ra comerciales, han tenido un impacto notable en los medios de vida de los
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hogares de las comunidades pesqueras. Este cambio promueve un creci-
miento moderado de las capacidades y activos diversificando la estructura
economica de las comunidades en recursos, derechos y accesibilidad a otras
actividades necesarias para una mejor calidad de vida. Pero estos cambios
deben ser sostenibles para hacer frente al estrés y crisis que se afrontan
cuando se acelera un crecimiento econémico de las poblaciones que en
ocasiones sobrepasa las capacidades y activos que deben brindar los gobier-
nos en turno para ir desarrollando las oportunidades de trabajo sostenibles
para las proximas generaciones (Chambers y Conway, 2012). Se ha afirma-
do que la expansion de los cultivos acuicolas tiene un efecto en los medios
de vida de las comunidades rurales actuales y en la sustentabilidad de los
medios de vida (Xu et al. 2014). Se considera que las ganancias en este tipo
de cultivos pueden disminuir la pobreza y revitalizar la economia rural
(Dreoni et al. 2021). Pero no todo es seguro en estos cambios que vienen
con las modificaciones de las actividades cotidianas de los pescadores a la
acuacultura, la continuidad de su forma de vida de las comunidades pes-
queras podria verse afectada negativamente, debido a los medios de vida
simplificados, la reduccion de las fuentes de ingresos a una actividad labo-
ral, las fluctuaciones de los precios de los cultivos comerciales, la posible
pérdida de seguridad alimentaria, las fluctuaciones de los precios de los
insumos y la dependencia de mercados globales inciertos que varian depen-
diendo de los cambios ambientales y de la demanda de sus productos por
parte de las naciones altamente consumidoras (Dreoni, 2021; FAO, 2017;
Castles et al. 2014).

La continuidad en el desarrollo de estas comunidades puede romperse
por una serie de causas, como el limite de espacios para seguir creciendo,
las fluctuaciones de precios de los productos de cultivos comerciales, la
diferencia temporal, la diversidad de cultivos, la escala del espejo de agua
para el cultivo, etc. El limite espacial puede deberse a la complejidad y va-
riabilidad de la tenencia de la tierra, y el uso del suelo en la propiedad en
el area de crecimiento proyectado (Bjorling, 2023). Por lo tanto, la hetero-
geneidad espacial es un fenémeno universal que existe en los sistemas eco-
légicos y en el sistema humano-ambiental en todas las escalas (Delgado-Ra-
mirez et al. 2023). Los medios de vida rurales en dreas con un alto grado
de expansion de cultivos comerciales pueden traer consigo un aumento y
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diversificacion del empleo con ingresos en un corto periodo, el cual re-
dunda en un alivio de la pobreza, mejora de los medios de comunicacién
y la calidad de vida (Rodriguez-Franco et al. 2024).

Los cultivos acuicolas se han expandido rapidamente en gran parte de
las regiones tropicales como en México durante las ultimas décadas. Inves-
tigaciones realizadas en tres regiones de China mostraron que su superficie
de cultivos acuicolas aumento6 47,77% en 13 afios de 1996 a finales de 20009.
En un censo posterior se revel6 que el area de cultivos comerciales se in-
cremento 36,18% en 11 afos para el aino 2019 (Wang et al., 2023). Sin
embargo, son pocos los estudios que ilustraron sistematicamente el impac-
to de la expansion de la estanqueria acuicola sobre los ecosistemas terres-
tre y marino, sobre todo su efecto a la calidad de vida, especialmente para
los grupos vulnerables, como los ancianos y las mujeres rurales y como
éstos pueden contribuir en un mejor manejo de los recursos naturales
(Brueckner-Irwin et al. 2019).

Teniendo en cuenta que la diversificacion de las actividades econdmicas
como lo es la acuacultura, que es una fuente fundamental de ingresos para
los campos pesqueros, se debe enfatizar que el cambio de paisaje debe me-
jorar la calidad de vida de las comunidades pesqueras y sus usuarios que en
muchas ocasiones no tienen el impacto benéfico que se espera de ellos, ya
que a veces dejamos de ver la parte social y cultural de esas comunidades que
tienen un efecto en sus medios de vida como lo son: 1) la manifestacion de
los cambios de paisaje, 2) los impulsores subyacentes de los cambios de uso
de la tierra y 3) los impactos de los cambios de paisaje en los medios de vida
desde la perspectiva de los hogares rurales (Scoones, 1998; Wang et al. 2017).

Cada vez mas, los cientificos de la sustentabilidad se han centrado en
comprender la dindmica compleja que resulta de los sistemas ambientales
y humanos acoplados (Shaker, 2015; Clark, 2007). Aunque a menudo se
considera que la urbanizacion promueve el bienestar material, los aspectos
no materiales (por ejemplo, las actividades comunitarias y las relaciones
sociales) también son componentes importantes del bienestar humano ge-
neral en los paisajes urbanizados. Las interacciones holisticas entre los fac-
tores naturales, espaciales y sociales deben tenerse en cuenta al disefiar
intervenciones para paisajes urbanos equitativos que promuevan el bienes-
tar humano y la restauracion ecolégica (Thapa et al. 2024) sobre todo cuando
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la diversificacion de las actividades econdmicas se promueve o se desarrollan
cercanos a areas de conservacion ambiental (Brueckner-Irwin et al. 2019).

Beneficio econdmico

El desarrollo econémico de las regiones rurales esta relacionado directa-
mente con la explotacion de los recursos naturales, ya sea agricultura, ga-
naderia, pesca o cualquier actividad que implica el aprovechamiento del
medio ambiente; por ello, los medios rurales pueden ser un pilar impor-
tante del desarrollo sostenible y, de manera particular, en el tema de la
produccién de alimentos (Saravia Matus y Aguirre, 2019). Ante ello, cobra
especial relevancia que la produccién de alimentos en el medio rural no
solo sea de calidad nutricional alta, sino también sustentable (Monge-Que-
vedo, 2022).

La pobreza es un fenémeno complejo, que no puede ser entendido des-
de un punto de vista tnico, por el contrario, su analisis debe realizarse de
manera integral. Por su parte, el desarrollo rural tradicionalmente se en-
cuentra ligado a las actividades primarias y al apoyo gubernamental.

Como se ha mencionado, los datos oficiales indican que en México la
acuacultura se ha desarrollado de manera importante y tiene potencial para
crecer aun mas. Sin embargo, es necesario que ese desarrollo considere a la
acuacultura de baja escala, como una forma de impulsar el crecimiento
econdmico y el bienestar de quienes ahi habitan. La acuacultura en peque-
fa escala puede ser considerada como un aspecto del desarrollo rural y
formar parte del desarrollo, pero el enfoque siempre debe ser inter y mul-
tidisciplinario (FAO, 2020). En ese sentido, existen casos de éxito que fun-
damentan esta propuesta, como sucede con el continente asiatico (el mayor
productor acuicola en el mundo, segtin datos de la FAO, 2022), en donde de
la mano de la innovacion, la acuacultura de pequeiia escala es un sustento
real de la produccion acuicola total (De Silva y Davy, 2010a). Esta estrategia
ha permitido una disminucion significativa de la pobreza, incluso, buena
parte de las divisas son generadas por productores de pequefa escala, que
son basicamente familias operando y administrando las granjas (De Silva y
Davy, 2010b); por ejemplo, en India los pequefios productores se asociaron
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en clusteres que les permiten tener acceso a mercados e insumos de manera
competitiva, asi como el aprovechamiento de instalaciones y recursos natu-
rales, lo cual les permitié fundar el Centro de Acuacultura Sustentable (Umesh
et al., 2010). Asimismo, Amarasinghe y Nguyen (2010) mencionan cémo en
Sri Lanka se han asociado acuicultores de baja escala para aprovechar de
manera racional el agua, impactando asi lo menos posible al ambiente. Otro
caso es Tailandia, en donde la acuacultura de camaron en los patios traseros
de los habitantes de las zonas rurales es una realidad que esta impulsando la
economia local (Kongkeo y Davy, 2010). Aunque estas experiencias, por su-
puesto, no estan exentas de fallos, deben ser consideradas por los paises en
América Latina, que deben explorar esta alternativa como un posible palia-
tivo a la pobreza extrema que se vive en esas regiones.

Destruccion de la vida silvestre

La ecologia del paisaje, una practica para comprender las relaciones entre
el crecimiento de las actividades econdmicas primarias y los procesos eco-
légicos en escalas temporales y espaciales (Wu y Hobbs, 2007), se ha con-
vertido en un foco importante para la evolucion del desarrollo sostenible
(Wu, 2008). La ecologia del paisaje y su sustentabilidad ocupan de manera
relevante que las interacciones sociedad y naturaleza tengan un equilibrio
constante (Clark y Dickson, 2003; Reitan, 2005). La investigacion al respec-
to, basada en lugares con cierto conflicto ambiental, debe ser impulsada por
soluciones que integren por lo menos una constante de bienestar economi-
co, calidad ambiental y equidad social a escalas local, regional y nacional
(Wu, 2008). La valorizacion de los paisajes y su sustentabilidad son vitales
para evaluar las funciones del paisaje como un foco de desarrollo sosteni-
ble (Mander y Uuemaa, 2010) debido a las caracteristicas ecologicas del
paisaje (Spellerberg, 1992), lo que conlleva a encontrar una adecuada pla-
nificacidn del paisaje, el desarrollo de actividades econémicas en la zonay
el crecimiento urbano de las comunidades (Leitdo y Ahern, 2002; Mander
y Uuemaa, 2010).

Estudios sobre la ecologia del paisaje, motivados por el impacto an-
tropogénico, han modificado los objetivos de sustentabilidad, atin quedan
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modificaciones limitadas en la politica de desarrollo sostenible o en la toma
de decisiones sobre el uso de la tierra (Naveh, 2007) y el crecimiento de los
polos econdmicos locales. Los desafios actuales del desarrollo sostenible
siguen siendo un punto focal (Keiner, 2006). Se debe hacer un esfuerzo
para la aplicacion de iniciativas que no se queden en el mero hecho de
hablar, sino que hagan justicia con seriedad al crecimiento econémico de
las poblaciones rurales cuidando y manteniendo un equilibrio con las es-
pecies comerciales de las cuales ellas se benefician (Campbell 2000). Para
ello y con fines de gestion y planificacién ambientales, se requieren estu-
dios de patrones del paisaje y cuidado de las especies atendiendo las posi-
bles asociaciones ecoldgicas con la urbanizacién de las comunidades rura-
les (Shaker y Ehlinger, 2014). Se han realizado varios analisis del uso de
meétricas de ecologia del paisaje para evaluar la dinamica espacio temporal
de la urbanizacién (p. ej., Weng 2007; Shrestha et al. 2012; Su et al. 2012)
y la proteccidn a los ecosistemas. Si bien se han observado patrones dina-
micos en el proceso, aun no se ha establecido una forma adecuada para
establecer un crecimiento econémico de las comunidades rurales sin tener
un impacto ambiental que afecte la calidad de vida de sus pobladores, de-
bido a factores no faciles de controlar como el cambio climatico, narcotra-
fico, entre otros.

Migracion rural de retorno

Los factores de estrés antropogénicos, como el cambio de uso de la tierra,
la degradacién del habitat y el cambio climatico, ejercen presion sobre los
ecosistemas a escala mundial. Estas perturbaciones ecologicas pueden afec-
tar a los actores de todo el sistema socio-ecoldgico al contribuir a la incer-
tidumbre de los procesos de mercado que se reflejan en los precios de los
productos y los ingresos costeros. Muchos estudios al respecto se centran
en los beneficios de la pesca y su produccidn, la gestion pesquera y los me-
dios de vida de los pescadores, pero no han prestado atencién al sector de
aquellos pobladores o sector productivo que se dedican a la transformacion
y mantenimiento del sector acuicola como de los proveedores de insumos,
transporte y almacenamiento, ya que son parte importante de la cadena de
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valor, brindando una nueva perspectiva sobre como los actores de la acua-
cultura en el sistema alimentario pesquero le dan valor a los productos
acuicolas y experimentan y se adaptan a las nuevas exigencias de los mer-
cado local, nacional e internacional. La volatilidad de los precios es un efecto
negativo de los ingresos para aquellos que trabajan alrededor de la actividad
acuicola y que deben buscar estrategias que se adapten a los cambios del
mercado, aunado a la dinamica de género y el acceso al capital que limitan
en mucho la capacidad de los prestadores de servicios (empacadoras, con-
geladoras) para emplear la estrategia adaptativa del arbitraje para cada pro-
ducto transformado (Rice et al. 2024).

El hecho de que la acuacultura mejore o disminuya la resiliencia de las
comunidades depende en gran medida del marco regulatorio y las politicas
de gobernanza publica asociadas a escala local, estatal y nacional. En luga-
res donde la acuacultura esta poco regulada, las comunidades pueden ver-
se afectadas negativamente por los problemas ambientales, econémicos y
sociales resultantes (Engle y van Senten, 2022) generando de esa manera
una migracion no ordenada a las necesidades de los tiempos de cultivo y
cosecha de los productos acuicolas que pueden traer consigo un cambio
visible en la economia de las comunidades.

En la literatura cientifica sobre pesca, el concepto de comunidad se uti-
liza a menudo de forma amplia para indicar un grupo basado en un lugar
cuyos miembros se dedican a la pesca y tienen intereses econdmicos, socia-
les y culturales relativamente homogéneos. Sin embargo, esta perspectiva
categérica para definir una “comunidad pesquera” no es necesariamente un
enfoque perspicaz para explorar diversas relaciones sociales con el entor-
no marino, la pesca y la gestion en un contexto practico, y corre el riesgo
de no coincidir con las recomendaciones cientificas para la gestion y las
politicas. A partir del trabajo etnografico, destacamos diferentes dinamicas
histéricas y culturales de cuatro estudios de caso de pesca en el noroeste de
México. Identificamos factores clave que ayudan a contextualizar las rela-
ciones de pesca, relacionados con la importancia de las practicas pesqueras
en las cosmovisiones, las rutinas diarias y los ingresos. Estos se utilizan
para derivar tres configuraciones (medios de vida, estilo de vida y trabajo)
que describen y dan contenido analitico a la nocion de estas comunidades
pesqueras. Nuestro uso de una tipologia no pretende generalizarlas ni propor-
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cionar categorias universales, sino transmitir a una amplia gama de cientificos
pesqueros la importancia de considerar los contextos sociales en los lugares
en los que trabajamos y aprendemos, y un conjunto de preguntas orientado-
ras que pueden ayudar en este sentido. Contextualizar la importancia de los
factores historicos y culturales en el alcance de las unidades comunitarias mas
alla de las caracteristicas ocupacionales o geograficas es esencial para identi-
ficar y abordar procesos y resultados (in)equitativos en los sectores pesqueros,
la investigacion y la gestion (Delgado-Ramirez et al. 2023).

Sin duda, no todos los pescadores y personas que participan en la acti-
vidad acuicola tienen antecedentes histdricos y culturales en relacién con
la acuacultura como forma de vida, pero esto no significa que no tengan
vinculos profundos con su trabajo. De hecho, las decisiones de participar
plenamente en la acuacultura y desvincularse parcialmente de sus trabajos
anteriores pueden surgir de sucesos y mejores oportunidades de trabajo
mucho mas recientes. Para algunos trabajadores acuicolas, trabajar en esta
industria es s6lo un trabajo, es un aprendizaje constante, ya que no cuentan
con tradiciones culturales especificas en la actividad y si las tienen, no com-
parten el fuerte vinculo que otros pescadores y pobladores de las comuni-
dades si tienen respecto a una alta relacion con la pesca y el mar mas alla
de ser una fuente de ingresos. Algunos hombres y mujeres trabajan en el
proceso y transformacion de los productos acuicolas cuando no hay otro
trabajo o fuente de ingresos, o durante los periodos en que las plantas pro-
cesadoras realizan contrataciones temporales para procesar grandes cose-
chas estacionales (Delgado-Ramirez et al. 2023).

A menudo, quienes migran lo hacen debido a circunstancias familiares
(por ejemplo, deuda, degradacion ambiental, disminucién de los recursos
naturales) que hacen que los medios de vida existentes sean inviables o no
sean suficientes para sustentar a la familia. Desde esta perspectiva, el acto
de migrar no es simplemente un acto individual de una persona que busca
aumentar sus ingresos. Dados los fuertes lazos sociales que existen en las
comunidades y aldeas rurales, junto con una cultura de “apoyo al hogar”, la
principal motivacion de los migrantes suele ser mejorar las condiciones de
vida de su familia en la zona de origen. Al hacerlo, también puede pro-
ducirse cambios socioculturales dentro de las sociedades de origen (Castles
et al., 2014).
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Las personas deciden migrar si superan un umbral en un factor priori-
tario o en una combinacién de varios de ellos. Sin embargo, los umbrales y
la direccién de la migracién no estdn determinados externamente, sino que
dependen de la percepcion individual del bienestar y, por lo tanto, en tltima
instancia, de los valores personales y sociales (Hoffmann et al. 2019).

Politicas gubernamentales

La acuacultura es una industria en crecimiento con una tasa de crecimiento
anual muy superior a la tasa de crecimiento de la poblacion. La mayor parte
de la produccidn viene de paises de las zonas tropicales con capacidad de
mejorar la eficiencia, mecanizacién y ampliacion de los sistemas de cultivo
para aumentar su produccién con vistas a incrementar sus exportaciones y
obtener mayores ingresos, asi como un crecimiento econémico y social
dentro de sus comunidades rurales (Jolly et al. 2023), pero esto depende
mucho de los gobiernos local, estatal y federal para apoyar y mejorar las
necesidades de infraestructura de las comunidades, su entorno y la conser-
vacion del ecosistema donde interactuan, lo que fomentaria un arraigo de los
jovenes a participar y compartir sus experiencias dentro de las nuevas activi-
dades que traen consigo la acuacultura y éstas fomenten el crecimiento eco-
ndémico de su area de influencia (Yang et al. 2024).

El desarrollo de la acuacultura, como un sector econémico y productor
de alimentos importante, debe tener que ver con el desarrollo humano de
justicia y equidad fomentando la igualdad de género en el sector, la partici-
pacion de los pueblos indigenas y de otras minorias en el conocimiento del
ecosistema adyacente, ya que de esta manera se garantiza la supervivencia
de los cuerpos de agua y sus especies y se incrementa el valor cultural de la
actividad acuicola (Valdés-Casillas et al. 1998).

Para abordar los problemas humanos y sociales en la acuacultura y co-
locar a las personas en el centro del desarrollo de la acuacultura se requiere
un cambio fundamental respecto de la forma habitual de hacer las cosas.
Para humanizar el desarrollo de la acuacultura, se propone una relacion
humana renovada con la acuacultura, que se base en el reconocimiento de
la igualdad y la capacidad de accidn sustantivas, la aceptacion de la inter-
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seccionalidad, es decir, las multiples dimensiones sociales de la identidad
y la interaccidn, y la valoracién de los sistemas de conocimiento interdis-
ciplinarios. Se implementaria por medio de nuevos modelos de negocios
inclusivos, enfoques de provisién social y mecanismos de justicia procesal
y gobernanza para superar las desigualdades. Sera necesario involucrar a
actores publicos, privados y no estatales, incluidos los pequefos agriculto-
res, las mujeres, los jévenes, las personas con discapacidad y las comuni-
dades indigenas como grupos clave. Seis mensajes clave concluyen el articu-
lo (Brugere et al. 2023).

La gobernanza de la acuacultura es el conjunto de practicas mediante
las cuales una jurisdiccidn gestiona sus recursos. Por lo tanto, la gobernan-
za de la acuacultura permite mejorar las relaciones entre el gobierno y el
sector privado y puede definirse como un conjunto de decisiones y procesos
de politicas realizados para reflejar las expectativas sociales mediante la
gestion o el liderazgo del gobierno (por extension, la investigacion y otras
agencias), la voluntad del “pueblo” que se gobierna a si mismo. En el extre-
mo, se sostiene que la “gobernanza sin gobierno” se esta convirtiendo en el
modelo dominante de gestion para las democracias industriales avanzadas
(Rhodes, 1997).

Las practicas de gobernanza de la acuacultura se refieren a las normas,
instituciones y procesos que determinan cémo se ejerce el poder y las res-
ponsabilidades sobre los “recursos naturales/pesca’; sus partes interesadas
participan en la toma e implementacion de decisiones que afectan al sector;
el personal del gobierno rinde cuentas a la comunidad acuicola y otras par-
tes interesadas, y se aplica y hace cumplir el respeto del estado de derecho
(FAO, 2017; Hishamunda, 2014). Establecer los criterios y normas correctas
para el establecimiento de areas acuicolas debe garantizar la sustentabilidad
del sector, equilibrando los imperativos ambientales, econémicos, sociales
y técnicos (Hishamunda, 2014; Varadi y Bekefi, 2015).

Conclusiones

El desarrollo y funcionamiento de la acuacultura en comunidades rurales
adyacentes a un ecosistema que provee recursos ambientales a éstas debe
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estar fundamentado en el consenso de los usuarios de esos ecosistemas,
gobiernos e instituciones académicas sin que recaiga solamente en la res-
ponsabilidad de un sé6lo érgano de o gobiernos. De tal forma, se requiere
de un Plan de Manejo acuicola sustentable que realmente cuide los recur-
sos naturales de cada area con vocacion acuicola y tenga como base el co-
nocimiento de los pescadores, acuacultores y usuarios como la columna
vertebral de la sustentabilidad de la acuacultura rural y comercial, ya que
cualquier programa publico que ayude a mejorar la calidad de vida del
acuacultor y las comunidades adjuntas a los campos acuicolas, la conserva-
cion de los ecosistemas adyacentes con estudios biologicos, socioecondmi-
cos y politicas de desarrollo de la region seran bien acogidas por las comu-
nidades de la zona. La participacion de las comunidades es un elemento
indispensable para garantizar la equidad de decisiones, y mas importante
aun, como un factor decisivo para potenciar los esfuerzos de conservacién
y progreso econdémico de la region donde se desarrollen esos campos acui-
colas, ya que usualmente el acuacultor y las comunidades rurales no com-
prenden la importancia de un ecosistema sano.

Se consideran algunas propuestas encaminadas a mejorar la calidad de
vida de las comunidades rurales y crecimiento de la acuacultura con res-
pecto al cuidado y manejo del ecosistema adyacente: 1) la planeacion, ma-
nejo y aprovechamiento de los recursos naturales deben ser mutuamente
acordados y consensados por los acuacultores, usuarios y autoridades para
asi evitar conflictos; 2) la gestion del desarrollo y crecimientos de los campos
acuicolas debe ser desde un enfoque holistico, con la participacidon de las
comunidades involucradas en la construccion de un Plan de Manejo acuico-
la que cuide sus recursos naturales, que no llegue a restringir el desarrollo
de la actividad de manera igualitaria con el fin de incentivar y sostener los
beneficios econdmicos y sociales de los pescadores y sus comunidades; 3)
buscar la participacion y asesoramiento del sector académico como un me-
diador para la instrumentacion de politicas publicas dirigidas a favorecer al
sector acuicola en zonas cercanas a areas protegidas y, por ultimo 4) prio-
rizar el conocimiento de los pescadores, comunidades y beneficiarios de los
campos acuicolas sobre el entorno natural donde desarrollan su actividad,
ya que esto fortalecera y sera mejor aceptado por los pescadores y sus
comunidades cualquier propuesta de politicas publicas en la materia que
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atienda y promueva el cuidado del medio ambiente y seguridad social, por
medio de la diversificacion de actividades productivas relacionadas con su
modo vida.
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Resumen

Los pargos son valorados en el mercado por la calidad de su carne, sabor
y consistencia, se presentan como candidatos ideales para la acuicultura
comercial. Los pargos de color rojo, criados en cautiverio, tienden a per-
der su tonalidad distintiva, un problema que podria mitigarse mediante
la incorporacién de pigmentos naranja-rojos en su alimentacion; en este
caso, las cabezas de camardn son un subproducto de la camaronicultura,
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son ricas en pigmentos carotenoides y calidad nutricional. Su eliminacién
inadecuada representa un desafio ambiental, generada por el vertido a
cielo abierto después de su empaquetado sin el cefalotérax. Con base en
lo anterior, se desarroll6 un estudio para formular dietas potenciadas con
carotenoides extraidos de cabezas de camardn y evaluar el efecto pigmen-
tante de su harina, usada como aditivo para aumentar el color de la piel
de Lutjanus guttatus y contribuir ofreciendo perspectivas para el desarro-
llo y optimizacién de practicas acuicolas sustentables y eficientes que apo-
yen la economia circular mediante la produccion y consumo responsable
para la poblacion humana.

Palabras clave: coloracion, subproductos, cabeza de camardn, acuacultura.

Introduccion

El presente objetivo pretende garantizar modalidades de consumo y pro-
duccioén sostenibles, fundamental para la subsistencia de las generaciones
actuales y futuras. Nuestro planeta se esta quedando sin recursos, con un
alto indice de poblacidon que contintia en crecimiento, donde se necesitara
el equivalente a casi tres planetas para proporcionar los recursos naturales
necesarios para mantener los estilos de vida actuales (FAO, 2024). Para
reducir nuestros niveles de consumo, debemos cambiar nuestros habitos
de consumo, y una de las principales medidas a adoptar son los sistemas de
suministro y consumo sostenibles.

El reto del desarrollo de la regiéon de América Latina y el Caribe es com-
patibilizar el crecimiento econdmico con los cambios en los patrones energé-
ticos necesarios para desacoplar el crecimiento del aumento de las emisiones
de gases de efecto invernadero (GEI), dando mas espacio a las fuentes re-
novables de energia, una de ellas es el aumento de la eficiencia de la estruc-
tura productiva.

La economia circular es relevante para la region, dado el peso econémi-
co de los sectores extractivos y los bajos niveles de reciclaje. Hacia 2030, en
términos netos, se crearian mas de un millén de empleos en la regién en un
escenario de transicion energética y manteniendo el aumento de la tempe-
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ratura media mundial muy por debajo de 2°C con respecto a los niveles
preindustriales. En un escenario de aplicacion de los criterios de la economia
circular, la creacion de empleo en sectores de productivos compensaria las
posibles pérdidas en la utilizaciéon de materias primas.

En las actividades economicas se deben crear ganancias netas reducien-
do la utilizacion de los recursos, la degradacién y la contaminacioén y lo-
grando al mismo tiempo una mejor calidad de vida.

Algunos de los desafios son la insostenibilidad de los recursos pesqueros
marinos que conlleva efectos ambientales negativos, y con ello la pérdida de
patrimonio natural y cultural con un aumento de los riesgos que enfrentan
las comunidades mas vulnerables que habitan en la zona costera.

En México y América Latina, la creciente intensidad en el uso de mate-
riales y el mantenimiento de altos niveles de intensidad de carbono y ener-
gética, que aumentan las emisiones de GEI y los desechos, se derivan de una
base tecnoldgica atrasada.

Lograr la sostenibilidad ambiental también implica aumentar la eficien-
cia con la que se extraen y usan los recursos en una economia y reducir la
produccion de desechos. Dentro de las oportunidades se deberd aumentar
la oferta de energias renovables en la matriz energética, lo cual muestra que
los cambios favorables a la innovacién tecnoldgica y la inversion son posi-
bles. Las economias emergentes estan centrando sus inversiones en el logro
de la eficiencia energética en la industria y el transporte.

La economia circular puede mejorar la eficiencia y la vida ttil de los
materiales al promover la durabilidad de los bienes y su capacidad de ser
reparados, sometidos a nuevos procesos de manufactura, reutilizados y
reciclados. Ademas, los acuerdos de produccidn limpia, la promocion de
la responsabilidad social empresarial, el ecoetiquetado, la educacion am-
biental y el acceso a la informacién son herramientas poderosas para lograr
el oDSs 12.

En México, los peces de color rojizo desempenan un papel fundamental
en la industria pesquera, impulsados por una demanda significativa en el
mercado. Entre estas especies, Lutjanus guttatus emerge como un candida-
to prometedor para la acuicultura, gracias a su elevado valor nutrimental
(figura 1). No obstante, las poblaciones naturales de esta especie han expe-
rimentado una disminucién constante, atribuido a la fuerte presion pesque-
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ra, por lo que una alternativa es desarrollar su cultivo a gran escala, la cual
presenta desafios vinculados a la pérdida de coloracidon cuando estan en
cautiverio (Castillo-Vargasmachuca et al., 2012).

Figura 1. Cultivo de pargo Lutjanus guttatus en jaulas circulares flotantes

Fuente: imagen propia.

La industria procesadora de insumos acuicolas ha generado impactos
ecoldgicos significativos debido a la produccién masiva de subproductos
derivados del procesamiento de camarones (Gulzar et al., 2020). Los sub-
productos, como la cabeza (cefalotérax), constituyen aproximadamente el
40-50% de la captura total y provocan problemas ambientales y de elimi-
nacion por medio de vertidos no regulados (Sila et al., 2015). En la actua-
lidad, existe una tendencia creciente hacia la recuperacién y utilizacion de
subproductos industriales, dado que se ha demostrado que contienen com-
puestos aprovechables como materia prima en la produccion de alimentos
(Nwanna et al., 2004). Los subproductos de camaroén, ademas de propor-
cionar compuestos nutricionales esenciales, albergan pigmentos carotenoi-
des que han sido empleados en la elaboracion de alimentos para peces ma-
rinos (Sachindra et al., 2005). Con base en lo anterior, esta investigacion
genera una harina del subproducto de la industria de la camaronicultura para
apoyar el aumento de la coloracion de especies de color rosado-roja, que han
disminuido por la baja calidad alimenticia estando en cautiverio (figura 2).
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Figura 2. Subproductos de cabeza de camarén como fuente de carotenoides
y su relacion con la pigmentacién en Lutjanus guttatus

Fuente: elaboracion propia.

Evaluacion bromatolégica de ingredientes
para la acuacultura

La evaluacion nutricional y bromatolégica de ingredientes alimenticios es
esencial para garantizar una alimentacién 6ptima en la acuacultura, la cre-
ciente necesidad de fuentes sostenibles ha llevado a la exploracion de nuevas
alternativas convencionales. En este contexto, se investigé la composicién
bromatoldgica a partir de subproductos de cabeza de camarén mediante
dos procesamientos diferentes de secado. Estos ingredientes son contrasta-
dos en términos de su perfil nutricional y los detalles de esta comparacién
se presentan en la tabla 1.

Tabla 1. Composicion bromatoldgica de harinas de subproductos de cabeza de camardn
obtenidas mediante diferentes procesamientos (g-100 g-1 bs, excepto para humedad y energia)

Componente Liofilizacion Horno convencional
Humedad (%)* 527+0.12 4.13+0.17
Proteina 26.18 +1.05 25.96 + 0.31
Ceniza 36.15+0.72 36.42+0.35
Lipidos 6.32+0.21 6.47 £0.15
FDT 21.56 + 0.55 21.03+0.38
ELN 9.79+£0.57 10.12+£0.37
Energia (kcal-100 g-1) 287.00+9.83 286.67 +8.16

Fuente: elaboracién propia.
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Valores son el promedio de tres determinaciones + DE. FDT: fibra die-
tética total; ELN: extracto libre de nitrégeno. *ELN fue calculado por dife-
rencia. Componentes sefialados con un asterisco (*) representan diferencias
significativas (p<0.05). La humedad es un indicador esencial que puede
influir en la conservacion y textura de los alimentos. La harina obtenida por
liofilizacién presentd un contenido de humedad de 5.27 + 0.12%, mientras
que la harina por horno convencional mostré un valor ligeramente inferior
de 4.13 + 0.17%. El contenido de cenizas, que refleja la cantidad total de
minerales presentes en la muestra, fue considerablemente alto y similar
entre ambas harinas, con 36.15 + 0.72 g-100 g-1 para la harina liofilizada en
comparacion con 36.42 + 0.35 g-100 g-1 para la harina secada en horno
convencional, indicando una presencia robusta de minerales en ambas.

El perfil proteico en los dos métodos de secado presento valores simila-
res, con 26.18 + 1.05 g-100 g-1 para la harina liofilizada y 25.96 + 0.31 g-100
g-1 para la harina secada por horno convencional, lo cual indica que la
calidad proteica se mantiene entre los dos métodos. El analisis lipidico mos-
trd valores de 6.32 + 0.21 g-100 g-1 para la harina liofilizada y 6.47 + 0.15
g-100 g-1 para la harina secada en horno convencional, sin presentar dife-
rencias significativas que sugieran una variacién importante en el conteni-
do lipidico. Ademas, la fibra dietética total (FDT) de igual manera no mos-
tr6 diferencias entre los dos tratamientos de secado, obteniendo valores de
21.56 £ 0.55 g-100 g-1 para la harina secada por liofilizacién y 21.03 + 0.38
g-100 g, para aquella muestra secada por horno convencional.

El extracto libre de nitrégeno (ELN), que representa principalmente a
los carbohidratos presentes, mostrd una consistencia entre las harinas con
9.79 £ 0.57 g-100 g-1 para la muestra liofilizada y 10.12 + 0.37 g-100 g-1
para la de horno convencional. El valor energético, fundamental para la
valoracién nutricional en dietas acuicolas por su impacto directo en el
crecimiento y metabolismo de los organismos acudticos, revelé una dife-
rencia, aunque no significativa, con 287.00 + 9.38 kcal-100 g-1 para la ha-
rina liofilizada frente a 286.67 + 8.16 kcal-100 g-1 para harina secada por
horno convencional.
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Evaluacion en cultivo de dietas experimentales

Este estudio evalué durante 86 dias la composicion bromatoldgica de dietas
utilizada en el cultivo de pargo. 1. Control (organismos cuyo alimentado fue
presas naturales), 2. Tratamiento 1 (alimento peletizado + 2.0 % de harina
de cabeza de camarén), 3. Tratamiento 2 (alimento peletizado). Se examina-
ron parametros como humedad, proteinas, cenizas, grasas, fibra dietética,
carbohidratos digeribles y energia. Los resultados se presentan en la tabla 2,
se observa el desempefio del cultivo a escala experimental de la harina de
cabeza de camardn en la dieta del pargo lunarejo Lutjanus. guttatus.

Crecimiento e indices zootécnicos

Después de analizar la composicion nutricional y bromatoldgica de las dietas
experimentales disefiadas para este estudio, se analizo el desempeno de las
dietas durante el cultivo en los indices zootécnicos de L. guttatus. Esta seccién
profundiza en el efecto de diferentes formulaciones dietéticas, incluida la
adicion de harina de cabeza de camardn, en parametros clave como el peso
final, la tasa de crecimiento y otros indices relevantes para el cultivo eficien-
te de esta especie. Esto permite entender la calidad nutricional de las dietas
y su efectividad en la acuicultura.

Peso final (gramos)

En relacién con el peso final (gramos), en las unidades experimentales se
inici6 con 5.0%1.2 g, en el Control (organismos cuyo alimentado fue presas
naturales); 5.0+1.1 g, en el Tratamiento 1 (alimento peletizado + 2.0 % de
harina de cabeza de camardn); 5.0+1.2 g, en el Tratamiento 2 (alimento pe-
letizado). Los tratamientos mencionados finalizaron con 112+3.1 g en el
Control, 121.2+2.3 g en el Tratamiento 1y 89.6+2.6 g en el Tratamiento 2.

Biomasa (Kg)

En relacién con el resultado de la biomasa (kilogramos), en los tres experi-
mentos se inicié con una biomasa de 1.5 kg. Los tratamientos finalizaron con
26 kg (Control), 25 kg en el Tratamiento 1y 18 kg en el Tratamiento 2.
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Tabla 2. Desemperio productivo de la adicién de cabeza de camardn a un cultivo
aescala piloto del pargo Lutjanus guttatus para aumentar su pigmentacion

Parametro/Tratamiento Control Tratamiento 1 Tratamiento 2
Peso inicial (g) 5.0+1.2 5.0+1.1 5.0+1.2
Peso final (g) 112+3.1 121.2+2.3 89.6+2.6
Dias de cultivo 86 86 86
Biomasa inicial (kg) 1.5 1.5 1.5
Biomasa (kg) 26.0 25.0 18.0
FCA -— 1.47 2.01
Crecimiento diario (gr) 1.30 1.40 1.04
Supervivencia (%) 73% 70% 63%

Fuente: elaboracién propia.

Factor de conversién alimenticia

El factor de conversion alimenticia (FCA) determina cuanto alimento se
necesita para un aumento unitario en peso del pez. Este indicador es im-
portante para analizar la eficiencia y sostenibilidad de las dietas en acuicul-
tura, ya que proporciona informacién esencial sobre la eficacia de cada
dieta en términos de conversion de alimento en crecimiento. El FCA, en el
Control, no se determina dado que son organismos confinados en el reser-
vorio de la granja fuera de las jaulas y cuyo alimento es natural producto
del bombeo de agua de la granja. En el Tratamiento 1, el FCA fue de 1.47 y
en el Tratamiento 2 de 2.01. Los resultados del FCA, derivados de los dife-
rentes tratamientos, se presentan en la tabla 2.

Crecimiento diario

El calculo del crecimiento diario en el cultivo de pargo se destaca como un
indicador clave en la evaluacion del desempefio, determina la efectividad
nutricional de las dietas y ayuda a entender su impacto en el desarrollo y
bienestar de los peces para ofrecer una vision del desempenio de las dietas.
Los tratamientos finalizaron con 1.30 g (Control), 1.40 g en el Tratamiento
1y 1.04 g en el Tratamiento 2.
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Supervivencia

Se analiza el impacto de diferentes dietas sobre la supervivencia de los pargos
durante 86 dias. Los tratamientos finalizaron con 73% (Control), 70% en el
Tratamiento 1y 63% en el Tratamiento 2.

Coloracion de la piel

Variaciones de color en la piel del pargo Lutjanus guttatus, en respuesta a la
inclusion de harina de subproductos de cabeza de camarén en la dieta,
donde se inici6 con una concentracién de pigmentos carotenoides de
2.44+1.01 en todos los organismos. Los tratamientos finalizaron con
7.49+3.26 ug/g (Control), 17.31+6.57 pg/g, en el Tratamiento 1y 3.60+1.53
ug/g en el Tratamiento 2 de pigmentos carotenoides (tabla 3), y figura 3
coloracién adquirida después del cultivo.

Tabla 3. Desemperio de pigmentacién del pargo Lutjanus guttatus
en los diferentes tratamientos analizados

Parametro/ Dieta alimento Dieta comercial+harina Dieta
Tratamiento natural cabeza de camardn comercial
Inicial . 244101 2.44£1.01 244101
Pigmentos carotenoides (ug/g)
Final 7.49+3.26 17.3126.57 3.60+1.53

Pigmentos carotenoides (ug/g)

Fuente: elaboracion propia.

Figura 3. A) organismos con pigmentacidn disminuida alimentados con dieta comercial,
B) organismos alimentados con alimento natural
y C) organismos alimentados con dieta comercial adicionada
con harina de cabeza de camardn

Fuente: Imagen propia.
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Discusiones y conclusiones

Evaluacion bromatolégica de harinas
con subproductos para la acuacultura

Con el crecimiento de la acuacultura y su papel en la seguridad alimentaria
global, el andlisis de fuentes alternativas de alimentacién se ha vuelto una
prioridad. Lasharinas son esenciales en las dietas acuicolas y su composicion
nutricional es clave para el desarrollo sostenible de la industria. Aunque se
ha reconocido anteriormente la relevancia de las harinas de pescado, este
estudio se centra en las harinas derivadas de subproductos como la cabeza
de camardn, se evaltia su potencial como alternativas viables. La comparacién
nutricional con las harinas comerciales convencionales es vital para garanti-
zar que estas nuevas fuentes satisfagan los requerimientos especificos de las
especies acuicolas.

El contenido de humedad es importante en la evaluacién de ingredientes
alimenticios. Este parametro puede influir en la conservacién, textura y di-
gestibilidad de un alimento (Qamaruz-Zaman et al., 2019). En este estudio,
las dietas mostraron contenidos de humedad por debajo de 10%, considerado
como un umbral aceptable para garantizar una buena conservacién y mini-
mizar el crecimiento microbiano (Rezaei y Vander Gheynst, 2010). La leve
disminucion en el contenido de humedad en la harina derivada de subpro-
ductos de camaron, en comparacion con la harina comercial, podria atribuir-
se a diferencias en los métodos de procesamiento y almacenamiento. Sin
embargo, ambos valores estan en un rango que sugiere una adecuada estabi-
lidad de almacenamiento para uso en la acuacultura.

Con relacion al contenido de cenizas en la harina nos indica el aporte
de minerales. En la actividad acuicola, es importante que los ingredientes
alimenticios cumplan con los requerimientos minerales especificos para cada
especie, garantizando un crecimiento y desarrollo dptimos. Diversos estu-
dios han establecido que la mayoria de las especies de peces requieren un
rango de minerales que varia entre 5y 12% de su dieta (Antony Jesu Prabhu
et al., 2016; Lall y Kaushik, 2021). La harina derivada de subproductos de
camaron en este estudio exhibié un 16.83 + 0.29 g-100 g'1 de cenizas, lo que
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sugiere una posible sobreabundancia de minerales. Aunque un aporte mi-
neral ligeramente elevado puede ser benéfico en ciertas circunstancias (Lall
y Kaushik, 2021), hay consenso en que un exceso prolongado puede generar
problemas nutricionales como las altas concentraciones de calcio, a menu-
do presentes en subproductos marinos, que pueden inhibir la absorcion de
otros minerales esenciales (Gasco et al., 2018).

Para mitigar los posibles efectos adversos de un exceso mineral, una
estrategia sugerida por Moren et al. (2006) es la mezcla de harinas con alto
contenido de cenizas con otras fuentes de proteinas que posean un perfil
mineral mas bajo. Anderson (1994) propuso métodos de procesamiento
para reducir el contenido de cenizas en harinas derivadas de subproductos,
lo que podria ser una via de investigaciéon prometedora.

El contenido proteico es uno de los factores mas criticos en la formula-
cion de dietas para acuacultura, dado que las proteinas son esenciales para
el crecimiento, desarrollo y mantenimiento de los tejidos en peces (Aragao
et al., 2022). Los valores proteicos observados en ambas harinas son com-
parables y se alinean con los rangos sugeridos por diversos estudios para
dietas acuicolas 6ptimas (Hua et al., 2019; Khosravi y Lee, 2017). Esta si-
militud en el contenido proteico respalda la idea de que la harina derivada
de subproductos de camarén puede ser una alternativa viable sin compro-
meter el aporte proteico.

Por otro lado, los lipidos juegan un papel importante en la nutricién
acuicola, no sélo como fuente de energia sino también por su papel en la
estructura, funcién de las membranas celulares y su aporte de acidos grasos
esenciales (Leaver et al., 2008). El perfil lipidico de ambas harinas mostré
una similitud notable, lo cual indica que la harina de subproductos podria
satisfacer las necesidades lipidicas de los peces al menos tan eficazmente
como la harina comercial (Hilmarsdottir et al., 2020).

La fibra dietética total (FDT) en alimentos acuicolas es un componente
que puede influir en la digestibilidad y el transito intestinal de los peces (Gou-
lartetal.,2018). Si bien la fibra es esencial para mantener la salud del siste-
ma digestivo, niveles excesivamente altos pueden disminuir la digestibilidad
de otros macronutrientes y afectar negativamente la eficiencia alimenticia
(Lietal., 2012). La notable diferencia en el contenido de FDT entre la hari-
na comercial y la harina de subproductos podria atribuirse a la naturaleza
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de los ingredientes utilizados. Las cabezas de camarén son la base de la
harina de subproductos, son ricas en quitina, un componente fibroso que
contribuye significativamente al contenido total de fibra (Doan et al., 2020).
Aunque esta fibra puede ofrecer beneficios, como la promociéon de micro-
biota intestinal saludable, su presencia en altas concentraciones podria re-
querir ajustes en la formulacién de las dietas para garantizar una digestibi-
lidad 6ptima.

El extracto libre de nitrégeno (ELN) es una medida que engloba princi-
palmente los carbohidratos presentes en un alimento, excluyendo proteinas,
lipidos y cenizas. Los carbohidratos tienen un papel crucial en la dieta de los
peces, ya que pueden actuar como fuente primaria de energia y reducir el
catabolismo proteico para fines energéticos (Maas et al., 2020). La consisten-
cia observada en el ELN entre las harinas, con un valor de 7.61 + 0.03 g-100
g, sugiere que ambas fuentes proporcionan un aporte similar de carbohi-
dratos, lo cual es favorable desde el punto de vista nutricional.

Los peces marinos tienen distintas etapas de crecimiento y diferentes
requerimientos energéticos, por lo que un suministro de una harina de baja
calidad podria tener implicaciones significativas en su uso. Aunque la hari-
na de subproductos mostré una reduccion en contenido energético (342.61
+ 0.06 kcal-100 g-1) comparado con la comercial (404.89 + 0.09 kcal-100
g-1), esto no necesariamente la descarta como una fuente alimenticia via-
ble. En algunos casos, un contenido energético ligeramente inferior puede
ser deseable para evitar la sobrealimentacion y el potencial almacenamien-
to de grasa en los peces, lo que podria afectar su calidad y rendimiento
(Zhang et al., 2022).

Es importante considerar estas diferencias energéticas en el contexto de
la formulacién global de la dieta. Si se emplea la harina de subproductos con
un contenido energético mas bajo, podria ser conveniente incrementar la
inclusion de fuentes lipidicas de alta calidad o seleccionar ingredientes con
carbohidratos de digestibilidad elevada para compensar el déficit energético.
Ademas, la revision de niveles de proteina y la adicion de ingredientes con
alto valor proteico puede ser crucial para mantener un equilibrio nutricio-
nal. Estos ajustes garantizarian que se cumplan los requerimientos energé-
ticos y nutricionales de la especie de interés.
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Crecimiento

Siguiendo el patrén observado en el aumento de peso, los peces alimenta-
dos con la dieta adicionada con 2.0% también mostraron un crecimiento
notable en longitud, sugiriendo una relacién directa entre la inclusion de
harina de cabeza de camarén y el desarrollo de los peces. Esta correlacion
subraya la influencia de ingredientes especificos en el crecimiento fisico,
apoyada por estudios como los de Oliva-Teles (2012), que destacan el im-
pacto de ciertos componentes dietéticos en la sintesis de tejidos y el desa-
rrollo estructural.

El control present6 un incremento en longitud, lo cual contrasta con su
crecimiento en peso. Este fendmeno podria indicar que la astaxantina, si bien
beneficia aspectos como la coloracion y la calidad de la carne, juega un rol
significativo en el crecimiento lineal, como sugieren Rahman et al. (2016)
y Tuan Harith et al. (2022), por lo que esta observacién apunta a una mayor
complejidad en los mecanismos que regulan el crecimiento en longitud en
comparacion con el peso. El objetivo debe extenderse mas alla de maximizar
el crecimiento, buscando también asegurar un desarrollo equilibrado y sa-
ludable de los peces. Esto contribuird a la eficiencia y sostenibilidad de la
acuicultura del pargo.

Crecimiento diario

En este estudio, la dieta con adicion de 2.0% resulté en un aumento signi-
ficativo del crecimiento de los peces, alcanzando 1.40 gr dia'. Este notable
incremento apunta a la harina de cabeza de camar6n como un factor clave
en la mejora del metabolismo y crecimiento diario. Aunque no se realizaron
analisis especificos de aminoacidos, la alineacion de nuestros resultados con
las observaciones de Sankian et al. (2017) sobre el papel de los ingredientes
proteicos en el crecimiento rapido es evidente. Los andlisis proximales de la
dieta indican que la harina de cabeza de camarén es una fuente considerable
de proteinas, reforzando la posibilidad de su influencia positiva en el creci-
miento de los peces. En comparacion con las dietas que incluyen harina de
camaroén, como lo reporta Cheng et al. (2018). Sin embargo, la evaluacion de la
TCE en este estudio demuestra la importancia de una formulacion dietética
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cuidadosa en la acuicultura del pargo sugiriendo que la inclusion de ingre-
dientes especificos, como la harina de cabeza de camaroén, podria ser be-
néfica para el crecimiento. Sin embargo, se necesitan estudios adicionales
para comprender completamente el impacto de la composicion dietética en
el crecimiento y la salud de los peces, ya que este conocimiento podria guiar
la creacion de dietas acuicolas mas eficientes, que optimicen tanto el creci-
miento como el bienestar general de los peces. No obstante, se necesitan
estudios adicionales para comprender completamente el impacto de la com-
posicion dietética en el crecimiento y la salud de los peces, ya que este co-
nocimiento podria guiar la creacién de dietas acuicolas mas eficientes, que
optimicen tanto el crecimiento como el bienestar general de los peces.

Factor de conversion alimenticia

La incorporacion del tratamiento de adicién de 2.0% llevo a un FCA de 1.47,
resalta la relevancia de seleccionar los ingredientes para las dietas acuicolas.
La notable presencia de harina de cabeza de camardn en esta dieta especi-
fica parece haber jugado un papel crucial para alcanzar este valor reducido
de Fca, subrayando su potencial como un componente efectivo en la ali-
mentacion de peces.

Desde una perspectiva quimica, investigaciones anteriores han eviden-
ciado que la harina de cabeza de camarén es rica en aminoacidos esenciales,
acidos grasos y minerales, componentes fundamentales para el desarrollo
saludable de especies como el pargo (Busti et al., 2020). Ademas, estudios
de Subramanian et al. (2022) indican que elementos como la quitina, pre-
sentes en dicha harina, podrian favorecer la salud intestinal y la eficiencia
alimentaria en peces. Cuando se ha mostrado una eficiencia intermedia en
la conversion alimenticia, este fendmeno podria interpretarse a partir de los
hallazgos de Gule y Geremew (2022), quienes sugieren que, aunque una
dieta sea nutricionalmente completa, su efectividad depende de la capacidad
del individuo para aprovechar eficientemente sus componentes.

Por otro lado, los tratamientos con FCA mas elevados, como en los or-
ganismos alimentados con dieta comercial, evidenciaron una menor eficien-
cia en la conversion de alimento. Esta situacion podria deberse a desbalances
en la composicion quimica de las dietas, especialmente en la proporcion de
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macronutrientes. Un desequilibrio en estos nutrientes esenciales no sélo
puede disminuir la eficiencia alimentaria, sino también generar problemas
de salud en los peces.

Supervivencia

Es un indicador clave para evaluar la viabilidad de las practicas de cultivo, ha
mostrado resultados notables en este estudio, especialmente en el tratamien-
to enriquecido con adicion de harina de cabeza de camardn de 2.0%, eviden-
cia la eficacia de dietas especializadas. Sankian et al. (2017b) mencionan que
una dieta equilibrada y rica en ingredientes de alta calidad puede mejorar
significativamente la supervivencia en acuicultura. Asimismo, en la interac-
cién entre nutricién 6ptima y alta supervivencia, observada en los tratamien-
tos alimentados naturalmente y con 2% de harina de camardn, se corroboré
influencia directa de la calidad dietética en la salud general de los peces. Se
confirma lo expuesto por Rahman et al. (2016) sobre como una eficiente
conversion alimenticia esta ligada a la resistencia de los peces ante enferme-
dades. Estos resultados consistentes sugieren que la harina de cabeza de ca-
maron podria ser un componente fundamental para mejorar la salud y su-
pervivencia de los peces en cultivo. Oliva-Teles (2012) mencionan que la
ausencia de ciertos nutrientes esenciales puede comprometer la salud y dis-
minuir la supervivencia de los peces en condiciones de estrés de cultivo. La
baja supervivencia observada en organismos alimentados con comida co-
mercial, plantea la importancia de su adicién en organismos de piel roja y de
la eficacia de la astaxantina como suplemento para fortalecer la resistencia
en condiciones de cultivo, abriendo caminos para futuras investigaciones en
este dambito.

Las recomendaciones para que América Latina y el Caribe alcancen el
ODS 12 y algunas metas, son adoptar un enfoque sistémico y lograr la coo-
peracion entre los participantes de la cadena de suministro, desde el pro-
ductor hasta el consumidor final, incluida la sensibilizacién de los consu-
midores mediante la educacién sobre los modos de vida sostenibles,
facilitdndoles informacién adecuada por medio del etiquetado y las normas
de uso. Es importante utilizar el uso eficiente de recursos y apoyar la gene-
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racion de tecnologias e insumos mas limpios, asi como incentivar empresas
ambientalmente sostenibles.

Para lograr la sostenibilidad es esencial modificar nuevos estilos de pro-
duccién y consumo, mediante el uso de energias limpias e implementar
medidas de adaptacion. Estas medidas deben ser coherentes en todos los
ambitos que permitan realizar las transformaciones para la adaptacion y
resiliencia en los efectos negativos del cambio climatico sobre las actividades
econdmicas, los ecosistemas y el bienestar social.

Es de gran importancia generar politicas publicas que favorezcan la in-
version en biotecnologias para el desarrollo productivo y disminuyan la
huella de carbono, asi como marcos institucionales que fortalezcan la inver-
sioén publica y privada.
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Resumen

El incremento progresivo que ha presentado la temperatura del aire en las
ultimas décadas requiere de acciones y estrategias que permitan planes de
gestion que conlleven a la mitigacién y adaptabilidad de comunidades,
ecosistemas y especies. El presente capitulo aborda la urgente necesidad de
desarrollar e implementar estrategias efectivas para enfrentar los desafios
que plantea el cambio climatico en las zonas costeras del continente
americano. Por esto, mediante las secciones del capitulo, se presenta un
contexto historico de la temperatura del aire a diferentes escalas temporales
haciendo énfasis en los cambios y tendencias temporales que ha tenido la
temperatura del aire dentro del periodo 1950 a 2024. El contexto actual
presenta los cambios en las ultimas tres décadas, encontrando tres
temporadas: fria (1995-2004), intermedia (2005-2014) y calida (2015-2024),
respecto al periodo base 1991-2020. Aunado a esto, se pudo determinar que
para el periodo 1950-2024 las regiones polares se vieron mas afectadas por
los incrementos de temperatura (0.0363°C/afio), en comparacion con el
Ecuador y los trépicos. Al analizar los cambios mensuales que tuvo la
temperatura del aire en el 2024 respecto al periodo base (1991-2020),
pudimos determinar que los meses de septiembre y octubre son los mas
calidos, con predominio de anomalias positivas en todo el continente e
incrementos hasta de 9.6°C. Estos incrementos en la temperatura del aire
permitieron proponer estrategias de adaptabilidad que involucran desde el
sector econdmico hasta la salud publica en las comunidades costeras, donde
la densidad de poblacidnes significativamente alta.

Palabras clave: accion climdtica, América, temperatura del aire, Objetivos de
Desarrollo Sostenible.
Introduccién

El cambio en el clima global es cada vez mas evidente y genera preocupa-
cidn, por las alteraciones significativas en los patrones climaticos del plane-



ODS 13. ACCION POR EL CLIMA. ESTRATEGIAS DE ADAPTABILIDAD COMO ACCION CLIMATICA

ta, representando uno de los mayores desafios ambientales, sociales y eco-
ndémicos de nuestro tiempo. El Panel Intergubernamental de Expertos sobre
el Cambio Climatico (1pcc, por sus siglas en inglés) menciona que la tem-
peratura en el planeta ha experimentado fluctuaciones de periodos calidos
y frios desde el Paleoceno hasta el presente (Gulev et al., 2021). Desde la era
industrial se ha evidenciado un aumento de la temperatura en el planeta,
atribuido a actividades antropogénicas como la acumulacién de gases de
efecto invernadero (GEI) (Gulev et al., 2021; Lee et al., 2021). El rango pro-
bable de calentamiento inducido por el hombre en la temperatura media
global en 2010-2019 es de 0,8°C-1,3°C (1pcc, 2021), comparado con 1850-
1900. Se prevé que durante el periodo 2024-2028 la temperatura media del
planeta supere en 1.5°C los niveles preindustriales (Wm0, 2024).

De los parametros evaluados y proyectados por el ipcc, la temperatura
es el que ha generado mayor confianza en la comunidad cientifica por la
disponibilidad de registros en comparacion con otros indicadores, una gran
respuesta al forzamiento antropogénico en comparacion con la variabilidad
de la media mundial, y una sélida comprension teérica de la termodinami-
ca clave que impulsa sus cambios (Forster et al., 2024). Las simulaciones de
la Fase 6 del Proyecto de Intercomparacién de Modelos Acoplados (CMIP6)
muestran una tendencia general hacia un mayor calentamiento global de la
superficie a largo plazo con respecto a los modelos CMIP5 para escenarios
comparables, con una confianza muy alta (Eyring et al., 2021).

El aumento de la temperatura en el planeta tiene consecuencias directas
en los ecosistemas y las sociedades humanas, tales como la pérdida de es-
pecies, afecciones en la salud humana, impactos en la produccién de ali-
mentos y aumento del nivel del mar (1pcc, 2023b). Estas consecuencias
dependen en gran medida de la presidn climatica ejercida y la evaluacién
de vulnerabilidad de la poblacion humana, los sistemas y sectores expuestos
(Nagy et al., 2007). En particular, las regiones costeras de América se en-
cuentran en una situaciéon de vulnerabilidad creciente, expuestas a eventos
extremos como el aumento del nivel del mar, la intensificaciéon de tormen-
tas y la erosion costera. Sin embargo, debido a la complejidad de los proce-
sos costeros, los modelos climaticos requieren una alta resolucion, de al
menos 1 km o mas fina que representen bien los fendmenos que alli ocurren
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(Fox-Kemper et al., 2021), lo cual supone un reto para los investigadores
que puedan proveer datos y alternativas para afrontar estos desafios.

Ante este panorama, resulta imperativo adoptar medidas urgentes y
efectivas para mitigar los efectos del cambio climatico y adaptarse a sus
consecuencias asi como los constantes cambios en el clima a escala global
y la intensificacién de sus efectos debido a actividad antropogénica. El Ob-
jetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 13: Accidn por el clima, que busca
fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacion a los riesgos relacio-
nados con el clima y los desastres naturales, estd encaminado a movilizar
financiacion destinada a integrar las medidas de reduccién del riesgo de de-
sastres en las politicas y estrategias nacionales de los paises en vias de desa-
rrollo (UNDP, 2021). Asimismo se busca limitar el calentamiento a los 1.5°C
y disminuir las emisiones de CO, 45% a 2030 y alcanzar emisiones cero a
2050; la implementacién adecuada de esta accién por el clima proporcio-
nara grandes beneficios econdémicos para 2030 (UN, 2015). América, con
su extensa linea de costa y alta densidad poblacional en areas litorales, es
particularmente susceptible a los efectos derivados del aumento de la tem-
peratura, lo que hace fundamental el desarrollo de estrategias de adapta-
bilidad para minimizar los impactos en infraestructuras, ecosistemas y
medios de vida (Nicholls et al., 2021).

Alo largo de los afios, América Latina y el Caribe han avanzado en la
implementacion de diversas estrategias de adaptacion, sin embargo, es
necesario intensificar los esfuerzos para hacer frente a los desafios que
plantea el cambio climatico en una regién tan diversa y vulnerable. Estos
esfuerzos estan enfocados en la reduccion de los GEI, aunque este para-
metro depende mayoritariamente de los paises desarrollados, con grandes
industrias, y los paises en vias de desarrollo como gran parte de América
deben enfocarse en como afrontar los impactos de esas emisiones, mode-
lando los impactos locales, proporcionando soluciones innovadoras pero
viables en las condiciones socioeconémicas y ambientales de cada pais,
aportando a las estrategias en adaptabilidad tanto para la poblaciéon como
para las actividades productivas (agronomia, ganaderia, industrias) que
sean priorizadas en cada pais (Bouroncle et al., 2015; Costa Posada, 2007;
Nagy et al., 2007).
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El presente documento tiene como objetivo analizar las principales es-
trategias de adaptabilidad que se estan llevando a cabo en América para
enfrentar los cambios de temperatura y sus impactos. Se exploraran las
diversas iniciativas y politicas ptblicas implementadas en la region, asi como
los avances y desafios en la implementacién del Objetivo 13. Asimismo, se
discutiran las oportunidades y sinergias que existen entre las diferentes es-
trategias de adaptacion y los esfuerzos por alcanzar otros objetivos de de-
sarrollo sostenible.

Contexto actual de la temperatura

Al evaluar la evolucioén espacial y temporal de la temperatura del aire a2 m
de altura en las tres ultimas décadas respecto a la normal climatoldgica
1991-2020 propuesta por la Organizaciéon Meteorolégica Mundial (WMo,
2017), usando datos del ERA-5 Land disponibles en https://cds.climate.co-
pernicus.eu/, podemos evidenciar claramente como la década 1995-2004
(figura 1A) respecto al periodo 2015-2024 (figura 1B), resulta ser mas fria,
mientras que el periodo 2005-2014 (figura 1C), parece ser un periodo de
transicion entre temperaturas bajas y altas. Si analizamos por separado cada
una de las décadas evaluadas podemos determinar una predominancia de
anomalias negativas con una significancia de 95% en casi todo el continen-
te durante la década 1995-2004, indicando con ello que, con respecto a la
normal climatolégica, este periodo parece contener las menores tempera-
turas de las ultimas tres décadas. Para este periodo la menor disminucidon
de la temperatura ocurrié en la regién de los trépicos o la bien llamada
zona calida, donde los decrementos alcanzaron hasta -0.25°C (figura 1A),
mientras que en el circulo polar Artico y la zona templada se encontraron
disminuciones mayores a -0.5°C (figura 1A). Este comportamiento también
lo describe Lindsey et al. (2024), donde el calentamiento reciente es mucho
mas acelerado con respecto al periodo a largo plazo, con algunas regiones
donde el incremento en la temperatura llega hasta 1°C por década, como
el Artico.

249



250

ODS 13. ACCION POR EL CLIMA. ESTRATEGIAS DE ADAPTABILIDAD COMO ACCION CLIMATICA

Figura 1. Anomalias decadales de la temperatura del aire a 2m de altura. Las anomalias
son obtenidas respecto a la normal climatolégica 1991-2020 propuesta por la OMM.
Los valores presentados son estadisticamente significativos en 95%

Fuente: elaboracion propia.

Por otro lado, la década 2005-2014 (figura 1B) se muestra con un pe-
riodo transicional que refleja un cambio progresivo entre las temperaturas
bajas y altas. En esta década, la temperatura presenta anomalias positivas en
algunas regiones del continente; estos incrementos alcanzan hasta 1.0°C por
encima del periodo 1991-2020 y se observan al noroeste del continente,
donde se ubica el circulo polar Artico, en la zona templada o tropical y la
region Ecuatorial, excluyendo el centro y norte de Colombia, donde las
temperaturas disminuyen hasta -0.25°C respecto al periodo 1991-2020 (fi-
gura 1B). Finalmente, la década de 2015-2024 (figura 1C), se muestra con
incrementos de 0.5 a 1.5°C por encima de la temperatura registrada de
1991-2020. Esto permite determinar que la ultima década ha sido la mas
calida de las tltimas tres y que sus impactos fueron mas intensos en algu-
nas regiones muy puntuales del continente donde se alcanzaron tempera-
turas 1.5°C mas altas que el periodo de referencia. La zona del continente
que presentd predominantemente estos incrementos en la temperatura
responde claramente al circulo polar Artico, la regién central, las costas y
suroeste de Estados Unidos.
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Al agrupar las diferentes zonas del continente (ecuatorial, tropical y polar)
y evaluar las tendencias interanuales de la temperatura del aire en el periodo
1950 a 2024 (figura 2), podemos ratificar que los cambios mas relevantes en
la temperatura del aire suceden en la regiones polares, donde el incremento es
de 0.0363°C/aflo, a diferencia de la zona ecuatorial donde estos incrementos
fueron ~0.02°C/afio menor. En términos generales parece existir un gradien-
te latitudinal desde los polos hacia la region ecuatorial (figura 1).

Figura 2. Cambios interanuales de la temperatura del aire para el periodo 1950-2024.
Se presenta el cdlculo de las tendencias temporales y la tasa de cambio obtenidas
a partir de las pruebas no-paramétricas de Mann-Kendal Modificada
y Theil-Sen con una significancia estadistica de 95%

Fuente: elaboracion propia.

Durante 2024 se han aumentado las alertas a escala mundial por los in-
crementos que ha tenido la temperatura en algunas regiones del mundo. Por
ejemplo: Dunstone et al. (2024) pronosticaron niveles récord de temperatura
superficial a nivel mundial, con 1.5°C por encima de los niveles industriales.
En China, también se reportd el 2024 como el aflo mas caluroso desde 1961
(Zhou et al., 2025). En este contexto es necesario evaluar cuanto ha cambiado
la temperatura en las Américas durante este periodo respecto al periodo base
1991-2020. Luego de analizar estos cambios (figura 3), se identifica que en
2024 los meses de septiembre y octubre, resultaron ser los mas calidos con
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predominio de anomalias positivas en todo el continente e incrementos
hasta de 9.6°C, en algunas regiones, por encima de la normal climatologica
(1991-2020), resaltando la region del circulo polar Artico. Adicionalmente,
los meses de enero, marzo, mayo, junio y noviembre presentan un compor-
tamiento similar en cuanto a una disminucion de la temperatura dado que
esta alcanza hasta -7.2°C al noroeste y norte del continente. Particularmen-
te, el mes de mayo muestra un enfriamiento al sur del continente, con tem-
peraturas que alcanzan hasta -7.2°C por debajo del periodo base o normal
climatoldgica. En la zona costera del continente predominaron incrementos
durante casi todo 2024, a excepcion de los meses que corresponden a las
temporadas de invierno de ambos hemisferios.

Figura 3. Anomalias mensuales de la temperatura del aire para 2024 respecto
ala normal climatolégica 1991-2020

Fuente: elaboracion propia.
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La figura 3 revela un claro patrén de amplificacion polar artica, donde
las anomalias positivas de temperatura son significativamente mas intensas
en las latitudes altas del hemisferio norte. Este fendmeno es consistente con
lo que se conoce como “Arctic Amplification”, documentado en estudios de
Cohen et al. (2020) y Previdi et al. (2021), que demuestran que el Artico se
esta calentando mas rapido que el promedio global. Nicholls et al. (2018),
por su parte, sefialan que la amplificacion artica es una preocupacion central
para el aumento del nivel del mar a largo plazo. Los meses de septiembre y
octubre de 2024 presentan las anomalias positivas mas pronunciadas en
todo el continente, mientras que enero, marzo, mayo, junio y noviembre
muestran patrones de enfriamiento en ciertas regiones. Esto sugiere una
intensificacion de los extremos estacionales, consistente con las proyecciones
de Sherwood et al. (2020), sobre el comportamiento de las anomalias térmi-
cas bajo escenarios de cambio climatico avanzado.

Se observa una clara asimetria entre los hemisferios norte y sur. Durante
mayo (otofio austral), el sur del continente experimenta anomalias negativas
significativas, mientras el norte muestra condiciones mas célidas. Esto podria
relacionarse con alteraciones en los patrones de circulaciéon atmosférica como
el jet stream, cuya ondulacién se ha incrementado segun Francis y Vavrus
(2015). Las regiones costeras del continente muestran predominantemente
anomalias positivas durante la mayor parte de 2024, con excepciones so6lo
durante los meses invernales correspondientes. Este patron de calentamiento
costero acelerado coincide con lo sefialado por Nicholls et al. (2018), sobre la
vulnerabilidad especifica de los ecosistemas costeros frente al cambio clima-
tico y la necesidad de adaptacion en estas zonas geograficas criticas.

Las anomalias positivas que alcanzan hasta +9.6°C en algunas regiones
representan valores extremadamente elevados, incluso en el contexto del
calentamiento global actual. Tales anomalias superan significativamente los
umbrales de +1.5°C o +2.0°C discutidos en el Acuerdo de Paris. Estas ob-
servaciones apuntan a un 2024 con patrones térmicos anomalos acelerados
respecto a la climatologia base 1991-2020, con particular intensidad en el
Artico. La distribucién espacial y temporal de estas anomalias sugiere mo-
dificaciones sustanciales en los sistemas de circulacion atmosférica a gran
escala que podrian tener implicaciones significativas para los ecosistemas y
las comunidades humanas a lo largo del continente americano.
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Cambios decadales

De acuerdo con las tendencias decadales de la temperatura del aire para las
Américas desde 1950 a 2019, las décadas de 1950, 1970 y 1990 mostraron los
cambios mas abruptos de temperatura en regiones tropicales y en el Artico,
sin embargo, esta tltima regién mostro los valores mas abruptos con 0.4°C/
aflo, comportamiento también reportado por Przybylak (2007), con cambios
de hasta 1°C. En contraste con lo anterior, la década de 1980 mostro los me-
nores cambios del periodo de tiempo analizado en las Américas.

Por otro lado, la tendencia del periodo de 2020 al 2024 mostré un cam-
bio abrupto que sobrepasa los valores encontrados en la serie de 1950 a 2019,
con 0.12°C/afio, casi 0.8°C/afio por encima del maximo valor encontrado
en la década de 1990 para la regién del Artico, superando significativamen-
te las tendencias histéricas. Este aumento ocurri6 casi en la mitad de la
década de 2020 a 2030 y hace parte del aumento de la temperatura global
reportada para 2024, que es considerado como el aflo mas calido (Bevacqua
etal., 2025).

Figura 4. Tendencias temporales por décadas desde 1950 hasta 2019 y de 2020 a 2024

Fuente: elaboracion propia.
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Algunas estrategias de adaptabilidad
para afrontar las variaciones
de la temperatura en las zonas costeras

Las zonas costeras representan areas de alta densidad demografica a escala
mundial, al albergar aproximadamente 40% de la poblacién global (Ran-
gel-Buitrago et al., 2020). Son 4reas de gran relevancia debido a la signifi-
cativa contribucion en la seguridad alimentaria y en la generaciéon de em-
pleo. Como ocurre en el centro y sur del continente americano, donde mas de
dos millones de personas dependen directamente de los ecosistemas ocea-
nicos y costeros para su sustento, lo que genera ingresos y promueve el
crecimiento econdmico regional (FAO, 2018). Esto posiciona a las zonas
costeras como espacios estratégicos en términos socioeconémicos (Nelson,
2018). No obstante, estas zonas son altamente vulnerables a las variaciones
ambientales generadas por el cambio climatico (Marzouk y Azab, 2024), las
cuales representan graves amenazas para las zonas costeras, destacandose
el aumento de temperatura, el incremento del nivel del mar, la erosién cos-
tera y la intensificacion de fendmenos meteoroldgicos extremos como hu-
racanes y tormentas (Li et al., 2009; Woodruft et al., 2018). Estas alteracio-
nes tienen consecuencias socioecondmicas significativas, tales como el
desplazamiento poblacional, el deterioro de infraestructura, el decrecimien-
to en las actividades economicas e industriales y la destruccién de habitats
costeros y sus servicios ecosistémicos (Torresan et al., 2008). Ademas, el
aumento de las temperaturas favorecera un incremento en la frecuencia e
intensidad de las olas de calor, lo que repercutira tanto en la salud humana
como en la de los ecosistemas (1pcc, 2023a).

Lo anterior, convierte a las zonas costeras en regiones prioritarias para
la adopcion de medidas y estrategias de adaptabilidad que fomenten la re-
siliencia (1pcc, 2015; Marzouk y Azab, 2024). Por ello, en esta seccion se
plantearan, en términos generales, algunas posibles estrategias de adapta-
bilidad frente a los cambios de temperatura en el continente americano,
haciendo énfasis en la economia, infraestructura y salud.
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Estrategias de adaptabilidad en la economia
de las zonas costeras

La economia de las regiones costeras en el continente americano depende
en gran medida de actividades como la pesca, la acuicultura, la agricultura
y el turismo, las cuales estan estrechamente vinculadas al medio ambiente y
a las condiciones climaticas. Por ello, los cambios en la temperatura podrian
tener impactos negativos en la economia de las zonas costeras. A continua-
cidn, se enlistan algunas estrategias de adaptabilidad:

Diversificacion de ingresos

Fomentar alternativas econdmicas en comunidades pesqueras con el fin de
reducir la dependencia y la presién sobre los recursos vulnerables a los
cambios de temperatura y asi generar nuevas fuentes de ingreso (FAO, 2018).
Esto incluye el desarrollo de acuicultura resiliente y sostenible, en el que se
implementen cultivos de especies mas resistentes a los cambios de tempe-
ratura o, en su efecto, a temperaturas mas calidas.

Fortalecimiento de las capacidades comunitarias

En complemento a la estrategia anterior, la adaptabilidad al cambio clima-
tico requiere que las comunidades costeras sean concientizadas, se organi-
cen, participen activamente en la toma de decisiones y adquieran nuevas
habilidades para fortalecer su resiliencia. Para ello, es fundamental imple-
mentar programas de capacitacion en pesca sostenible, donde se instruya a
los pescadores acerca de técnicas que reduzcan la presion sobre el ecosiste-
ma y las especies vulnerables, promoviendo practicas responsables con el
medio ambiente. Asimismo, la creacion de programas de formacioén que
fomenten la participacion activa de las comunidades costeras en la planifi-
cacion climatica contribuira a que las estrategias de adaptacion se disefien
con un enfoque acorde a las necesidades locales, por ejemplo, infraestruc-
tura verde en zonas costeras urbanas con técnicas constructivas adaptadas
al contexto local, y modelo de participacién comunitaria. Del mismo modo,
se pueden implementar sistemas de alerta temprana para salud publica, con
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estaciones meteoroldgicas urbanas, algoritmos predictivos desarrollados
localmente y protocolos especificos activados en diferentes niveles de alerta.

Seguridad alimentaria y produccion sostenible

Con el fin de garantizar el acceso de las comunidades costeras a alimentos
suficientes y de calidad, se podrian implementar cultivos adaptados a la
salinidad y/o resistentes al calor, capaces de soportar las condiciones im-
puestas por el aumento de la temperatura. De igual manera, la creacion de
sistemas comunitarios de almacenamiento permitiria conservar los alimen-
tos durante las épocas con temperaturas mas extremas, asi como facilitar su
distribucion equitativa en periodos de escasez y fortalecer la seguridad ali-
mentaria local.

Estrategias de adaptabilidad en la infraestructura
de las zonas costeras

A escala infraestructural o de vivienda, algunas estrategias de adaptabilidad
que se podrian implementar en las zonas costeras incluyen:

o Disefio y materiales adaptados al clima. La implementacion de cons-
trucciones eficientes que minimicen la acumulacién de calor y pro-
muevan su disipacidn, se encuentra estrechamente relacionada
con el tipo de materiales que sean utilizados, de forma que la aplica-
cién de materiales de alta reflectancia solar o la utilizacién de nuevas
tecnologias como los techos frios, que reducen la absorcion del calor
y disminuyen la temperatura interior hasta en 5-10°C (U.S. Environ-
mental Protection Agency, 2008a), pueden ayudar a afrontar los
aumentos de temperatura en las zonas costeras. Asimismo, el uso de
aislamiento térmico que ayuden a evitar la acumulacién de calor en
techos y paredes.

o Infraestructura verde y soluciones basadas en la naturaleza. El uso de
vegetacion y soluciones naturales puede mejorar significativamente
la regulacion térmica en las zonas costeras. La instalacion de techos
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con vegetacion ayuda a absorber el calor y mejorar la eficiencia tér-
mica, de igual manera el uso de jardines verticales en paredes exte-
riores puede reducir la temperatura en el interior de las viviendas
(U.S. Environmental Protection Agency, 2008b). Por otra parte, la
plantacién de drboles y la restauracién de humedales y manglares
costeros desempenan un papel clave en la regulacion térmica del en-
torno, ademas de actuar como barreras naturales contra la erosion y
los huracanes. Estas estrategias no sélo fortalecen la resiliencia cli-
matica, sino que también contribuyen a reducir el efecto de las islas de
calor urbanas, mejorar la calidad del aire, optimizar la captacién
de aguas pluviales y proporcionar multiples beneficios ambientales y
sociales para la comunidad (1pcc, 2023a).

Estrategias de adaptabilidad en la salud
de las comunidades costeras

El incremento de la temperatura, asociado al cambio climatico, representa
un desafio significativo para la salud publica en comunidades costeras. A
continuacion, se presentan las principales estrategias de adaptabilidad orien-
tadas a mitigar sus impactos en la salud:

o Fortalecimiento de los sistemas de salud: El refuerzo de la infraestruc-
tura y la capacitacion del personal sanitario son esenciales para aten-
der los efectos adversos del calor extremo. Entre las medidas mas
relevantes se incluyen, la capacitacion especializada para el personal
de salud y brigadas comunitarias en la identificacion, tratamiento y
prevencion de afecciones relacionadas con el calor, como golpes de
calor y deshidratacion.

o Prevencion y control de enfermedades relacionadas con el clima: El au-
mento de la temperatura favorece la proliferacién de vectores y mi-
croorganismos patogenos, lo que incrementa la incidencia de enfer-
medades infecciosas (FAO, 2018). Por ello, la prevencion, el control y
el monitoreo continuo de estas infecciones son fundamentales para
proteger la salud publica durante periodos de temperaturas elevadas.
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Ademads, la implementacién de campafias de fumigacion y la elimi-
nacién de criaderos de mosquitos en viviendas y espacios publicos
pueden contribuir significativamente a la reducciéon de la propaga-
cién de estas enfermedades.

o Educacion y conciencia comunitaria: La adaptacion al cambio clima-
tico requiere la participacion de la poblacion, para ello es necesario
implementar campafas de informacién sobre los efectos del calor
extremo, orientadas a la identificacion temprana de sintomas de des-
hidratacién y golpe de calor. Ademas, se requiere fomentar habitos
saludables, como el adecuado consumo de liquidos, el uso de protec-
cion solar y la planificacion de actividades al aire libre en horarios de
menor exposicion solar.

Estas estrategias de adaptabilidad son esenciales para reducir la vulnera-
bilidad de las comunidades costeras ante el aumento de la temperatura, con-
tribuyendo tanto a la mitigacion de los efectos sobre la economia, la infraes-
tructura y la salud, como al fortalecimiento de la resiliencia climatica. Es
importante destacar que una mayor conciencia publica sobre los riesgos de
los eventos extremos relacionados con el cambio climatico desempefia un
papel crucial en la motivacion para adoptar medidas de adaptabilidad. Ade-
mas, la coordinacién efectiva, la planificacion integral y el apoyo nacional
son necesarios para asegurar los recursos financieros necesarios, a fin de
implementar politicas e infraestructura resilientes al clima y garantizar el
éxito en la aplicacion de estas estrategias adaptativas (1pcc, 2015).

Conclusiones

El analisis de las tendencias de temperatura en el continente americano,
presentado en este estudio, evidencia un claro patréon de calentamiento pro-
gresivo en las tltimas décadas. Los resultados demuestran que la década
1995-2004 fue significativamente mas fria, con predominancia de anomalias
negativas en casi todo el continente, mientras que el periodo 2005-2014
representd una etapa de transicion, y la década 2015-2024 ha mostrado
incrementos de 0.5 a 1.5°C por encima del periodo de referencia 1991-2020.
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Como se aprecia en la figura 2, los cambios mas relevantes ocurren en las
regiones polares, donde el incremento alcanza 0.0363°C/aflo, creando un
gradiente latitudinal desde los polos hacia el Ecuador. Particularmente en
2024, los meses de septiembre y octubre resultaron ser los mas calidos, con
anomalias positivas que alcanzaron hasta 9.6°C, especialmente en el circu-
lo polar Artico, valores extremadamente elevados incluso en el contexto del
calentamiento global actual. La distribucion espacial y temporal de estas
anomalias sugiere modificaciones sustanciales en los sistemas de circulacién
atmosférica a gran escala, con claras implicaciones para los ecosistemas y
las comunidades humanas a lo largo del continente americano, especial-
mente en las zonas costeras.

Frente a estos desafios, las estrategias de adaptabilidad propuestas en
este documento ofrecen enfoques multidimensionales que abordan los as-
pectos econémicos, infraestructurales y sanitarios de las comunidades cos-
teras. La diversificacion de ingresos, el fortalecimiento de las capacidades
comunitarias y la promocién de la seguridad alimentaria constituyen pilares
fundamentales para reducir la vulnerabilidad econémica. En el ambito in-
fraestructural, el disefio y uso de materiales adaptados al clima, asi como la
implementacién de soluciones basadas en la naturaleza, —techos verdes y
restauracion de ecosistemas costeros—, representan alternativas viables para
mejorar la resiliencia de las construcciones humanas ante el aumento de las
temperaturas. En cuanto a la salud, el fortalecimiento de los sistemas sani-
tarios, la prevencion y control de enfermedades relacionadas con el clima,
y la educacién comunitaria son estrategias esenciales para proteger el bien-
estar de las poblaciones costeras.

Es importante destacar que la eficacia de estas estrategias depende en
gran medida de su integracidon en marcos politicos coherentes y de la par-
ticipacidén de multiples actores, desde comunidades locales hasta gobiernos
nacionales e instituciones internacionales. La implementacion del Objetivo
de Desarrollo Sostenible 13 sobre accion climatica requiere un enfoque trans-
versal que promueva sinergias con otros ODS, particularmente aquellos re-
lacionados con la reduccién de la pobreza, la seguridad alimentaria, la salud
y el bienestar, y la conservacion de los ecosistemas marinos y terrestres.
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contaminacién costera aumentaran 20% para el afio 2050, es de gran impor-
tancia mantener las poblaciones saludables de peces, buscar el equilibrio en las
capturas para preservar nuestro medio de vida. A bordo del BI “Dr. Jorge Ca-
rranza Fraser” del Instituto Mexicano de Investigacion en Pesca y Acuacultura
Sustentables (IMIPAS), en 38 lugares se recolectaron 60 organismos de tres
especies de pelagicos menores. En relacién con los microplasticos en los esto-
magos de las especies Auxis rochei'y Scomber japonicus, se presentaron seis
fragmentos en promedio, la especie Trichiurus nitens present6 tres fragmen-
tos de microplasticos. Se observé que, de las tres especies analizadas, Trichiurus
nitens presentd el mejor factor de condicién y mejores valores en su bioquimi-
ca sanguinea en comparacion con Auxis rochei'y Scomber japonicus, que pre-
sentaron mayor consumo de microplasticos, disminucién del factor de condi-
cion y valores de bioquimica sanguinea disminuidos como el colesterol, la
proteina y los triglicéridos. Con relacién en la glucosa fue elevada en la especie
Scomber japonicus, lo cual se considera como indicador de estrés.

Palabras clave: peces, salud, contaminantes.

Introduccion

La inadecuada gestion de los plasticos es un problema grave que se mantie-
ne en aumento, contaminando los ecosistemas marinos. Dicho problema
persistira durante siglos, asi como el nimero de implicaciones dafiinas.
Dado que los contaminantes organicos persistentes (COP) son un tipo de
polimero sintético que se forma por la polimerizacién de monémeros ex-
traidos del petréleo (Roman-Vega, 2024). Se espera que la demanda del
mercado de productos plasticos seguira aumentando y el nivel de produc-
cién alcanzara los 600 millones de toneladas en 2025, pudiendo superar los
mil millones de toneladas en 2050.

Debido al aumento de contaminantes, eventos de eutrofizacion, acidifi-
cacion, el calentamiento de los océanos y de la contaminacion por plasticos,
los océanos se han puesto en un estado de emergencia, afectando la salud de
la fauna de peces y con ello la disminucién de las pesquerias, que ha provo-
cado la desaparicion de mas de un tercio de las poblaciones de peces a es-
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cala mundial. Diversas investigaciones demuestran que los peces se han
visto gravemente afectados y se estima que alrededor de 600 especies ingieren
microplasticos que, por sus caracteristicas aparentes, se confunden con ali-
mento natural. Se ha demostrado que algunos animales se ven afectados al
ingerir este tipo de desechos oceanicos, dentro de los dafios causados por los
microplasticos a los peces son la obstruccion en las branquias, tracto diges-
tivo, saciedad nutricional, laceracion de tejidos, limitacion de la ingesta de
alimentos, disminuyendo su locomocién que los vuelve vulnerables ante sus
depredadores, generando impactos econdmicos en sus poblaciones, la pes-
ca de subsistencia y comercial. Algunas especies marinas lo hacen por medio
de ingesta directa, mientras que otros los consumen de manera incidental
mediante bioacumulacién por las propias presas u eslabones inferiores den-
tro de la cadena alimenticia. Con relacion en la ingesta directa de microplas-
ticos, asi como de las presas contaminadas por plasticos y microplasticos,
destaca que estos eventos producen una bioacumulacién de toxinas quimicas
en los organismos afectados. La mayoria de los micropldsticos contienen PBT
(tereftalato de polibutileno) que tiene una baja solubilidad en el agua de mar
¥, por lo tanto, tiende a concentrarse en la superficie donde puede ser absor-
bido mediante filtraciéon y bioacumularse en los organismos causando alte-
raciéon endocrina, mutagenicidad y carcinogénesis.

Figura 1. Mecanismos de transferencia tréfica de micropldsticos en el medio ambiente marino

Fuente: tomado de Roman-Vega, M. A., Apun-Molina, J. P, Escobedo Urias, D. C., Sevilla, N. P. M., Jeyakumar,
S.S. L., & Santamaria-Miranda, A. (2025). Effects of plastics and microplastics on marine ecosys-
tems: a global review. Health and Climate Change, 151-173.
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Aunque hay algunos avances en la ampliacion de las areas marinas pro-
tegidas, en la lucha contra la pesca ilegal, no declarada y no reglamentada,
las poblaciones no se producen a la velocidad o escala necesarias para cum-
plir el Objetivo de Desarrollo Sustentable (ODS) 14: Vida submarina. Para
contrarrestar estas tendencias, es urgente una accion rapida y coordinada a
escala mundial. Esto implica aumentar la financiacién de proyectos dirigi-
dos al estudio del mar, intensificar los esfuerzos de conservacion, promover
soluciones basadas en la naturaleza y en los ecosistemas, abordar las inter-
conexiones y los impactos de las presiones inducidas por el ser humano y
cambiar con urgencia el rumbo del cambio climatico para salvaguardar el
mayor ecosistema del planeta.

En México, la pesca es una actividad de la que dependen alrededor de
300,000 familias de manera directa, y mas de 2,000, indirectamente. La li-
mitada planeacion en politicas publicas vinculadas a temas de contaminacion
marina y la sobreexplotacion de los recursos pesqueros, incrementan el ries-
go de extincidn de algunas especies marinas. Con el fin de reducir este pro-
blema y convertir al pais en un lider global de pesca sostenible, es necesario
iniciar cambios simples, pero significativos, como pescar en zonas permiti-
das, no capturar peces que estén en riesgo, cuidar las zonas de resguardo, asi
como respetar el tiempo de veda para cada especie de interés. Las interac-
ciones troficas afectadas por la invasion de peces conllevan impactos direc-
tos en los stocks reproductivos, asi como cambios en la distribucion, produc-
tividad y composicién comunitaria de los recursos marinos, afectando
directamente a las poblaciones costeras que dependen de la pesca. La dismi-
nucion en la disponibilidad de suministros alimentarios de origen acuatico
afecta la seguridad alimentaria de la poblacién mundial.

El objetivo del presente trabajo fue buscar la relacion entre la presencia de
microplasticos de tres especies de peces pelagicos del golfo de California, con
respecto a su condicién morfofisiologica y parametros bioquimico-sanguineos.

Materiales y métodos

A bordo del BI “Dr. Jorge Carranza Fraser” del Instituto Nacional de Pesca y
Acuacultura (hoy Instituto Mexicano de Investigacion en Pesca y Acuacultura
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Sustentables — IMIPAS), se llevo a cabo el crucero JCFINP/2304-06. “Prospec-
cién y evaluacion de recursos pesqueros en el noroeste mexicano durante 2023.
Fase IT", durante el periodo del 15 de mayo al 3 de junio de 2023. Se capturaron
peces a lo largo de 18 distintas estaciones oceanograficas. El Departamento de
Acustica indicaba las condiciones adecuadas para realizar el lance, se bajaban
las redes y se hacia el arrastre. Los especimenes colectados se registraron segin
especie, nombre comtn, nombre cientifico, longitud estandar, peso, sexo, gra-
do de madurez sexual, caracteristicas externas peculiares, aspecto sanitario,
estado nutricional, sitio de muestreo, periodo climatico, etc. Posteriormente
fueron almacenados en refrigeracion para su procesamiento en el laboratorio
de peces y salud reproductiva del IPN-CIIDIR, Unidad Sinaloa.

Los ejemplares recolectados fueron organismos de las siguientes especies.
A continuacion, se presentan los nombres y caracteristicas de cada uno de ellos.

Trichiurus nitens

Miembro de la familia de los peces espada, los nombres comunes con que
se les conocen son: pez sable del Pacifico, pez cinta Pacifico; esta especie se
encuentra en océanos tropicales y templados de todo el mundo. Es un pez
depredador, con importancia pesquera, los ejemplares grandes pueden al-
canzar un peso de hasta seis kg y una longitud de 2.34 m, aunque la mayo-
ria tiene sélo entre 0.5y 1 m de longitud, con un peso promedio de 2.8 kg.
Presentan cuerpo muy alargado, fuertemente comprimido, en forma de
cinta, ahusandose a la cola que es un hilo delgado y puntiagudo; presenta
un hocico largo; ojo grande, boca grande con mandibula inferior fuerte-
mente proyectante, con colmillos grandes; margen inferior de la cubierta
branquial es codncavo; las aletas dorsal y anal bajas y con la base extremada-
mente larga; las aletas pectorales son puntiagudas, sin aletas pélvicas; sin
aleta caudal; linea lateral completa; sin escamas, coloracion plateada, azu-
lado en la parte superior; aletas pectorales negruzcas cenizas, los juveniles
frecuentemente entran a aguas costeras someras y esteros; los adultos son
bentopelagicos que habitan a una profundidad entre 2-500 m. En el Pacifi-
co oriental de California a Pert y las islas Galdpagos (Instituto Smithsonian
de Investigaciones Tropicales, 2024).
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Figura 2. Trichiurus nitens

Fuente: https://mexican-fish.com/pacific-cutlassfish/
Auxis rochei

Miembro de la familia Scombridae, presenta un cuerpo alargado, redon-
deado; sin parpado gordo; dientes de las mandibulas delgados, cénicos; 2
aletas dorsales ampliamente separadas; sin escamas del dorso; 1 quilla gran-
de + 2 quillas pequenas en la base de la cola; aleta caudal profundamente
ahorquillada; 1 linea lateral; la extension posterior del corselete es ancha.
Dorso azulado oscuro; vientre blanco. Tamafio maximo, 55 cm, 1.84 kg.
Habita en aguas costeras y oceanicas, formando grandes cardimenes a una
profundidad de 0-200 m. Distribuciéon mundial en mares tropicales y sub-
tropicales (excepto en el Pacifico oriental). Los adultos se capturan princi-
palmente en aguas costeras y alrededor de islas. Forman cardimenes. Se
alimentan de peces pequenos, particularmente anchoas, crustaceos (espe-
cialmente larvas de cangrejos y estomatépodos) y calamares. Los huevos y
las larvas son pelagicos, debido a su abundancia, se consideran un elemen-
to importante de la red alimentaria, particularmente como forraje para otras
especies de interés comercial.

Figura 3. Auxis rochei

Fuente: https://fishesofaustralia.net.au/home/species/717
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Scomber japonicus

Especie pelagica costera, en menor medida epipeldgica a mesopelagica sobre
el talud continental. La formacion de cardimenes por tamano estd bien desa-
rrollada y se inicia aproximadamente a los 3 cm; también puede formar carda-
menes con Sarda chiliensis, Trachurus synchronousus y Sardinops sagax. Los
adultos permanecen cerca del fondo durante el dia; suben a aguas abiertas por
la noche, donde se alimentan de copépodos y otros crustaceos, peces y cala-
mares, el desove lo realizan en grupos, los huevos y las larvas son pelagicos. En
aguas asiaticas, se desplazan a aguas mas profundas y permanecen inactivos
durante la temporada de invierno. Cultivados comercialmente en Japon. Se
comercializa fresco, congelado, ahumado, salado y, ocasionalmente, enlatado.
Se consume frito, asado y horneado. Se utiliza en la medicina china. Habita a
profundidades de 0-300 m, usualmente 50-200 m. Subtropical; longitud maxi-
ma: 64.0 cm LT; longitud comun: 30.0 cm L macho; peso maximo publicado:
2.9 kg; edad maxima reportada: 18 afios; espinas dorsales 9-11; radios blandos
dorsales 11-12; espinas anales: 1; radios blandos anales 12-14; vértebras 31.
Dorso con franjas estrechas que zigzaguean y ondulan. Vientre sin marcas.
Pedunculo caudal con 5 aletillas en el borde superior e inferior. Distancia entre
aletas dorsales menor o igual que la base de la primera aleta dorsal.

Figura 4. Scomber japonicus

Fuente: https://wildlife.org.ly/en/fish-card/scomber-japonicus-2/

Analisis de parametros bioquimicos

En la determinacion de proteinas totales se utilizé el método de Bradford
(1976). El analisis para determinar los triglicéridos se realizé utilizando el
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kit comercial GPO-PAP (Randox, Crumlin, Reino Unido) siguiendo la me-
todologia de Hurtado-Oliva (2004). La determinacién del colesterol se llevo
a cabo usando el kit comercial CHOD-PAP (Boehringer Mannheim GMBH,
Biberach, Alemania), se utilizé la metodologia de Hurtado-Oliva (2004).
Para la determinacion de glucosa se utilizé el método GOD-PAP (Kit co-
mercial Randox, Crumlin, Reino Unido), se utilizé la metodologia descrita
en Hurtado Oliva (2004).

Identificacidn y cuantificacion de microplasticos

Para la determinacion y cuantificacion de micropldsticos (MP) en el conte-
nido estomacal de los organismos se siguid la metodologia de Roman et al.
(2004). Una vez que se extrajeron los estdmagos, toda la composicion orga-
nica fue digerida con perdxido de hidrogeno a 30% en una caja Petri. Pos-
teriormente, las cajas Petri fueron introducidas al horno (Yamato MOD.
DKN-602C) para eliminar por completo los residuos de H202, 24 o 48
horas después los MP fueron cuantificados y clasificados de acuerdo con el
tamafo de los fragmentos con la ayuda del microscopio Leica (DM4000).

Resultados

El analisis del nimero de contenido de fragmentos micropldsticos en esto6-
magos de T. nitens, A. rochei y S. japonicus mostrd diferencia significativa
(p<0.05) entre las tres especies; sobresaliendo las especies A. rochei y S. ja-
ponicus, que presentaron una media de seis fragmentos en sus estomagos
en comparacion de la especie T. nitens, la cual tuvo tres fragmentos en
promedio (figura 5).

Con relacion a la longitud de los fragmentos encontrados se detectaron
diferencias significativas (p<0.05) entre las tres especies, A. rocheiy S. japoni-
cus presentaron fragmentos cuya longitud fue de 8000 y 10000 micrémetros,
respectivamente, caso contrario con la especie T. nitens cuya longitud de los
fragmentos fue de 2800 micrémetros en promedio (figura 6).
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Figura 5. Niimero de micropldsticos consumidos
porT. nitens, A. rochei y S. japonicus en el Golfo de California

Fuente: elaboracion propia.

Figura 6. Longitud de micropldsticos consumidos
por T. nitens, A. rochei y S. japonicus en el Golfo de California

Fuente: elaboracion propia.

En el analisis de la bioquimica sanguinea se consider6 un total de 47
organismos de entre las tres especies, se presentaron diferencias significativas
(p<0.05). En el caso del colesterol (mg/dL), éste fue mayor en T. nitens
(144.9+80.1) en comparacién con A. rochei (101.3+18.5) y S. japonicus
(98.2+20.1). Las proteinas totales (g/dL) fueron mayores en T. nitens (3.1+0.4)
en comparacion con A. rochei (2.5+0.50) y S. japonicus (2.4+0.22). Con
relacién a los resultados obtenidos en el andlisis de los trigliceridos (mg/
dL), los valores mas altos fueron para la especie T. nitens (215.5+131.7) en
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comparacion con A. rochei (175.3+115.1) y S. japonicus (165.2+80.3), en el
andlisis de la glucosa (mg/dL) ésta fue menor en las especies T. nitens
(101.1+14) y A. rochei (101.6£19.5) en comparacién con S. japonicus
(117.4£21.8) donde fue mayor (tabla 1).

Tabla 1. Andlisis bioquimicos en T. nitens, A. rochei y S. japonicus
en el Golfo de California, México

Especie Trichiurus nitens | Auxis rochei Scomber japonicus Y
N 15 15 17
Colesterol (mg/dL) 144.9+80.1° 101.3£18.5° 98.2+20.1° p<0.05
Proteinas totales (g/dL) 3.1£0.4° 2.5+0.50° 2.4+0.22° p<0.05
Triglicéridos (mg/dL) 215.5%£131.7° 175.3%£115.1° 165.2+80.3° p<0.05
Glucosa (mg/dL) 101.1£142 101.6+£19.52 117.4+21.8° p<0.05

Letras diferentes, representan diferencias significativas p<0.05.
Fuente: elaboracién propia.

Figura 7. Factor de condicién de Trichiurus nitens, Auxis rochei, Scomber japonicus
capturadas en el Golfo de California

Fuente: elaboracion propia.

Factor de condicion (K)

Se presentaron diferencias significativas (P<0.05) entre las tres especies ana-
lizadas, que obtuvo la mayor factor de condicion fue T. nitens (1.2 £0.11),
seguida de A. rochei (1.05+0.2) y S. japonicus (0.63+0.11) (figura 7).
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Discusion

Estudios realizados por McGoran et al. (2017) mencionan que la cantidad
de microplasticos encontrados en el tracto digestivo de peces de ambientes
acuaticos es cada vez mas elevada dado el aumento de depositacion a la vida
marina. Sin embargo, Davison y Asch (2011) encontraron una incidencia
de 9.2% de microplasticos en el tracto digestivo de 114 peces mesopelagicos;
por lo que se deduce que la ingestion de microplasticos por peces se encuen-
tra influenciada por diversos factores, incluido el nivel de contaminacién
de microplasticos local, la estrategia de alimentacion de cada especie de pez
y otros factores ambientales (Romeo et al., 2015; Battaglia et al., 2016; Bucol
et al., 2020; Wang et al., 2020). Donde las especies A. rochei y S. japonicus
fueron las que presentaron seis fragmentos en promedio en sus estdmagos,
disminuyendo la cantidad de alimento saludable que apoyara el aumento
de su condicion fisioldgica y la calidad reproductiva.

Con relacidn a la condicién nutricional, la bioquimica sanguinea pro-
porciona informacion detallada sobre el estado nutricional de los peces. Se
analizan las concentraciones de proteinas, lipidos, vitaminas y minerales
en la sangre, se puede evaluar si los peces estan capturando o recibiendo
una dieta equilibrada y adecuada para sus necesidades nutricionales (Gar-
cia-Hurtado, 2018). En relacion con el colesterol, es un lipido, componen-
te esencial en todas las células de los animales, sirve de precursor a las
hormonas corticosteroides y a los acidos biliares (Nelson y Cocx, 2009).
Los acidos grasos liberados, producto del colesterol en particular, son fuen-
te de energia metabolica favorecida en los peces marinos; por lo que se
encuentran en la membrana plasmatica eucariota, en los tejidos corporales
de todos los animales y en el plasma sanguineo de los vertebrados. Diver-
sos trabajos exponen que uno de los grupos que han resultado gravemen-
te afectados es el de los peces, ya que se calcula que mas de 600 especies
ingieren por error fragmentos de pldstico que confunden con alimento
(Cole et al., 2011).

Una vez que los microplasticos son ingeridos, las sustancias quimicas
aditivas que penetran en la estructura del plastico son translocadas al siste-
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ma circulatorio y otros 6rganos, por lo que son persistentes y capaces de
llegar al humano consumidor de especies de importancia comercial como
bivalvos, crustaceos y peces (Wright et al. 2013).

De acuerdo con Cheung et al. (2018), la lisa (Mugil cephalus) es una
especie que presenta un alto riesgo de ingestion de microplasticos, la cual es
de gran relevancia econémica para muchos paises, incluido México, repre-
sentando 2.6% de la produccidn total de peces marinos. Debido a sus hébi-
tos alimenticios benténicos, presenta una alta ingestion de microplasticos;
ademas, se considera de gran importancia para el monitoreo de la salud de
los ecosistemas costeros. También, al ser consumida por aves y peces car-
nivoros, esta relacionada con la transferencia de microplasticos de niveles
tréficos inferiores a superiores.

Se ha reportado que un gran nimero de factores intrinsecos y extrinse-
cos pueden ocasionar variaciones en la data hematolégica, que pueden ser-
vir para monitorear cambios fisiologicos y patolégicos en peces (Alaye-Rahy
y Morales-Palacios, 2013). Estas diferencias de triglicéridos por estaciéon
pueden deberse a la alimentacion. Para el caso de proteinas totales, estas
diferencias podrian atribuirse a los cambios en la temperatura del agua que
alteran el requerimiento de proteina en algunos peces (Guijarro et al., 2003;
Bezerra et al., 2014). En los peces analizados se observaron diferencias sig-
nificativas (P > 0.05), en el analisis de colesterol (mg/dL), fue mayor en T.
nitens (144.9+80.1) en comparacién con A. rochei (101.3+18.5) y S. japoni-
cus (98.2+20.1), valores similares a especies pelagicas como E corneta (111.7
mg/dL), la especie que presentd los valores mas bajos de colesterol fue S.
japonicus, con una media de 90.5 mg/dL, mientras que la especie que pre-
sento6 niveles mds altos de este nutriente fue C. caballus, con una media de
155.9 mg/dL). La importancia de la determinacién de las proteinas radica
en que son esenciales para el mantenimiento, crecimiento, renovacién y
reemplazo de los tejidos, ademas de servir como fuente de energia en el
metabolismo (Ellis, 1981), en T, nitens (3.1£0.4) en comparacion con A.
rochei (2.5+0.50) y S. japonicus (2.4%0.22, en especies como C. caballus y D.
macrosoma se observo una media de 2.8 g/dL, y 2.6 g/dL. respectivamente
(Santamaria et al., 2005). Con relacion a los triglicéridos cumplen diversas
funciones en los animales, son la principal forma de almacenamiento de
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energia y transporte de los acidos grasos (Nelson y Cox, 2017). Los valores
mas altos se presentaron en la especie T. nitens (215.5+£131.7) en comparacion
con Auxis rochei (175.3+115.1) y S. japonicus (165.2+80.3), en otros estudios
E corneta 175.687 mg/dL presentd valores de 239.208 mg/dL, valores mas
altos que T. nitens (177.463 mg/dL).

La glucosa es un monosacarido simple de seis carbonos que circula en
la sangre y es la primera fuente de energia celular mas importante y rapi-
da en todos los organismos (Randall et al., 2002; Pérez Ponce, 2010); en
el caso de los peces se ha descrito como un indicador de estrés (Marti-
nez-Porchas et al., 2009). En los animales se almacena en el cuerpo en
forma de glucogeno.

Los organismos analizados presentaron diferencias significativas entre
especies (P <0.05), fue menor en T. nitens (120.859 mg/dL) y A. rochei
(101.1+14) en comparacion con S. japonicus (117.4+21.8), mientras que la
especie con los menores niveles de glucosa fue E corneta, con una media
de 87.925 mg/dL. Con relacion al factor de condicién, se presentaron di-
ferencias significativas entre tallas para tres especies: D. macrosoma, O.
refulgensy T. nitens, lo cual algunos autores lo relacionan con el crecimien-
to somatico, o que la especie se encuentra en etapa reproductiva, lo que es
un poco menor a lo encontrado en otras especies de pelagicos, como los
Lutjanidos (Roman, 2017). Las condiciones ambientales cambian a lo lar-
go del afio, lo cual impacta significativamente en la condicién de los peces,
afecta directamente el estado de salud de éstos y provoca cambios en los
valores hematoldgicos (Pradhan et al., 2012; Sharma et al., 2016). Las con-
diciones ambientales también influyen en la disponibilidad de alimento en
los océanos, lo cual afecta el desarrollo y la supervivencia de los organis-
mos (Thomse et al., 2013; Garcia et al., 2001; Jeanne et al., 2023). Los or-
ganismos presentan diversas respuestas ante los cambios ambientales y la
alimentacion; por ejemplo, para satisfacer la demanda de oxigeno en los
tejidos, el factor estimulante de la eritropoyesis o eritropoyetina se produce
en grandes cantidades en el plasma de animales sujetos a bajas concentra-
ciones de oxigeno.

El oDS 14 busca conservar y utilizar los océanos, los mares y los recur-
sos marinos de manera sostenible. Para ello, se persigue prevenir y reducir
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la contaminacién marina de todo tipo, minimizar y abordar los efectos de la
acidificacion de los océanos y reglamentar la explotacion pesquera. Todo
producto que proviene de pesquerias o acuicultura debe ser legal, procurar
su uso racional, para su conservacién y rendimiento sostenido, lograr un
triple impacto: ambiental, social y econémico.

Los sistemas alimentarios acuaticos respaldan millones de vidas y me-
dios de subsistencia. Los pequefios productores, en especial las mujeres, son
vulnerables y cuentan con condiciones de trabajo precarias; el fomento de
su resiliencia resultara esencial para la sostenibilidad y el desarrollo equita-
tivo, donde la transformacion azul requiere compromisos del sector publico
y privado. El consumo mundial de alimentos acuaticos se ha incrementado y
seguira aumentando. Los recursos pesqueros siguen descendiendo debido
a la pesca excesiva, la contaminacidn, la ordenacion; no obstante, se prevé
que la produccién de alimentos acudticos seguira aumentando 13% para
2030. Resulta esencial que este crecimiento vaya acompafnado de la salva-
guardia de los ecosistemas, reduccion de la contaminacién, proteccion de
la biodiversidad y la igualdad social.

Transformacion azul para lograr la Agenda 2030 y el desarrollo soste-
nible. Quedan cinco afos para llegar a 2030, el mundo no esta en vias de
lograr los ODS. La pandemia de covid-19 revirtio las tendencias anterior-
mente favorables, por lo que se deben fortalecer las estrategias de los paises,
las organizaciones de la sociedad civil para promover un mundo justo, prés-
pero y sostenible. Algunos de los retos que enfrenta México son el consumo
de proteina marina per cdpita anual que para el 2023 fue de 13 kg. Asimismo
32% de los municipios costeros presenta niveles de marginacidon “altos” y
“muy altos”, dado los niveles de sobreexplotacion, aprovechados al maximo
posible (figura 8) y escasez de los recursos de mayor consumo.
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Figura 8. Porcentaje de cifras aproximadas de aprovechamiento
de recurso pesquero en México

Fuente: elaboracion propia datos tomados de anuario Estadistico Pesquero México, 2023.

¢{Qué puedo hacer para apoyar este 0DS 14?

Promover el uso del c6digo de conducta para la pesca responsable, aprove-
chamiento sostenible del consumo responsable de productos pesqueros: no
consumas productos en veda o prohibidos, y capturados con métodos in-
sostenibles. Debemos apoyar proyectos turisticos sostenibles y de bajo im-
pacto, prefiriendo los que apoyan a las comunidades locales, campos pes-
queros y poblaciones originarias.

Asegurate de no tirar basura y contaminantes al océano, rios, lagos y
playas, devuelve los desechos sélidos que encuentres y llévalas a un recicla-
do. Tomar en cuenta los compromisos nacionales en los instrumentos lega-
les para el cumplimiento de los ODS, especificamente el ODS 14.
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Figura 9. Compromisos nacionales para el cumplimiento del ODS14

Ley General del
Equilibrio Ecolégico
y Proteccién al

Ambiente
Politica Nacional Ley General de
de Mares y Costas Pescay Acuacultura
de México Sustentables

Instrumentos
legales para Ley General de Salud
Leé/ I:entllieral el cumplimiento Instru:nentoslilegales
el Mar del ops 14 para el cumplimiento

del ops 14

Fuente: elaboracion propia.

En la décima reunién sobre Diversidad Biolégica se adopté el Plan
Estratégico 2011-2020, que incluyd 20 objetivos de las Metas de Aichi. Ase-
gurar que la actividad pesquera no tendra impactos perjudiciales en especies
amenazadas y ecosistemas vulnerables (Meta 6). Proteger al menos 10% de
la superficie marina y costera del pais para el afio 2020 (Meta 11). Evitar
para 2020, la extincion de especies amenazadas y mejorar su estado de con-
servacion (Meta 12).

Compromisos internacionales
para el cumplimiento del ops 14

México forma parte de la Convencion de las Naciones Unidas sobre el De-
recho del Mar, la cual menciona la responsabilidad de todos los paises para
administrar y conservar los recursos marinos. La Organizacién de las Na-
ciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) México adoptd
en 1995 el Cédigo de Conducta para la Pesca Responsable.
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Figura 10. Metas para apoyar en el desarrollo del ops 14

Fuente: elaboracion propia.

i)

iif)

iv)

vi)

vii)

Facilitar la colaboracion entre los gobiernos, las industrias que de-
penden de los recursos acuaticos, la sociedad civil y la investigacién
cientifica, mecanismos para coordinar esfuerzos mas alla de las
fronteras.

Fomentar un esfuerzo coordinado de investigacion y monitoreo.
Alentar a los gobiernos a examinar y modificar la legislacion co-
rrespondiente, elaborar nuevos reglamentos y normas para el con-
trol de especies invasoras.

Proveer mecanismos de educacion, informacion y divulgacion para
fomentar el apoyo publico y fomentar la corresponsabilidad en la
sustentabilidad de la pesca.

Lograr la igualdad de derechos acceder a los recursos, los servicios
y la infraestructura, el trabajo decente y el crecimiento econémico
(oDS 1, 8,12y 14).

Asegurar alimentos nutritivos, acceso equitativo de las mujeres y
los hombres a la pesca y reduccion de las desigualdades (ODS 2, 5,
10y 14).

Lograr el uso sostenible y eficiente de los recursos acuaticos para el
consumo y produccion responsable (ODS 12) (figura 10).
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Para alcanzar estos objetivos, la ordenacidon pesquera debe tener una
base cientifica, generar politicas inclusivas, transparentes y multidisciplina-
rias, asi como planes de desarrollo sostenibles y supervisar la eficacia de su
ordenacion.

Conclusiones

En el analisis de la bioquimica sanguinea los datos proporcionados muestran
por primera vez valores de referencia que se deben tomar en cuenta como
indicadores de bienestar en peces teledsteos y de condicion de salud en cada
etapa de desarrollo, época reproductiva, lugar y estacionalidad. El Golfo de
California, con su diversidad bioldgica unica, se presenta como un escena-
rio relevante para este estudio comparativo, en el que se describe la impor-
tante necesidad de monitoreos de los indicadores de salud, la identificacién
de mecanismos de adaptacion y la implementacién de estrategias de con-
servacion. Estos aspectos son de gran importancia para la conservacion y
manejo sostenible de las pesquerias. Debido a la falta de eficiencia en el ma-
nejo y disposicion de los residuos plasticos, éstas se han convertido en una
amenaza potencial para los ecosistemas y la fauna nativa del ecosistema
marino, uno de los mads susceptibles a sufrir dafios por efecto toxicoldgico
de los microplasticos. Estos contaminantes y sus componentes no pueden
ser degradados mediante procesos metabdlicos, por lo que tienen la capa-
cidad de bioacumularse en los cuerpos de los seres vivos por medio de las
cadenas troficas, logrando transferirse de un vinculo entre si, siendo los
organismos de mayor jerarquia tréfica los propensos a lograr mas concen-
tracion de particulas con el tiempo. Considerando que la mayoria de las
especies de peces comercialmente importantes tienen propiedades depre-
dadoras, ademas de que gran parte de ellos son cerrados o semicerrados
cuerpos de agua, es de vital relevancia realizar un monitoreo que permita
conocer el estado que presentan por contaminaciéon con microplasticos.
Esto proporcionara informacion basica que nos alerta sobre su consumo y
permite una gestion sostenible.
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Resumen

Los ecosistemas terrestres han evolucionado en conjunto durante los eventos
geoldgicos y cambios atmosféricos del planeta, permitiendo que estos eco-
sistemas presenten una alta biodiversidad, tanto de flora como fauna, los
cuales interacttan entre si, asi como con los factores abidticos. Estos com-
ponentes determinan factores como la cantidad de energia y materia en la
estructura tréfica, que a su vez dependen de la estructura y caracteristicas de
cada ecosistema, determinados principalmente por dos factores: el clima y
la vegetacidn del ecosistema. Estos factores han dado lugar a la gran bio-
diversidad que se presenta en los ecosistemas terrestres y pueden ser cla-
sificados por la composicién vegetal principalmente, lo cual da origen a los
macroecosistemas denominados biomas, una clasificacién de ocho macro-
ecosistemas (tundra; taiga; desierto; bosque tropical; bosque templado; bos-
que caducifolio; pastizales, y sabana) con una biodiversidad muy caracteris-
tica de cada region de la superficie terrestre.
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Introduccion

Un ecosistema se puede definir como el conjunto de factores bidticos y
abioticos en un espacio y tiempo determinado que dan lugar a las redes
troficas y la transferencia de energia (Martinez-Yrizar et al., 2010; Mendoza
et al., 2014), y a su vez pueden ser divididos en ecosistemas acuaticos y te-
rrestres (Carr et al., 2003; Mendoza et al., 2014). El presente capitulo se
centrard en los ecosistemas terrestres, los cuales son aquellas dreas determi-
nadas donde los factores bidticos, es decir, la biodiversidad, se desarrolla
sobre suelos e interactiian entre si'y con los factores abidticos (Martinez-Yri-
zar et al., 2010; Mendoza et al., 2014).

Una definicion mas puntual la establecen Mendoza et al. (2014), quienes
definen a los ecosistemas terrestres como “unidades en que se estructura la
vida en la tierra, las cuales son un sistema dindmico y adaptativo formado
por las comunidades bioldgicas y su ambiente fisico no bioldogico, en el que se
manifiestan determinadas y precisas relaciones de interdependencia, en tér-
minos de energia y materia’.

La definicion de ecosistema establece que éste presenta una unidad o
espacio determinado, sin embargo, la dindmica de los distintos factores
que interactuan en él evita poder definir los limites o fronteras de un eco-
sistema, aunado a que muchos de los factores bidticos, en muchas ocasio-
nes se desplazan por factores ambientales o ecoldgicos como las migraciones
altitudinales o longitudinales, lo que da lugar a la interaccién entre dife-
rentes ecosistemas (Stuart Chapin et al., 2012).

Los ecosistemas terrestres representan 30% del planeta; sin embargo, la
importancia de éstos radica en las funciones primarias que desempefan
como reguladores del clima, evitar la erosién del suelo, mantenimiento
y conservacion de la biodiversidad, y dan sostén a las redes troficas, asi como
a los ciclos biogeoquimicos (Medellin A., 2024; Mendoza et al., 2014; Nowlin
et al., 2008).

Aunado a lo anterior, los bienes y servicios ecosistémicos que ofrecen,
son esenciales para el desarrollo de la vida del ser humano, como son: los
servicios de soporte, es decir, los procesos ecologicos que se llevan a cabo
(fotosintesis, polinizacion, control de la erosion y ciclo del agua), y son la
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base para el funcionamiento de los ecosistemas y el resto de los servicios
ecosistémicos; servicios de regulacion, distintos procesos que permiten la
regulacion del agua y clima, secuestro de carbono y purificacion del aire y
agua, entre otros; servicios de abastecimiento, aquellos que obtenemos di-
rectamente del ambiente como alimentos, medicinas y otros productos ne-
cesarios para la sociedad, y servicios culturales, los cuales se relacionan con
el bienestar fisico y mental del ser humano (Fischlin, A. et al., 2007; Harde-
lin y Lankoski, 2018).

Entre los principales factores que influyen para la estructura y funciona-
miento de los ecosistemas terrestres estan la edad del suelo, tipo de vegeta-
cién, condiciones topograficas y el tipo de sustrato sobre el que se desarrollan
(ONU, 2015; Ostberg et al., 2013; Roxburgh y Noble, 2001). Estos factores
son determinantes para los ciclos de materia y energia, los cuales son esen-
ciales, ya que éstos influiran en la estructura comunitaria, asi como en el
funcionamiento de los procesos fisicos y bioldgicos (Nowlin et al., 2008;
Stuart Chapin et al., 2012).

Porque la disponibilidad de recursos es un papel primario en la deter-
minacioén de las densidades de consumo, biomasa y tasas de crecimiento, el
momento y la disponibilidad de los recursos influirdn, tanto en la estructu-
ra comunitaria como en la funcion de ecosistema (Nowlin et al., 2008).

La materia y energia en los ecosistemas terrestres

El movimiento de la materia y energia por medio de las redes troficas es lo
que permite la vida y el buen funcionamiento del ecosistema. La energia
fluye mientras que la materia circula; sin embargo, estos elementos se con-
servan, ya que no se crea nueva energia ni materia, sino que son transfor-
madas mediante distintos procesos bioticos y abiéticos, los cuales depen-
deran de la complejidad de las redes tréficas que presenten los ecosistemas
(Fischlin, A. et al., 2007).

El ciclo de la energia, también denominado flujo de la energia, debido
a que ésta no circula dentro del ecosistema, sino que fluye por medio de éste,
comienza en los productores primarios al captar la luz solar en el proceso
de la fotosintesis al igual que materia, CO, del proceso de respiracion de
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los animales, y H,O del medio. Durante este proceso se forman moléculas
organicas (carbohidratos), las cuales sirven de alimentos y energia para
los consumidores primarios. Una vez que la energia y la materia entran
en la red trdfica, éstas son movidas por medio de los eslabones superiores
o consumidores secundarios, terciarios, etc. En el caso de la energia, ésta
es utilizada por los organismos para la respiracion celular y calor, y es libe-
rada de nuevo a la atmosfera en forma de calor (Hardelin y Lankoski, 2018;
Martinez-Yrizar et al., 2010). Por otro lado, la materia circular dentro del
ecosistema, una vez que es utilizada por los consumidores, los desechos de
los organismos, asi como los productores y consumidores muertos, son
aprovechados por los descomponedores, transformando la materia en
nuevas moléculas que son recicladas dentro del ecosistema (Fischlin, A.
et al., 2007).

El ciclo de la materia depende de la circulacién e intercambio de ele-
mentos quimicos entre los seres vivos, y el ambiente y la obtencion de los
nutrientes necesarios para la vida, asi como la regulacién del clima del pla-
neta. También es conocido como ciclo biogeoquimico (agua, oxigeno, car-
bono, fésforo, azufre, nitrégeno, nutrientes y geologico. Este ciclo se realiza
por medio de procesos de transporte, produccion y descomposicion, donde
intervienen factores bidticos y abiéticos (Stuart Chapin et al., 2012). Dicho
proceso permite que la materia esté en constante movimiento en todo el
ecosistema, garantizando su correcto funcionamiento, generando cambio
en la composicion de la materia, sin producir nueva, es decir, la materia se
recicla constantemente en atomos y moléculas entre distintos ecosistemas,
e incorporados a los seres vivos, lo cual permite la vida en los ecosistemas
(Nowlin et al., 2008).

Vida en ecosistemas terrestres

Los procesos previamente tratados, asi como la estructura y funcionamien-
to de un ecosistema, dependen gran medida de los componentes bidticos y
abidticos de cada sistema, y cdmo éstos se relacionan entre si. Estos compo-
nentes determinaran factores como la cantidad de energia y materia en la
estructura trdfica, asi como la velocidad de transformacién y movimiento a
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la que ocurren. Lo anterior también dependera de la estructura y caracteris-
ticas de cada ecosistema, los cuales estan determinados principalmente por
dos factores: el clima y la vegetacion del ecosistema (Martinez-Yrizar et al.,
2010; Mendoza et al., 2014).

Clima

La evolucion de los ecosistemas terrestres ha estado fuertemente ligada al
clima a lo largo de la vida del planeta, ya que este factor determina princi-
palmente la temperatura y disponibilidad del agua en escalas de tiempo de
décadas o siglos, mientras que en los ciclos glaciales del planeta (milenios),
posiblemente ha dado estructura y distribucion geografica de los ecosiste-
mas, asi como a los ciclos de la energia, materia y el clima regional (Pielke
et al., 1998).

Por ello, el clima y los ecosistemas terrestres han evolucionado en con-
junto durante los eventos geoldgicos y cambios atmosféricos del planeta
(Pielke et al., 1998). El clima de cada region determinarad la radiacion solar,
humedad relativa, temperatura y precipitacion. Estos dos ultimos factores,
en particular, daran lugar a la vegetacion del ecosistema terrestre (Marti-
nez-Yrizar et al., 2010; Mendoza et al., 2014).

Vegetacion

Cada ecosistema terrestre esta fuertemente ligado a la vegetacion, es decir, la
distribucion horizontal vertical de las plantas de la regién (Borges et al.,
2021; Canadell et al., 2007; Westman et al., 2021), que, a su vez, va a condi-
cionar el tipo de animales que se presentan en cada ecosistema. Por ello, la
vegetacion imperante de cada ecosistema es utilizada como una forma de
delimitacion visual de los ecosistemas (Mendoza et al., 2014), por lo que la
descripcidn del ecosistema puede ser representada por la fisonomia vegetal
y la composicién floristica.

La composicion floristica, por otro lado, se refiere al total de especies
vegetales y como éstas se relacionan taxonémicamente, es decir, de acuerdo
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con su arbol filogenético; por ejemplo, la vegetacion de los desiertos en todo
el mundo presenta caracteristicas distintivas de ese ambiente, en cualquier
desierto del mundo. La fisonomia vegetal, por otro lado, es una clasificacién
de la vegetacion propuesta por Teoflastos (300 a. C.) y fue retomada por
Humboldt (1769-1859), la cual sigue siendo la mas aceptada hasta la actua-
lidad. Esta clasificacion tiene como objetivo describir los aspectos carac-
teristicos de la vegetacidn, ya que permite definir de forma mas sencilla
las caracteristicas y elementos del paisaje (Granados-Sanchez y Gonza-
lez-Sanchez, 2003), y se clasifica de acuerdo con las comunidades vegetales
y estructura en arboles, arbustos y hierba. Este tipo de clasificacidn, a su vez,
también considera la estratificacion, cobertura y tipo de follaje de la ve-
getacidn, las cuales estan determinadas por el clima de la region (Mendoza
et al., 2014).

A partir de estos dos criterios de la vegetacion de los ecosistemas, se han
definido dos clasificaciones de los macroecosistemas. De acuerdo con la
composicion floristica, se clasifican en ecozonas o regiones biogeograficas,
las cuales son las escalas de mayor extension geografica, definidas por el
tipo de vegetacion caracteristica de cada region; actualmente se identifican
ocho: neartico, paleartico, neotropical, afrotropical, indomalayo, australia-
na o Australasia, antartico y ocednico.

De acuerdo con la fisonomia vegetal, los biomas se definen como la
composicion de varios ecosistemas que comparten caracteristicas climaticas,
vegetales y animales. Esta clasificacion define a una menor escala que las
regiones biogeograficas, como el clima, la flora y fauna evolucionaron en
conjunto para dar lugar a regiones que comunmente son aisladas por ba-
rreras naturales como los océanos, cadenas montafiosas u otras barreras
edafologicas y geograficas (Mucina, 2019; Small y Shevtsov, 2024). Por ello,
este modelo de clasificacién es uno de los mas utilizados, ya que define los
macroecosistemas de acuerdo con las caracteristicas bidticas y abidticas de
cada region.
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Biomas

El concepto de bioma es una categorizacion de los ecosistemas, caracteri-
zados, como ya se menciond, por el tipo de clima y vegetacién imperante.
Si bien el clima define el tipo de bioma, particularmente precipitacion y
temperatura, la vegetacion los caracterizan, debido a la dominancia de sus
comunidades en paisaje en escalas de tiempo y espacio, por lo que estas co-
munidades bidticas se definen como “Biomas” (Mucina, 2019).

La definicion de bioma ha presentado muchas variaciones y cambios a
lo largo del tiempo, asi como las tendencias cientificas. Incluso, hoy en dia,
diferentes autores clasifican a los biomas de distintas maneras, variando en
las caracteristicas y nimeros de categorias segtn el autor. Para el presente
escrito se describirdn ocho categorias de bioma, de acuerdo con Considine
(2005): tundra, taiga, desierto, bosque tropical, bosque templado; bosque
caducifolio, pastizales y sabana.

Tundra

La vegetacion caracteristica de estos biomas son liquenes y musgos princi-
palmente, asi como pastos, arbustos y arboles enanos. No se presentan ar-
boles altos debido al permafrost, por ello el nombre de tundra, el cual deri-
va del finlandés y quiere decir desarbolado.

Este tipo de bioma es caracteristico de las regiones articas y subarticas
(60-70° N), por lo que se presentan temperaturas que van desde los 5°C en
verano, hasta los 50°C en invierno. Son zonas de fuertes vientos y se pre-
senta nieve en la mayor parte del afo.

Las regiones drticas y antdrticas son caracteristicas de tundra, cercanas
a los polos, mientras que las zonas alpinas, es decir, las montanas altas, se
consideran dentro de este tipo de bioma, ya que se presentan condiciones
similares a las otras dos regiones.

Los animales que se pueden encontrar en estos ambientes son zorros,
conejos y buhos. Algunos de los animales mas caracteristicos de cada region
son los 0sos polares en el Artico, y los pingiiinos en el Antértico.
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Figura 1. Tundra

Fuente: creada por SeaArt.Ai, 2024.

Taiga

Este tipo de bioma se presenta hacia los hemisferios previos a las tundras.
Se caracteriza por la vegetacion compuesta de pinos y abetos, los cuales
forman los bosques boreales en el hemisferio norte (norte de Europa y Ru-
sia, norte de Japdn, y Canada y Alaska), mientras que, en el hemisferio sur,
hay pequenfias extensiones de este bioma (Chile y Argentina), por lo que los
bosques no se consideran boreales, sino mixtos debido a que, ademas de
coniferas como los alerces, presentan existen arboles caducifolios como ro-
ble y el olmo.

Las taigas del hemisferio norte son los bosques mas extensos del plane-
ta, son regiones frias con poca precipitacion, pero, a diferencia de la tundra,
presentan una gran biodiversidad, tanto en flora como en fauna. Por ello,
estas regiones ricas en madera son de gran importancia para el planeta, ya
que son reservorios de carbonos y productores de oxigeno.
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Figura 2. Taiga

Fuente: creada por SeaArt (2024).

Desierto

Este tipo de bioma se caracteriza por presentar un clima seco con escasas
lluvias (25-250 mm anualmente). En los desiertos hay una erosiéon muy
dindmica, ya sea edlica o hidrica, que da lugar a la acumulacion de arena.
Las estructuras caracteristicas en estas regiones son las dunas.

Las temperaturas son extremas, muy calidas durante el dia a muy frias
durante la noche, por lo que la vegetacion esta especializada para estas
regiones, que se caracteriza por la escasez de agua y varia dependiendo de
la ubicacion geografica; por ejemplo, en el desierto de California se pre-
sentan cactaceas y matorrales caducifolios, mientras que en el desierto de
Australia se observan eucaliptos y acacias, y predomina un tipo de pasto
(Spinifex spp.).

Con respecto a la fauna, también es muy escasa, al igual que la vegetacion.
Entre los principales grupos animales se encuentran los reptiles y artrépodos,
los cuales toleran muy bien las condiciones extremas de estas regiones.

Entre los mamiferos que se pueden encontrar destacan los roedores, sin
embargo, en estos ecosistemas se presenta un alto movimiento de organis-
mos entre distintos biomas, por lo que se pueden observar distintos mami-

295



296 ODS 15. VIDA DE ECOSISTEMAS TERRESTRES

feros como coyotes, lobos, zorros, entre otros, mientras que hay otros muy
particulares de cada regién como los camellos en Africa y Asia.

Estos biomas representan una quinta parte de los ecosistemas terrestres
y los desiertos mas importantes se ubican en Africa (desiertos del Sahara y
desierto de Namib), Chile (desierto de Atacama), entre Mongolia y China
(desierto de Gobi), Estados Unidos (desierto de Mojave), Egipto (desierto
Blanco) y en Australia (desierto Arenoso y desierto de Victoria).

Figura 3. Desierto

Fuente: creada por SeaArt (2024).

Bosque tropical

También llamadas selvas tropicales, este tipo de biomas se caracterizan por
una abundante vegetacion, asi como una variedad de formas animales como
insectos, aves y mamiferos. Estos ecosistemas presentan una gran variedad
de composiciones vegetales por todo el mundo, incluso en un mismo pais
o regidn; sin embargo, se distinguen por ser ambientes humedos, lluviosos
y calurosos.

Los bosques tropicales presentan arboles muy altos y estratificados ver-
ticalmente, ya que hay una alta disponibilidad de energia solar. En conse-
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cuencia, la competencia por la captacion solar es continua y el ciclo ener-
gético es muy elevado en estos biomas. Aunado a esto, como resultados de
las distintas estratificaciones vegetales, también se presentan estratificacio-
nes de la fauna, tanto vertical como horizontalmente.

Con respecto al ciclo de la materia, la alta disponibilidad de ramas y hojas,
asi como organismos muertos y excretas, genera una alta actividad de consu-
midores y descomponedores, que aunado a las altas precipitaciones (2,000 mm
anuales) y temperatura, propicia un eficiente reciclaje de la materia, por lo que
el ciclo presenta una excelente dinamica y alta productividad.

Debido a todos estos factores previamente mencionados, en estos bio-
mas existen diversas comunidades y todas las estructuras vegetales, arbo-
les, arbustos y hierba. Asimismo, la riqueza biolégica es muy diversa, en-
contrandose especies representativas de todos los reinos; entre los mas
caracteristicos se puede destacar a los mamiferos, reptiles, anfibios, peces
y aves.

Entre las selvas mas importantes del mundo se encuentran en Africa
(selva del Congo y de Madagascar), en Sudamérica (la selva Amazoénica),
en Australia (selva de Daintree, en Indonesia (selva de Borneo) y los bosques
tropicales de Ameérica del Sur (Surinam, Guyana y Guyana Francesa).

Figura 4. Bosque tropical (selva)

Fuente: creada por SeaArt (2024).
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Bosques templados

Estos biomas se presentan en ambos hemisferios, y como su nombre lo
indica, se encuentran en regiones templadas, aunque pueden estar en regio-
nes frias. Son bosques caracteristicos de las montafas con climas subhtime-
dos a humedos. Estos biomas se caracterizan por presentar un gran nimero
de plantas con flores y frutos (angiospermas), arboles altos como coniferas
y encinos, asi como arboles caducifolios, matorrales, arbustos, hongos y
musgos.

Estos biomas se caracterizan por tener una precipitacion abundante
(500-2000 mm), mientras que las estaciones son muy marcadas, con bajas
temperaturas en invierno y temperaturas calidas en verano.

Estas regiones son ricas en materia organica, el suelo es rico en humus,
ademas de que el tipo de suelo y la vegetacion ayudan a la evapotranspira-
cién y a la recarga de aguas subterraneas, por lo que los procesos de los
ciclos biogeoquimicos también son muy dindmicos durante todo el afio y
de gran importancia para el planeta.

Figura 5. Bosque templado

Fuente: creada por SeaArt (2024).
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Bosques caducifolios

La vegetacion de estas regiones son los dlamos, robles, hayas, olmos y arces,
los cuales se caracterizan por perder las hojas durante las temporadas de
otofio e invierno, con el fin de mantener los niveles hidricos.

En estas regiones se presentan temporadas muy marcadas entre el in-
vierno y el verano, por lo que hay una alta migracion de muchos animales,
o bien, algunos realizan hibernacién.

A escala mundial existen dos tipos de bosques caducifolios: los templados,
que es el mas comun y se encuentra practicamente en todos los continentes;
mientras que los bosques caducifolios tropicales y subtropicales tienen un clima
mas calido, y comiinmente estan asociados a otros biomas como la selva y los
desiertos en las regiones tropicales y subtropicales del mundo.

Figura 6. Bosque caducifolio

Fuente: creada por SeaArt (2024).

Pastizales

La vegetacion dominante son las gramineas (pastos y hierbas). Estos biomas
se caracterizan por una precipitacion y humedad que no son adecuadas para
el desarrollo de arboles, por lo que los pastos son las comunidades que mas
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dominan el paisaje. Comtinmente estos ecosistemas se localizan en regiones
semidridas con un clima seco y estan asociados a los desiertos. Las zonas de
pastizales suelen ser vastas extensiones, por lo que son lugares muy impor-
tantes para el pastoreo.

Si bien los principales pastizales en el mundo son los de la regién eu-
roasiatica (estepa euroasiatica), la cual abarca varios paises de ambos con-
tinentes, en América del Norte entre Estados Unidos y México, este tipo de
vegetacion destaca por cubrir alrededor de 50% de la superficie terrestre,
que ademas de ser un bioma, forma parte de diversos biomas como la taiga
y la sabana.

Cabe senalar que estos paisajes son excelentes captadores de carbono
en los ecosistemas terrestres y contribuyen a la formacién de materia orga-
nica, por lo que los pastizales son imperativos para diversos ciclos biogeo-
quimicos, ademas de estar asociados a rios y humedales, siendo de suma
importancia para el funcionamiento de estos ecosistemas.

Aunado a lo anterior, estos biomas ofrecen gran disponibilidad de ali-
mento para los organismos de pastoreo como los rumiantes y herbivoros,
mientras que debido a la abundancia de animales que se alimentan en estas
regiones, también hay un alto nimero de depredadores que usan estas re-
giones como sitios de caza.

Figura 7. Pastizales

Fuente: creada por SeaArt (2024).
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Sabana

Este tipo de bioma se caracteriza principalmente por la presencia de pastiza-
les, acompafiados de arboles dispersos y escasos, altamente resistentes a la
sequia. Se desarrollan en zonas muy secas, con dos temporadas bien definidas:
estiaje y lluvia.

La sabana es uno de los biomas mas conocidos a escala mundial. Por
ejemplo, destacan la sabana africana es una de las regiones emblematicas
de la biodiversidad animal, particularmente por especies como la jirafa,
elefante, rinoceronte, cebra, chita y leén. Entre la vegetacién que se puede
encontrar, ademas de los pastizales, arboles como la acacia y el baobab.

Si bien la sabana africana es el mds grande y representativo de este tipo
de bioma, en Australia también se localiza una ecorregion de la sabana, la
cual representa 40% del territorio australiano, compuesto principalmente
por pastizales y eucaliptos. En cuanto a la fauna, al igual que la africana,
existen animales muy caracteristicos como el equidna, canguros y el lagar-
to varano o monitor.

Cabe sefialar que las sabanas africana y australiana poseen una alta bio-
diversidad endémica, por lo que son considerados biomas de gran patrimonio
biolégico y de importancia ambiental, asi como zonas vitales para la conser-
vacion de la biodiversidad.

Figura 8. Sabana

Fuente: creada por SeaArt (2024).

301



302

ODS 15. VIDA DE ECOSISTEMAS TERRESTRES

Conclusiones

El planeta Tierra se encuentra en constante cambio, lo que promueve el
crecimiento de la vida, en un balance entre la interaccion del clima, el eco-
sistema y la biodiversidad. Estos factores dan forma y caracteristicas a los
biomas, que, a su vez, interactian entre ellos en un constante intercambio
de energia y materia.

La biodiversidad, en su estado constante de movimiento, provoca cam-
bios e interacciones ecoldgicas entre diversos biomas. Esto conlleva la crea-
cién de nuevas rutas en el flujo de la energia y la materia, y a su vez, modi-
ficaciones en la estructura y funcionamiento de un ecosistema, asi como en
el desarrollo de los componentes biéticos y abioticos.

Estos factores contribuyen a la formacién de nuevos eslabones en las
redes trdficas y la expansion de éstas. Con el tiempo, estos eslabones ocu-
paran su propio espacio, dominando el medio con una vegetaciéon y clima
distintivos, acompafnados de una biodiversidad singular, lo que dara lugar
a un nuevo bioma y la continuacién de la evolucidn de nuestro planeta.
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ticipe de manera segura en la dindmica social. La Agenda 2030, en sus 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible, incluye el ODS 16 que busca promover
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Ecuador, Colombia, Guatemala y Brasil; Africa y Asia. Entre los principa-
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cuentas, fortalecimiento de la capacidad institucional, respeto a los dere-
chos humanos, combate a la corrupcién, promocién de una cultura de
integridad y ampliacion de la participacion ciudadana, asi como empode-
rar para promover la denuncia y el rechazo a los actos de corrupcion, para
atender estos desafios. A manera de conclusion se rescata la importancia
de involucrar a la sociedad civil, los gobiernos y la comunidad internacio-
nal, a fin de atender estos desatios, que son una parte esencial del logro del
desarrollo sostenible y la Agenda 2030.

Palabras clave: Agenda 2030, gobernanza, grupos de interés.

Introduccion

En un mundo marcado por la corrupcién, impunidad y violencia, es urgen-
te el respeto a los derechos humanos para garantizar una sociedad libre y
que pueda desempefarse en un mundo de paz. Segin el Banco Mundial
(2023) y tomando como base, datos de 2021, las tasas mas altas de homici-
dio intencional se ubican en América Latina y el Caribe, siendo Jamaica,
Santa Lucia y Honduras los que sobresalen con 52,13, 38,96 y 38,25, respec-
tivamente. Las tasas mas bajas las tienen Bolivia y Chile, con 3,49y 3,63. Sin
embargo, también se menciona que no existe informacién de todos los pai-
ses y que la tasa es por cada 100,000 habitantes. Rettberg (2020) analiza los
impactos de la violencia en América Latina y la define como un problema
histdrico y heterogéneo, que ha ido incrementdndose; y estd representado
por delincuencia, violencia en sus diferentes formas, pandillerismo, desa-
pariciones, represion y asesinato de defensores de los derechos humanos y
periodistas, el crimen organizado y la guerra entre carteles. Esta situacion
es compartida por varios paises por lo que las personas sienten temor de
realizar las actividades diarias, de transitar por lugares considerados violen-
tos, pero también de invertir para crear mas empresas.

Cuando la ciudadania percibe que las instituciones estatales no son con-
fiables o responsables, se debilita su legitimidad y se desalienta la participa-
cion civica, lo cual dificulta abordar efectivamente los problemas relaciona-
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dos con los derechos humanos. En este ambito subyacen variados campos
por investigar, ente ellos, la necesidad de anlisis de los desafios instituciona-
les y de gobernanza que afectan el respeto y la proteccion de los derechos
humanos, incluyendo la corrupcion, la falta de transparencia y la ausencia
de rendicién de cuentas (Rothstein y Teorell, 2008).

También sobresale, como foco a examinar y buscar soluciones, avanzar
en la evaluacion de la eficacia de los sistemas judiciales y su capacidad de
garantizar el acceso a la justicia y la reparacion de violaciones a los derechos
humanos para todos los ciudadanos (Hammergren, 2007). Por ello este ca-
pitulo aborda el Objetivo de Desarrollo Sostenible 16 denominado “Paz,
justicia e instituciones solidas”, donde se incluyen algunos casos represen-
tativos de la situacion actual y soluciones que se tendrian que implementar
para obtener resultados positivos.

Instituciones solidas, derechos humanos
y desarrollo sostenible

El desarrollo sostenible implica alcanzar un equilibrio en lo econémico, so-
cial y ambiental de tal manera que exista un crecimiento econdmico que se
pueda mantener y que no acabe con los recursos limitados con que cuenta
el planeta. Para ello se requiere una buena gobernanza que preste servicios
publicos, a fin de que la sociedad tenga bienestar, seguridad y proteccion a
las personas respecto a los derechos humanos, para que puedan convivir en
sociedades pacificas e inclusivas; sin embargo, lo que se observa en el mun-
do es corrupcidn, conflictos y carencias en los servicios prestados por el
Estado (Sachs, 2015). Todos estos graves problemas se resolverian mediante
el cumplimiento de la Agenda 2030, que es un plan de accién, un modelo de
desarrollo que busca lograr el crecimiento econémico con el menor costo
ambiental posible. Esta constituida por 17 Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble (ODS). Lizama (2024) menciona que dicha agenda es un referente para
la ciudadania y que la implementacion a escala local facilita la transforma-
cién del pais. Uno de los 0DS que incluye esta agenda es el ODS 16, que
plantea la construccion de sociedades basadas en los derechos humanos e
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instituciones so6lidas que puedan garantizar justicia, mientras se avanza en
el resto de los objetivos para alcanzar el anhelado desarrollo sostenible.

Existen en la literatura algunas investigaciones que abordan el tema.
Al respecto, el estudio realizado por Sanabria (2023) analiza los retos y
oportunidades en la implementacion del ODS 16 en América Latina y su
relacion con los derechos humanos. Como principales resultados mencio-
na las dificultades para aplicarlo por la violencia, el crimen organizado, la
corrupcion y la falta de transparencia en las organizaciones encargadas de
impartir justicia, la urgencia de que las instituciones respondan a las ne-
cesidades de los ciudadanos en el marco de los derechos humanos, el de-
sarrollo del estado de derecho para acabar con las graves problematicas
como la corrupcién y el crimen organizado.

Asimismo, destaca lo ambicioso del objetivo al incluir trata de personas,
flujos de dinero provenientes de actividades ilicitas, registros de nacimien-
tos y leyes y politicas no discriminatorias, que es muy amplio. También
sefiala que falta incluir en los indicadores la reduccion de las cifras de femi-
nicidio y los ataques a los defensores de los derechos humanos, ambienta-
listas y periodistas.

Respecto a los indicadores sobre corrupcion, los enfoca solamente en
funcionarios publicos, cuyos resultados se ven afectados por la corrupcion;
recomienda se enfoque en las politicas anticorrupcion, sus resultados y la
evasion fiscal por corrupcidn transnacional. Entre las conclusiones resca-
ta el concepto de paz como una condicién para que se pueda lograr el
desarrollo sostenible.

Balderas (2024) analiza la integridad, las instituciones solidas y la trans-
parencia sefialando la importancia de la rendicién de cuentas y el acceso a
la informacidn para el logro del ODS 16. Aborda la corrupcién y su evolu-
cidn a través del tiempo como un asunto cultural, seialando que es una
parte de la negociacion con la autoridad; lo cual genera desconfianza y baja
participacion ciudadana. Por otro lado, Villanueva (2019) examina la im-
plementacion del ODS 16 y los compromisos de cooperacién internacional
dandole un caracter “habilitador” a este objetivo por considerarlo, junto con
el ops 17, primordiales para alcanzar el resto de los objetivos; y hace el
llamado a tomar con seriedad la transformacion de las sociedades. Finalmen-
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te, menciona la urgente necesidad de alinear todas las acciones de gobierno
a los ODS, como una manera no so6lo de aportarle a la Agenda 2030, sino de
hacer compromisos para el logro del desarrollo sostenible.

oDs 16 Paz, justicia e instituciones sélidas

Entre las principales metas de ese objetivo se incluye la reducciéon de todas
las formas de violencia y las tasas de mortalidad asociadas, promover el esta-
do de derecho, luchar contra la delincuencia organizada, reducir la corrupciéon
y el soborno, crear instituciones eficaces y transparentes, garantizar acceso a
la informacién, promover y aplicar leyes y politicas no discriminatorias, entre
otras (Naciones Unidas, 2018). En el caso de México, como parte de la estra-
tegia nacional, se asume el compromiso de fomentar una cultura de proteccién
a los derechos humanos, la rendicion de cuentas e impulsar la participacién
de la ciudadania. De tal manera que todas las personas tengan acceso a justi-
cia y servicios de calidad, donde los niveles de violencia y delincuencia se
habran reducido para el 2030 (JOP, 2019). En ese mismo sentido, el Nuevo
Pacto para el Futuro, que se centra en temas como seguridad y paz, establece
la urgencia de una sociedad mas justa, inclusiva, donde se garantice la segu-
ridad y el respeto a la dignidad de las personas (Naciones Unidas, 2024).

El Informe sobre Desarrollo Sostenible (2024) sefiala que sélo 16% de
los ODS tienen un avance que garantiza su cumplimiento, si siguen igual.
En el caso del oDS 16, el unico indicador que se ha logrado es el de la ex-
portacion de armas en gran cantidad, no hay avances en homicidios, control
de crimen, acceso a la justicia y en expropiaciones legales compensadas
adecuadamente.

Metodologia
Se llevd a cabo una revisidn sistematica de la literatura en diversas bases de

datos, empleando palabras clave para identificar los factores que dificultan el
fortalecimiento del estado de derecho, asi como para explorar soluciones in-
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novadoras a esta problematica. Del total de articulos, informes de investiga-
cion, capitulos de libro, libros y otros documentos, sélo se tomaron los mas
relevantes para ejemplificar el estado del ODS 16 en América Latina, Africa y
Asia; y las soluciones para mejora alineadas a la Agenda 2030 y el ODS 16. Con
ellos se plasman los resultados que se presentan a continuacion.

Resultados y discusion
Estudios de casos concretos de paises
América Latina

América Latina ha sido una regién particularmente afectada por los desafios
institucionales y de derechos humanos. En Latinoamérica, la region se ca-
racteriza por una alta concentracién de riqueza y una profunda desigualdad
social, econdmica y territorial, lo que limita las oportunidades de desarrollo
para amplios sectores de la poblacion (CEPAL, 2022). Ademas, la debilidad
institucional, reflejada en la corrupcion, la falta de transparencia y la defi-
ciente rendicion de cuentas, obstaculiza la implementacion efectiva de po-
liticas publicas y la proteccion de los derechos humanos (Transparency
International, 2023). Particularmente, los grupos indigenas, afrodescendien-
tes, mujeres, personas con discapacidad y la poblaciéon LGBTIQ+ enfrentan
discriminacion y exclusiones que limitan su acceso a derechos basicos y
oportunidades de desarrollo (CIDH, 2023).

Por ejemplo, en México, la corrupcién generalizada y la falta de inde-
pendencia judicial han permitido la impunidad de violaciones graves a los
derechos humanos, como las desapariciones forzadas (Amnistia Interna-
cional, 2020). En este sentido, un estudio de Transparency International
(2022) revel6 que México ocupa el lugar 124 de 180 paises en el Indice de
Percepcidén de la Corrupcidn, lo que refleja los altos niveles de corrupcién
que obstaculizan el fortalecimiento de las instituciones.

Por ejemplo, un estudio de la CEPAL (2021) sefiala que Ecuador ha en-
frentado problemas de corrupcion e impunidad que han debilitado las ins-
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tituciones publicas y obstaculizado el respeto a los derechos humanos. Segtin
un informe de Amnistia Internacional (2022), defensores de derechos hu-
manos en Ecuador han sido victimas de amenazas, ataques y criminalizaciéon
por su labor de denuncia. Adicionalmente, la Oficina del Alto Comisionado
de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos (2020) ha destacado la
necesidad de fortalecer la independencia del Poder Judicial en Ecuador para
garantizar el acceso a la justicia y la rendicion de cuentas.

Por otro lado, en Colombia, los lideres sociales y defensores de derechos
humanos enfrentan altos niveles de violencia y amenazas por parte de gru-
pos armados, que obstaculizan su labor (Human Rights Watch, 2022). Segun
un informe de la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para
los Derechos Humanos (2021), entre 2016 y 2020 se registraron 608 asesi-
natos de lideres sociales y defensores de derechos humanos en Colombia,
lo que evidencia la falta de proteccién y el debilitamiento del estado de
derecho en ciertas regiones del pais.

Para abordar estos desafios, se propone implementar politicas redistri-
butivas progresivas, fortalecer la proteccion social y promover la inclusién
econdmica para reducir las brechas sociales y econémicas (CEPAL, 2022).
Asimismo, es fundamental combatir la corrupcidn, promover la transpa-
rencia y fortalecer la rendicidén de cuentas mediante reformas institucio-
nales, mecanismos de participacion ciudadana y el empoderamiento de la
sociedad civil (Transparency International, 2023). Las organizaciones de
la sociedad civil juegan un papel crucial en la defensa de los derechos hu-
manos, la promocién de la transparencia, la exigencia de rendicién de
cuentas a los gobiernos y la denuncia de abusos y en la promocién de so-
luciones.

En Guatemala, la Comision Internacional Contra la Impunidad (CICIG),
trabajando junto a la sociedad civil, logré investigar casos de corrupcién de
alto nivel, generando avances (Open Society Foundations, 2019). Segtin un
estudio de la CEPAL (2020), la participacion de la sociedad civil fue clave
para fortalecer la independencia y capacidad de la CICIG, demostrando la
importancia del activismo ciudadano en la lucha contra la corrupcion.

Por su parte, los pueblos indigenas de la region han luchado por la pro-
teccion de sus derechos territoriales y culturales, enfrentando a menudo la
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criminalizacién de su activismo (IWGIA, 2021). Un informe de Amnistia
Internacional (2022) sefiala que, en paises como Brasil, Guatemala y Méxi-
co, los defensores indigenas de derechos humanos han sido victimas de
amenazas, ataques y asesinatos, lo que refleja la vulnerabilidad de estos
grupos y la necesidad de fortalecer los mecanismos de proteccion.

Sinergias y tensiones entre desarrollo sostenible,
fortalecimiento institucional y derechos humanos

Si bien el fortalecimiento de las instituciones y el respeto a los derechos
humanos son fundamentales para el desarrollo sostenible, en la practica se
han presentado tensiones. Por ejemplo, en Brasil, los esfuerzos por promo-
ver el crecimiento econdmico mediante la explotacion de recursos natura-
les han entrado en conflicto con los derechos de las comunidades indigenas
y el cuidado del medio ambiente (CEPAL, 2020). Segtn un estudio de la
OCDE (2019), esta situacion ha generado graves violaciones a los derechos
humanos y ha obstaculizado el avance hacia un desarrollo sostenible e
inclusivo.

La realidad evidencia que los desafios institucionales y de derechos hu-
manos en América Latina han sido profundos, pero también han surgido
importantes experiencias y soluciones lideradas por la sociedad civil y los
grupos vulnerables. Abordar estas problematicas de manera integral, con-
siderando las sinergias y tensiones con el desarrollo sostenible, es crucial
para avanzar hacia sociedades mas justas y resilientes.

Africa

En Africa, la fragilidad institucional, la debilidad del estado de derecho y
los conflictos armados son factores que obstaculizan el desarrollo sostenible
y la proteccion de los derechos humanos (Mo Ibrahim Foundation, 2023;
UA, 2023). Ademas, la pobreza extrema y el limitado acceso a servicios
basicos como educacidn, salud y agua potable, son desafios apremiantes
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(FAO, 2023). Para abordarlos, se requiere fortalecer las instituciones, pro-
mover la paz y la estabilidad, e invertir en el desarrollo humano.

Asia

Por otro lado, en Asia, el rapido crecimiento econémico no ha sido acom-
pafiado de una distribucién equitativa de los beneficios, generando desigual-
dades sociales y exclusiones (Asian Development Bank, 2023). Asimismo, la
degradacion ambiental y la vulnerabilidad al cambio climatico son proble-
mas acuciantes que amenazan la seguridad y el bienestar de las poblacio-
nes (UNEP, 2022; ESCAP, 2022). Para avanzar hacia un desarrollo sostenible,
es necesario promover un crecimiento econémico inclusivo, transitar hacia
una economia verde, fortalecer la adaptacion al cambio climatico y mejorar
la gobernanza ambiental (World Resources Institute, 2023).

En todos estos contextos, la participacion activa de la sociedad civil
y de los grupos vulnerables es fundamental para la defensa de los dere-
chos humanos, la promocién de la justicia y la construccion de institu-
ciones solidas. Asimismo, es crucial encontrar un equilibrio entre los
objetivos de desarrollo econdmico, la protecciéon del medio ambiente y la
garantia de los derechos humanos, a fin de avanzar hacia un futuro mas
justo y sostenible.

Soluciones para mejorar la gobernanza,
el Estado de derecho y la proteccién

de los derechos humanos, alineadas
con la Agenda 2030

En el marco de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, la busqueda
de propuestas concretas para mejorar la gobernanza, el estado de derecho
y la proteccion de los derechos humanos se vuelve una tarea crucial. Estas
dimensiones son pilares fundamentales para construir sociedades justas,
equitativas y resilientes, en linea con los objetivos de la Agenda. A conti-
nuacion se presentan propuestas para la mejora de estos indicadores.
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Fortalecer la independencia judicial

Segiin Méndez (2018), el fortalecimiento de la independencia judicial es
fundamental para garantizar el Estado de derecho y el respeto de los dere-
chos humanos. Es necesario implementar salvaguardas legales y mecanis-
mos institucionales que protejan a los jueces de injerencias politicas o de
otro tipo, asi como asegurar su capacidad de tomar decisiones de manera
imparcial y auténoma.

Promover la rendicion de cuentas
y la transparencia

Samper (2016) y Zamora (2013) sefialan que la implementacién de meca-
nismos efectivos de rendicion de cuentas por parte de las autoridades es
clave para combatir la corrupcién, fortalecer la confianza ciudadana y ga-
rantizar el disfrute de los derechos humanos. Esto implica el desarrollo de
sistemas de monitoreo y evaluacion, asi como el acceso publico a informa-
cion sobre la gestion gubernamental.

Fortalecimiento de las instituciones
independientes y transparentes

La implementacion de reformas que fortalezcan la independencia del poder
judicial, los organismos de control y las instituciones anticorrupcién son
fundamentales para garantizar el Estado de derecho y la efectiva rendicién
de cuentas (Bermeo, 2016). Estas reformas deben asegurar la autonomia de
estas instituciones y dotarlas de los recursos y la capacidad necesaria para
cumplir con sus funciones de manera efectiva.

Paralelamente, es crucial mejorar la transparencia y el acceso a la infor-
macion publica. Implementar mecanismos efectivos de acceso a la informa-
cién, promover la rendicién de cuentas por parte de las autoridades y for-
talecer los espacios de participacion ciudadana en la toma de decisiones son
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medidas clave para fomentar una gobernanza mas abierta y democratica
(Fox y Rivera, 2019).

La profesionalizacion del servicio publico juega un papel decisivo. Im-
plementar procesos rigurosos de seleccidn, capacitacion y evaluacion del
desempeno para los servidores publicos, a fin de fomentar una cultura de
ética y responsabilidad, contribuira a contar con funcionarios mas com-
petentes y comprometidos con el interés general (Inter-American Develo-
pment Bank, 2016).

En conjunto, estas medidas para fortalecer la independencia, la trans-
parencia y la profesionalizacién de las instituciones publicas son fundamen-
tales para avanzar hacia una gobernanza mas solida, en la que los derechos
humanos y el desarrollo sostenible sean pilares centrales.

Combate a la corrupciéon y promocion
de la integridad

Para combatir efectivamente la corrupcién, es fundamental dotar de mayor
capacidad y autonomia a las instituciones encargadas de la investigacion,
persecucion y sancion de delitos de corrupcién (Organization for Economic
Co-operation and Development, 2017). Estas entidades deben contar con la
independencia y los recursos necesarios para desempenar sus funciones de
manera efectiva y libre de injerencias politicas o econémicas.

Es necesario implementar medidas preventivas contra la corrupcion.
Esto incluye el desarrollo de cddigos de ética y conducta para los funcio-
narios publicos, la creacion de mecanismos de denuncia que protejan a los
denunciantes y el fortalecimiento de sistemas de control interno sélidos que
promuevan la transparencia y la rendicién de cuentas (United Nations
Development Programme, 2021). Estas medidas preventivas contribuyen
a crear una cultura de integridad en el sector publico, lo cual es fundamental
para el funcionamiento de las instituciones y el disfrute de los derechos
humanos.

El fortalecimiento de las capacidades y la autonomia de las instituciones
anticorrupcion, junto con la implementaciéon de mecanismos de prevencion,
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son estrategias clave para combatir de manera efectiva este flagelo que so-
cava la confianza publica y obstaculiza el desarrollo sostenible.

Promocidn de una cultura de integridad

Fomentar una cultura de integridad en el sector publico y privado es fun-
damental para combatir la corrupcién y promover el respeto al estado de
derecho ylos derechos humanos. Segtin Transparency International (2023),
esto implica sensibilizar a la ciudadania sobre los efectos negativos de la
corrupcién y promover valores como la transparencia, la honestidad y
la rendicion de cuentas.

La promocién de una cultura de integridad debe ser una prioridad a
escala institucional y social. En el ambito institucional, es necesario que las
organizaciones publicas y privadas implementen cédigos de ética, mecanis-
mos de denuncia y sistemas de control interno sélido, que fomenten prac-
ticas integras y transparentes en el ejercicio de sus funciones.

En la escala social, es fundamental empoderar a la ciudadania para que
pueda identificar, denunciar y rechazar actos de corrupcidén. Esto se logra
por medio de programas de educacion civica y campaias de concientizacion
que resalten la importancia de la integridad, la honestidad y la rendiciéon de
cuentas como valores fundamentales para el desarrollo sostenible y el for-
talecimiento de las instituciones democraticas.

La promocioén de una cultura de integridad debe ser un esfuerzo con-
junto entre el Estado, el sector privado y la sociedad civil. S6lo mediante
este trabajo colaborativo se podran construir sociedades mas justas, equi-
tativas y resilientes, en linea con los objetivos de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible.

Ampliaciéon de la participacion ciudadana
y fortalecimiento de la democracia

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible destaca la importancia de la
participacion ciudadana en la toma de decisiones y el monitoreo de la ges-
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tion publica (ONU, 2015). Esto implica el desarrollo de mecanismos de con-
sulta, rendicién de cuentas y control social, que empoderen a la ciudadania
y fortalezcan la gobernanza democratica.

Segtin Bermeo (2016), es fundamental implementar mecanismos efec-
tivos para la participacion ciudadana en la elaboracion de politicas publicas,
la toma de decisiones y el seguimiento de la gestion publica. Esto permite
que la ciudadania tenga un rol activo en la definiciéon de prioridades y en la
evaluacion del desempefio de las instituciones.

Fox y Rivera (2019) sefialan que es crucial apoyar el desarrollo y forta-
lecimiento de organizaciones de la sociedad civil, ya que pueden actuar
como contrapeso al poder y defender los derechos de la ciudadania. Estas
organizaciones juegan un papel fundamental en la promocién de la trans-
parencia, la rendicion de cuentas y la participaciéon ciudadana.

Promocidn de la educacion civica y la cultura
de la participacion

La promocion de la educacion civica y la cultura de la participacion es fun-
damental para fortalecer la gobernanza democratica y el estado de derecho.
Segun el Inter-American Development Bank (2016), es crucial implementar
programas de educacion civica que fomenten la participacion ciudadana, el
conocimiento de los derechos y la responsabilidad social.

Estos programas de educacion civica deben tener como objetivo empo-
derar a la ciudadania, brinddndole las herramientas y conocimientos nece-
sarios para involucrarse activamente en los asuntos publicos. Esto incluye
informar a la poblacién sobre sus derechos y responsabilidades, asi como
promover valores como la transparencia, la rendicién de cuentas y el compro-
miso con el bien comun.

La descentralizacidn y el fortalecimiento del gobierno local también
juegan un papel crucial en este proceso. Segun la Organization for Econo-
mic Co-operation and Development (2017), es fundamental otorgar mayor
autonomia y recursos a los gobiernos locales, de manera que puedan res-
ponder de forma mas efectiva a las necesidades y demandas de las comu-
nidades.
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Al transferir competencias y recursos a los gobiernos locales, se crea un
entorno mas propicio para la participacién ciudadana y la rendicién de
cuentas. Las autoridades municipales, al estar mas cerca de la poblacion,
pueden disefiar e implementar politicas publicas que se ajusten mejor a las
realidades y prioridades de cada comunidad.

Fortalecimiento de la capacidad
institucional a escala local

El fortalecimiento de la capacidad institucional a escala local es fundamen-
tal para mejorar la gobernanza y la calidad de los servicios publicos. Segun
el United Nations Development Programme (2021), es crucial brindar ca-
pacitacion y apoyo técnico a los gobiernos locales para que puedan mejorar
su capacidad de gestion.

Cuando los gobiernos locales cuentan con una mayor capacidad insti-
tucional, pueden responder de manera mas efectiva a las necesidades y de-
mandas de las comunidades a las que sirven. Esto implica, por ejemplo, que
puedan disefiar e implementar politicas publicas mas adaptadas a las reali-
dades locales, gestionar de forma mas eficiente los recursos disponibles y
ofrecer servicios publicos de mayor calidad.

Transparency International (2023) sefiala que es fundamental fomen-
tar la participacion activa de la ciudadania en la toma de decisiones a
escala local. Al implementar mecanismos de participaciéon ciudadana,
como consultas publicas, audiencias comunitarias y procesos de rendicion
de cuentas, se asegura una gobernanza mas cercana a las necesidades de
las comunidades.

Cuando la ciudadania se involucra de manera activa en los asuntos pu-
blicos a escala local, se crea un entorno mas propicio para la transparencia,
la rendicidn de cuentas y la confianza entre la poblacién y las autoridades.
Esto, a su vez, contribuye a fortalecer la legitimidad de las instituciones y a
mejorar la calidad de los servicios que se brindan a la comunidad.
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Proteccion de los derechos humanos
y promocion de la justicia

La proteccién de los derechos humanos y la promocién de la justicia son
elementos fundamentales para avanzar hacia una gobernanza mas justa y
equitativa, en linea con los objetivos de la Agenda 2030.

Un aspecto clave en este sentido es la ratificaciéon e implementacion
efectiva de los tratados internacionales de derechos humanos. Segun la Ofi-
cina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Hu-
manos (2023), los Estados deben ratificar e incorporar de manera efectiva
los principios de estos tratados en su legislacion nacional.

La ratificacion de estos instrumentos internacionales implica el com-
promiso de los Estados de respetar, proteger y garantizar los derechos hu-
manos de todas las personas bajo su jurisdiccion. Esto se traduce en la
obligacion de adoptar medidas legislativas, administrativas, judiciales y de
otra indole para hacer efectivos los derechos consagrados en dichos tratados.

La implementacion efectiva de estos tratados, a su vez, requiere que los
Estados armonicen su marco juridico interno con las normas internaciona-
les de derechos humanos. Esto incluye, por ejemplo, la adecuacion de leyes,
politicas publicas y practicas institucionales para garantizar el pleno disfru-
te de los derechos humanos.

Por otra parte, los Estados deben asegurar que las victimas de violacio-
nes de derechos humanos tengan acceso a recursos efectivos y a una repa-
racién adecuada. Esto implica fortalecer los sistemas de justicia y garantizar
la independencia y eficacia de los drganos encargados de investigar, juzgar
y sancionar estos abusos.

Fortalecimiento del sistema de justicia
El fortalecimiento del sistema de justicia es fundamental para garantizar el

acceso a la justicia y la proteccion de los derechos humanos. Segtn el Ban-
co Interamericano de Desarrollo (2022), es crucial garantizar el acceso a la
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justicia para todas las personas, independientemente de su origen, condicion
social o cualquier otra distincion, y fortalecer la independencia e imparcia-
lidad del Poder Judicial.

El acceso a la justicia es un derecho humano basico que debe ser garan-
tizado por los Estados. Esto implica que todas las personas, sin discrimina-
ci6n, deben poder acudir a los tribunales y obtener una resolucion justa de
sus conflictos. Para ello, es necesario eliminar las barreras econdmicas, so-
ciales, culturales y geograficas que puedan impedir el acceso a la justicia,
especialmente para los grupos mas vulnerables de la sociedad.

Ademas del acceso, es fundamental fortalecer la independencia y la im-
parcialidad del Poder Judicial. Los jueces y tribunales deben ejercer sus
funciones sin injerencias indebidas de otros poderes del Estado o de inte-
reses particulares. Esto requiere la implementacion de salvaguardas legales y
mecanismos institucionales que protejan la autonomia de los operadores de
justicia y garanticen la objetividad de sus decisiones.

El fortalecimiento de la independencia judicial es crucial para combatir
la impunidad y asegurar que las violaciones de derechos humanos sean
investigadas, juzgadas y sancionadas de manera efectiva. Cuando los tri-
bunales cuentan con la debida independencia, pueden cumplir su rol de
garantes de los derechos y las libertades de las personas, sin temor a repre-
salias o influencias indebidas.

Combate a la discriminacion y la violencia

El combate a la discriminacién y la violencia contra grupos vulnerables es
fundamental para avanzar hacia una sociedad mas justa e inclusiva, en linea
con los objetivos de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

Segun la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y
el Empoderamiento de la Mujer (2023), es crucial implementar medidas
concretas para combatir la discriminacién y la violencia contra grupos vul-
nerables, como mujeres, nifos, nifias, personas con discapacidad y minorias
étnicas o sexuales.

La discriminacién y la violencia son fendmenos que vulneran grave-
mente los derechos humanos y obstaculizan el desarrollo sostenible. Estos
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problemas afectan de manera desproporcionada a los grupos mas margina-
dos de la sociedad, impidiéndoles el pleno ejercicio de sus derechos y opor-
tunidades.

Para abordar esta problematica, los Estados deben adoptar un enfoque
integral que incluya medidas legislativas, politicas publicas, programas de
sensibilizacién y acciones afirmativas. Esto implica, por ejemplo, la promul-
gacion de leyes que sancionen la discriminacion, la creaciéon de mecanismos
de denuncia y reparacién, y el desarrollo de campanas educativas para fo-
mentar una cultura de respeto y no violencia.

Es fundamental fortalecer los sistemas de justicia y seguridad, de ma-
nera que puedan prevenir, investigar y sancionar de manera efectiva los
actos de discriminacidn y violencia. Esto requiere capacitar a los operadores
de justicia y a las fuerzas de seguridad en materia de derechos humanos y
perspectiva de género, asi como garantizar la accesibilidad y la adaptacién
de los servicios a las necesidades de los grupos vulnerables.

Fortalecer la cooperacién internacional

Segun Rodriguez-Garavito (2017), fortalecer la cooperacion internacional
es fundamental para abordar los desafios globales relacionados con el Esta-
do de derecho y los derechos humanos. La cooperacién internacional juega
un papel crucial en la promocién de sociedades mas justas y equitativas. Por
medio del intercambio de buenas practicas, los Estados, los organismos in-
ternacionales y la sociedad civil pueden aprender de las experiencias exitosas
de otros paises y adaptar soluciones efectivas a sus propios contextos. El
apoyo técnico y financiero entre los actores internacionales es clave para
fortalecer las capacidades institucionales y desarrollar politicas publicas que
garanticen el respeto y la proteccién de los derechos humanos. Los Estados
pueden beneficiarse de la asistencia de organismos multilaterales y de la
cooperacion entre pares para mejorar la gobernanza, combatir la corrupcién
y promover el Estado de derecho.

Por lo tanto, la accidon coordinada entre los diferentes actores interna-
cionales es fundamental para abordar los desafios globales de manera inte-
gral. Los Estados, las organizaciones internacionales, la sociedad civil y el
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sector privado deben trabajar de manera articulada y coherente para disefiar
e implementar soluciones efectivas y sostenibles.

Conclusiones

Las propuestas planteadas para fortalecer las instituciones, el Estado de de-
recho y los derechos humanos se encuentran alineadas con los objetivos
de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, en particular con los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible relacionados con la paz, la justicia y las ins-
tituciones sdlidas. El abordaje integral de estos desafios es fundamental para
avanzar hacia un desarrollo sostenible, inclusivo y respetuoso de la dignidad
humana.

Fortalecer las instituciones, proteger los derechos humanos y alcanzar
el desarrollo sostenible son objetivos interconectados e indispensables para
construir sociedades justas, equitativas y resilientes. Sin embargo, este ca-
mino se enfrenta a diversos desafios, los cuales se manifiestan de manera
particular en cada contexto.

La idea es que cada vez mas se hace necesario desarrollar mecanismos
eficientes para la ejecucion de las sentencias judiciales, con la finalidad de
garantizar que las victimas obtengan la reparacion y las autoridades rindan
cuentas por sus actos. Solo por medio de la implementacion de estas medi-
das, en conjunto con el compromiso de los gobiernos, la sociedad civil y la
comunidad internacional, se podra avanzar hacia un acceso a la justicia mas
equitativo y una reparacion mas efectiva de las violaciones a los derechos
humanos.

En general, abordar los desafios institucionales, fortalecer la gobernan-
za 'y el Estado de derecho, y proteger y promover los derechos humanos,
son elementos clave para construir sociedades mas justas, equitativas y
resilientes, en linea con los objetivos de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible.
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Resumen

;Se cuestiona por qué en el orden de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(oDS) de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) no pusieron en
primer lugar el de las alianzas? Este objetivo abre una perspectiva diferente
de la importancia de como resolver los grandes problemas del mundo: Ham-
bre cero, igualdad de género, educacidn, entre los otros 16, porque al lector,
al estudiante, al empresario, le da la vision de que para alcanzar cualquier
meta se debe primero pensar en las alianzas estratégicas que se tienen que
resolver, en la forma de cdmo establecer coaliciones, vinculacién, trabajo en
equipo, relaciones bilaterales y trilaterales para alcanzar objetivos deseables,
en este caso la sustentabilidad. Esto implica que se deba desarrollar una
habilidad de comunicacién social que ayude a construir un capital social
hacia la solidaridad.

Por lo tanto, en este capitulo, ademas de destacar como las alianzas es-
tratégicas entre diversas entidades pueden jugar un papel crucial en el im-
pulso de practicas sostenibles a escala global, regional y local, se presentan
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temas conceptuales de las variables y habilidades a desarrollar para construir
alianzas.

Se concluye con dos estudios de caso donde se identifican las alianzas,
vinculacién estratégica, trabajo multidisciplinario y transdisciplinar para
alcanzar objetivos del cuidado del agua, igualdad de género y sustentabili-
dad, partiendo, en primera idea, de la sustentabilidad, igualdad de género
y educacion para la salud.

Palabras clave: sustentabilidad, alianzas, filosofia sustentable, ecosistemas.

Introduccion

El oDs 17 enfatiza la necesidad de fortalecer las alianzas para el desarrollo
sostenible, reconociendo que ningun actor, por si sdlo, puede abordar efi-
cazmente los problemas estructurales que afectan al mundo. La construccion
de redes colaborativas entre universidades, empresas, gobiernos y comuni-
dades permite el intercambio de conocimientos, la innovacién y la genera-
cién de politicas publicas basadas en evidencia.

En un mundo cada vez mas interconectado, los desafios globales como
el cambio climatico, la pobreza, la degradacion del medio ambiente y la
desigualdad social exigen soluciones urgentes y coordinadas. Ningun pais,
sector o entidad puede afrontar estos problemas de manera aislada. Por ello,
la formacién de alianzas se ha convertido en una de las estrategias clave para
alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU. El objeti-
vo 17, “Alianzas para lograr los objetivos”, es fundamental para fomentar la
cooperacion y la sinergia entre gobiernos, empresas, organizaciones no gu-
bernamentales y la sociedad civil.

En este capitulo, se explora la relevancia de las alianzas como motor de
la sustentabilidad, analizando como las colaboraciones pueden multiplicar el
impacto de las acciones individuales, promover la innovacién y generar
soluciones escalables en el ambito mundial.
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El papel de las alianzas en la sustentabilidad

Las alianzas tienen un poder transformador porque retinen a actores con
diferentes capacidades y perspectivas. Estas se pueden manifestar de dife-
rentes formas como vinculaciones, ecosistemas, trabajo en equipo, colabo-
raciones, etc. El objetivo de todas ellas debe ser el de crear asociaciones que
promuevan la sustentabilidad; buscar maximizar los recursos, compartir
conocimientos y establecer plataformas comunes para resolver los proble-
mas que afectan al medio ambiente, la economia y la sociedad.

Caracteristicas de las alianzas
Diversidad de recursos y capacidades

Las alianzas entre diferentes sectores permiten combinar recursos financie-
ros, humanos, tecnoldgicos y de conocimiento. Por ejemplo, las empresas
tecnologicas pueden aportar innovaciones para la eficiencia energética,
mientras que las organizaciones internacionales pueden facilitar el acceso
a politicas publicas y financiamiento.

Enfoque multidimensional

Los problemas ambientales y sociales requieren enfoques integrales. Las
alianzas permiten crear soluciones que consideren multiples dimensiones,
desde la justicia social hasta la proteccion de la biodiversidad. Se presentan
los diferentes alcances de las alianzas.

Alianzas entre gobiernos y el sector privado

El gobierno y las empresas desempefian un papel crucial en la implemen-
tacion de politicas y practicas sustentables. Las alianzas publico-privadas
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(APP) son cada vez mas comunes, ya que ambos sectores reconocen que
trabajar juntos puede generar beneficios mutuos y acelerar el progreso ha-
cia los oDs.

o Desarrollo de infraestructuras sostenibles: En areas como la energia
renovable, la infraestructura verde y la gestion del agua, las APP pue-
den ser cruciales para la inversion en proyectos a gran escala que de
otro modo no serian posibles.

o Innovacion y transferencias de tecnologia: El sector privado, a menu-
do a la vanguardia de la innovacién tecnolédgica, puede compartir
conocimientos y soluciones con los gobiernos, lo que facilita la im-
plementacién de politicas publicas sustentables y eficaces.

Alianzas entre organizaciones no gubernamentales
y comunidades

Las Organizaciones No Gubernamentales (ONG) juegan un rol fundamen-
tal en la implementacién de proyectos en terreno, especialmente en areas
vulnerables. Las alianzas entre ONG, comunidades locales y otros actores
son esenciales para alcanzar soluciones sustentables que respondan a las
necesidades de las poblaciones mas afectadas.

o Empoderamiento local: Las ONG son a menudo expertas en las reali-
dades locales y en las practicas tradicionales que han demostrado ser
sostenibles a lo largo del tiempo. Las alianzas con comunidades y
organizaciones locales permiten compartir y fortalecer estos conoci-
mientos Y, a la vez, adaptar soluciones modernas a las necesidades
especificas de cada region.

o Accion colectiva: La unién de varias ONG con un enfoque comun pue-
de amplificar la visibilidad y el impacto de sus acciones, esto favorece
la implementacién de politicas publicas mas inclusivas y efectivas.
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Alianzas universitarias

Lo recomendable es consultar la guia titulada Cémo empezar con los ODS
en las universidades, Guia-ODS-Universidades-1800301-WEB, elaborada
por alianzas universitarias, donde orientan y guian sobre qué debe realizar
la universidad para lograr los objetivos de ODS, ya que no podemos exigir
ala sociedad lo que no hacemos en la universidad. Esta guia ayuda a iden-
tificar el rol de la universidad y determina estrategias educativas y la for-
macion de un capital social para alcanzar los ODS. Véase anexo 1 del indice
del contenido de la guia.

Diversas universidades en el mundo han creado alianzas para alcanzar
los ODS. Por ejemplo, la Universidad Politécnica de Madrid (2023) se ha
unido a la red de Movilidad Sostenible Universitaria (MSU), conformada
por seis universidades publicas madrilefias, para fomentar la movilidad sos-
tenible en los campus de la comunidad de Madrid por medio de diferentes
iniciativas realizadas durante la Semana de la Movilidad. Véase también el
caso de la Universidad de Guadalajara (2022), que tiene un programa llama-
do Universidad Sostenible.

Referencias cientificas en pro de las alianzas

En este caso se hace un analisis de los principales documentos que orientan
sobre las politicas y herramientas didacticas para las alianzas de los ODS,
asi como las diferentes formas en que estas alianzas se pueden identificar,
como ecosistemas, vinculacion, trabajo en equipo, alianzas estratégicas, entre
otras (véase tabla 1).

Tabla 1. Obras y guias para el fomento de las alianzas

Titulo Alcance

La oNu destaca la importancia de las alianzas multisectoriales en el logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (0Ds), en particular el Objetivo 17. Se explora
como las asociaciones entre gobiernos, empresas y sociedad civil pueden
contribuir a alcanzar metas de sustentabilidad.

The Role of Partnerships
in Achieving the Sustainable
Development Goals

El libro ofrece un andlisis sobre como las empresas pueden colaborar con otras
entidades para lograr un futuro mas sostenible. Discute el papel de las alianzas
publico-privadas y otras colaboraciones intersectoriales en la implementacion
de la Agenda.

Business and the Sustainable
Development Goals: A Global
Overview
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Continuacion.

The Role of Cross-Sector
Partnerships in Advancing
Sustainability

Este articulo analiza cémo las asociaciones entre sectores pueden generar
resultados positivos en el dambito de la sustentabilidad. Se enfoca en cémo los
sectores privados, publico y no lucrativo pueden trabajar juntos para resolver
problemas sociales y ambientales.

Partnerships for Sustainable
Development: Business and
the SDGs

En este informe se detalla cdmo las asociaciones entre los sectores privado y
publico, asi como con la sociedad civil, son esenciales para alcanzar los oDs. Se
discuten las dinamicas de colaboracién y cémo las alianzas pueden fortalecer la
innovacion para la sustentabilidad.

Sustainability-Oriented
Innovation and the Role of
Alliances

El articulo se enfoca en cémo la innovacion orientada a la sostenibilidad,
apoyada por alianzas estratégicas, puede generar soluciones tecnoldgicas y de
procesos que fomenten la sustentabilidad en distintos sectores industriales.

Public-Private Partnerships
for the SDGs: A Global Review

Este estudio examina como las alianzas publico-privadas (APP) estan
contribuyendo a laimplementacién de los ops en diferentes partes del mundo,
analizando casos de éxito y desafios en la cooperacién entre sectores.

Collaboration for Sustainable
Development: Lessons from

En este informe, el WRI presenta ejemplos de como las alianzas entre empresas,
gobiernos y ONGS han impulsado iniciativas de desarrollo sostenible,

the Field destacando los factores de éxito y las mejores practicas.

Este articulo analiza las alianzas globales y su impacto en la proteccién

del medio ambiente. Destaca la necesidad de cooperacién internacional
para abordar problemas globales como el cambio climatico y la pérdida de
biodiversidad.

Global Environmental
Partnerships and the Role of
International Cooperation

Fuente: elaboracion propia 2025 con diferentes referencias.

Alianzas estratégicas se representan
de diferentes maneras

El cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), estableci-
dos por la ONU, requiere un enfoque sistémico que involucre la cooperacién
entre actores clave, como gobiernos, universidades, empresas y sociedad
civil (Sachs, 2015). En este contexto, la vinculacion, los ecosistemas, las
alianzas, el trabajo en equipo y las redes de colaboracion juegan un papel
fundamental para generar impactos positivos en la sostenibilidad.

1. La vinculacién entre instituciones permite la transferencia de
conocimientos y tecnologias que facilitan la implementacién de los
oDs (Etzkowitz y Leydesdorff, 2000). En el ambito académico, la
vinculacién entre universidades y empresas promueve soluciones
innovadoras para el desarrollo sostenible, como energias limpias,
produccién responsable y educacién de calidad (Guerrero y Urbano,



ODS 17. ALIANZAS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS: ALIANZAS PARA LA SUSTENTABILIDAD

2017). Ademas, la vinculacion con el sector publico fortalece la
formulacién de politicas alineadas con la Agenda 2030 (Leal Filho
et al., 2019).

. Los ecosistemas de innovacién y emprendimiento sustentable son
esenciales para el cumplimiento de los ODS, ya que integran a diversos
actores que generan soluciones a problemas globales (Isenberg, 2010);
menciona como fomentar los ecosistemas. Un ecosistema sostenible
fomenta la colaboracién entre empresas, startups, gobiernos y
universidades para abordar retos como el cambio climatico, la
seguridad alimentaria y el acceso a agua potable (Autio et al., 2014).
La implementacion de modelos de economia circular y bioeconomia
en estos ecosistemas es clave para lograr el oDS 12 (Producciéon y
consumo responsables) (Bocken et al., 2016).

. Las alianzas estratégicas permiten combinar recursos y capacidades
para lograr objetivos comunes en sostenibilidad (Hitt, Ireland y
Hoskisson, 2016). El oDps 17, “Alianzas para lograr los objetivos”,
enfatiza la necesidad de cooperacion multisectorial para movilizar
recursos financieros, técnicos y humanos (United Nations, 2015). Un
ejemplo exitoso es la colaboracion entre la ONU y el sector privado
para la reduccion de emisiones de carbono y la transicion energética
(Pattberg y Widerberg, 2016).

. El trabajo en equipo es esencial para la toma de decisiones conjuntas
y la implementacion de estrategias sostenibles (Salas, Sims y Burke,
2005). En las organizaciones, el trabajo en equipo basado en liderazgo
colaborativo y diversidad de perspectivas impulsa la creacién de
soluciones innovadoras para el desarrollo sostenible (Edmondson,
1999). En comunidades vulnerables, el trabajo en equipo facilita la
participacion social en proyectos de inclusién y equidad, contribuyendo
al ops 10 (Reduccion de las desigualdades) (Moser, 2016).

. Las redes de colaboracién fortalecen la cooperacidn internacional y el
intercambio de buenas practicas para el desarrollo sostenible (Powell,
Koput y Smith-Doerr, 1996). La Red de Soluciones para el Desarrollo
Sostenible (SDSN) es un ejemplo de cdmo las redes académicas y
cientificas impulsan la implementacién de los ODS a escala global
(Sachs et al., 2019). Estas redes facilitan la investigacién aplicada, la
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formulacién de politicas basadas en evidencia y el desarrollo de
capacidades locales para el cumplimiento de la Agenda 2030.

6. Lavinculacidn, los ecosistemas, las alianzas, el trabajo en equipo y las
redes de colaboracion son esenciales para la implementacién de los
ODS, asi como lideres con estilo de liderazgo circular y sustentable.
La cooperacion entre sectores permite compartir conocimientos,
movilizar recursos y generar soluciones innovadoras a los desafios
globales. Para avanzar hacia un desarrollo sostenible, es necesario
fortalecer estos mecanismos de interaccion, fomentando la innovacion,
la inclusion y la resiliencia en todos los niveles, asi como la educacion
y reeducacion de las generaciones presentes y futuras.

Ademas de las alianzas, se requiere que se determine cuadl es primero.
Por ejemplo, fin de la pobreza, Hambre cero, salud y bienestar, educacién de
calidad, igualdad de género, cuidar el agua, ;cual es primero? Los primeros
seis ODS tienen impacto en los demas porque se aprovecha la poblacién
mundial impactada, sin hambre, salud eficiente, educacion de calidad y
aprovechar 50% de las mujeres que a lo largo de la historia han estado invi-
sibilizadas y tienen un gran potencial.

El papel de las alianzas internacionales
en la lucha contra el cambio climatico

El cambio climatico es un desafio global que no respeta fronteras. Las alian-
zas internacionales son fundamentales para crear un frente comuin de accién,
promover acuerdos internacionales y asegurar el financiamiento necesario
para mitigar sus efectos.

o Acuerdos globales: La Agenda 2030y el Acuerdo de Paris son ejemplos
de como los paises y otros actores han formado alianzas para enfren-
tar el cambio climatico de manera coordinada, estableciendo com-
promisos colectivos que beneficien a toda la humanidad.

* Redes de conocimiento y financiamiento: Las alianzas internacionales,
como las formadas por organismos internacionales y fondos climati-
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cos, son esenciales para compartir informacion y recursos financieros
con paises en desarrollo que carecen de los medios para adaptarse al
cambio climatico.

Desafios y oportunidades en la creacion
de alianzas para la sustentabilidad

Aungque las alianzas son fundamentales, también enfrentan obstaculos. Es-
tos incluyen:

« Desconfianza y diferencias en prioridades: Los diferentes intereses de
los actores involucrados pueden generar desacuerdos. Las alianzas
deben gestionar adecuadamente estos desafios para alinear objetivos
y establecer una comunicacion efectiva.

o Desigualdad en la distribucion de recursos: A veces, las alianzas tien-
den a favorecer a los actores mas poderosos o aquellos con mas re-
cursos. Es crucial que las alianzas sean inclusivas y equitativas para
lograr soluciones verdaderamente sostenibles.

o Sinergia entre actores: Las alianzas permiten que los esfuerzos indivi-
duales se potencien y que las soluciones innovadoras surjan de la
cooperacion entre diferentes sectores.

o Fortalecimiento de politicas publicas: Las alianzas pueden ser una he-
rramienta poderosa para influir en la creacion de politicas publicas
que promuevan la sostenibilidad y la justicia social.

Casos de éxito de alianzas

Una alianza se puede manifestar de diferente manera; por ejemplo, ecosis-
tema de emprendimiento (vinculacion de la universidad, empresas, orga-
nizaciones y sociedad) en pro de la innovacién y el emprendimiento. En
primer lugar, se presenta la imagen del ecosistema de emprendimiento e
innovacién del Centro Universitario de Ciencias Econdmicas y Adminis-
trativas de la Universidad de Guadalajara. En el Centro, se identifican eco-
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sistemas internos y el circulo exterior, las instituciones con las que se tiene
vinculacién y alianzas para el mejor desarrollo de las funciones.

Figura 1. Ecosistema emprendimiento e innovacion CUCEA, UDG

Fuente: elaboracién propia 2024.

Caracteristicas clave de una alianza sostenible
para el desarrollo

Las principales caracteristicas de las alianzas se dan cuando existe: Colabo-
racion, trabajo en equipo, complementariedad y sinergia, confianza y com-
promiso, comunicacion efectiva, adaptabilidad y flexibilidad, responsabilidad
compartida, evaluacién y mejora continua.

Ademas, las alianzas deben ser: Transformadoras, adaptadas al contex-
to, innovadoras, escalables, inclusivas. Transparentes cuantificables: Ante
este fendmeno de la caracteristica de las alianzas, se plantean las siguientes
preguntas de investigacion: ;Cual es el rol de la universidad para fomentar
una cultura basada en la confianza para la sustentabilidad? ;Cuales son los
programas especificos? ;Como se evaluan? ;Como impactan y a quién? Son
algunas de las preguntas centrales para evaluar las alianzas estratégicas en
pro del desarrollo sostenible.
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El rol de la universidad en las alianzas
estratégicas para los oDs

La universidad enfrenta el reto de formar lideres éticos capaces de generar
alianzas estratégicas para el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Esto implica una transformacién en la educacion superior
que abarque:

1. Es necesario integrar en los planes de estudio enfoques basados en la
ética, la responsabilidad social y la sostenibilidad. Un liderazgo ético
promueve decisiones justas y equitativas, alineadas con los valores del
bien comun.

2. Las universidades deben colaborar con empresas, gobiernos y la
sociedad civil para generar impacto real en el cumplimiento de los ODS.
Estas alianzas permiten la creacion de programas de emprendimiento
social, innovacidn sustentable y proyectos comunitarios.

3. Para formar lideres capaces de abordar los ODS, es crucial un enfoque
interdisciplinario que combine conocimientos en tecnologia, economia,
ecologia, ciencias sociales y administracion.

4. Los lideres universitarios del futuro deben adquirir habilidades en
negociacion, comunicacion efectiva, trabajo en equipo y pensamiento
critico para enfrentar los desafios globales.

5. Las propias universidades deben actuar como modelos de buenas
practicas, adoptando principios de gobernanza sostenible y respon-
sabilidad social en su gestién institucional.

El liderazgo sostenible como eje para alcanzar
los oDs y formar alianzas estratégicas

El liderazgo sostenible se ha convertido en un pilar fundamental para la
transformacion global, orientado hacia el cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (0DS) establecidos por la ONU en 2015. Este tipo de
liderazgo no sélo busca el éxito econdmico de las organizaciones, sino que
también integra criterios ambientales y sociales en la toma de decisiones
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estratégicas (Avery y Bergsteiner, 2011). Asimismo, fomenta la colaboracién
entre sectores para generar alianzas estratégicas que maximicen el impacto
positivo en la sociedad y el planeta.

El liderazgo sostenible y suimpacto en los oDs

Los lideres sostenibles asumen un enfoque holistico en la gestién organiza-
cional, integrando principios de responsabilidad social corporativa, econo-
mia circular y gobernanza ética (D’Amato et al., 2020). Su papel es crucial
para impulsar politicas y practicas que contribuyan a la reduccion de des-
igualdades (0DS 10), la accién por el clima (ODS 13) y la promocién de
trabajo decente y crecimiento econémico (ODS 8).

Ademas, este tipo de liderazgo enfatiza la necesidad de innovacion y
transformacion digital como herramientas para alcanzar los ODS de mane-
ra eficiente y medible (Bocken et al., 2014). Las organizaciones lideradas
bajo este enfoque logran resultados sostenibles a largo plazo y generan valor
compartido para todos los stakeholders.

La importancia de las alianzas estratégicas
en el liderazgo sostenible

Uno de los elementos clave en el liderazgo sostenible es la capacidad de
formar alianzas estratégicas (ODS 17), que faciliten la cooperacién entre
gobiernos, empresas, academia y sociedad civil. Estas alianzas permiten la
implementacion de iniciativas conjuntas con mayor alcance e impacto (Aus-
tin y Seitanidi, 2012).

Los lideres que promueven asociaciones estratégicas eficaces deben po-
seer habilidades de negociacién, comunicacion intercultural y gestion de
redes (Bryson et al., 2015). Por medio de la colaboracién multisectorial, se
pueden compartir recursos, conocimientos y tecnologias que potencien so-
luciones innovadoras para desafios globales.
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Estudio de caso

Alianzas estratégicas para el saneamiento
del agua en Atequizayan, Jalisco

Este estudio de caso describe el proceso de colaboracion entre diversos
actores para la implementacion de un humedal artificial con el propdsito
de sanear las aguas negras en la comunidad de Atequizayan. Durante tres
afos, lideres sostenibles, estudiantes y docentes de la Universidad de Gua-
dalajara, el Ayuntamiento local, el Centro de Investigacion y Asistencia en
Tecnologia y Disefio del Estado de Jalisco (CIATEJ), empresas y la comuni-
dad trabajaron en conjunto para consolidar este proyecto de investiga-
cién-accion. La experiencia demuestra el impacto de las alianzas estratégicas
en la gestidn sostenible del agua y en la generacion de soluciones ambien-
tales basadas en ciencia y tecnologia (véase figura 2).

Figura 2. Modelo de innovacién penta hélice: Caso Atequizayan, Jalisco

Fuente: elaboracion propia (Madrigal Torres, 2020).
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Introduccion

Atequizayan, como muchas comunidades rurales, enfrentaba un problema
critico de contaminacion del agua debido a la descarga de aguas residuales
sin tratamiento. Como respuesta a esta problematica, un equipo multidis-
ciplinario promovié una estrategia basada en un humedal artificial, que no
solo resolviera la contaminacidn, sino que también fomentara el desarrollo
de capacidades locales en gestion ambiental.

Contexto y justificacion

El deterioro de la calidad del agua en Atequizayan representaba un riesgo,
tanto para la salud publica como para el ecosistema local. La falta de infraes-
tructura adecuada para el tratamiento de aguas residuales hacia urgente la
busqueda de soluciones innovadoras y sostenibles. En este sentido, el hu-
medal artificial surgié como una alternativa efectiva, de bajo costo y con
beneficios a largo plazo.

Alianzas estratégicas y actores involucrados

El éxito del proyecto fue posible gracias a la colaboracion de multiples ac-
tores, cada uno aportando su experiencia y recursos:

1. Universidad de Guadalajara: Por medio de sus docentes y estudiantes,
proporciond investigacion cientifica, metodologias de implemen-
tacion y monitoreo del humedal artificial.

2. Ayuntamiento de Atequizayan: Facilit6 el acceso a terrenos, permisos
y apoyo logistico.

3. CIATEJ: Brindé asesoria técnica sobre disefio, materiales y opti-
mizacion del humedal artificial.

4. Empresas locales: Contribuyeron con financiamiento, materiales y
asesoria en gestion de proyectos.

5. Comunidad: Se involucré activamente en la construccién, man-
tenimiento y apropiacion del humedal, asegurando su sostenibilidad
a largo plazo.
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Metodologia del proyecto de investigacion-accion
El proceso se desarrollé en las siguientes fases:

1. Diagndstico inicial: Se realizaron estudios de calidad del agua y
evaluacion de necesidades con la comunidad.

2. Disefio participativo: Se definieron las caracteristicas del humedal
artificial con la asesoria técnica de expertos.

3. Implementacion: Se construy6 el humedal con la participacion de una
empresa experta, el ayuntamiento y asesoria técnica del CIATE] y
miembros de la comunidad.

4. Monitoreo y ajuste: Se midieron parametros de calidad del agua y se
realizaron ajustes técnicos para mejorar la eficiencia del sistema.

5. Capacitacion y transferencia de conocimiento: Se impartieron talleres
a la comunidad para asegurar la continuidad del proyecto.

Resultados y beneficios

« Reduccion significativa de la contaminacion del agua en la zona in-
tervenida.

« Desarrollo de capacidades locales en gestion de saneamiento del agua.

o Generacion de conocimiento cientifico aplicado a problematicas
reales.

 Consolidacion de un modelo replicable en otras comunidades con
desafios similares.

o Fortalecimiento de la cooperacidn interinstitucional y comunitaria.

Conclusiones y recomendaciones

El caso de Atequizayan demuestra que las alianzas estratégicas son funda-
mentales para el éxito de proyectos de saneamiento ambiental. La participa-
cion de la comunidad y la vinculacién con instituciones académicas, guber-
namentales y empresariales permitieron la consolidacién del humedal
artificial como una solucion efectiva y sostenible. Se recomienda replicar
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este modelo en otras regiones, asi como fortalecer la educaciéon ambiental
y el compromiso de los actores involucrados para garantizar su permanen-
cia y evolucion.

Este estudio de caso reafirma la importancia de la colaboracion inter-
sectorial en la gestion del agua y destaca el papel del liderazgo sostenible en
la resolucién de problematicas ambientales complejas; véase la figura 3 don-
de aparecen los integrantes de la alianza.

Figura 3. Innovacién Penta Hélice

Fuente: Reporte de investigacién (Madrigal Torres, 2020).

Caso 2. Alianza en pro de la sustentabilidad

En México, cocinar con lefia sigue siendo una practica comun en zonas ru-
rales. Sin embargo, esta costumbre tiene consecuencias devastadoras. El can-
cer de pulmon representa 32% de los fallecimientos entre mujeres mexicanas
¥, en muchos casos, esta directamente relacionado con la inhalacién de humo
generado por combustibles solidos como la lefia (OMS, 2023). Frente a esta
realidad, el equipo SIFE CcUValles, propuso una solucién sencilla como po-
derosa: reemplazar el fuego por el sol.
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Figura 4. Cocinando con el sol

Fuente: Equipo sIFe cuvalles, 2012.

La iniciativa se desarrollé en tres fases. La primera consistié en una
investigacion diagndstica sobre los efectos nocivos de los combustibles f6-
siles y el gas en la salud humana y el medio ambiente. En la segunda fase,
se promovio la educacion energética en siete comunidades, donde se ense-
16 el uso y aprovechamiento empresarial de tecnologias limpias. En la ter-
cera etapa, se consolidaron microemprendimientos en Etzatlan, donde las
cocinas solares y ecoldgicas se convirtieron en herramientas productivas
para elaborar salsas, frijoles y mermeladas.

La transicién energética no es sélo un asunto técnico; es una cuestion
de justicia social. ;Qué pasaria si cada comunidad tuviera acceso a tecno-
logias limpias y asequibles? ; Cuantas vidas podrian salvarse? Cocinando con
el sol demuestra que el cambio es posible cuando se combina conocimiento,
voluntad y accidn colectiva. Es momento de encender el futuro con energia
limpia. ;Estamos listos para dejar atras el humo y abrazar el sol?
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Reflexion sobre la importancia de las alianzas

Es importante y prioritario que la universidad sensibilice, tanto a la comu-
nidad estudiantil como a la de su entorno, en la problematica cuantitativa
de cada uno de los objetivos; como ejemplo, se presenta una tabla con los

primeros seis de los ODS.

Tabla 2. Indicadores e impacto de los primeros seis objetivos de los oDs

Objetivo Indicador

Alianzas/practicas

575 millones de personas en hambre
extrema para 2030.

Findela 7% de la poblacion mundial.

pobreza 648 a 659 millones de personas en
situacion de pobreza (Baah et al., 2023).

Erradicar la pobreza extrema.

Poner en practica sistemas y medidas apropiadas
de proteccion social.

Garantizar una movilizacién de recursos
procedentes de diversas fuentes.

Fomentar la resiliencia de los pobres.

735 millones Hambre cero.
Hambre 2,400 inseguridad alimentaria.
cero 9.2% impacto mundial.

Fin del hambre.

Seguridad alimentaria.
Mejora de la nutricién.
Agricultura sostenible.

800 mil mujeres mueren cada dia por
causas prevenibles.

Reducir la tasa mundial de mortalidad materna.
Poner fin a las epidemias.

)S/aki:aiestar Los ga;tos directos para la salud Reduc!r en un tercio la mortalidad prematura.
empujaron a 381 millones de personas Reducir el nimero de muertes y enfermedades por
a la pobreza extrema. productos quimicos y la contaminacion.
Para 2030, 300 millones de nifios y jévenes Asegurar la ensefianza primaria y secundaria.
sin conocimientos basicos. Asegurar el acceso igualitario a todos los niveles
Educacién 84 millones de nifos y jovenes seguiran de la ensefianza.
de calidad sin escolarizar. Asegurar conocimientos tedricos y practicos.
necesarios para promover el desarrollo sostenible.
Construir y adecuar instalaciones educativas.
Mujeres ganan 23% menos que los Fin a todas las formas de discriminacién contra
hombres. todas las mujeres y las nifas.
70% del personal sanitario y social son Eliminar todas las formas de violencia y practicas
Igualdad mujeres. nocivas.
de género Se tardara 300 afos en acabar con el Reconocer y valorar los cuidados y el trabajo
matrimonio infantil. doméstico.
35% de las mujeres entre 15 y 49 afios, Asegurar el acceso universal a la salud sexual.
victimas de violencia fisica o sexual.
2,400 millones de personas viven con « Acceso universal y equitativo al agua potable a
escasez de agua. un precio asequible.
Agua limpia 2,200lmi||0neS dve.personas todavia + Reduccién de la contaminacion.
ydecalidad ~S2recian de servicios de agua potable. « Reducir la mitad del porcentaje de aguas

8% de las especies disminuyo.
2,000 millones carecian de servicios de
higiene bésicos

Fuente: elaboracién propia (ONu, 2023).

residuales.
« Uso eficiente de los recursos hidricos.
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En la tabla anterior, se hace un resumen cuantitativo de los seis prime-
ros objetivos y las practicas que se tienen que realizar para alcanzarlos.
Queda clara la alianza que se tiene que conformar. Pero lo que es real es que
se tiene que empezar por eliminar el hambre y con ello se erradica la pobre-
za. En segundo término, generar las condiciones para atender a todos los
habitantes del mundo, asi como brindar educacién de calidad y propicia
condiciones de igualdad de género. El ultimo objetivo, agua limpia y de
calidad, también debe ser prioridad. ;Qué estan haciendo en su contexto
para contribuir en cada uno de estos objetivos? ;Con qué alianzas cuentan
en su comunidad y su entorno? ;Cual es el perfil de los lideres? ;Cudles son
los retos?, son otras preguntas de investigacion.

Reflexion

La reflexion se centra en el fortalecimiento del capital social orientado a los
principios basicos de interaccion, confianzas, corresponsabilidad y el rol de
la universidad para educar, reeducar en este tema.

El capital social se construye por medio de la confianza, la cooperacién
y la participacién activa de los ciudadanos en la vida publica. En este sen-
tido, las universidades desempefian un papel clave en la formacion de lide-
res con sensibilidad social y capacidad de gestion sostenible. No basta con
desarrollar competencias técnicas; es esencial cultivar una ética de corres-
ponsabilidad, pensamiento critico y compromiso con el bien comun.

El liderazgo sostenible en la educacidn superior implica la formacién
de agentes de cambio capaces de disefiar e implementar soluciones a pro-
blemas complejos desde una perspectiva interdisciplinaria y con un enfoque
de largo plazo. La inclusién de temas como la economia circular, la gober-
nanza ambiental, la justicia social y la digitalizacién responsable en los pro-
gramas educativos fortalece la capacidad de los futuros lideres para impul-
sar un desarrollo equitativo y sostenible.
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Conclusion

Para avanzar en la consecucidn de los ODS, es imperativo fortalecer las
alianzas estratégicas y consolidar una vision de liderazgo basada en la sos-
tenibilidad. La universidad no sé6lo debe ser un espacio de formacién aca-
démica, sino también un motor de cambio social que promueva la colabo-
racion, el empoderamiento comunitario y la generacién de conocimiento
aplicado a la solucién de problemas reales.

Las alianzas para la sustentabilidad no s6lo son una estrategia, sino una
necesidad imperiosa en un mundo interconectado y lleno de desafios glo-
bales. El Objetivo 17 de la Agenda 2030 refleja esta urgencia, y las alianzas
entre gobiernos, empresas, organizaciones y comunidades son la clave para
transformar nuestra sociedad y nuestro planeta en un lugar mas justo, equi-
tativo y sostenible.

Fomentar la cooperacion, superar las barreras de desconfianza y asegu-
rar que todos los actores, especialmente los mas vulnerables, tengan un rol
activo en estas alianzas, seran lo que determine el éxito de nuestros esfuer-
zos hacia un futuro mads sustentable.

Una alianza estratégica efectiva y sostenible requiere de una solida base
de colaboracidn, complementariedad, confianza, comunicacidn efectiva,
adaptabilidad, responsabilidad compartida y evaluacién continua. Al im-
plementar estas caracteristicas en una alianza, las organizaciones pueden
impulsar su desarrollo econémico y alcanzar el éxito mutuo a largo plazo.
La universidad, como centro de generacion de conocimiento, tiene la res-
ponsabilidad de impulsar un liderazgo ético y sostenible con visién soste-
nible que contribuya al bienestar global.

El liderazgo sostenible es una herramienta poderosa para la consecucion
de los ODS, ya que promueve un equilibrio entre el desarrollo econémico,
social y ambiental. Los lideres que adoptan este enfoque no sélo transforman
sus organizaciones, sino que también impulsan el progreso global median-
te la formacién de alianzas estratégicas. En un mundo interconectado y en
constante cambio, el liderazgo sostenible se erige como la clave para un
futuro mas justo y equitativo.
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| presente libro contiene experiencias en investigaciones de

caracter cualitativo y cuantitativo en América Latina, para

avanzar en el desarrollo de los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible 2030. Los resultados contribuyen a fortalecer la sosteni-
bilidad de los recursos, para el bienestar y salud de la sociedad y
del medioambiente, y la rendicion de cuentas respecto a los dere-
chos humanos, el combate a la corrupcion, la promocién de una
cultura de integridad y la participacion ciudadana para promover
la denuncia y el rechazo a los actos de corrupcion. En esta obra,
destacan las estrategias para practicas sostenibles a nivel global,
regional y local, asi como la participacion académica para el mo-
nitoreo de variables relacionadas con el desarrollo de proyectos
cientificos y tecnologicos. Se busca involucrar a la sociedad civil,
los gobiernos y la comunidad internacional para atender los de-
safios, asi como los logros del desarrollo sostenible de la Agenda
2030 en Ameérica Latina y el Caribe.
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