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ARGUMENTO / SINOPSIS:

Propone un cambio de paradigma en la comprensién de las organizaciones, al interpretarlas como
ecosistemas complejos orientados a la creaciéon de valor. Se argumenta que el valor no es un
resultado lineal ni exclusivamente econdémico, sino un fendmeno emergente derivado de
interacciones mdltiples entre actores, procesos y contextos. El texto articula teoria de la complejidad
y prdctica organizacional, mostrando cémo la gestién basada en ecosistemas permite enfrentar la
incertidumbre, potenciar la innovacién y generar valor compartido. La propuesta central es que el

pensamiento complejo constituye una herramienta estratégica para la gestion contempordnea.

MERITOS A DESTACAR:

El enfoque resulta especialmente pertinente para entornos caracterizados por incertidumbre,
innovaciéon acelerada y transformaciéon digital. También equilibra rigor conceptual con claridad
expositiva, por lo que es Util como material de referencia en programas de administracién, gestién,
innovacién y estudios organizacionales. La creaciéon de valor es presentada como un proceso
relacional y sostenible, alineado con enfoques contempordneos de responsabilidad y valor

compartido.
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DEFECTOS A SENALAR:

El discurso es adecuado conforme al esquema expositivo IMRyD por lo que no es requerida

modificacién alguna.

OBSERVACIONES CUALITATIVAS A LA ADECUACION DEL CONTENIDO:

(,Son adecuadas, suficientes y actualizadas las referencias bibliograficas? SI

(Son claros y explicitos los objetivos del trabajo? Si

OBSERVACIONES CUANTITATIVAS A LA ADECUACION DEL CONTENIDO:

(Es pertinente el material estadistico y visual (mapas, graficas, esquemas, etc.)? SI

(Cuenta con introduccion desarrollo y conclusion? SI

ORGANIZACION, COHERENCIA Y EXPOSICION DEL CONTENIDO:

(Es congruente y equilibrada la estructura formal del manuscrito? Si

(Son coherentes y consistentes las secciones entre si? Si

¢ Existe relacion entre el desarrollo del manuscrito con los objetivos planteados? Si
(,Sigue una metodologia congruente con los objetivos? Si

SUGERENCIAS PARA MEJORAR LA ORGANIZACION, COHERENCIA Y EXPOSICION DEL
CONTENIDO:

Sin sugerencias, el contenido del argumento se sostiene en buenos términos.
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¢HACE UNA APORTACION ORIGINAL A LA DISCIPLINA?
Contribuye a replantear la gestién organizacional desde una légica ecosistémica, relacional y

adaptativa.

¢CUENTA CON RIGOR ACADEMICO Y FIABILIDAD EN LAS CONCLUSIONES?

Si, las conclusiones tienen validez, rigor y fiabilidad.

¢LESIONA A ALGUNA PERSONA O ENTIDAD?
No.

¢ACONSEJA SU PUBLICACION? ¢POR QUE?

Si, porque aporta al debate actual sobre ecosistemas, innovacion y sostenibilidad.

VicTOR BALLESTEROS, DIRECTOR ACADEMICO
WWW.COMUNICACION-CIENTIFICA.COM
movil: +(52) 55 7460-9138 « oficina: +(52) 555696-6541/ e-mail: academiacomunicacioncientifica@gmail.com
Av. Insurgentes Sur 1602, piso 4, suite 400, Crédito Constructor, Benito Juarez, CP 03940, CDMX, México

D.R. © EDICIONES COMUNICACION CIENTIFICA S.A.DE C.V.



