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Introduccién a las practicas antisindicales en México
en el contexto del T-mec

El estudio de las practicas antisindicales en México es un tema complejo
por todos los intereses que se encuentran implicados en el control de la
fuerza de trabajo y porque implica también analizar cémo es que el Estado,
las empresas y los sindicatos corporativos van conformando las redes de
proteccion, corrupcion y complicidad institucional que impiden la lucha
independiente y democratica de trabajadoras y trabajadores en México. A
lo largo de este estudio, lo que observaremos son las practicas y estrategias
que emplean empresas, sindicatos corporativos, gobiernos estatales y fede-
rales, mediante el uso de la estructura institucional del Estado para contro-
lar y, en algunos casos, intimidar y reprimir cualquier levantamiento obre-
ro que demande mejores condiciones de trabajo y nuevas alternativas a la
representacion sindical corporativa. Todo esto se da en el contexto del Tra-
tado México, Estados Unidos y Canada (T-MEC), el cual, por primera vez,
establece una disposicion directamente relacionada con el combate a las
practicas sindicales corporativas; esto es, el capitulo laboral del T-MEC.
Para ejemplificar lo dicho, entendemos que una pridctica antisindical es
un esfuerzo organizado que utiliza la estructura institucional del Estado, la
representacion legal de la fuerza de trabajo por medio de sindicatos corpo-
rativos y la complicidad de las empresas en el espacio productivo para coor-
dinar acciones que tienen como objetivo el control de la fuerza de trabajo.
;Cudl es la finalidad del control de la fuerza de trabajo? El control de la
fuerza de trabajo tiene dos finalidades: la primera es econémica, sirve para
eliminar la negociacion colectiva real y llevar a cabo negociaciones colectivas
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simuladas que permitan mantener los bajos costos laborales como ventaja
competitiva inmediata para las empresas que deciden llevar a cabo opera-
ciones productivas en México; la segunda finalidad es de naturaleza politi-
ca, pues el Estado, los sindicatos corporativos y las empresas construyen un
frente comun para mantener lo que se ha denominado paz laboral.

;Qué debemos entender por paz laboral? Es un acuerdo corporativo, en
prejuicio de la clase trabajadora, que es impulsado por el Estado que tiene
como principal objetivo fomentar un entorno libre de conflictos laborales
que permitan generar certeza econémica a las inversiones de las empresas
que se instalan o relocalizan en el territorio de los diversos estados de Mé-
xico (Salinas-Garcia, 2016). Adicionalmente, los sindicatos corporativos
buscan generar la percepcidon de que cuentan con legitimidad y apoyo de la
base obrera que representan. En este proceso, las trabajadoras y los trabaja-
dores se convierten en un botin politico de las dirigencias sindicales, que
utilizan su representacion con la finalidad de negociar posiciones o preben-
das con los partidos en el poder, sin importar las diferencias ideoldgicas que
puedan existir con las instituciones partidistas a las que se asocian. Lo im-
portante para estos sindicatos corporativos es seguir negociando con los
gobiernos en turno las titularidades de los contratos colectivos de trabajo
de las empresas que se localizan en los estados del pais.

Este frente comun que impulsan el Estado, los sindicatos corporativos
y las empresas contra el movimiento laboral es el monstruo de tres cabezas
que combaten los sindicatos independientes y democraticos, asi como las y
los trabajadores que demandan condiciones salariales y laborales dignas.
Lo anterior no es una cuestiéon menor, pues sindicatos y liderazgos sindica-
les independientes luchan contra el acoso de las instituciones del Estado,
enfrentan el seguimiento y vigilancia por parte de los organismos policiacos
estatales y, en algunos casos, de las mismas empresas, asi como la clausura
de los espacios donde realizan las asambleas para la organizacién de las y
los trabajadores por parte de los organismos de inspeccién e incluso de
Proteccion Civil. La base trabajadora enfrenta acoso, amenazas y descalifi-
caciones por parte de sindicatos corporativos y, lo mas grave, es el uso de
practicas violatorias de derechos humanos como las listas negras.

En la practica de las listas negras, las y los trabajadores que encabezan
los movimientos de organizacion independiente y democratica al interior
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de las empresas son despedidos de manera injustificada y, posteriormente,
reportados entre las redes de contactos de las empresas y sindicatos corpo-
rativos para no ser contratados nuevamente por considerarles conflictivos.
Ante este panorama, las y los trabajadores mexicanos libran una lucha dia-
ria contra el miedo de hacer valer sus derechos laborales que les permitan
el acceso a una vida digna; asi, la lucha es contra ese monstruo de tres ca-
bezas (Estado, empresas y sindicatos corporativos) que protege la paz labo-
ral. Es importante sefialar que, aunque no se recabo evidencia concreta al
respecto, existe el riesgo de que surja una cuarta fuerza —el crimen organi-
zado— contra el movimiento laboral independiente y democratico, parti-
cularmente en aquellos estados con fuerte presencia de grupos delictivos,
los cuales podrian establecer alianzas con sindicatos corporativos para ejer-
cer un control violento sobre la fuerza de trabajo.

A pesar de las condiciones negativas descritas, la mayoria de las y los
actores entrevistados en el presente estudio evalian positivamente la reforma
laboral de 2019 y el capitulo laboral del Tratado México, Estados Unidos y
Canada (T-MEC), sin embargo, también se reconoce que en nuestro pais to-
davia no se cuenta con mecanismos lo suficientemente sélidos para hacer
valer los derechos laborales de la clase trabajadora. En muchos casos, los
actores que violan diariamente los derechos laborales de miles de trabajado-
ras y trabajadores mexicanos siguen en la impunidad y contintan replicando
las practicas antisindicales que les permiten seguir representando de mane-
ra ilegitima a la base trabajadora. Lo anterior incluye a funcionarios guber-
namentales estatales y federales omisos y, en algunos casos, complices de
estas violaciones laborales, asi como a sindicatos corporativos que intimidan
y violentan, en conjunto con las empresas, a trabajadoras y trabajadores.
Consideramos que este punto es una de las grandes areas de oportunidad,
tanto para la legislacion laboral de México como para el capitulo laboral del
T-MEC. Es decir, se tiene que buscar un mecanismo para fincar responsabi-
lidades no solo a las empresas, sino también a los funcionarios gubernamen-
tales y los miembros o representantes de los sindicatos corporativos.

Relacionado con lo anterior, no se trata de ignorar que ya existen dis-
posiciones dentro de la legislacién mexicana para sancionar a quién o quié-
nes retrasen, obstruyan o influyan en algtin proceso relacionado con la vida
sindical; el problema es que la ley no se ha aplicado de manera efectiva. Es
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ingenuo pensar que la falta de sanciones a funcionarios/as, abogados/as o
representantes sindicales tras la aprobacion de la reforma laboral pueda
explicarse porque no han interferido con los procesos de democratizacion
sindical; en su lugar, la ausencia de sanciones se relaciona con la falta de
registros, como evidencio la solicitud presentada via la Plataforma Nacional
de Transparencia y los sujetos obligados, donde, tanto el Consejo de la Ju-
dicatura Federal como el Centro Laboral de Conciliaciéon y Registro Labo-
ral (Anexo 1), eluden su obligacién de cumplir con lo que la ley manda,
poniendo como argumento el criterio 3/2017 emitido por el Instituto Na-
cional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Protecciéon de Datos
Personales, el cual establece que “no existe obligacion de elaborar documen-
tos ad hoc para atender las solicitudes de acceso a la informacién”. Sin
embargo, la informacién que deberia de generar o tener, tanto el Consejo
de la Judicatura Federal para el caso de los funcionarios gubernamentales,
como el Centro Federal de Conciliacion y Registro Federal para el caso de
abogados, litigantes o representantes, forma parte del texto de la Ley Fede-
ral del Trabajo (LFT) vigente, especificamente en el articulo 48, parrafos 5,
6y 7, por lo que no se solicita informacién ad hoc, sino que se solicita lo
que la ley establece de manera explicita, a saber:

Los abogados, litigantes o representantes que promuevan acciones, excepcio-
nes, incidentes, diligencias, ofrecimiento de pruebas, recursos y, en general
toda actuacion en forma notoriamente improcedente con la finalidad de pro-
longar, dilatar u obstaculizar la sustanciacion o resolucion de un juicio labo-
ral, se le impondra una multa de 100 a 1000 veces la Unidad de Medida y
Actualizacion.

Si la dilacién es producto de omisiones o conductas irregulares de los
servidores publicos, la sancion aplicable sera la suspension de hasta noventa
dias sin pago de salario y, en caso de reincidencia, la destitucion del cargo, en
los términos de las disposiciones aplicables. Ademas, en este ltimo supuesto
se informard al Ministerio Publico para que investigue la posible comision de
delitos contra la administracion de justicia.

A los servidores publicos del Centro Federal de Conciliacién y Registro
Laboral que retrasen, obstruyan o influyan indebidamente en los procedi-
mientos de registro sindical, de contratos colectivos o de reglamentos inte-
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riores de trabajo, asi como en el otorgamiento injustificado de la constancia
de representatividad, se les impondra una multa de 100 a 1000 veces la Uni-
dad de Medida y Actualizacién. En cuanto a los servidores publicos de los
Centros de Conciliacion locales, se le sancionard en los mismos términos
cuando en el desempenio de su funcion conciliatoria incurran en estas con-
ductas (LFT, 2024).

En conclusion, tanto el Consejo de la Judicatura Federal como el Centro
Federal de Conciliacion y Registro Laboral se reparten responsabilidades
entre siy eluden dar respuesta a lo que establece la ley, como se muestra en
los Anexos 1y 2. A pesar de esto, el articulo 48bis de la LFT identifica el
primer catalogo formal de practicas antisindicales. No obstante, este primer
intento por definir las practicas antisindicales identificadas no corresponde
con lo que viven diariamente los sindicatos independientes y democraticos,
asi como la base trabajadora que se encuentra en el piso de la fabrica. Las
practicas antisindicales son mas amplias que las que se encuentran estable-
cidas en la ley; haciendo un analisis de la LFT, esta regula el aspecto formal
de la aplicacién de la ley, lo cual es natural desde una perspectiva legal
positiva. Sin embargo, las practicas antisindicales quedan fuera de las regu-
laciones legales que se viven en el piso de la fébrica y la cotidianidad de las
trabajadoras y los trabajadores. Algunos ejemplos de esto son las listas ne-
gras, cuya finalidad consiste en que la base trabajadora con actividad sindi-
cal no corporativa no sea contratada en otra empresa, los despidos injusti-
ficados como resultado de actividades de organizacion sindical, el uso de la
estructura institucional del Estado para reprimir o controlar el movimien-
to laboral independiente y democratico, por mencionar algunos. Aun asi,
la LFT ha dado pasos importantes y ha identificado algunas practicas anti-
sindicales en el articulo 48Bis:

Articulo 48 Bis. - Para efectos del articulo 48 de esta Ley, de manera enuncia-
tiva se consideraran actuaciones notoriamente improcedentes las siguientes:

I.  Tratandose de las partes, abogados, litigantes, representantes o testigos:
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II.

. Ofrecer algun beneficio personal, dadiva o soborno a funciona-

rios del Centro Federal de Conciliaciéon y Registro Laboral,
Centros de Conciliaciéon Locales o Tribunales; asi como a terceros
de un procedimiento laboral;

. Alterar un documento firmado por el trabajador con un fin dis-

tinto para incorporar la renuncia;

. Exigir la firma de papeles en blanco en la contrataciéon o en cual-

quier momento de la relacién laboral;

. Presentacion de hechos notoriamente falsos en el juicio laboral,

por cualquiera de las partes o sus representantes, sobre el salario,
la jornada de trabajo o la antigiiedad de la relaciéon de trabajo;

. Negar el acceso a un establecimiento o centro de trabajo al actua-

rio o notificador de la autoridad laboral, cuando éste solicite reali-
zar una notificacién o diligencia. Asimismo, negarse a recibir los
documentos relativos a la notificacion ordenada por la autoridad
laboral cuando se trate del domicilio, de la razon social o de la per-
sona fisica o moral buscada. También se considera conducta in-
fractora simular con cédulas fiscales 0 documentacion oficial de
otras razones sociales, aun cuando tengan el mismo domicilio, con
objeto de evadir la citacién al procedimiento de conciliaciéon pre-
judicial, el emplazamiento a juicio o el desahogo de una prueba, y

. Demandar la titularidad de un contrato colectivo de trabajo sin

tener trabajadores afiliados al sindicato que labore en el centro de
trabajo de cuyo contrato se reclame.

Tratandose de servidores publicos se consideraran actuaciones noto-
riamente improcedentes:

a. Levantar razon de una notificacion haciendo constar que se cons-

tituyd en el domicilio que se le ordeno realizar la notificacién, sin
haberse constituido en el mismo;

b. Levantar razén de una notificacion o cédula de emplazamiento

sin que éstas se hayan realizado;

c. Omitir efectuar una notificaciéon dentro del plazo establecido por

la Ley u ordenado por la autoridad laboral;
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d. Dilatar de manera deliberada la notificaciéon de una audiencia de
conciliacion, el emplazamiento de un juicio laboral o cualquier
notificacion personal del procedimiento laboral, para beneficiar a
alguna de las partes del procedimiento o para recibir un beneficio
de alguna de las partes;

e. Recibir una dadiva de alguna de las partes o tercero interesado;

f. Retrasar deliberadamente la ejecucion de sentencias y convenios
que sean cosa juzgada;

g. Admitir pruebas no relacionadas con la litis que dilaten el proce-
dimiento;

h. Retrasar un acuerdo o resolucién mas de ocho dias de los plazos
establecidos en la ley;

i. Ocultar expedientes con el fin de retrasar el juicio o impedir la
celebracion de una audiencia o diligencia;

j. Retrasar y obstruir la entrega de la constancia de representativi-
dad sin causa justificada, y

k. Negarse a recibir injustificadamente el trabajador de un organis-
mo publico o paraestatal una notificacién de un Centro de Conci-
liacién o un Tribunal, o bien obstaculizar su realizacion, en cuyo
caso deberd darse vista al Organo de Control Interno correspon-
diente, independientemente de las sanciones que se establecen en
la presente Ley.

Se considera grave la conducta si la dilacion es producto de omisiones o con-
ductas irregulares de los servidores publicos; en estos casos, ademas de las
sanciones que sean aplicables conforme a la Ley General de Responsabilida-
des Administrativas, se les impondra a quienes resulten responsables una
multa de 100 a 1000 veces la Unidad de Medida y Actualizacion, y se debera
dar vista al Ministerio Publico por la posible comision de delitos contra la
administracion de justicia (LFT, 2024).

En lo referente a la Ley General de Responsabilidades Administrativas (LGRA),
resultan aplicables seis articulos a los servidores publicos que incumplan con
sus obligaciones. Ademas de lo dispuesto en los articulos 48 y 48 Bis de la LFT,
son relevantes los articulos 49, 52, 57, 58, 61 y 62. Cabe mencionar que estos
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articulos consideran las omisiones o participaciones de funcionarios publicos
en practicas que se pueden entender como antisindicales.

Articulo 49. Incurrira en Falta administrativa no grave la Persona Servido-
ra Publica cuyos actos u omisiones incumplan o transgredan lo contenido
en las obligaciones siguientes:

II.

III.

IV.

VL

VIL

VIIIL.

IX.

Cumplir con las funciones, atribuciones y comisiones encomenda-
das, observando en su desempefo disciplina y respeto, tanto a las
demas Personas Servidoras Publicas como a los particulares con los
que llegase a tratar, en los términos que se establezcan en el cddigo
de ética a que se refiere el articulo 16 de esta Ley, y los de conducta,
segun corresponda;

Denunciar los actos u omisiones que en ejercicio de sus funciones
llegase a advertir, que puedan constituir Faltas administrativas, en
términos del articulo 93 de la presente Ley;

Atender las instrucciones de sus superiores, siempre que éstas sean
acordes con las disposiciones relacionadas con el servicio publico.
En caso de recibir instruccion o encomienda contraria a dichas dis-
posiciones, debera denunciar esta circunstancia en términos del arti-
culo 93 de la presente Ley;

Presentar en tiempo y forma las declaraciones de situacion patrimo-
nial y de intereses, en los términos establecidos por esta Ley;
Registrar, integrar, custodiar y cuidar la documentacién e informa-
cién que, por razén de su empleo, cargo o comision, tenga bajo su
responsabilidad, e impedir o evitar su uso, divulgacién, sustraccion,
destruccion, ocultamiento o inutilizacién indebidos;

Supervisar que las Personas Servidoras Publicas sujetas a su direc-
ciéon cumplan con las disposiciones de este articulo;

Rendir cuentas sobre el ejercicio de las funciones, en términos de las
normas aplicables;

Colaborar en los procedimientos judiciales y administrativos en los
que sea parte;

[Cerciorarse, antes de la celebracion de contratos de adquisiciones,
arrendamientos o para la enajenacion de todo tipo de bienes, presta-
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cién de servicios de cualquier naturaleza o la contratacion de obra
publica o servicios relacionados con ésta, que el particular manifieste
bajo protesta de decir verdad que no desempefia empleo, cargo o
comision en el servicio publico o, en su caso, que a pesar de desem-
penarlo, con la formalizacion del contrato correspondiente no se ac-
tualiza un Conflicto de Interés. Las manifestaciones respectivas de-
beran constar por escrito y hacerse del conocimiento del Organo
interno de control, previo a la celebracion del acto en cuestion. En
caso de que el contratista sea persona moral, dichas manifestaciones
deberdn presentarse respecto a los socios o accionistas que ejerzan
control sobre la sociedad, y]

X.  [Sin perjuicio de la obligacién anterior, previo a realizar cualquier
acto juridico que involucre el ejercicio de recursos publicos con per-
sonas juridicas, revisar su constitucion y, en su caso, sus modificacio-
nes con el fin de verificar que sus socios, integrantes de los consejos
de administracién o accionistas que ejerzan control no incurran en
conflicto de interés.]

XI. [Suprimida]

Para efectos de esta Ley, se entiende que un socio o accionista ejerce con-
trol sobre una sociedad cuando sean administradores o formen parte del
consejo de administracion, o bien conjunta o separadamente, directa o indi-
rectamente, mantengan la titularidad de derechos que permitan ejercer el voto
respecto de mas del cincuenta por ciento del capital, tengan poder decisorio
en sus asambleas, estén en posibilidades de nombrar a la mayoria de los miem-
bros de su érgano de administracién o por cualquier otro medio tengan fa-
cultades de tomar las decisiones fundamentales de dichas personas morales.

Articulo 52. Incurrira en cohecho el servidor publico que exija, acepte,
obtenga o pretenda obtener, por si o a través de terceros, con motivo de sus
funciones, cualquier beneficio no comprendido en su remuneracién como
servidor publico, que podria consistir en dinero; valores; bienes muebles o
inmuebles, incluso mediante enajenacion en precio notoriamente inferior
al que se tenga en el mercado; donaciones; servicios; empleos y demas be-
neficios indebidos para si o para su conyuge, parientes consanguineos, pa-
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rientes civiles o para terceros con los que tenga relaciones profesionales,
laborales o de negocios, o para socios o sociedades de las que el servidor
publico o las personas antes referidas formen parte.

También incurrira en cohecho el servidor publico que se abstenga de
devolver el pago en demasia de su legitima remuneracion de acuerdo a los
tabuladores que al efecto resulten aplicables dentro de los 30 dias naturales
siguientes a su recepcion.

Articulo 57. Incurrird en abuso de funciones la persona servidora o servi-
dor publico que ejerza atribuciones que no tenga conferidas o se valga de
las que tenga para realizar o inducir actos u omisiones arbitrarios, para
generar un beneficio para si o para las personas a las que se refiere el arti-
culo 52 de esta Ley o para causar perjuicio a alguna persona o al servicio
publico; asi como cuando realiza por si o a través de un tercero, alguna de
las conductas descritas en el articulo 20 Ter, de la Ley General de Acceso de
las Mujeres a una Vida Libre de Violencia.

Articulo 58. Incurre en actuacion bajo Conflicto de Interés el servidor pu-
blico que intervenga por motivo de su empleo, cargo o comision en cual-
quier forma, en la atencion, tramitacion o resolucion de asuntos en los que
tenga Conlflicto de Interés o impedimento legal.

Al tener conocimiento de los asuntos mencionados en el parrafo ante-
rior, el servidor publico informara tal situacion al jefe inmediato o al 6rgano
que determine las disposiciones aplicables de los entes publicos, solicitando
sea excusado de participar en cualquier forma en la atencién, tramitacién o
resolucion de los mismos.

Sera obligacion del jefe inmediato determinar y comunicarle al servidor
publico a mas tardar 48 horas antes del plazo establecido para atender el
asunto en cuestion, los casos en que no sea posible abstenerse de intervenir
en los asuntos, asi como establecer instrucciones por escrito para la atencion,
tramitacion o resolucion imparcial y objetiva de dichos asuntos.

Articulo 61. Cometera trafico de influencias el servidor publico que utilice
la posicion que su empleo, cargo o comision le confiere para inducir a que
otro servidor publico efecttie, retrase u omita realizar algin acto de su com-
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petencia, para generar cualquier beneficio, provecho o ventaja para si o para
alguna de las personas a que se refiere el articulo 52 de esta Ley.

Articulo 62. Sera responsable de encubrimiento el servidor publico que
cuando en el ejercicio de sus funciones llegase a advertir actos u omisiones
que pudieren constituir Faltas administrativas, realice deliberadamente al-
guna conducta para su ocultamiento (LGRA, 2025).

A pesar de todas estas disposiciones, como ya se menciond, los datos que
se obtuvieron del Consejo de la Judicatura Federal y el Centro Federal de
Conciliacién y Registro Laboral, a través de la Plataforma Nacional Trans-
parencia, arrojan dos temas importantes; el primero es que no se tiene re-
gistro de sanciones en términos de lo que establecen las leyes citadas, pues
no se han sancionado o tomado medidas disciplinarias para abogados, re-
presentantes de empresa o sindicatos y servidores publicos y; segundo, que
ambas dependencias eluden responsabilidades al no generar la informacién
que la ley les manda, argumentando que es informacién que le corresponde
emitir a otra dependencia, y cuando se acude a la dependencia senialada,
esta argumenta que es responsabilidad de quien genera el primer sefiala-
miento (Anexo 1y 2).

Ahora bien, sabemos que el Tratado de México, Estados Unidos y Ca-
nada (T-MEC) es un tratado comercial y el ambito de competencia solo
obedece al intercambio econémico entre los tres paises que lo firman y, por
tanto, las sanciones solo se pueden aplicar a las empresas que participan en
la actividad econdmica de estos tres paises; sin embargo, se tienen que bus-
car alternativas para hacer que los funcionarios del Estado y los sindicatos
corporativos implicados en practicas antisindicales rindan cuentas y sean
sancionados efectivamente. Porque, como ya vimos, las autoridades mexi-
canas no han generado los indicadores que permitan evaluar la efectividad
de la ley en términos de lo que busca impulsar y fortalecer no solo el capi-
tulo laboral del T-MEC, sino los convenios ratificados por México ante la o1T
que promueven el trabajo decente y los derechos humanos de las trabaja-
doras y los trabajadores. En suma, en el contexto de las leyes laborales y
penales mexicanas, se tiene que generar un sistema efectivo de sancion para
los actores que violan sistematicamente los derechos laborales de las y los
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trabajadores. Sin una iniciativa de esta naturaleza no se podra detener la
reproduccion sistematica de practicas antisindicales en México y el monstruo
de tres cabezas seguira fortaleciéndose y alimentdandose del miedo que en
ellos despierta.

Respecto a lo anterior, hay dos posiciones muy claras entre las personas
que se entrevistaron para este estudio. La primera posicion, sostenida en su
mayoria por trabajadoras y trabajadores, considera que deberia establecer-
se una normativa superior a la ya esta establecida en la legislaciéon mexica-
na tanto en la LFT como en la LGRA porque estas tltimas no han hecho nada
para detener las practicas antisindicales en México. Proponen un tipo de
instrumento supranacional similar al Mecanismo Laboral de Respuesta Ra-
pida (MLRR) del T-MEC, que permita sancionar efectivamente a quienes vio-
lan el derecho a la libertad y democracia sindical, no s6lo en términos co-
merciales. Esta idea tiene eco entre las y los trabajadores porque han
observado que el MLRR ha sido mas efectivo para proteger sus derechos
laborales y sindicales que la legislacion de nuestro pais. La segunda posicién
argumenta que no es necesario un mecanismo similar al MLRR para sancio-
nar a los actores gubernamentales, sindicales o empresariales y asi eliminar
las practicas antisindicales en México. Desde su perspectiva, para fortalecer
la libertad y la democracia sindical, lo que se necesita es aplicar efectiva-
mente las leyes de las que dispone el pais, especialmente la Ley Federal del
Trabajo y la Ley General de Responsabilidades Administrativas.



l. ;{Insurgencia sindical o legitimacion de
sindicatos corporativos?

La aprobacién del T-MEC y su capitulo laboral en 2018, ademas de la refor-
ma laboral de 2019, abrié una ventana de oportunidad para debilitar y, en
el mejor de los casos, desaparecer el corporativismo sindical en México. No
obstante, no ocurrio ni el debilitamiento ni la desaparicion de las practicas
corporativas en México. Esto se debe a que el fortalecimiento de la demo-
cracia y libertad sindical no se produce por decreto o reformando las leyes
laborales que rigen el sistema de relaciones laborales en México. Es un cam-
bio social y cultural que lleva tiempo y nuestro pais apenas se encuentra en
transito para fortalecer su ciudadania laboral. Lo cierto es que para los en-
trevistados tanto el T-MEC como la reforma laboral de 2019 trajeron resul-
tados positivos; dos de ellos son i) el Mecanismo Laboral de Respuesta Ra-
pida (MLRR) establecido en el capitulo laboral del T-MEC, el cual permite
resolver violaciones a derechos laborales de manera agil y es una alternati-
va mas efectiva a los mecanismos con los que cuenta la propia LFT, ii) la
duracion de los procedimientos para reclamar la titularidad de un contrato
colectivo bajo las nuevas reglas establecidas en la LFT se agilizd, pasé de ser
un procedimiento que podia durar afios a tan solo algunos meses (Hui-
tron-Altuzar, 2024).

A pesar de estos cambios positivos, la realidad es que la clase trabajado-
ra que lucha por un cambio se enfrenta a décadas de control sindical cor-
porativo y derrumbarlo es un esfuerzo de largo aliento. México es un pais
de una larga tradicion sindical corporativa y sus origenes datan de la época
dorada del Partido Revolucionario Institucional (PRrI), el cual sienta las bases
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del control férreo sobre la fuerza de trabajo: “el corporativismo resulta en la
practica, un arreglo politico ideal para la creacion y sostenimiento de un
sistema autoritario, como ha sido precisamente el caso mexicano. En el
México que surgio tras la institucionalizacién cardenista del sistema politico
posrevolucionario, el eje de todo el complejo corporativo de sindicatos,
organizaciones patronales y campesinas fue — y sigue siendo — la institucién
presidencial” (Meyer, 1989). Para Hermanson y De la Garza (2005), desde
los setenta y hasta el inicio del modelo neoliberal, a partir de la década de
los ochenta, no solo no hubo una insurgencia sindical para que las y los
trabajadores recuperen el control legitimo de sus organizaciones, sino que
sus condiciones de vida se deterioraron con el neoliberalismo (Hermanson
y De la Garza, 2005).

Grafica 1. Tasa de sindicalizacién en México en el periodo de los afios 2005-2022.
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Fuente: elaboracién propia con datos del iNeci (2024).

A lo anterior se le suma que las siguientes reformas laborales, lejos de
dar fuerza a la organizacion sindical independiente y democratica, terminaron
favoreciendo a la parte patronal y a los sindicatos corporativos. Se legitimé
la flexibilidad laboral, que no significaba otra cosa que la renuncia de aspectos
clave de la negociacion bilateral por parte de los sindicatos a favor de las
empresas (Contreras, 2000; De la Garza, 2000; Quintero, 2000). Como en
muchos otros paises, Estados Unidos incluido’, la densidad sindical en

! De acuerdo con el Bureau of Labor Statistics (sLs) del Departamento del Trabajo de Estados
Unidos, en 2024 el porcentaje de trabajadores que pertenecian a un sindicato fue de 9.9%,



({INSURGENCIA SINDICAL O LEGITIMACION DE SINDICATOS CORPORATIVOS?

México ha disminuido en las ultimas décadas (Gréfica 1). Se pasé de un
16.8% en 2005 a un 12.7% en 2022, lo que significa que 4 millones 869 mil
45 pertenecen a un sindicato (sTps, 2024) y las variaciones en 2024 han sido
practicamente nada significativas.

La caida en la tasa de afiliacion sindical explico las razones por las cua-
les se daba este decremento en la densidad sindical y, sobre todo, si hubiera
la posibilidad de generar nuevos procesos de renovacion sindical donde no
solo se lograra revertir esta problematica, sino que se atrajeran grupos de
trabajadoras y trabajadores precarios, como la fuerza de trabajo plataformi-
zada y, sobre todo, a las y los jovenes. En este contexto de franco declive en
la tasa de sindicalizacion en México, la firma del T-MEC, en especial por lo
planteado en el capitulo laboral, se esperaba esa insurgencia sindical que
daria a la base trabajadora las herramientas para hacer surgir una verdade-
ra democracia sindical que se veria, ademas, fortalecida por la reforma la-
boral de 2019.

El capitulo laboral del T-MEC y la reforma laboral de 2019 establecen
como objetivo fundamental el respeto y el derecho de las y los trabajadores
a la libertad sindical, ademas de generar procesos de participacién demo-
craticos donde sea la clase trabajadora quien elija libremente a los sindicatos
que les representen. Ademas, se establecié un mecanismo de legitimacién
de contratos colectivos de trabajo inédito en México, donde, por primera
vez, serian las y los trabajadores quienes legitimarian sus contratos colecti-
vos de trabajo y, con esto, se podria terminar con el control corporativo de
la fuerza de trabajo. Se vislumbraba, al menos en teoria, un nuevo panora-
ma sindical con sindicatos democraticos e independientes fortalecidos, sin
embargo, los datos indican una realidad completamente diferente.

Como muestra, tenemos los siguientes datos sobre los efectos del pro-
ceso de legitimacion de los Contratos Colectivos de Trabajo (ccT) en Mé-
xico: de un universo de 139,000 ccT registrados en nuestro pais que tendrian
que someterse a legitimacion, solo se logré legitimar el 22%, dando un total
30,536 ccT con vigencia hasta febrero de 2025, segtin los registros del Centro

lo cual representa 14.3 millones de personas; mientras que, en 1983, el primer aflo donde
se generd esta estadistica, los trabajadores que se encontraban sindicalizados rondaba el
20.1%, es decir, 17.7 millones de trabajadores (sLs, 2025).
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Federal de Conciliacion y Registro Laboral (sTps, 2023). A esta cifra se le
debe de agregar los contratos registrados bajo el nuevo modelo laboral, con
un conteo a la fecha de 8,393 ccr del universo original, lo cual representa
el 6%. Entonces, quedan 100,071 ccT sin vida o vigencia legal, lo que repre-
senta el 72% de los contratos registrados, tomando como base el universo
original de contratos. Por lo anterior, se refuerza el hecho de que el preten-
dido fortalecimiento del sindicalismo independiente y democratico en Mé-
xico a través de los procesos de legitimacion de sindicatos y Contratos Co-
lectivos de Trabajo ha sido mas anecdético que representativo, pues los
sindicatos corporativos siguen dominando la vida sindical en México (Gra-
fica 2).

Graéfica 2. Resultados de legitimacion de Contratos Colectivos de Trabajo en México 2025.

22%
6% = CCT legitimados
72% Nuevos CCT

CCTsinlegitimar

Fuente: elaboracién propia con datos del stps (2023).

Una de las grandes interrogantes es saber qué pasara con los 100,071
CCT que no se legitimaron y quedaron sin una representacion sindical efec-
tiva, a pesar de que la LFT establece en el parrafo cuarto del Transitorio
Décimo Primero, Legitimacion de Contratos Colectivos de Trabajo, que las
y los trabajadores no perderan sus derechos y se mantendran las prestacio-
nes o derechos que sean superiores a la ley,

Si al término del plazo fijado en el primer parrafo de este articulo el contrato
colectivo de trabajo sujeto a consulta no cuenta con el apoyo mayoritario de
los trabajadores o se omite realizar la consulta mencionada, éste se tendra
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por terminado, conservandose en beneficio de los trabajadores las prestacio-
nes y condiciones de trabajo contempladas en el contrato colectivo sujeto a
revision, que sean superiores a las establecidas en esta Ley, las que seran de
aplicacion obligatoria para el patrén (LFT, 2024).

Lo que no queda claro es cdmo se generaran las nuevas representaciones
sindicales, lo cual podra generar un gran botin para los sindicatos corpora-
tivos con mayor poder, incluyendo la nueva representacion sindical asocia-
da al partido Movimiento de Regeneracion Nacional (MORENA), la Confe-
deracion Auténoma de Trabajadores y Empleados de México (CATEM), la
cual ha acogido en su organizacion a representaciones sindicales que ante-
riormente se encontraban afiliadas a las centrales sindicales corporativas
por excelencia como la cTM. A partir de los resultados expuestos, han sido
pocas, pero significativas, las luchas que ha ganado el movimiento sindical
democratico e independiente. Un ejemplo paradigmatico fue la disputa por
la titularidad del contrato colectivo de trabajo en la planta de General Mo-
tors en Guanajuato, emprendida por el SINTTIA contra la representacion de
la ctm. El triunfo del primero representd un fuerte golpe mediatico al sin-
dicalismo corporativo.

De igual forma, trabajadores asociados a la Liga Sindical Obrera Mexi-
cana y el Comité Fronterizo de Obreras y Obreros han sostenido luchas por
la democratizacion en la eleccién de sindicatos y sus dirigencias en San Luis
Potosi, Aguascalientes y Coahuila. Sus miembros han sufrido despidos in-
justificados, asi como violaciones a sus derechos humanos al ponerles en
listas negras, sin olvidar el acoso institucional por parte del Estado (Quifio-
nes, 2024). A pesar de las practicas antisindicales de las que han sido obje-
to, las trabajadoras y los trabajadores organizados han logrado derrotar a
las representaciones sindicales corporativas y han utilizado las herramien-
tas que les brinda el Capitulo Laboral del T-MEC de manera exitosa, sobre
todo, el Mecanismo Laboral de Respuesta Répida. No obstante, a la luz de
los datos presentados anteriormente, en el marco de la reforma laboral de
2019, quienes realmente han utilizado la herramienta de legitimacién de
los sindicatos y cCT para sostener sus estructuras de poder han sido los
sindicatos corporativos. Esto ha sido asi porque en muchos estados de Mé-
xico el control de la fuerza de trabajo esta dominado por ese monstruo de
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tres cabezas conformado por el Estado y su estructura institucional, las
empresas y los sindicatos corporativos que trabajan en conjunto para man-
tener bajo control la fuerza de trabajo y debilitar los movimientos laborales
independientes y democraticos.

Solo la accién sindical independiente y democratica puede fortalecer
los motivos tradicionales, instrumentales y racionales que pueden sostener
e incrementar una verdadera tasa de sindicalizacion en el pais que repre-
sente de manera digna los intereses de trabajadoras y trabajadores. El pro-
blema es que el movimiento sindical democratico e independiente se en-
frenta tanto a presiones de sindicatos corporativos como de actores
empresariales y gubernamentales que, por medio de estrategias y conductas
antisindicales, debilitan el movimiento sindical no corporativo. Esto ocurre
a pesar de las regulaciones legales establecidas tanto en la Ley Federal del
Trabajo (LFT) como en el capitulo laboral del T-MEC; las practicas antisin-
dicales se siguen reproduciendo porque no hay una aplicacién efectiva de
la ley y los actores implicados en la violacion de los derechos laborales se
encuentran cobijados por el manto de la impunidad. Las y los trabajadores
enfrentan una lucha desigual por hacer valer sus derechos laborales. Enton-
ces, la realidad apunta a que los pilares que sustentan el nuevo sistema de
relaciones laborales en México son declarativos mas que realidades objetivas;
lo propuesto por la Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS) es una
buena declaraciéon de intenciones que no tiene un efecto en la realidad de
la vida sindical de trabajadoras y trabajadores, a saber:

a. Libertad y democracia sindical. Se garantiza el derecho de libre afi-
liacion y la autonomia de los sindicatos, ademas se establecen proce-
dimientos democraticos para garantizar la representatividad sindi-
cal y la negociacion colectiva.

b. Justicia laboral expedita. Se crea una etapa de conciliacion obligato-
ria y se establecen juicios laborales mas agiles.

c. Transparencia sindical. Las y los trabajadores conoceran el uso de
sus cuotas sindicales.

d. Inclusién con perspectiva de género. Los sindicatos tendran un nue-
vo enfoque en la participacidn, representacion, didlogo y negocia-
cién entre sus miembros.
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El espiritu de estas nuevas regulaciones laborales viene de la mano con
el cambio de régimen de gobierno en México, bastante distinto respecto a
lo que representaban las organizaciones sindicales corporativas por sus ne-
x0s histdricos con el Partido Revolucionario Institucional (PRI) y sus acuer-
dos de intereses con el Partido Accién Nacional (PAN). No obstante, el nue-
vo régimen de gobierno en México ha promovido politicamente la misma
estrategia de control corporativo del pri; el partido en el gobierno, MORENA,
ha generado su propia versién de lo que fue la cT™ con la CATEM, es decir,
ha reproducido las mismas practicas corporativas de la época de oro del
sindicalismo priista y ha otorgado a sus representaciones formales puestos
politicos dentro del poder legislativo. A pesar de ello, este nuevo modelo
laboral, se enfoca, de acuerdo con el mismo gobierno de México, en desa-
parecer las malas practicas que afectaron los derechos laborales de las y los
trabajadores. De acuerdo con la sTps (2020), los principios o ideales que
impulsa la reforma laboral de 2019 son los siguientes:

i. Lareforma se construyd no sélo como el medio para ganar un sala-
rio digno, sino también para asegurar el acceso a un bienestar indi-
vidual y colectivo;

ii. La libertad sindical asegura el cumplimiento del derecho a consti-
tuir organizaciones sindicales y pertenecer o no a ellas;

ili. Se reconoce el derecho de las y los trabajadores a elegir a sus dirigen-
tes a través del voto;

iv. La negociacion de los contratos colectivos de trabajo garantizara que
sea auténtica y acabara con las simulaciones;

v. No habra mads contratos colectivos ni sindicatos de proteccion;

vi. No se podran firmar los contratos colectivos hasta que los trabaja-
dores conozcan y aprueben el contenido del mismo;

El emplazamiento a huelga para la revision de un contrato colec-
tivo debera consultarse a las y los trabajadores del sindicato antes de
que la huelga estalle. Una novedad en la reforma laboral tiene que
ver con la realizacion de consultas, basicamente para conocer la vo-
luntad de las y los trabajadores sobre los convenios colectivos que
las dirigencias sindicales alcancen con sus empleadores (...) un
gran logro de la Reforma Laboral es la obligacion de las directivas
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sindicales de rendir cuentas a sus agremiados, por lo menos cada
seis meses, mediante una asamblea en la cual se informard de forma
completa y detallada la administracidon del patrimonio sindical, in-
cluyendo el destino de las cuotas (stps, 2020).

En cuanto al T-MEC, en el Anexo 23-A, Representacion de los trabajado-
res en la negociacion colectiva en México, el pais asumio diversos compro-
misos para fortalecer la democracia y libertad sindical, entre los cuales se
pueden destacar dos:

1. Establecera en sus leyes laborales el derecho de los trabajadores a par-
ticipar en actividades concertadas de negociacion o proteccién colec-
tivas y a organizar, formar y afiliarse al sindicato de su eleccion, y
prohibir, en sus leyes laborales, el dominio o interferencia del em-
pleador en actividades sindicales, discriminacién o coercién contra
los trabajadores por virtud de actividad o apoyo sindical, y la negativa
a negociar colectivamente con el sindicato debidamente reconocido;

2. Dispondra en sus leyes laborales, a través de una legislacion acorde
con la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, un
sistema efectivo para verificar que las elecciones de los lideres sindi-
cales sean llevadas a cabo a través de un voto personal, libre y secre-
to de los miembros del sindicato.

En la negociacion del T-MEC, las contrapartes de México eran conscien-
tes de su tradicion sindical corporativa y antidemocratica, muchas veces
subordinada tanto a las estructuras de poder del Estado como a los intereses
economicos de las empresas. Resultaba, por lo tanto, ingenuo dejar el cum-
plimiento de dichos acuerdos a la mera voluntad de las partes o a la resolu-
ciéon mediante los mecanismos legales disponibles en México. Debido a esto
se estableci6 una figura alterna que permitiria resolver las disputas donde
se documentaran violaciones a los principios de libertad sindical y de ne-
gociacion colectiva, el Mecanismo Laboral de Respuesta Rdpida (MLRR). Este
mecanismo se implement6 para inhibir que una empresa quisiera intervenir
en los asuntos que le competen a las y los trabajadores a través de una de-
negacidn de derechos. Las sanciones que impondria el MLRR no son me-
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nores y, en teoria, seria un contrapeso importante para que las empresas se
abstuvieran de intervenir en la vida sindical de sus establecimientos y, aho-
ra si, tener negociaciones colectivas reales, no simuladas. En total, hasta el
primer semestre de 2025, se han presentado 37 quejas que se han solucio-
nado via la negociacion entre las partes, aunque en los registros del Depar-
tamento de Trabajo (DOL por sus siglas en inglés) solo se tiene registradas
31 quejas (poL, 2025).

A pesar del acento puesto por el T-MEC en la responsabilidad de las em-
presas, eso no resuelve los problemas asociados a la libertad y la democracia
sindical y, en el mejor de los casos, el transito hacia una negociacion colec-
tiva real, puesto que se dejaron fuera a dos actores centrales para el mante-
nimiento del corporativismo sindical y la reproduccién de las practicas an-
tisindicales. Nos referimos a las responsabilidades y sanciones que se deben
de imponer a sindicatos corporativos y funcionarios gubernamentales que
violen los principios de libertad sindical e intervengan de manera flagrante
en los asuntos que solo le corresponde decidir a las y los trabajadores. Si bien
se podra argumentar que lo anterior no es del todo cierto porque el articulo
48 de la Ley Federal del Trabajo establece las sanciones a los servidores pu-
blicos del crcrL que dilaten, obstruyan o influyan en los procesos de justicia
laboral, la informacién recopilada indica que ningtin funcionario o repre-
sentante sindical ha sido sancionado conforme a lo que marca la ley. Esto se
puede deber a tres razones: la primera razén es porque no se tiene la infor-
macion, la segunda porque no se quiere hacer publica y la tercera, y mas
probable, es porque no se ha aplicado la ley laboral (Anexos 1y 2).

Entonces, a pesar de todos estos avances en materia de regulacion labo-
ral, el tema de la transparencia de los sindicatos, la negociacion colectiva
simulada y las practicas antisindicales son parte de una problematica mas
amplia en la cual algunas organizaciones se encuentran relacionadas. Se ha
consolidado la percepcidon de que los sindicatos no forman parte de las
opciones que tienen los trabajadores para solucionar sus problemas cotidia-
nos en los centros de trabajo. Esto ha originado la desafiliacion sindical y el
desinterés, incluso desprecio, por participar en la vida sindical (Reynoso,
2018). Si bien no todos los sindicatos en México estan involucrados en ac-
tividades fuera del marco legal, existen practicas donde prevalecen estruc-
turas de poder centralizadas y cerradas, donde se concentra el control y la
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toma de decisiones en las manos de unos pocos lideres sindicales. Sobresa-
len los casos de sindicatos que han sido acusados de desviar fondos hacia
los bolsillos de lideres sindicales corruptos o hacia actividades politicas y
empresariales; algunos otros han sido sefialados por mantener vinculos con
grupos del crimen organizado, ya sea a través de la proteccion de activida-
des ilicitas, el cobro de cuotas extorsivas, la colaboracién en actividades
delictivas u otro tipo de conductas antisindicales (Olvera, 2012).

En ciertos casos, se ha documentado el uso de la violencia y la represion
por parte de lideres sindicales para mantener su control sobre la organiza-
cién y silenciar a aquellos que intentan denunciar practicas corruptas o
abusivas. En sindicatos que se han favorecido por mandos corruptos y clien-
telares, las elecciones sindicales se han realizado de manera poco transpa-
rente y con practicas antidemocréticas, como el acarreo de votantes, la com-
pra de votos, la alteracion de los padrones de trabajadoras y trabajadores o
la manipulacién de resultados. Sumado a la precariedad laboral y a la baja
tasa de sindicalizacion en el pais, las practicas antisindicales ponen en ries-
go futuras acciones de colectivizacion de las y los trabajadores. Si bien la
reforma laboral ha logrado multiples avances respecto a las posibilidades
de asociacion sindical no corporativa, uno de los grandes pendientes sigue
siendo como avanzar hacia una legitimacion real de los sindicatos y reco-
nocer que la libertad sindical y la negociacion colectiva no se da por decre-
to. Es necesario romper las estructuras que sostienen el poder de los sindi-
catos corporativos.

Desde la implementacion de la reforma, se ha vuelto evidente que exis-
ten problematicas que impactan en el ejercicio de los derechos de las y los
trabajadores en el pais. A pesar de la consideracién en la reforma laboral
del Co87-Convenio sobre la libertad sindical y la proteccion del derecho de
sindicacion, 1948; del Co98-Convenio sobre el derecho de sindicacién y de
negociacion colectiva, 1949; y de la inclusion de estas tematicas en el arti-
culo 358 en la Ley Federal del Trabajo, siguen existiendo malas practicas de
los propios sindicatos corporativos, las empresas y las autoridades guber-
namentales. Por eso, es fundamental conocer el impacto de las practicas
antisindicales como factores de desestabilizacion de las campanas de orga-
nizacidn sindical democratica e independiente en el avance hacia una ne-
gociacion colectiva real.
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En resumen, la investigacion de Prdcticas antisindicales en México en el
contexto del T-MEC se enfoca en reconocer cudles han sido las estrategias
que han empleado sindicatos corporativos, empresas y el Estado para el
control, el sometimiento y la deslegitimacion de los liderazgos y movimien-
tos laborales que escapan de la agenda pactista de la paz laboral y que mues-
tran el descontento de trabajadoras y trabajadores con sus condiciones la-
borales. Un elemento fundamental para lograr esta tarea serd el testimonio
de trabajadoras y trabajadores que han interpuesto quejas utilizando el
MLRR, asi como de personas organizadoras y lideres sindicales que han en-
frentado al monstruo de tres cabezas que protege el corporativismo sindical
en México. Este ejercicio es crucial para tener una vision amplia sobre los
retos del movimiento sindical independiente y democratico en México y los
mecanismos que se pueden implementar para fortalecer la democracia sin-
dical en vista de la renegociacion del T-MEC en 2026.

1.1. El capitulo laboral del T-mec y la reforma laboral en México

El capitulo laboral del Tratado México, Estados Unidos y Canada (T-MEC)
tiene como uno de sus documentos relevantes la declaracion sobre Princi-
pios y Derechos Fundamentales en el Trabajo y su Seguimiento de la Organi-
zacion Internacional del Trabajo (orT, 1998). En dicho documento uno de
los puntos principales es el compromiso que establecen los Estados miem-
bros de la o1t respecto a los derechos fundamentales de los trabajadores
(o1T, 1998),

Declara que todos los Miembros, aun cuando no hayan ratificado los
convenios aludidos, tienen un compromiso que se deriva de su mera per-
tenencia a la Organizacién de respetar, promover y hacer realidad, de bue-
na fe y de conformidad con la Constitucidn, los principios relativos a los
derechos fundamentales que son objeto de esos convenios, es decir:

a. la libertad de asociacién y la libertad sindical y el reconocimiento
efectivo del derecho de negociacién colectiva;

b. la eliminacién de todas las formas de trabajo forzoso u obligatorio;

c. la abolicién efectiva del trabajo infantil;
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d. la eliminacién de la discriminacién en materia de empleo y ocupa-
cién; y
e. un entorno de trabajo seguro y saludable.

Sin embargo, a pesar de las buenas intenciones del documento de la o1t
(1998), la inclusién de un capitulo laboral (cr, 2018) dentro del T-MEC fue
producto de la presion del gobierno de Estados Unidos y sus organizaciones
sindicales, no tanto de Canada (cGo, 2024), hacia el gobierno mexicano
para tratar de romper con la tradicion sindical corporativa que ha caracte-
rizado a México. Como plan a largo plazo, el cL se podria ver como un es-
fuerzo para desincentivar la relocalizacién de empresas en México al pro-
mover procesos de negociacion colectiva reales, no simulados, a través de
la legitimacion de los contratos colectivos de trabajo y el fortalecimiento de
la democracia sindical. Dichos contratos tendrian como objetivo tratar de
eliminar las ventajas competitivas inmediatas relacionadas con los bajos
costos laborales, especialmente el salarial. Sin el atractivo del bajo costo
salarial, las empresas verian disminuido uno de los principales incentivos
para deslocalizar operaciones productivas, lo que también se conoce como
nearshoring o la relocalizacion industrial en paises de bajo costo laboral
como Meéxico.

Por otro lado, darle la oportunidad a las y los trabajadores de que legi-
timaran los liderazgos sindicales que les representan seria una oportunidad
para romper con el control corporativo de la fuerza de trabajo que ha ca-
racterizado al sistema de relaciones laborales en México y permitiria avan-
zar hacia una negociacion colectiva real, no simulada, que mejoraria las
condiciones salariales de la base trabajadora, al menos en teoria. Sin em-
bargo, los cambios profundos que requiere el contexto sindical mexicano
no se producen por decreto y la simulacién es un grave riesgo dentro del
contexto sindical mexicano actual, es decir, que los procesos de legitima-
cién de los sindicatos sean ejercicios de cambiar para que nada cambie. A
pesar de ello, antes de la reforma laboral de 2019 en México, el cL del
T-MEC, firmado en 2018, impone la obligacion a nuestro pais de hacer re-
formas constitucionales en materia laboral. El anexo 23-A de este tratado,
Representacion de los trabajadores en la negociacion colectiva en México, es
claro al respecto y tiene como objetivo generar procesos transparentes y
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democraticos dentro del contexto sindical mexicano. Destacan tres grandes
compromisos dentro del capitulo laboral:

1. Formular dentro de las leyes laborales de México el impulso a la de-
mocracia y libertad sindical,

« Elderecho de los trabajadores a participar en actividades concerta-
das de negociacién o proteccion colectivas y a organizar, formar y
afiliarse al sindicato de su eleccidn, y prohibir, en sus leyes labora-
les, el dominio o interferencia del empleador en actividades sindi-
cales, discriminacion o coercidn contra los trabajadores por virtud
de actividad o apoyo sindical, y la negativa a negociar colectiva-
mente con el sindicato debidamente reconocido (cL, 2018).

o Establecera y mantendra o6rganos independientes e imparciales
para registrar las elecciones sindicales y resolver controversias re-
lacionadas con contratos colectivos y el reconocimiento de los
sindicatos (cL, 2018).

2. Generar mecanismos legales que garanticen una auténtica repre-
sentacion sindical e impidan que los sindicatos corporativos inter-
fieran en la voluntad de las y los trabajadores a través de la coercion
o intimidacién,

« Dispondra en sus leyes laborales, a través de legislacion acorde
con la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, un
sistema efectivo para verificar que las elecciones de los lideres sin-
dicales sean llevadas a cabo a través de un voto personal, libre y
secreto de los miembros del sindicato (cr, 2018).

+ Dispondra en sus leyes laborales que los conflictos sobre repre-
sentacion sindical sean dirimidos por los Tribunales Laborales
mediante voto secreto, y que no estén sujetos a demoras debido a
impugnaciones u objeciones procesales, incluyendo mediante el
establecimiento de plazos y procedimientos claros, compatibles
con las obligaciones de México (cL, 2018).
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3. Impulsar la recuperacion del salario de la base trabajadora en Méxi-
co a través de la negociacion colectiva real, no simulada ni acordada
por sindicatos corporativos y empresas,

« Adoptard legislacion de conformidad con la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, que disponga que, en futuras
revisiones salariales y de condiciones laborales, todos los contra-
tos colectivos existentes incluirdn un requisito de apoyo mayori-
tario, a través del ejercicio del voto personal, libre y secreto de los
trabajadores cubiertos por dichos contratos colectivos. La legisla-
cién también dispondra que todos los contratos colectivos exis-
tentes se revisaran al menos una vez durante los cuatro afos si-
guientes a la entrada en vigor de la legislacién. La legislacién no
implicara la terminacién de ningtin contrato colectivo existente
como consecuencia de la expiracion del término indicado en este
parrafo, siempre que la mayoria de los trabajadores cubiertos por
el contrato colectivo demuestren apoyo a dicho contrato a través
de un voto personal, libre y secreto (cL, 2018)

Todos estos compromisos se deberian de cumplir antes del primero de
enero de 2019, a consecuencia que, de no hacerlo, “Se entiende ademas que
la entrada en vigor de este Tratado podra retrasarse hasta que dicha legis-
lacién entre vigor” (crL, 2018). De esa magnitud era la importancia del cL
del T-MEC, sobre todo para Estados Unidos. De ahi que la reforma laboral
de 2019 es producto de la presion de Estados Unidos y no tanto de los ani-
mos democratizadores del nuevo régimen que se encontraba dirigiendo a
México, el de la cuarta transformacion de Andrés Manuel Lopez Obrador.
No obstante, el gobierno de Lépez Obrador tomé esto como una oportuni-
dad para restarle poder a los sindicatos corporativos tradicionales de la cTm
y generar un sindicalismo a modo del nuevo régimen politico, el de la caTEM
y sus liderazgos politicos asociados al partido MORENA.

Los resultados de los procesos de legitimacion de los liderazgos sindi-
cales y los contratos colectivos de trabajo tuvieron tanto resultados positivos
como negativos; la mayoria de las trabajadoras, los trabajadores y los lide-
razgos sindicales independientes han valorado de manera positiva tanto el
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capitulo laboral del T-mEC de 2018 como la reforma laboral de 2019 (Bel-
mares, 2024; Villa, 2024; Villa, 2024; Sanchez-Zuniga, 2024; Retama, 2024;
Franco, 2024; Saucedo-Bdez, 2024). En el caso de la reforma laboral, se dio
un avance en la libertad sindical, es decir, por primera vez se agilizaron los
procesos y mecanismos para que la base trabajadora eligiera los sindicatos
que les representaran y se acatara lo dispuesto desde hace mucho tiempo en
los convenios internacionales, especialmente el de la orT. Como resultado
de esto, al menos en las empresas con sindicatos independientes y demo-
craticos, se pudo avanzar en la negociacion colectiva real, dando resultados
positivos en temas salariales y de condiciones laborales (paTO). De igual
forma, la reforma permitio agilizar los procesos legales relacionados con los
juicios y procedimientos sobre la titularidad de los contratos colectivos de
trabajo que, antes de la reforma, tardaban hasta afios en resolverse (Hui-
tron-Altuzar, 2024; Castillo-Flores, 2024; Quifiones, 2024). Por lo que, al
menos en teoria, estan sentadas las bases para una mayor competencia sin-
dical, por decirlo de una forma (Rodriguez, 2024).

1.2. La reforma laboral y la legitimacion de sindicatos en
México: cambiar para quedar igual

Como ya se ha mencionado, la reforma laboral de México de 2019 fue en
parte promovida por los compromisos que nuestro pais establecié para
que se pudiera ratificar el Tratado México, Estados Unidos y Canada
(T-MEC). Dentro del Anexo 23-A del T-MEC se establecen las obligaciones
que deberian cumplir las autoridades mexicanas con el fin de tener un
efecto positivo en la democratizacion de la vida laboral de México y la
eliminacion de los sindicatos corporativos y contratos de proteccion pa-
tronal. Para ello, una de las tareas mas importantes en el pais fue el llama-
do proceso de Legitimacién de Contratos Colectivos de Trabajo (cCT); este
proceso buscaba la eliminacion de los ccT firmados entre un empleador
(empresa) y un sindicato que no representaban de manera real los intere-
ses de las y los trabajadores mexicanos. El protocolo para legitimar los ccT
debia de cumplirse antes del primero de mayo de 2023, destacando los
siguientes pasos:
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a. Trabajadoras y trabajadores mexicanos deberian de conocer el con-
tenido de su ccT y aprobarlo por mayoria de la base trabajadora me-
diante el voto personal, libre, directo y secreto.

b. Si el contrato colectivo contaba con el apoyo mayoritario, tanto el
sindicato como el ccT permanecerian vigentes dentro del centro
de trabajo.

c. Si no se contaba con la mayoria de los votos, se consideraba termi-
nado, conservando las prestaciones para los trabajadores.

d. De no realizarse la consulta dentro del centro de trabajo antes de la
fecha establecida, el contrato se daria por terminado, lo cual permi-
tirfa que cualquier sindicato, existente o nuevo, disputara la titulari-
dad del ccT, negociando y firmando un nuevo convenio.

Bajo ese contexto, ;cudles fueron los cambios que propicid la reforma
laboral de 2019 en la vida sindical en México? Para responder esta pregunta
tomaremos el ejemplo del estado de Querétaro, en su ramo industrial
automotriz. Esta entidad federativa es una de las que tiene el mayor
desarrollo industrial en México y puede brindar un panorama de lo que
sucede en el pais. Entonces, se esperaria que aquellos cct legitimados son
los que cuentan con una mayor participacién del sindicato en la toma de
decisiones de las empresas, lo cual supondria que existe una representacion
real de la base trabajadora que estas organizaciones representan y se dejarian
de lado las practicas corporativas.

En el analisis de los ccT en general, es decir, tomando todos los sectores
industriales registrados en la entidad, lo primero que destaca es que, en el
estado de Querétaro, de un universo de 8,355 ccT registrados previo a la
reforma laboral, solo se legitimaron 816 ccr, lo cual indica una tendencia
bastante baja. Por lo tanto, quedaron sin vigencia 7,539 cct (Grafica 3). En
lo que corresponde al sector automotriz, inicamente se legitimaron 58 ccr;
la tnica empresa del sector automotriz en donde los trabajadores votaron
en contra del ccT fue el caso de TREMEC (Transmisiones y equipos meca-
nicos). En lo que respecta a las demas empresas, se asume que no se realizd
el evento de legitimacion en el plazo asignado. Ante este panorama de baja
legitimacién de ccr, la gran pregunta a responder es, ;qué pasara con las
titularidades de los ccT que quedaron sin vigencia? Es aqui donde los
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sindicatos corporativos que tengan mayores vinculos politicos con las au-
toridades estatales y federales son los que podran aprovechar esta coyuntura
y podrian terminar quedandose con la representacion de la base trabajadora.

Graéfica 3. Contratos Colectivos de Trabajo en el sector automotriz de Querétaro.

m CCT Legitimados

CCT sin vigencia

Fuente: elaboracién propia.

Asimismo, se observd que el 65.52% de los contratos legitimados los
detentan sindicatos pertenecientes a la cT™, un 32.76% los detentan orga-
nizaciones que, aunque estuvieron ligados a cT™ en sus origenes, ahora se
asumen como independientes a dicha central obrera; por ultimo el 1.72%
pertenece a la croc, por lo que casi el 100% de contratos tiene origen en
CTM, lo cual es otro ejemplo de que la insurgencia sindical no ha sido gene-
ralizada, y lo que se esta reproduciendo es la legitimacion de los sindicatos
corporativos y sus practicas de control de la fuerza de trabajo. Con la legi-
timacion de los ccT no se observé ningtin cambio real en la representacion
de trabajadoras y trabajadores. Lo que se obtuvo fueron algunos destellos
de insurgencia sindical y la gran mayoria de la fuerza de trabajo sigue sien-
do representada por sindicatos corporativos.

Es importante destacar que con la reforma laboral de 2019 se estable-
cieron mecanismos para promover una representacion colectiva efectiva y,
aunque estos mecanismos podrian mejorar la representacion sindical en
México, implementarlos de manera efectiva ha planteado desafios impor-
tantes. Entre ellos destacan el evitar simulaciones en los procesos de nego-
ciacion colectiva y la eliminaciéon de las practicas corruptas, como el uso de
las cuotas sindicales en beneficio de los lideres del sindicato. De tal forma,
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a pesar de las reformas a la Ley Federal del Trabajo, no se ha consolidado
un derecho del trabajo pleno y socialmente ttil, lo que refuerza las criticas
sobre la falta de democracia en la firma de contratos colectivos de trabajo y
la simulacién de la negociacién colectiva.

Al respecto, en las entrevistas realizadas a los actores sindicales partici-
pantes en la investigacion se identificaron comentarios que refuerzan la idea
anteriormente planteada. Siguen vigentes las simulaciones y el empleo de
practicas corruptas; ademas, se sefiald el modus operandi de los departa-
mentos de recursos humanos para que los procesos de legitimacion y elec-
cién de sindicato no fueran transparentes:

Las empresas, a la hora de emitir sus padrones, sus listados nos agregan a
trabajadores de confianza, pero es complejo para nosotros demostrar ante la
misma autoridad que son trabajadores de confianza, entonces ellos quieren
que les probemos: demuéstrame ti que no es sindicalizado, quieren que nos
metamos al sua del 1Mss, a su ndmina, cosa que es muy compleja (Hui-
tron-Altuzar, 2024).

Asimismo, se enfatizaron practicas deshonestas que han sido histéricas en
el sindicalismo tradicional:

Porque los charros van a seguir siendo charros y van a seguir engafiando a las
y los trabajadores, por eso las legitimaciones de los contratos colectivos no
fueron, no causaron el efecto que el gobierno de Estados Unidos esperaba,
spor qué? porque nunca investigaron, dejaron que los charros hicieran todo,
o sea, les dejaron todo otra vez en bandeja de plata (Belmares, 2024).

Con lo anterior se observa que, para que la reforma laboral cumpliera su
proposito, se necesitaria algo mas que papel y tinta; se requiere una vigi-
lancia estricta de los procesos de eleccion de sindicatos, capacitacion cons-
tante a la base trabajadora, asi como a empresas y funcionarios guber-
namentales para que no se conviertan en factores o complices de las
practicas antisindicales y, sobre todo, la participacion activa de las traba-
jadoras y trabajadores. Tristemente, lo anterior solo ocurrié en pocos ca-
sos y sigue existiendo un abismo entre las buenas intenciones de las leyes
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laborales y la realidad laboral a la que se someten quienes enfrentan a los
sindicatos corporativos, las empresas y los funcionarios gubernamentales
complices y omisos. En otras palabras, el cambio legal fue un primer paso,
pero sin voluntad politica y social, México no alcanzaria una verdadera
democracia laboral.

1.2.1. ;Cémo estudiar la legitimacion de Contratos Colectivos de Trabajo?
Consideraciones metodoldgicas

Estudiar los procesos de legitimacion de los Contratos Colectivos de Tra-
bajo (ccr) plantea diversos momentos y técnicas para analizar como se va
construyendo el sistema de relaciones laborales de una regién. En el caso
especifico que se presenta, se toma como ejemplo el caso de la industria de
autopartes de Querétaro; sin embargo, este modelo puede emplearse en
cualquier sector industrial y region del pais porque lo que se analiza son los
ccr en si. El objetivo es observar los efectos de la reforma laboral de 2019
en aspectos concretos como las clausulas de los ccT; es decir, es un analisis
comparativo pre y post-reforma laboral de 2019. En un primer momento,
se esperarian cambios significativos en los CCT posterior a su legitimacién
y que este ejercicio de dar voz a las y los trabajadores para transformar sus
condiciones de trabajo no se convirtiera en un ejercicio de legitimacion de
los sindicatos corporativos porque entonces estariamos cambiando para
quedar igual.

Para llevar a cabo este ejercicio de andlisis de los ccT se realizaron dos
tareas fundamentales:

a. En un primer momento se delimit6 cuales serian las empresas del
sector automotriz que participarian en el estudio de sus cct. La
muestra fue intencional y se consultd el repositorio de los cct habili-
tado por la Secretaria de Trabajo y Prevision Social (stps). Dicho re-
positorio, y hasta 2023, contenia 112 registros de empresas del ramo
automotriz en el estado de Querétaro. No obstante, depurando los
archivos, se pudo observar que 3 registros correspondian a empresas
aeronduticas; asimismo, se encontraron 16 empresas cuyos archivos
adjuntos de ccrt eran inexistentes. De igual forma, se encontraron 24
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empresas con registro duplicado en el listado, por lo que, de los 112
ccT identificados, solo fueron relevantes 69 registros de ccT.

Por otro lado, los ccrt legitimados se obtuvieron a partir de la platafor-
ma habilitada en 2023 por el Centro Federal de Registro y Conciliacion
Laboral. En este ambito, de los 17,011 ccT que aparecian legitimados en
todo el pais hasta mayo de 2023, en el caso del estado de Querétaro y de su
rama automotriz quedaron reducidos a 50 ccT. Los contratos recopilados
se agruparon en 4 categorias para su manejo y comparacion:

« Categoria 1. Empresas con registro en plataforma de la sTps y con
ccr legitimados.

« Categoria 2. Empresas con ccT legitimado, sin registro en platafor-
ma de STPs.

« Categoria 3. Empresas con CCT en tramite y registro en la platafor-
ma del sTps.

 Categoria 4. Empresas con archivos en plataforma stPps, pero sin
legitimacién de ccT.

En general, el proceso metodoldgico implicé analizar la categoria 1 (Em-
presas con registro en plataforma sTps y con ccT legitimados) en los térmi-
nos de muestreo que se explican a continuacion.

1.2.2. Desarrollo del anélisis de los ect: jcambiar para quedar
igual?

La categoria 1 de los ccT recopilados arrojé un total de 28 empresas, de las
cuales se tomd una muestra intencional en la que se analizaron 20 ccr. El
criterio de inclusion de las empresas seleccionadas fue que estas fueran Tier
1 o Tier 2 en la cadena de proveeduria automotriz y que tuvieran cct de
diferente temporalidad, es decir, que el contrato legitimado fuera de perio-
do distinto del contrato que mostraba la plataforma de la sTps. Con esto
podriamos observar la evolucién de un ccT a lo largo de los afios y observar
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en ellos los cambios mas significativos. La distribucion por afio de los ccT
previos a la reforma queda de la siguiente manera:

ccr
Antes de la legitimacion

Aho Numero de cct por afio
2014
2016
2017
2018
2019
2020
2021 1

TOTAL 20

(S I S V)

Mientras que los ccr legitimados tienen la siguiente distribucion:

ccr

Legitimados
Aho Numero de cct por aiio
2015 1
2018 1
2020 2
2021 15
2022 2
TOTAL 21

Para la revision de ccr se utiliz6 una adaptacion del instrumento FLEC-
coL (Cuestionario de Flexibilidad de la Contratacion Colectiva), utilizado
en estudios sobre contratacion colectiva en los periodos de 1990 a 2000
(Carrillo Pacheco, Martinez Juarez y Lara Ovando, 2007) y de 2001 a 2012
(Carillo et al., 2014). Tal instrumento, en su version original, consta de 18
items que atienden 4 variables, las cuales son:

a. La participacion del sindicato en materia de innovacion tecnologica
y de procesos productivos.

b. La participacion del sindicato en las formas de contratacion.

c. La participacion del sindicato en las funciones a cumplir por los tra-
bajadores en el proceso de trabajo.

d. Las formas de salario y prestaciones negociadas con la empresa.
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A dichas variables se les sumd la revision de clausulas de inclusion y
exclusion en los ccT y un desglose de los salarios minimos y maximos de
los trabajadores operativos segun las categorias que establece el propio con-
trato. Respecto al contenido de los ccr, en el primer rubro analizado, es
decir, el nivel de intervencién del sindicato en la instrumentacion de cambios
tecnoldgicos o de organizacion, la obligacion de la empresa para consultar al
sindicato es casi nula, encontrandose solamente el caso de una empresa
tanto en el ccT previo a la legitimacidn, como en el cct posterior cuya
obligacion esta especificada. Dicho caso es el contrato de Bitrén de México
SA de CV. Igualmente, se debe sefialar que, tanto previo a la reforma como
posterior a ella, ninguna de las empresas considerd en sus ccT que los cam-
bios tecnoldgicos se realizarian mediante un acuerdo bilateral, a pesar de
que cualquier cambio en este rubro afecta a la base trabajadora al eliminar
puestos de trabajo, como ocurre en el caso de la automatizacion de procesos.
En este punto, en el 30% de los ccT se establece que la decisién la tomara
solo la empresa y en el 70% restante no esta especificado, por lo cual se
entiende que, tomando como referencia que el 100% son sindicatos cT™ o
con antecedentes de esta central obrera, la decisién sobre los cambios
tecnolodgicos o en la organizacion del trabajo es privilegio de la empresa.

En el analisis del rubro participacion del sindicato en los cambios en la
intensidad del trabajo se pudo ubicar que, previo a la reforma solo una
empresa, Adient Querétaro, S. de R.L. de C.V,, contaba con una cldusula
relacionada, por lo demas, el porcentaje queda repartido en 60% “no
participan”, y 35% “no estd especificado”. Posterior al proceso de legitimacion
del ccr el porcentaje de este rubro no mejord, incluso, tal como ocurrié en
el indicador pasado, en el caso de Adient, la clausula relacionada con la
participacion del sindicato en los cambios en la intensidad del trabajo
desaparecié por lo que el porcentaje quedoé distribuido con un 65% con “no
participa el sindicato” y el 35% restante con “no especificado”. Entonces,
ocurre lo mismo que con los demas rubros analizados, el 100% de las
decisiones en este rubro son potestad de la empresa.

En el caso de la variable, participacion del sindicato en las formas de
contratacion, en lo que respecta a la contratacion de trabajadores eventuales,
el porcentaje se reparte de manera diversa. Sin embargo, en todas ellas no
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se da la participacion del sindicato. En el periodo previo a la legitimaciéon
de los ccrt el acuerdo entre empresa y sindicato representa el 5% del total
de los ccT la contratacion libre para la empresa cubre la mayoria de los ccT
con un 60% y el 35% restante no estd especificado en los cct. Con base en
lo anterior, se puede observar que tanto la limitaciéon por cct como la pro-
hibicién para la empresa tienen presencia nula. En los ccr legitimados el
porcentaje no dista mucho de las cifras anteriores, la opcion “limitada por
CCT” ocupa un cero por ciento, igual que la opcidn “prohibida para la em-
presa’;la opcidn de un “acuerdo entre empresa y sindicato” representa el 10%;
la “contratacion libre” para la empresa un 55% y los cct, donde no se espe-
cifica, representan un 35%. En suma, el 100% de la decision sigue siendo
por parte de la empresa y solo esta obligada a informar al sindicato para que
afilie al trabajador en caso de que lo considere.

Respecto a la subcontratacion de servicios u obras especializadas, este
tema continda apareciendo en los contratos. Tanto en los cct previos a la
legitimacién como en los legitimados el porcentaje es 50% y 50% en los
rubros «libre para la empresa» y «no especificada», esto quiere decir que las
prohibiciones para las empresas de contratar a este tipo de personal, como
la negociacion con el sindicato, no estdn ni siquiera consideradas en las
diversas clausulas que conforman los contratos colectivos. En realidad, este
aspecto no tendria que estar regulado por los v si toda actividad relaciona-
da con la subcontratacion se realiza conforme a lo que establece la LFT,

Articulo 12.- Queda prohibida la subcontratacion de personal, entendién-
dose esta cuando una persona fisica o moral proporciona o pone a disposi-
cién trabajadores propios en beneficio de otra. Las agencias de empleo o
intermediarios que intervienen en el proceso de contratacién de personal
podran participar en el reclutamiento, seleccion, entrenamiento y capacita-
cion, entre otros. Estas no se consideraran patrones, ya que este caracter lo
tiene quien se beneficia de los servicios.

Articulo 13.- Se permite la subcontratacion de servicios especializados o
de ejecucion de obras especializadas que no formen parte del objeto social
ni de la actividad econdmica preponderante de la beneficiaria de estos, siem-
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pre que el contratista esté registrado en el padrén publico a que se refiere el
articulo 15 de esta Ley.

Los servicios u obras complementarias o compartidas prestadas entre
empresas de un mismo grupo empresarial, también seran considerados
como especializados siempre y cuando no formen parte del objeto social ni
de la actividad econdmica preponderante de la empresa que los reciba. Se
entendera por grupo empresarial lo establecido en el articulo 2, fraccién X
de la Ley del Mercado de Valores.

El ultimo caso analizado de las formas de contratacion fue el de los traba-
jadores de confianza. Se quiso mencionar este tipo de contratacion solo para
ilustrar si lo consideraban los ccT porque, para el caso de este tipo de cate-
gorias, el trabajador de confianza es un tipo de trabajador que tipicamente
no se sindicaliza y no pertenece a la plantilla sindicalizada por la naturale-
za de las actividades que desempena. Aun asi, la contratacién de este tipo
de trabajadores aparece en los cct y su distribucion se centra en los rubros
libre para la empresa» y «no especificada». En el caso de los cct previos a la
legitimacion se puede observar una proporcién de 60% con “no especificada”
y 40% con “libre para la empresa”.

Respecto a la variable, “participacion del sindicato en las funciones a cum-
plir por los trabajadores en el proceso de trabajo”, los contratos revisados per-
mitieron dar cuenta de cuestiones como la movilidad entre turnos, donde se
notd que esa decision se da, de forma mayoritaria, mediante una decisién
unilateral por parte de la empresa y los trabajadores la deben acatar. Los
datos y la distribucion son idénticos tanto en los contratos previos a la con-
sulta como en aquellos legitimados, de tal modo que solo una empresa —re-
presentando el 5%— tiene un acuerdo de consulta para la movilidad de tur-
nos. Tal es el caso de la ya mencionada Adient Querétaro, S. de R.L. de C.V;
los porcentajes restantes los ocupan las opciones “libre para la empresa” con
75% y “no especificada” con 20%. Entonces, en este rubro, el 95% de la deci-
sion es facultad exclusiva de la empresa, por lo tanto, el sindicato se mantie-
ne al margen aun cuando este tipo de decisiones les atafien directamente.

En el analisis del trabajo en horas extras, los cCT revisados permitieron
observar que, en la mayoria de los casos, este es obligatorio; en el 10% de
los casos es convenido entre la empresa y el sindicato (que en realidad solo
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se da mediante aviso, es decir, no se advierte una negociacién mas profun-
da) y el 5% se da de manera voluntaria. En el 85% restante de los ccT, no se
especifica cdmo se dan las horas extra y, como en la variable anterior, la
frecuencia y distribucion de este rubro en los ccT es idéntica en el periodo
previo y posterior a la legitimacion del ccT. Los tltimos dos anlisis de este
apartado comprenden la revision de las clausulas de inclusién y exclusion,
presentes aun en los ccT. En el caso de la clausula de inclusion, los datos
son consistentes, de manera previa y posterior a las legitimaciones de con-
tratos colectivos, en donde se encuentra la misma frecuencia y cldusulas
idénticas en los contratos revisados de ambas temporalidades. Bajo este
entendido, se puede ubicar una distribucion del 75% de archivos, donde
aparece este tipo de restricciones para la incorporacion de trabajadores a
los centros de trabajo, frente a un 25% de ccT, donde no se muestra un
apartado de esta naturaleza.

Con respecto a la clausula de exclusion, y tal como se ha mencionado
en lineas anteriores, se supondria que la reforma y las legitimaciones aca-
barian por desaparecer este tipo de restricciones, pues atentan contra la li-
bertad sindical. El articulo 391 de la LFT tiene previsiones al respecto, ya en
que en uno de sus parrafos establece:

Los contratos colectivos no podran contener clausula de exclusioén por sepa-
racion, entendiéndose como tal la que establece que aquellos trabajadores que
dejen de pertenecer al sindicato por renuncia o expulsiéon del mismo, puedan
ser separados de su empleo sin responsabilidad para el patrén (LFT, 2024).

No obstante, si lo que se quiere es promover la libertad sindical en los es-
pacios de trabajo, y que la base trabajadora cuente con las herramientas para
poder ejercerla sin restricciones, el articulo 395 genera un contrasentido al
establecer la exclusividad de un sindicato dentro de una fuente de trabajo:

Articulo 395.- En el contrato colectivo, podra establecerse que el patron
admitird exclusivamente como trabajadores a quienes sean miembros del
sindicato contratante. Esta clausula y cualesquiera otras que establezcan
privilegios en su favor, no podran aplicarse en perjuicio de los trabajadores
que no formen parte del sindicato y que ya presten sus servicios en la em-
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presa o establecimiento con anterioridad a la fecha en que el sindicato so-
licite la celebracion o revision del contrato colectivo y la inclusion en él de
la clausula de exclusion. La sancién sindical impuesta al trabajador no podra
afectar su permanencia en el empleo o sus condiciones de trabajo.

En este punto, respecto a la clausula de exclusion, se puede observar que
previo a la legitimacion de ccT existia un 40% de contratos que la incluian,
ubicandose en las siguientes empresas: Dana de México Corporacion (Plan-
ta forjas), Dana de México Corporacion (Planta cardanes), Faurecia Sistemas
Automotrices de México, S.A. de C.V., Frenos y Mecanismos S de RL de CV,
Kostal Mexicana, S.A. de C.V. (Planta p1Bj), Kostal Mexicana, S.A. de C.V.
(Planta p1Q), Nihon Plast Mexicana, S.A. de C.V. y Topre Autoparts México
S.A. de C.V. Los datos anteriores no distan mucho de los encontrados
posterior a las legitimaciones de ccT, en donde se encontrd una prevalencia
del 35% de contratos colectivos con clausulas de exclusion; solo una empresa
la derogé en el contrato legitimado, tal es el caso de Kostal Mexicana, S.A.
de C.V. (Planta p1Q). Con lo anterior, se puede concluir que los ccT no han
pasado por una negociacion colectiva real porque, en lo que corresponde a
las clausulas de participacion sindical, las relativas a la organizacién del
trabajo y las clausulas de inclusion y exclusién en su mayoria se mantuvieron
intactas, por lo que debe preguntarse entonces qué es lo que cambi6 en los
procesos de legitimacion de los ccT.

En cuanto a la variable, formas salario y prestaciones negociadas con la
empresa, los datos en este &mbito muestran que, de los contratos legitimados,
el salario promedio en el escalafén operativo mas bajo de la industria auto-
motriz queretana es de $229.99 (doscientos veintinueve pesos con noventa
y nueve centavos), mientras que el salario promedio de los escalafones mas
altos es de $360.91 (trescientos sesenta pesos con noventa y un centavos).
En el caso de la prima vacacional, que es una cantidad adicional que se paga
para el disfrute de las vacaciones, la mas alta a la que puede acceder un
trabajador sindicalizado de la industria automotriz queretana es la que ofre-
ce el ccT de la empresa Dana de México Corporacion (Planta Cardanes)
con un 247% de incremento respecto al salario. Otras empresas que se en-
cuentran por encima del 100% de prima vacacional respecto al salario son
Dana de México Corporacion (Planta engranes conicos) con el 165%, Dana
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de México Corporacion, S. de R.L. de C.V. con 150%, Dana de México Cor-
poracion, S. de R.L. de C.V. (Planta forjas) con el 135% y Kostal Mexicana,
S.A. de C.V. con el 120%. Por el contrario, la prima vacacional mas baja es
del 25%, que es el minimo marcado por la Ley Federal del Trabajo y esta
presente en el 20% de los ccr legitimados.

Salario promedio en la industria automotriz de Querétaro

) USD*
Categoria WGy *1 USD = 20.4159 MXN

Puesto operativo 229.99 MXN x dia 11.26 USD x dia

(Escalafén mas bajo)

Puesto operativo 360.91 MXN x dia 17.67 USD x dia

(Escalafén mas alto)

Fuente: elaboracién propia con base en los cct recopilados.

Por ultimo, respecto a los dias de aguinaldo, que es una prestacion es-
tablecida en el articulo 87 de la Ley Federal del Trabajo y cuyo indicador
también es negociado por los sindicatos en las revisiones contractuales, se
pudo notar que el promedio de dias de salario recibidos como aguinaldo en
la entidad es de 22 dias. En este sentido, la empresa que ofrece mas dias de
aguinaldo es Industrias Michelin?, la cual duplica esta cantidad, otorgando
44 dias a sus agremiados, seguido por Agco México, S. de R.L. de C.V. con
34 dias y las dos empresas de Kostal Mexicana, S.A. de C.V. con 33 dias. Por
el contrario, el 26% de los ccr legitimados contaban con el minimo permi-
tido por la Ley, que son 15 dias de aguinaldo.

Después de analizar los resultados arrojados por el instrumento que se
utilizo, se puede concluir que los cambios generados por la reforma laboral
de 2019 en el ambito de las contrataciones colectivas en Querétaro son mini-
mos; en consecuencia, la suposicion de que los ccT legitimados proporciona-
rian una mayor participacion del sindicato en la toma de decisiones de las
empresas queda desmentida. Es valido cuestionar que, aunque la reforma
tiene la intencion explicita de cambiar la forma de concebir el sindicalismo,
los primeros balances indican que dicho cambio no sera evidente, al menos
en el corto plazo, porque los datos indican que se cambi6 para quedar igual.

2 Industrias Michelin acaba de anunciar el cierre de su planta en Querétaro a finales de 2025,
esto tendra un impacto en 480 trabajadoras y trabajadores que se quedaran sin empleo.

49



50

;INSURGENCIA SINDICAL O LEGITIMACION DE SINDICATOS CORPORATIVOS?

Es preciso indicar que la relevancia de estos datos radica en que el sector
automotriz es uno de los pilares econémicos mas importantes de Querétaro
Y, a pesar de no contar con una planta ensambladora de vehiculos ligeros,
la entidad alberga una extensa red de proveedores que abarca varios clus-
teres industriales. Esta red proporciona materia prima, infraestructura vial,
ferroviaria y urbana, asi como mano de obra capacitada. No obstante, hace
falta un estudio nacional que nos dé una fotografia de como se encuentra
el estado de la contratacion colectiva en México antes y después de la re-
forma laboral.

En conclusidn, lo que persiste en Querétaro es un sintoma de lo que se
da a nivel nacional, y que se ha documentado en la literatura especializada,
donde el sindicalismo en la industria automotriz esta influenciado por con-
tratos que favorecen los intereses empresariales, lo que limita las posibili-
dades de una negociacién colectiva real (Covarrubias y Bouzas, 2016). Ade-
mas, se observa que este sector presenta claroscuros en términos de variacion
salarial, que depende de la antigiiedad de las plantas (De la Garza, 2018).
Esto es, las fabricas mas antiguas tienden a pagar mejor y ofrecer mas pres-
taciones que las mas recientes, pero, aun asi, los salarios siguen siendo bajos,
llegando a estar muy cerca del salario minimo diario promedio. Es eviden-
te que, en la interaccidn entre el Estado, las empresas, los sindicatos corpo-
rativos, y en las contrataciones colectivas, prevalece una tendencia en don-
de las empresas consultan a las autoridades sobre el tipo de inversiéon que
estan buscando. El Estado interviene en la instalacion de las empresas, se-
fialando con qué sindicatos podrian trabajar, y los sindicatos presentes ex-
cluyen a los independientes o “conflictivos” Por ultimo, las contrataciones
colectivas sirven para establecer reglas y limites que garantizan el minimo
de ganancias para los trabajadores, lo cual limita sus oportunidades de de-
sarrollo social y humano.

De este modo, se evidencia que persisten los procesos de intervencion
por parte de las instituciones estatales, lo cual se refleja en la continua bus-
queda de control sindical para garantizar la inversion extranjera mediante
la promocion de la paz laboral en Querétaro. Esta situacion es observable
en el récord de casi 30 afios sin huelgas en el sector privado, el cual es de-
fendido por las autoridades laborales y gubernamentales estatales como un
gran logro, a pesar de los conflictos latentes que han llevado a paros en la
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produccidn en algunos centros de trabajo. Ademas, se han mostrado obs-
trucciones a la libertad sindical como parte de esta dinamica, hecho que
incluso llevo a la activacion del Mecanismo Laboral de Respuesta Rapida
(MLRR) en tres plantas automotrices en Querétaro: Unique Fabricating, Au-
toliv y Modern Metal Alloys. En algunas de estas quejas internacionales, se
aludia a injerencia por parte del personal de la Secretaria de Trabajo local.
Dicha instancia promovia a sindicatos patronales mediante reuniones ile-
gales con trabajadores, exaltando sus ventajas respecto a la organizacién
denominada “Transformacién Sindical”, que buscaba la titularidad de los
contratos colectivos. En ambos casos, la colaboracidn entre los gobiernos
de Estados Unidos y México fue favorable para la resolucién de la contro-
versia, visibilizando la existencia de violaciones a los derechos laborales, lo
cual incluia despidos injustificados. En estos tres casos, el sindicato que
promovid el MLRR fue el de Trasformacion Sindical, un sindicato que se ha
mantenido al margen del control corporativo de la fuerza de trabajo con el
que opera el gobierno del estado de Querétaro.
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Il. La estructura de funcionamiento de las practicas
antisindicales en México

Para comprender el funcionamiento de las practicas antisindicales se debe
considerar cémo ha evolucionado el control de la vida sindical en México.
En este sentido, es pertinente sefialar la relacion del sindicalismo corpora-
tivo con el Estado. Para iniciar esta discusion, es necesario mencionar que
el Estado mexicano ha adoptado diversas posturas y composiciones res-
pecto al sindicalismo a lo largo de la historia nacional. En su momento, la
discusion estuvo centrada en el impacto del neoliberalismo en la vida sin-
dical y, actualmente, con la reforma laboral de 2019 y el capitulo laboral
del T-MEC en 2018, la expectativa se centraba en comenzar una transfor-
macion hacia otro modelo de relaciones laborales con mayores libertades
y derechos sociales. En este contexto, lo cierto es que las transformaciones
en la vida sindical en México no han surgido desde las demandas legitimas
de la base trabajadora mexicana, sino, mas bien, son el resultado de pre-
siones externas.

Para entender las transformaciones que ha sufrido el contexto sindical
en México es necesario hacer un recorrido histérico. Antes de la implemen-
tacion del neoliberalismo, los paises enfrentaron escasez de productos, sobre
todo, de los provenientes de naciones involucradas en la Segunda Guerra
Mundial. Esto llevé a la implementacién de iniciativas industriales y medi-
das proteccionistas, como sefnala la Comision Econémica para América
Latina (CEPAL, 1965). Segun Fajnzylber (1990), esto ocurrié en el marco de
un modelo econémico keynesiano que buscaba desarrollar la economia a
través de la sustitucion de importaciones. Este modelo industrial tenia ca-

53



54

LA ESTRUCTURA DE FUNCIONAMIENTO DE LAS PRACTICAS ANTISINDICALES EN MEXICO

racteristicas especificas, como una participacion en el mercado internacio-
nal basada principalmente en un superavit comercial en recursos naturales,
agricultura, energia y mineria, mientras que el sector manufacturero expe-
rimentaba un déficit comercial sistematico. Ademas, se impulsaba una es-
tructura industrial orientada principalmente al mercado interno, con aspi-
raciones de replicar el modo de vida de los paises avanzados, tanto en
consumo como en produccion interna, y con una valoracién limitada de la
funcién empresarial y un liderazgo empresarial precario en sectores clave.

Este proceso llevd, en sus inicios, a un periodo de crecimiento industrial
y a la consolidacion de un mercado laboral dominado principalmente por
empresas subsidiadas por el Estado o empresas paraestatales. Ademas, se
implementaron politicas de seguridad social y beneficios para los trabaja-
dores, cubriendo asi los ambitos de producciéon y reproduccién social. En
ese sentido, Garabito (2007) destaca que, durante este periodo, las centrales
obreras lograron la consolidacién de instituciones importantes, como el
Instituto Mexicano del Seguro Social (1Mss) en 1944, el Instituto de Segu-
ridad y Servicios Sociales de los Trabajadores al Servicio del Estado (1SSSTE)
en 1960, el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajado-
res (INFONAVIT) en 1972, entre otros. Como resultado de este pacto, el
Estado garantizaba su representacion dentro de la clase trabajadora median-
te medios legales y extralegales, como la afiliacion forzada de trabajadores
a sindicatos y la erradicaciéon de disidentes. Esto implicaba un control de
liderazgo y una mediacién constante en los conflictos laborales y sindicales
(De la Garza, 2013). En otras palabras, la estructura social, politica y eco-
némica de México en el periodo de la sustitucion de importaciones descan-
saba en una alianza entre el capital y el trabajo, que institucionaliz6 una
dependencia del sindicalismo respecto a las politicas del partido oficial (pr1)
y una dependencia del Estado al apoyo de los obreros para legitimar la eje-
cucion de politicas (Zapata, 2013).

En términos concretos, esta etapa revela la nocién de corporativismo
a la mexicana sobre la que, mas alla de lo anecddtico por como se desarro-
lla en el pais, es importante reflexionar conceptualmente. El concepto de
corporativismo puede rastrearse hasta los estudios de ciencia politica de
Schmitter en la década de 1970. Este autor lo define como un sistema de
representacion de intereses en el que las unidades constitutivas se organizan
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en un namero limitado de categorias singulares, obligatorias, no concu-
rrentes, jerarquicamente ordenadas y funcionalmente diferenciadas. Dichas
categorias son reconocidas y autorizadas —e incluso creadas— por el Es-
tado, que les concede un monopolio explicito de representacion dentro de
su ambito respectivo, a cambio de aceptar ciertos controles en la seleccion
de sus dirigentes y en la articulacién de sus demandas y apoyo (Schmitter,
1992). Por lo tanto, el corporativismo en México puede entenderse como
un modo de regulacion social y politica que permiti6 la estabilidad del
Estado durante décadas, gracias a la capacidad de mediar entre las diferen-
tes fuerzas sociales y econdmicas, canalizando las demandas populares a
través de instituciones controladas por el gobierno. Sin embargo, también
generd una serie de consecuencias negativas, como la corrupcidn, el clien-
telismo politico y la falta de representatividad real de los intereses de los
trabajadores.

A raiz de la implementacion de politicas neoliberales y la apertura eco-
ndémica, el modelo corporativo ha perdido fuerza y legitimidad. Los sindi-
catos se han enfrentado a nuevos desatios, como la flexibilizacién laboral,
la precarizacién del empleo y la competencia con la informalidad. Sin em-
bargo, la crisis del corporativismo mexicano no significé su desaparicion, a
pesar de que se volvié un obstaculo para la flexibilidad del mercado y del
proceso de trabajo, sino que trataron de adaptarse a la emergencia neolibe-
ral y continuar con la alianza politica (De la Garza, 2007). Esto implic6 una
nueva forma de representar el sindicalismo. En las entrevistas provenientes
del trabajo de campo, un informante sefial6 el proceso que se vivié en esta
coyuntura:

Fuimos inoculados con la cultura del emprendedurismo y de la cultura del
trabajo dignificante, ;no? Donde la gente piensa que lo que importa es tener
trabajo, no importa la calidad del trabajo y debes agradecerle incluso a Dios
que tienes trabajo y no pedir derechos, pero eso es toda una cultura, existe en
nuestro pais producto de la implementaciéon del modelo econémico neolibe-
ral donde lo que se privilegia es la inversion que crearia trabajo, sin promover
estandares de calidad para ese trabajo [...] todos hablaban de crear condicio-
nes para la inversion, dar seguridad juridica a la inversion ;Y eso qué impli-
ca?, pues trabajo precario (Franco, 2024).
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Con la derrota del Pr1 en el afio 2000 y el surgimiento de movimientos so-
ciales de trabajadoras y trabajadores que han cuestionado el papel de los
sindicatos corporativos como representantes legitimos de los intereses de la
clase trabajadora, se gener6 un sistema de relaciones laborales desequilibra-
do, pues el Estado tiende a favorecer a los grandes capitales en lugar de actuar
como arbitro en los conflictos que se dan en esa relacion (Bousas, 2009). Las
reformas que flexibilizaron la contratacién colectiva en favor de los intereses
patronales son un ejemplo de ello. Esto ha llevado a la falta de derechos co-
lectivos reales para la base trabajadora y al surgimiento de contratos colec-
tivos de proteccion patronal que no benefician a las y los trabajadores, sino
que les perjudican al ser negociados y revisados sin su participacion activa.

En algunos casos, se han firmado contratos colectivos de trabajo desde
antes de la instalacion de las plantas en México, como una forma de asegu-
rar la paz laboral y el control de la fuerza de trabajo por medio de sindicatos
corporativos asociados a la estructura de poder del Estado. De este modo,
en México se han desarrollado estrategias para negociar contratos colectivos
simulados y de proteccion patronal, que favorecen unicamente a los em-
pleadores. Estos contratos, como describe Bensusan (2007), son acuerdos
entre un sindicato ficticio y un empleador, destinados a eludir la bilaterali-
dad en la determinacién de las condiciones laborales y adaptarlas solo a las
necesidades del empleador. Esto deteriora las relaciones laborales y mina la
confianza de los trabajadores en los sindicatos. De este modo, los contratos
de proteccion patronal, al basarse en redes politicas, distorsionan la contra-
tacion colectiva y facilitan la flexibilidad laboral.

Como se ha mencionado en apartados previos, es en este contexto que
el capitulo laboral del Tratado entre México, Estados Unidos y Canada
(T-MEC) surgié como una exigencia de garantizar el respeto a los derechos
laborales en México. De modo que los compromisos asumidos como la
democratizacion sindical, el reconocimiento del derecho a la libre sindica-
lizacion, las elecciones sindicales mediante el voto libre, secreto y personal,
la legitimacién de contratos colectivos y la creaciéon del Mecanismo Laboral
de Respuesta Rapida (MLRR) para sancionar violaciones a derechos labora-
les, buscaban generar una estrategia para debilitar el funcionamiento hist6-
rico del corporativismo. Si bien es cierto que algunos contratos quedaron
sin vigencia porque “los titulares de los Contratos Colectivos son sindicatos
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que antes tenian firmados Contratos de Proteccion” (Franco, 2024), se ha
activado el MLRR en beneficio de trabajadores mexicanos, permitiendo re-
instalar personas despedidas por su actividad sindical (Belmares, 2024) Esto
también ha permitido competir por ccT cooptados por organizaciones cor-
porativas (Quifiones, 2024) e incluso denunciar cualquier injerencia por
parte del gobierno local para complicar los procesos de libertad sindical
(Castillo-Flores, 2024) La implementacion de una verdadera democracia
sindical no ha sido una realidad porque, a pesar de los compromisos que se
establecieron desde el capitulo laboral del T-MEC, este objetivo se ha enfren-
tado con obstdculos estructurales, siendo el mas importante el papel del
Estado en el mantenimiento de un corporativismo sindical acorde a sus
intereses, destacando que aqui no hay diferencias ideolégicas.

Esta limitacion resulta particularmente grave en el contexto mexicano,
donde la colusion entre las autoridades laborales estatales y los sindicatos
oficialistas sigue siendo una constante. En consecuencia, se puede sefialar
que la firma del T-MEC no desmantel6 las redes que sostienen las practicas
antisindicales en México. En este sentido, en las entrevistas realizadas en el
marco del proyecto, se pudo analizar la prevalencia de una arquitectura
institucional que posibilita lo ya mencionado y que esta conformada por 3
pilares fundamentales: i) gobiernos estatales, ii) sindicatos corporativos y
ii) empresas y despachos juridicos antisindicales.

Sibien en el apartado I'V del presente libro se detallara como funcionan las
practicas antisindicales que se derivan de esta estructura, y se citaran testimo-
nios concretos en donde se vislumbren las experiencias de actores laborales
independientes, se puede adelantar el grado de injerencia que cada uno de los
actores tiene en el panorama sindical mexicano. En el caso de los gobiernos
estatales, en multiples casos documentados, las Secretarias del Trabajo locales
fungen como facilitadoras de los intereses empresariales, impartiendo charlas
supuestamente informativas que, en realidad, buscan desalentar la formacion
de sindicatos independientes. Estas platicas, lejos de promover los derechos
laborales, reproducen y legitiman discursos de los sindicatos corporativos, ad-
virtiendo — e incluso amenazando — a los trabajadores sobre las implicaciones
de organizarse fuera de las estructuras oficiales. Dicha injerencia no solo viola
el principio de neutralidad que deberia guiar a las instituciones publicas, sino
que distorsiona los procesos democraticos de las y los trabajadores mexicanos.
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En otro frente, se ha identificado el uso de la estructura gubernamental
estatal para acosar sindicatos. Por ejemplo, mediante proteccion civil, policia
estatal, personal de inspeccion, etc., quienes siguen autobuses y vehiculos
de personas trabajadoras, clausuran espacios donde se llevaran a cabo asam-
bleas sindicales e, incluso, se da el seguimiento personal de sindicalistas que
se consideran disidentes, lo cual contribuye a un clima de hostilidad y temor,
destinado a inhibir la participacidon en organizaciones. Los sindicatos cor-
porativos, por su parte, operan como un brazo de las empresas, utilizando
tacticas que van desde la cooptacion hasta la coercion. En algunos testimo-
nios resaltaba que los representantes de estos sindicatos tienen acceso pri-
vilegiado a las instalaciones, mientras que los lideres independientes son
sistematicamente excluidos. A los representantes de los sindicatos corpora-
tivos se les permite realizar proselitismo durante horarios laborales, mien-
tras que los trabajadores que promueven alternativas sindicales deben ha-
cerlo en su tiempo libre, y bajo la constante amenaza de represalias.

Ademas de lo descrito, en procesos de legitimacion de contratos colec-
tivos es comun que se manipule la informacidn proporcionada a los traba-
jadores, presentando la votacion como un mero tramite burocratico sin
consecuencias reales. Esta estrategia busca generar la ilusién de consenso,
cuando en realidad se trata de un mecanismo mds para perpetuar el control
sobre la fuerza laboral. Por otro lado, se documento que estas organizacio-
nes corporativas han establecido alianzas o pactos entre ellas mismas que
les permite el reparto de los contratos colectivos de distintos sectores indus-
triales, pactos de “no agresiéon” que, a su vez, contribuyen a la consecucién
de favores politicos de las entidades federativas donde operan. Entre el Es-
tado y los sindicatos corporativos hay un eslabén perdido — es decir, no
siempre se puede atribuir a uno u otro actor —, en donde se utilizan las
amenazas directas, tanto fisicas como psicoldgicas, que fungen como ad-
vertencias para la disuasion de la actividad sindical democratica e indepen-
diente. Cabe destacar que estas no se limitan al ambito individual, sino que
se extienden a las familias y circulos cercanos de los trabajadores.

Por ultimo, en el caso de las empresas, los departamentos de relaciones
laborales y recursos humanos de las empresas son los principales espacios
que utilizan el control laboral de las y los trabajadores. En el reporte al que
se tuvo acceso, via entrevistas anénimas a informantes calificados de
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empresas que tuvieron problematicas con los sindicatos, se pudo observar
que es en las areas de recursos humanos y relaciones laborales donde se
gestan y se magnifican las problematicas sindicales, principalmente por dos
razones:

1. El desconocimiento por parte de los responsables de los departa-
mentos de recursos humanos y relaciones laborales de los derechos
sindicales de su plantilla laboral y la falta herramientas y habilidades
blandas (soft skills) para la resolucién de conflictos sindicales y,

2. Mala asesoria legal de despachos juridicos antisindicales que buscan
reprimir antes que solucionar los conflictos sindicales. Cabe men-
cionar que los socios de estos despachos juridicos antisindicales in-
cluso estan asociados a funcionarios gubernamentales estatales de
primer nivel, que utilizan a las Secretarias del Trabajo locales para
que los recomienden a las empresas que operan en sus territorios,
prometiendo solucionar sus conflictos sindicales.

Se document6 que las empresas, asesoradas por despachos juridicos
antisindicales y funcionarios gubernamentales estatales, actuan de forma
impune en practicas como los despidos injustificados a trabajadoras y traba-
jadores que buscan organizarse, asi como la creacion de las llamadas listas
negras, que son documentos compartidos entre empresas del mismo ramo
en donde se reportan como conflictivos o problematicos a ciertos trabaja-
dores y trabajadoras. Como resultado, esto les imposibilita encontrar empleo
en otras compaiiias, atentando con el derecho humano de acceso al trabajo.

Regresando al caso de los despachos juridicos y consultorias especiali-
zadas en temas laborales y sindicales, estas son las encargadas de disefiar
estrategias que permitan evadir el cumplimiento de la reforma laboral y
neutralizar los intentos de organizacion independiente. Se documenté que
quienes integran estos despachos juridicos antisindicales tienen relaciones
de negocios en otras esferas con funcionarios o exfuncionarios guberna-
mentales estatales, lo cual puede entenderse como conflicto de intereses o
corrupcion a través del trafico de influencias para beneficio econémico.

Ahora bien, una puntualizacién que debe hacerse es que, si la arqui-
tectura de las practicas antisindicales deriva de estos tres pilares funda-

59



60

LA ESTRUCTURA DE FUNCIONAMIENTO DE LAS PRACTICAS ANTISINDICALES EN MEXICO

mentales, cada caso de practicas violatorias a los derechos de libertad
sindical va a tener sus propias formas de configuracidn, es decir, habra
casos donde la participacién del Estado sea mas puntual y visible, lo mismo
con las empresas o sindicatos corporativos; no obstante, lo que es cierto
es que las tres figuras operan de manera articulada y dicha articulaciéon
estd dada por lo que se ha nombrado reiteradas veces en el documento
como la “paz laboral”

II.1. La paz laboral: discurso articulador de las practicas
antisindicales desde la voz de los actores

Si bien, ya se habia definido la paz laboral como un acuerdo corporativo
impulsado por el Estado cuyo objetivo es la construccion de un entorno
libre de conflictos laborales y sindicales, lo cual coadyuva a generar certeza
econdmica a las inversiones de las empresas extranjeras, principalmente,
que se instalan o relocalizan en el territorio mexicano. Es pertinente obser-
var como los distintos actores laborales entrevistados reflexionan sobre es-
tas practicas que son consideradas como positivas o benéficas para el Esta-
do, los sindicatos corporativos y las empresas porque permiten mantener y
reproducir su estructura de poder y control sindical corporativo. En muchos
casos, estas estructuras de control sindical son motivo de orgullo para la
tradicion corporativa de entidades federativas como Querétaro, Coahuila,
San Luis Potosi, Aguascalientes, entre otras, donde se han firmado convenios
que las formalizan: “hay unos convenios que firman, los convenios de la paz
laboral que lo hacen entre el gobierno, las empresas y el sindicato” (Quifio-
nes, 2024), estos esconden una forma de actuacion que contraviene el Con-
venio 87 de la o1T respecto a la libertad sindical y que agrupa la fuerza del
Estado y los sindicatos corporativos para combatir todo aquello que se iden-
tifica como contrario a los principios de la paz laboral.

De este modo, la génesis de la paz laboral se puede localizar en la inser-
cién del modelo econémico neoliberal en México:

Hay que recordar que venimos de una etapa en la que el principal objetivo de
los gobiernos estatales y sus secretarios de trabajo era mantener la llamada
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paz laboral, que basicamente consistia en evitar a toda costa el conflicto laboral.
Desde la disputa por la contratacién correctiva, hasta evitar el emplazamien-
to a huelga (Retama, 2024).

Esta estrategia se ha institucionalizado no solo dentro del Estado, sino tam-
bién dentro de las universidades, donde se ha generado una forma de edu-
cacion que en pro de este mecanismo, lo cual fortalece que en la practica se
siga una misma linea, la de la proteccién patronal:

Totalmente, pero no solo no tienen formacion, la poca formacion que tienen
es justamente sucedanea de esta cultura de la paz laboral, donde hay que
agradecerle al empleador por crear empleos y, por lo tanto, no hay que exigir-
le derechos; pero tiene mucho que ver con esto, si tu revisas la curricula de
los jueces, de los funcionarios del centro federal, incluso, veras como vienen
de despachos patronales, veras como sus posgrados son de la libre de dere-
cho, de la panamericana, es decir, donde se forman los cuadros patronales,
claro tampoco hay mucha diferencia con los de la unaMm, porque los profes de
la uNAM, la mayoria son patronales también (Franco, 2024).

En este contexto, uno de los aspectos preocupantes es la manera en que la
paz laboral ha sido instrumentalizada, visibilizando mecanismos de presién
extrajuridicos. En un testimonio anénimo se mencioné cémo la paz laboral
se usé como forma de intimidacién para suspender un derecho constitu-
cional como la huelga en aras de «<no manchar» un evento politico:

Nosotros por un proceso legal, porque asi esta en nuestro contrato, tenia que
estallarse la huelga el dia de la toma de protesta de este evento politico [...]
Eso creo que ha sido lo dificil, porque entonces es como debe prevalecer la
paz laboral y que exista coaccién para que los trabajadores no tengan del de-
recho a huelga.

Asimismo, se ha usado para justificar la represion de movimientos sindica-
les auténticos. En casos documentados, como el de Coahuila, se observa
como, a pesar de que los trabajadores lograron constituir un sindicato in-
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dependiente con un respaldo mayoritario, las estructuras de poder tradi-
cionales terminaron por asfixiar la organizacion:

Acompanamos una lucha también de trabajadores del sector automotriz en
la compaiiia VU [...] pues ahi se gané por un amplio margen, gand el sindi-
cato independiente, sin embargo, la resistencia y la oposicion de la empresa
no reconocio, aun cuando implement6 los acuerdos en el plan de remedia-
cion [...] cuando la empresa cerrd y se fue, pues los trabajadores empezaron
a enfrentar una serie de represalias para poder conseguir trabajo. Siendo tra-
bajadores de VU no los aceptaban en ningun trabajo [...] yo me quedé des-
encantada totalmente porque, pues ahora con la Secretaria de Coahuila, o
sea, es una mujer la Secretaria de Trabajo y pues le hablamos verdad, o sea,
sabe de la lucha de VU, sabe que nosotros estamos alla, pero ella siempre
esta, pues, apareciendo en fotos con Tereso Medina, entonces es bien obvio,
verdad, que esta apoyando al sindicato actual y, de hecho, cuando vinieron de
la Ciudad de México, pues ella participo en el pacto de la paz laboral, y pues
hace aparentar como que las cosas van muy normales. De hecho, ella dijo que
ya todos los trabajadores de VU estaban acomodados en diferentes empresas
y eso no es la verdad (Quifiones, 2024).

En el caso antes citado, la participacion de autoridades laborales en la firma
de estos acuerdos, a la vez que ignora u omite una realidad laboral ligada a
las listas negras, revela una continuidad en las practicas antisindicales que
privilegian la «estabilidad» sobre los derechos laborales de las y los trabaja-
dores. Al mismo tiempo, sirve como reprimenda para aquellas otras perso-
nas que quieran sindicalizarse. La paz laboral, en este sentido, no es un
simple acuerdo de no agresion, sino un dispositivo de poder y control que
consolida un modelo vertical de relaciones laborales, excluyente a todo in-
tento democratizador. Su persistencia plantea serias dudas sobre el compro-
miso real del Estado con la democratizacion sindical, especialmente cuando
las evidencias muestran que, en lugar de garantizar condiciones equitativas,
estos acuerdos refuerzan la asimetria entre la base trabajadora y los emplea-
dores que cuentan con el apoyo del Estado:
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La cT™m, en conjunto con la Coparmex y otros sindicatos aqui en Aguasca-
lientes, lo hicieron [...] La cT™ lo primero que intentd fue decir, “jno te me-
tas!”, asi practicamente lo dijeron, “ino te metas en mi territorio, yo no me
meto en el tuyo!”, fueron [cTM] con la cROM, y con la CROC, y con la CATEM.
Entonces, ahi muy juntitos todos en la foto, muy juntitos al lado de la gober|[-
nadora] (Belmares, 2024).

La manera de blindar el control territorial de las organizaciones es median-
te el sostenimiento de “cacicazgos” en donde la negacién de cualquier forma
de conflicto va en contra de la negociacién colectiva auténtica:

Si hubo intervencién en la empresa, a nosotros nos informan que se comuni-
caron [constantemente] desde la Secretaria del trabajo, que cual es la situa-
cion, qué esta pasando aqui, que por ahi hay un desorden con un sindicato
rojo que quiere entrar y que les va a generar problemas, su mensaje fue claro:
ino queremos huelgas en San Luis Potosi! (Saucedo-Béez, 2024).

De esta forma, los casos analizados revelan que la paz laboral en México
opera como un sofisticado entramado de dominacién que trasciende la
mera regulacion de las relaciones obrero-patronales. Dicho modelo repre-
senta la actualizacion del corporativismo, haciendo visible un patrén recu-
rrente donde el Estado, lejos de fungir como arbitro imparcial, actiia como
garante del “status quo corporativo”. Se debe enfatizar que esto no es una
anomalia, sino un modelo de control sindical disefiado para neutralizar
cualquier forma de disidencia laboral auténtica que esta basada en la exclu-
sién sistematica de sectores de trabajadoras y trabajadores organizados de
forma independiente.
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lll. Avances y retrocesos en la regulacion laboral
en México: la voz de trabajadoras, trabajadores y
activistas sindicales

Siguiendo con las discusiones sobre las consecuencias de las practicas anti-
sindicales y la regulacion laboral dentro del contexto sindical mexicano, es
necesario recuperar las experiencias de los actores laborales que, desde su
quehacer cotidiano, pueden dar cuenta de los cambios que han experimen-
tado los espacios laborales y las actividades organizativas sindicales a partir
de la reforma laboral de 2019 o las herramientas establecidas por el T-MEC,
como el Mecanismo Laboral de Respuesta Rapida (MLRR). Como se ha men-
cionado, las practicas antisindicales son esfuerzos organizados por sindica-
tos corporativos, empresas y funcionarios gubernamentales orientadas al
entorpecimiento de las actividades organizativas democraticas y al control
de la fuerza de trabajo por medio de sindicatos corporativos. Estas practicas
constituyen un elemento central en la construccién del contexto sindical
mexicano y su debilitamiento o erradicacion, lo cual ha sido uno de los
objetivos de las recientes modificaciones en las leyes laborales.

A seis afos de su puesta en marcha, la reforma laboral de 2019 buscé
atender, con un caracter prioritario, la necesidad de democratizar la vida
sindical en México, no solo como un ejercicio de reivindicacién de derechos
laborales para la base trabajadora mexicana, sino presionado también por
el capitulo laboral contenido en el T-MEC. Entonces, en el proceso de imple-
mentacién de estas nuevas condiciones regulatorias, ;qué se ha logrado?,
;qué retos han enfrentado los actores?, y ;qué falta por mejorar para garan-
tizar los plenos derechos de los \y las trabajadoras en nuestro pais? A decir
de las y los actores entrevistados, los cambios regulatorios, si bien son
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ponderados como positivos, por si mismos no bastan para llevar a cabo la
profunda transformacion que se requiere para terminar con el corporati-
vismo en México. Al abordar el tema de las condiciones sindicales de las
distintas regiones en las que se ubican las y los liderazgos de los sindicatos
independientes, Coahuila, San Luis Potosi, Aguascalientes, Ciudad de Mé-
xico, Querétaro, entre otras, las condiciones en las que se establecen sus
practicas organizativas siguen estando fuertemente dominadas por el cor-
porativismo:

El entorno sindical de Aguascalientes, y seguramente también en otros esta-
dos, sigue estando en manos de los sindicatos corporativos. Como parte de
nuestras actividades hicimos una investigacion estratégica y descubrimos
que el 98% de los contratos colectivos los tiene la cT™ (Belmares, 2024).

La presencia del corporativismo y sus practicas antisindicales no pueden
terminar por decreto o la reforma de la ley laboral. Las décadas de este
modelo sindical de control de la clase trabajadora han dejado estructuras
operativas que siguen oponiendo intensas resistencias a los cambios demo-
cratizadores de la vida sindical en México. El surgimiento de nuevos acto-
res sindicales democraticos e independientes no ha tenido el impacto po-
sitivo deseado y se siguen legitimando los sindicatos corporativos que no
representan los intereses de la clase trabajadora. Las representaciones sin-
dicales corporativas siguen aprovechando de forma importante las relacio-
nes con funcionarios del mas alto nivel en los gobiernos estatales y las
omisiones de las autoridades federales para legitimar sus contratos colecti-
vos de trabajo:

En ninguna de las empresas hay democracia, no como lo marca la reforma
laboral en 2019. [Los sindicatos corporativos] jLegitimaron todos los contra-
tos a base de engafnos! Con el apoyo del gobierno panista, pues no hicieron
ninguna campafia, ni la misma stps hizo una campafa para apoyar [el pro-
ceso de legitimacion] confiando que les iba a funcionar bien operando de
forma injusta y antidemocratica (Belmares, 2024).



AVANCES Y RETROCESOS EN LA REGULACION LABORAL EN MEXICO

Las sospechas y dudas sobre los procesos de legitimacion de los contratos
colectivos de trabajo se acompafian de las evidencias que han observado las
y los trabajadores y activistas entrevistados; entre las cuales destacan el man-
tenimiento de las estructuras y redes de relaciones de los sindicatos tradi-
cionales con los gobiernos estatales y representaciones patronales. En este
punto destaca la fuerte implicacién de los gobiernos locales en la regulaciéon
de la vida sindical:

Es un contexto en donde sigue habiendo paternidad por parte de la autori-
dad local, de la Secretaria del Trabajo hacia los sindicatos, y mas delicado
aun, hacia las empresas. La Secretaria de Trabajo quiere jugar con la posicién
de decirle al empresario, no te preocupes, yo te lo arreglo, [problemas sindica-
les], donde cambian al despacho del que tenian anteriormente porque se
acercan con la Secretaria y les dicen: “solo te voy a ayudar si esta este despa-
cho” (Huitréon-Altuzar, 2024).

La complicidad del sindicalismo corporativo con los gobiernos estatales y
con las direcciones de las empresas es clara para quienes se encuentran en
la pelea por la democratizacidn de la vida sindical. Este monstruo de tres
cabezas construido durante largas décadas sigue operando y sus efectos son
visibles en las limitaciones que han establecido para la libertad sindical. Sin
embargo, su fortaleza ya no es incuestionable, la entrada en vigencia de la
reforma laboral de 2019 y la pérdida de la hegemonia en la representacién
sindical han supuesto una reduccion de su poder en el control de la fuerza
de trabajo, pero los retos siguen siendo considerables.

Es una situacion de lo mas burda, si han podido mantener el control que han
tenido durante tanto tiempo, es porque han formado esa alianza, esa man-
cuerna entre ellos, nosotros hemos dicho que luchamos contra el monstruo de
tres cabezas que es: jla empresa, el sindicato y el gobierno! (Quifiones, 2024).

De acuerdo con Julia Quifiones, dirigente del Comité Fronterizo de Obreros
y Obreras, si algo ha caracterizado al periodo de implementacion de la re-
forma laboral es la lucha, la disputa por arrebatar el control hegemonico del
sindicalismo a los corporativistas, abriendo multiples frentes que implican
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batallas contra las centrales sindicales tradicionales, funcionarios publicos
complices y omisos, empresas, despachos juridicos y, en algunas regiones
del pais, las situaciones de inseguridad que se generan por la presencia del
crimen organizado.

Como la historia del pais lo muestra, los esfuerzos por hacer valer las
leyes o las reformas a la ley suelen ir acompafados de importantes enfren-
tamientos. El caso de la reforma laboral de 2019 no es ajeno a dicha tradicion
nacional, ampliando el campo de batalla de los pisos de las fabricas a los
tribunales laborales, las oficinas de gobierno y las asambleas de trabajadores
y trabajadoras. Pese a ello, la reforma abri6 un espacio de posibilidad para
el resurgimiento de la movilizacion obrera. Esto es reforzado por los testi-
monios de los informantes que participaron en este proyecto, quienes en
general son optimistas y valoran positivamente los esfuerzos por dar un
nuevo aire a la vida sindical en el pais:

Practicamente, antes de la reforma del 2019, pues era muy, muy dificil que
alguien pudiera lograr una restauracion o hasta lograr un movimiento sindi-
cal dentro de una empresa. Era demasiado dificil. De hecho, los que estamos
aqui, en el ambiente sindical y representacion de los trabajadores, nos hemos
dado cuenta de que hay comparfieros que hasta tenian ocho, nueve afos que-
riendo formar un sindicato. Practicamente, no lo podian lograr, entonces, a
raiz de la reforma de 2019 que promovié Lépez Obrador, a raiz de eso se faci-
litan muchas cosas. Se facilitan muchos procedimientos para nosotros poder
lograr formar un sindicato y, posteriormente, que se logre una reinstalacion,
eso es el principal objetivo: poder formar sindicatos de chambeadores para
chambeadores, y no sindicatos charros que ni siquiera conocen del proceso
que hay dentro de las empresas (Villa, 2024).

Estas expectativas, generadas por los procesos de reforma y por las peque-
fias, pero significativas victorias de movimientos sindicales independientes
que lograron hacerse de la titularidad de contratos colectivos en el proceso
de legitimacién han permitido esa valoracién positiva; no obstante, también
generan algunos cuestionamientos derivados de los conflictos surgidos. Uno
de los mas relevantes va en funcion de los pocos casos de éxito que han
tenido las disputas contra los sindicatos corporativos. En numeros generales,
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apenas se lograron disputar 663 contratos colectivos en el pais, de los cerca
de 30,000 legitimados, es decir, apenas un poco mas del 2% de los contratos
legitimados.

Una de las explicaciones de estos triunfos limitados por parte de los
sindicatos democraticos e independientes es la intensa operacion que se
lleva a cabo en su contra, donde hay un elemento que destaca: “hay un vicio
de origen que tiene que ver con los limitados esfuerzos de comunicacién
social de la reforma entre las bases trabajadoras”,

Si fue una oportunidad grande para nosotros cuando supimos como aprovechar
o utilizar la reforma laboral, pero ahi hay un gran detalle, que las herramientas
con las que se cuentan estdin como que medio tergiversadas, no muy claras y
pues mucha gente, como nosotros que somos trabajadores, que estamos en piso
en las fabricas no tenemos el alcance de lo que es esta ley, como verla, como leer-
la, esa parte es la que si no queda muy clara, la verdad (Saucedo-Baez, 2024).

Los esfuerzos comunicativos y de promocion de la reforma laboral de 2019
son vistos con sospecha. Silo que se quiere lograr es una transformacién de
la vida sindical, uno de los primeros pasos a considerar es la transmision
efectiva de las herramientas con que cuentan las trabajadoras y los trabaja-
dores para hacer valer sus derechos laborales. El problema es que no hubo
una estrategia de comunicacion efectiva y se dejaron muchos huecos y vacios
de informacién que limitaron las posibilidades de impulsar mayores movi-
lizaciones sindicales independientes. Esta problematica, también cuestio-
nada desde la perspectiva de los activistas sindicales, ha sido una de las
grandes deudas del proceso de reforma laboral; a pesar de ello, estos avan-
ces constituyen un triunfo y es un paso inicial para buscar revertir las siete
décadas de corporativismo imperante en el pais:

El problema estd en que durante décadas la clase trabajadora mexicana jNo
conoci6 qué era el sindicalismo! No existe una cultura sindical en México.
Entonces, no porque hubiese nuevas reglas y un mecanismo de proteccién a
los derechos, la gente necesariamente iba a tener que salir a organizarse, por-
que dentro no saben ni lo que es organizarse, no saben lo que es un sindicato
todavia (Retama, 2024).
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Las largas décadas de control de la clase trabajadora por parte de los sindi-
catos corporativos causaron un gran dafio al movimiento obrero mexicano,
generando una percepcion negativa de los sindicatos y anulando la cultura
sindical democratica:

El mecanismo [MLRR] no sustituye la organizacion, si no eres capaz de orga-
nizar un movimiento fuerte que dispute el poder [...] lo que necesitamos es
que los compaieros entiendan que tienen los instrumentos para que ellos
puedan hacer valer sus derechos, la autotutela del trabajador. Para mi, para
eso debiera servir el mecanismo y creo que en los casos de la liga para eso
nos han servido (Franco, 2024).

Las reformas a la ley laboral y el establecimiento de distintas herramientas,
como el Mecanismo Laboral de Respuesta Rapida impulsado por el T-MEC,
no puede reemplazar los procesos de construccion de una cultura sindical
que permita hacer valer los derechos laborales de las y los trabajadores. Ese
es uno de los grandes pendientes dentro del movimiento sindical democra-
tico e independiente, la construccion de una auténtica cultura sindical para
combeatir de fondo los vicios del sindicalismo corporativo. Este proceso de
construccion de una auténtica cultura sindical es un esfuerzo de largo alien-
to, es decir, requiere tiempo e inversiones importantes para consolidar la
participacion de las personas trabajadoras en procesos sindicales democra-
ticos. La promocion y el acceso a una educacion sindical por parte de las
bases trabajadoras complementaria la reforma laboral de 2019. Esto gene-
raria que la reforma fuera algo mas que un compilado legal de buenas in-
tenciones. Apostarle a la educacion sindical es un plan de accion para con-
solidar el sindicalismo independiente. Si bien las regulaciones laborales han
ayudado a los sindicatos democraticos e independientes a luchar por titu-
laridades de contratos colectivos de trabajo, resultaria mas significativo ge-
nerar un proyecto social y educativo capaz de intervenir y atender las nece-
sidades de las y los sindicalistas independientes,

Todavia es muy pronto para juzgarla [reforma laboral 2019], creo que tene-
mos muchas resistencias en el cambio, pero, ademas, adoleci6 de algo muy
importante, no fue una demanda social. A nosotros nos gusta decir que fue
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una demanda de los sindicatos independientes, pero la verdad es que no fue
asi, digo, nos gusta decir porque se oye bien decirlo hacia afuera, pero ya en
nuestro fuero interno sabemos que no fue asi. Fue la impronta de la negocia-
cion de los tratados comerciales lo que llevo a la reforma de tal manera que
cuando se hace el proyecto los que menos participan son los sindicatos inde-
pendientes, sino que es un grupo de académicos en mi caso en ese momento
como funcionario de la junta local y algunos otros que participamos en las
propuestas (Franco, 2024).

Estas criticas alrededor de la reforma laboral son importantes para evaluar
su impacto social. La reforma laboral, como se ha discutido en distintos
foros y como lo reconocen los entrevistados, responde a demandas concretas
del gobierno estadounidense establecidas en el T-MEC. Esto ha dejado fuera
la atencion a las necesidades especificas de los sindicatos independientes para
combatir las décadas de control corporativo sindical mexicano. A esto se le
suma la carencia de una estrategia de socializacién o difusién mucho mas
solida de la reforma laboral y un proyecto educativo integral, que no solo se
oriente a trabajadoras y trabajadores en activo, sino también a las y los futu-
ros trabajadores, esto es, estudiantes de nivel secundaria, bachillerato y li-
cenciatura. El acceso a una educacion sindical inicial permitiria fortalecer el
movimiento sindical democratico e independiente y la construccion de ciu-
dadanias laborales. Serviria para cuestionar las estructuras corporativas vi-
gentes, visibilizar las relaciones o pactos de poder que restringen los derechos
laborales y atender los problemas de estructuracién de los sindicatos demo-
craticos e independientes, ademads de prevenir que se adhieran a practicas
corporativas como la eternizacion de los liderazgos sindicales, la centraliza-
cion de la toma de decisiones y la concentracion de poder en pocas manos.

Ademas de la reforma laboral, los cambios que trajo la firma del T-MEC
impulsaron la creacion de una herramienta particular y novedosa en los
acuerdos comerciales, el Mecanismo Laboral de Respuesta Rapida (MLRR),
el cual se enfocaba en la conformacion de paneles binacionales para la re-
solucién de las controversias relacionadas con la violacion de derechos la-
borales, en particular contra la democracia y libertad sindical. Este meca-
nismo binacional para la resolucion de conflictos laborales fue impuesto
por el gobierno estadounidense como una herramienta que permitiria no
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solo resolver disputas laborales, sino también establecer sanciones a empre-
sas que omitieran el respeto a la libre sindicacién de trabajadoras y trabaja-
dores mexicanos. La herramienta fue aplicada exitosamente en 23 casos a
lo largo del pais. Las entrevistas con personas trabajadoras y activistas sin-
dicales arrojaron datos interesantes al respecto. Si bien el mecanismo nece-
sita mejorarse, su aplicacion en México muestra dos realidades: la primera
es el reconocimiento, por parte de las personas entrevistadas, de su utilidad
en la resolucion de disputas sindicales que en México seria complicado
resolver, y el interés, por parte del gobierno estadounidense, por generar
mecanismos que rompan con el control corporativo de la fuerza de trabajo
que histéricamente ha imperado en México. La segunda realidad, contras-
tante con el impulso del gobierno de Estados Unidos para romper con el
control corporativo de la fuerza de trabajo, han sido las limitaciones opera-
tivas para su implementacion o incluso las sospechas de entorpecimiento
voluntario por parte de autoridades mexicanas y del mismo Centro Federal
de Conciliacion y Registro Laboral.

El problema del mecanismo [MLRR] es que cuando llega aqui, al Centro Fede-
ral y hay una imparticion de justicia, el proceso es muy largo, llevamos un afio,
y no pueden tener bien la representacion sindical, esto genera muchos proble-
mas, en nuestro caso hemos tenido bajas de compaieros (Rodriguez, 2024).

La utilidad indiscutida del mecanismo contrasta con los plazos de operacién
y los mismos procedimientos de investigacidn, negociacién y sancién que
establece. La mayoria de las criticas se centran en la falta de experiencia o
en la abierta indiferencia de las instancias mexicanas para garantizar la jus-
ticia laboral rapida y expedita. No obstante, los requisitos de aplicacion y
las fases de los procesos llevados a cabo por los agregados laborales y sus
equipos también han despertado criticas de los sindicalistas mexicanos:

Es desgastante tener a los americanos un mes porque para ellos no importa
lo que estés haciendo, te voy a marcar ahorita porque quiero que me atiendas
una llamada. No me importa qué estas haciendo, pero quiero que hables con
fulanita que ese dia me dijo en las entrevistas esto. Entonces los trabajadores
se ponen nerviosos. A veces no es efectivo [el MLRR] porque se requiere tener
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disponibilidad de tiempo de los trabajadores y ejercer recursos para movili-
zarse con ellos y ellas de un lugar a otro (Castillo-Flores, 2024).

Los procesos de investigacion que permiten abrir las instancias negociadoras
del mecanismo son minuciosos, requieren reelaboraciones detalladas de los
hechos que atentan contra los derechos laborales de trabajadores en industrias
clave. Para lograr documentar las violaciones laborales se lleva a cabo una
recopilacion de informacion con entrevistas detalladas a los implicados. Al
realizar estas actividades se recaban testimonios de trabajadoras y trabajado-
res para verificar la veracidad de la informacion recopilada. Por otro lado, las
limitaciones en la aplicacién del mecanismo a determinados sectores indus-
triales clave, ademas de que Uinicamente sanciona a las empresas y no a los
actores sindicales, despachos antisindicales y actores gubernamentales que
son los que operan las practicas antisindicales, ha sido otro de los elementos
puestos a discusion para que el mecanismo pueda mejorar su desempefio:

El problema que hay me parece, es que el mecanismo laboral de respuesta
rapida, al ser parte de un acuerdo comercial, evidentemente aplica para las
empresas, sobre su comercio exterior, es decir, sobre sus exportaciones prin-
cipalmente, por eso es que resulta dificil pensar que puedan aplicar sanciones
punitivas sobre esas acciones de intromision en la vida sindical, de coercién
o represion directamente de los organismos corporativos. El problema es que
el gobierno y los sindicatos charros no son actores del comercio internacio-
nal, o sea, el mecanismo le aplica a las empresas porque las empresas si son
actoras del comercio internacional (Retama, 2024).

Dotar de mayores atribuciones y capacidades de sancién al mecanismo la-
boral es uno de los reclamos mas recurrentes, pues parte del problema ra-
dica en que hay una pérdida de confianza en la capacidad de actuacion del
Centro Federal de Conciliacién y Registro Laboral y sus funcionarios. A lo
anterior se le suman sus limitados recursos financieros para dar cuenta de
las acciones que la ley les mandata y, en algunos casos, la colaboracién con
sindicatos corporativos y empresas. Desde la perspectiva de las personas
entrevistadas, eso dificulta que desde esas instancias puedan aplicarse las
sanciones a actores no comerciales, es decir, que puedan ser llamados a
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cuentas y sancionar liderazgos sindicales corporativos, funcionarios guber-
namentales complices u omisos ante las practicas antisindicales que sufren
trabajadoras y trabajadores mexicanos, asi como a los despachos antisindi-
cales que les asesoran. Aun con estas criticas a lo que requiere el mecanismo,
la garantia de la vigilancia estadounidense que acompana al mecanismo
tiende a valorarse positivamente, como una forma de abonar al respeto a
los derechos de los sindicalistas.

Desde el lado de los trabajadores, a mi no me parece que haya funcionado
mal, me parece que se ha intentado hacerlo funcionar con base en su propio
contenido [...] Yo diria, lo que hay que hacer es matizar y lo que hace falta es
que el gobierno mexicano tenga obligaciones en el T-MEC, por ejemplo, para
pronunciarse, ahorita hemos tenido ya casos donde no se pronuncia, donde
se reserva informacion [de los casos donde se activa el MLRR] que no llega a
representantes sindicales ni trabajadores, porque el gobierno mexicano es el
que figura como parte en el acuerdo, no nosotros, entonces se necesita avan-
zar en ese tema de transparencia (Franco, 2024).

La demanda de ampliar mas las responsabilidades de las autoridades mexi-
canas esta considerada como uno de los elementos mas criticos de la ope-
racion efectiva del MLRR. Las instancias gubernamentales parecen dar por
cumplida su tarea con la promulgacién de la reforma laboral y la aceptacion
del capitulo laboral dentro de las negociaciones del T-MEC; pero estos ele-
mentos, como lo han sefalado los actores entrevistados, son apenas el inicio
del camino hacia un nuevo modelo de sindicalismo mexicano y un contex-
to laboral que garantice condiciones de pleno derecho sindical,

[Respecto a] el gobierno de México, pues ahi si hay mucho que cambiar, prac-
ticamente el interés, el acercamiento con nosotros los trabajadores, que nos
tomen un poquito mds en cuenta, que escuchen mas que nada al chambea-
dor, que vean por qué fue ese despido y no simplemente llegar con la empresa
y que le diga, ;ahora, pues, qué paso con estos trabajadores? (Villa, 2024).

En suma, los esfuerzos por renovar el sindicalismo en México enfrentan
una serie de retos que, para ser atendidos, requieren no solo de la voluntad
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de accién de los actores involucrados, sino establecer planes y seguimientos
concretos que permitan avanzar, atendiendo los demandas mas urgentes.
Por ejemplo, la operacion del Centro Federal de Conciliacién y Registro
Laboral y de los tribunales. Los cambios propiciados por la reforma laboral
y el MLRR han resultado positivos, toda vez que han renovado el interés y la
discusién sobre el sindicalismo en México. Esto ha permitido generar las
condiciones para el surgimiento de movimientos sindicales democraticos e
independientes; ademas, la politizacion creciente de la poblacién mexicana
y de las personas trabajadoras han renovado la discusion publica sobre los
derechos laborales, los cuales son elementos basicos para fortalecer las op-
ciones de transformacion de la realidad sociolaboral en el pais.
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IV. Catalogo de practicas antisindicales
empleadas en México

Una de las tareas mas importantes del presente proyecto fue la identificacién
de las précticas antisindicales mas recurrentes en el contexto laboral de
México. Se analizé como operan, qué efectos tienen en la clase trabajadora
y quienes son los actores que las llevan a cabo. Si se hiciera un ejercicio de
analisis a partir de lo que establece la Ley Federal del Trabajo (LFT), lo que
podriamos determinar como practicas antisindicales estan identificadas en
tres articulos:

Articulo 133. [numerales IV, V y IX]
Queda prohibido a los patrones o a sus representantes:

IV.  Obligar a los trabajadores, por coaccién o por cualquier otro medio,
a afiliarse o retirarse del sindicato o agrupacion a que pertenezcan, o
a que voten por determinada candidatura;

V. Intervenir en cualquier forma en el régimen interno del sindicato,
impedir su formacién o el desarrollo de la actividad sindical, me-
diante represalias implicitas o explicitas contra los trabajadores;

IX. Emplear el sistema de poner en el indice a los trabajadores que se
separen o sean separados del trabajo para que no se les vuelva a dar
ocupacion
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Articulo 357.

Los trabajadores y los patrones tienen el derecho de constituir sindica-
tos, sin necesidad de autorizacion previa. Cualquier injerencia indebida sera
sancionada en los términos que disponga la Ley.

Articulo 358.

A nadie se puede obligar a formar parte de un sindicado o a no formar

parte de él. Cualquier estipulaciéon que establezca multa convencional en
caso de separacion del sindicato o que desvirtue de algiin modo la disposi-
cién contenida en el parrafo anterior, se tendra por no puesta.
No obstante, el catdlogo de practicas antisindicales es mas extenso y hemos
identificado al menos trece practicas antisindicales empleadas no solo por
sindicatos corporativos y empresas, sino también por gobiernos estatales y
federales que, a través de su accién u omision, contribuyen a la violacién
de los derechos laborales de las y los trabajadores en México. A continua-
cidn, describimos a profundidad la forma de operacion de estas practicas
antisindicales.

1. Acoso laboral. Es una practica sistematica de hostigamiento hacia
trabajadorasy trabajadores involucrados en actividades de organizacion
sindical no corporativa. La forma en cémo opera en el piso de la fabrica
es a través de cambios repentinos y arbitrarios dentro de las dreas de
trabajo para limitar la comunicaciéon de las personas organizadoras
con sus compaiieras y compaferos de trabajo, asi como la vigilancia
estricta de sus movimientos al interior de la fabrica. Estas practicas son
relatadas en los siguientes testimonios:

Trabajador:

“Pero también pasa por el acoso laboral, practica antisindical,
donde de pronto un representante, estd ubicado en un drea que le
permite tener comunicacion con muchas personas [trabajadoras y
trabajadores], o que lo pueden ir a buscar, o la pueden ir a buscar,
y no pasa nada con la produccion. Y entonces, de pronto, le anun-
cian su cambio de drea y lo ponen en una mdquina, donde estd
todo el tiempo vigilado por una persona de recursos humanos. O



CATALOGO DE PRACTICAS ANTISINDICALES EMPLEADAS EN MEXICO 79

también se da el otro extremo, donde el representante sindical es
enviado a una bodega para mantenerse incomunicado con el resto
de las personas.

O también se da el caso del supervisor, la supervisora que no le
deja de molestar y que, si antes se tardaba 45 minutos en ir a comer,
y que ahora, si se tardo 35 ya se hizo acreedor a una amonestacion,
porque se pasé 5 minutos del tiempo para comer. Ya prdcticas de
acoso, lo que buscan, pues, es desalentar la organizacion porque,
principalmente, quienes ven esas prdcticas son el resto de las perso-
nas trabajadoras, que muy genuinamente dicen, “jyo no quiero que
me hagan eso!” Entonces, mejor, cuando me pongan una urna para
que vote por ti, lo haré, pero ahorita no me pidas salir a una reu-
nion, no me pidas afiliarme, porque la verdad no quiero padecer lo
que tu estds padeciendo. Bueno, eso es la empresa”.

Activista sindical:

“Hemos tenido un caso de acoso contra una compariera, pero la
compariera no quiso tomar acciones judiciales en San Luis Potosi.
Pero si, la compariera por ser parte del movimiento sindical, pues se
le empieza a acosar en redes sociales y en algiin momento también
de manera presencial en la fuente de trabajo.”

ACOSO LABORAL
Definicion ;Quién interviene? Acciones
- Cambios arbitrarios y repentinos
Préctica sistemdtica de de érea de trabajo.
hostigamiento hacia trabajadoras - Limitar el contacto con
- Empresas

y trabajadores involucrados en compaiieras y comparieros de

actividades de organizacién trabajo.

sindical. - Acoso en redes sociales y el
espacio de trabajo.

- Sindicatos corporativos

Efectos en la organizacion sindical y base trabajadora

- Temor para organizarse de manera democrética e independiente por temor a represalias dentro del espacio de
trabajo o incluso fuera de este, por las campanas de desprestigio que se organizan via redes sociales y que son
llevadas a cabo por sindicatos corporativos y empresas.

2. Amenazas e intimidacion extralaboral. Podemos definir esta prac-
tica antisindical como el uso de presiones y violencia psicoldgica
para intimidar a las y los trabajadores de desistir de organizarse de
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manera libre y democratica. Las amenazas que vive la base trabaja-
dora incluyen el uso de violencia fisica, incluidas amenazas de muer-
te para el trabajador/trabajadora y su familia; amagos sobre despidos
injustificados y la advertencia de ser reportados en listas negras para
no ser contratados por otra empresa. Estas amenazas e intimidacion
ocurren tanto dentro como fuera del centro de trabajo y, a diferencia
del acoso laboral, en esta practica no se usa la actividad laboral de la
trabajadora o el trabajador como pretexto para la vigilancia o la so-
bre exigencia de la carga de trabajo.

Trabajador:

“Eramos 15 personas, yo creo las que habiamos juntado firmas y
andabamos moviéndonos, pues las cldsicas intimidaciones, llama-
das telefonicas, mensajes de, pues obviamente te va a cargar el pa-
yaso, si, amenazas de muerte a familia, a la persona, al trabajador,
0 sea, de todo tipo.”

Lider sindical independiente:

“Si, st ha habido amenazas directas, de vida y de personal [...] Si,
st, y a sus familiares [...] se han hecho demandas y, pues, tener segu-
ridad, o sea, contratar seguridad privada para las instalaciones y
todo eso, y sobre todo, para la parte de los que estdn en el foco publi-
co y politico”

Trabajador:

“El dia de ayer estabamos haciendo un movimiento en una em-
presa que se llama [,,,] en el parque [,,,] y corrieron con guardias de
seguridad a la que era la lider [del movimiento sindical indepen-
diente], la que estaba juntando las nominas y las INEs para hacer el
cambio de sindicatos. Entonces, no nada mads llegan y te despiden,
sino a ella ya llegaron con guardias de seguridad, la sentaron en
una oficina, la amenazaron y le dijeron que, si no firmaba, la iban
a reportar. Entonces las empresas no se estan deteniendo para ata-
car el tema sindical.
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Pero yo si llegué a reunirme, practicamente, con algunos lideres
sindicales, y, o sea si me amenazaban, si llegaron a querer pintar la
raya jno te metas en nuestro territorio!, pero no me da miedo, verdad.
Es parte del riesgo que llevo, no me da miedo, yo les decia mira, yo
voy a estar donde las y los trabajadores se quieran organizar y
necesiten asesoria. Y se burlaban, de hecho, me dijeron, jno te metas
en esta empresa, en esta, en esta, en estal Pero amedrentar si lo
quisieron hacer, en otras empresas que también estuve organizando,
me llegaron a perseguir en sus vehiculos.”

AMENAZAS E INTIMIDACION EXTRALABORAL

Definicién ;Quién interviene? Acciones

Se refiere al uso de presiones

- Amenazas de muerte al
trabajador/trabajadora o su familia.
- Intimidacion con personal de

y violencia psicolégica para

AT . - Empresas seguridad.
amenazar e intimidar a trabajadoras L . .
trabajadores de desistirse de - Sindicatos corporativos - Amenazas de despido y
Y - Despachos antisindicales. de reportar a trabajadores/

organizarse de manera libre y

b trabajadoras para que no sean
democratica. ) paraq

contratados en otras empresas

(listas negras).

Efectos en la organizacidn sindical y base trabajadora

- Disuasion de la organizacién sindical independiente y democrética por el temor de las represalias que pueden

ser objeto pueden sufrir tanto trabajadoras como trabajadores.
- Estrés y temor por uso de violencia hacia trabajadoras y trabajadores que intentan organizarse contra el
sindicato corporativo, asi como temor de dafio a sus familias.

3. Intervencion gubernamental. Intromision directa u omision de ins-

tancias gubernamentales estatales o federales es también una practica
antisindical porque inhibe la organizacién democratica e independiente
de las y los trabajadores. Estas acciones u omisiones son llevadas a cabo
por funcionarios gubernamentales estatales o federales, principalmente,
y estan enfocadas en influir en los procesos de legitimacion sindical
para favorecer a sindicatos corporativos o evitar la disputa de los contra-
tos colectivos de trabajo a través del entorpecimiento del procedimiento
de solicitud de constancia de representatividad. A pesar de que la de-
manda de titularidad del contrato colectivo de trabajo esta regulada a
nivel federal, en algunos casos se documentd la intervencion de funcio-
narios gubernamentales estatales que, incluso, hablan con trabajadoras
y trabajadores para disuadirlos de que cambien de sindicato.
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Lider sindical independiente:

“Empieza la empresa a tener pldticas de la legitimacion de los
contratos colectivos, entonces, los empiezan a coartar el voto y decir
que tenian que buscar votar por ese sindicato [,,,] es un hostiga-
miento laboral, en tanto ha sido por parte de ellos [el sindicato cor-
porativo] como a veces también de la empresa que han existido es-
tos despidos.”

Trabajador:

“Y la empresa como tal decia que ella no se podia inmiscuir y no
daba informacién tampoco, pues eso estaba generando mucha duda
y a mi personalmente se me invité a participar como parte de esa,
de la planilla de votaciones para estar organizdandolas. Y se nos dio
una charla por parte del supuesto centro federal, con una persona
enviada por ellos, la cual nos tenia que dar una informacion veraz,
correcta, acerca de como iba a ser la votacion, de qué se trataba,
cudles eran los alcances, lo cual de ninguna manera sucedio asi.

La persona que fue enviada por parte del centro este nos dio la
informacion, asi como tal, como queria que la bajara la ctm. El
decia que lo mismo que nos estaban diciendo practicamente ellos
[cTM], que no nos metiéramos en problemas, que nada mds era vo-
tar por el si para que se alcanzara la mayoria y que seguia todo sin
problemas en la fabrica, que era un mero requisito burocrdtico para
bdsicamente continuar con el sindicato [cT™m].”

Lider sindical independiente:

“Es tanta la injerencia del gobierno del estado en donde siguen
bloqueando que pueda haber mds sindicalizacion, o sea, la gente
hoy estd con temor porque dice: oye, ya vino la Secretaria de Traba-
jo [estatal] a decirme [...] Se ha presentado una situacion, estamos
en el movimiento para constancia, representatividad o previo un re-
cuento y curiosamente llega la Secretaria del Trabajo [estatal], con
funcionarios de la misma, solos o acompariados a veces con funcio-
narios del centro laboral de conciliacion de aqui de [estado], para
dar pldticas supuestamente sobre derechos laborales que, a peticion
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de trabajadores, que nunca ha sido asi, si no ha sido a peticion que
la empresa y del sindicato corporativo en turno.”

“Pues los de la Secretaria del Trabajo [estatal], practicamente,
pues lejos de apoyarnos, a veces, les metia miedo a los trabajadores.
O sea, se supone que su trabajo cuando venian aqui a la empresa
era decirles que tenian un sindicato, bien democrdtico y esto traia
estos beneficios, defendian al sindicato charro [,,,] pero era como
una prdctica muy comuin para meter ese miedo al trabajador.”

INTERVENCION GUBERNAMENTAL

Definicion ¢Quién interviene? Acciones

- Platicas con trabajadoras y
trabajadores en los centros
de trabajo para desistirlos de

Es la intervencion, ya sea por organizarse y proteger a los
acciéon u omision de instancias y - Funcionarios gubernamentales sindicatos corporativos.
funcionarios gubernamentales, (Federales y Estatales) - Manejo parcial o erréneo de
estatales o federales, que busca - Despachos antisindicales la informacién que se le da a
inhibir la organizacién democratica legitimados por los gobiernos trabajadores y trabajadoras para
e independiente de trabajadorasy  estatales. organizarse.

trabajadores. - Utilizacion de despachos

juridicos antisindicales para

defender legalmente a sindicatos

corporativos y empresas.

Efectos en la organizacion sindical y base trabajadora
- Trabas institucionales para la organizacion democratica e independiente de trabajadoras y trabajadores.

- Generacion de redes de proteccion institucional impulsadas por el Estado (federal y estatal) para proteger a

sindicatos corporativos.

4. Campaiias de difamacion. En esta practica antisindical se busca

desacreditar a los lideres sindicales y los movimientos organizativos
mediante la difusién de informacion falsa entre trabajadoras y
trabajadores en redes sociales, material impreso anénimo o
reuniones con la base trabajadora en los centros de trabajo. Este tipo
de acciones tiene como finalidad desacreditar a los sindicatos
independientes, asi como a las trabajadoras y los trabajadores que
lideran las campanas de organizacién independiente y democratica,
representandolos como oportunistas que sélo buscan sus intereses y
que no piensan en el bienestar de la base trabajadora. Podriamos
decir que este tipo de practica antisindical es una de las mas utilizadas
por empresas, sindicatos corporativos y el Estado porque, desde el
anonimato, pueden inventar hechos y quienes son el objetivo de
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estas campafas de desprestigio estan vulnerables al tener pocos
recursos para combatirlas, ademas de que su alcance es limitado
porque, tanto la empresa como el sindicato corporativo, tiene acceso
a toda la base de datos de trabajadoras y trabajadores y pueden
difundir sus mensajes difamatorios.

Trabajador:

“La gente, aunque era una votacion cerrada y todo, habia una
cierta intimidacion de todos modos. Los que estuvieron nos dijeron
que si se sentia la presion, y pues, obviamente, todo lo que estuvie-
ron soltando en el transcurso, antes de la votacion, con la cldsica
historieta de todos los lugares donde ha existido la legitimacion y
que CTM se quiere quedar con la titularidad. Les dicen a los trabaja-
dores que te vas a perder tu aumento, que vas a perder tus presta-
ciones, que te vas a quedar sin aguinaldos si apoyas el otro sindicato
[sindicato democrdtico e independiente].”

Activista sindical:

“Entonces, hay una amenaza velada o abierta de que habrd una
afectacion contra la persona trabajadora o el colectivo si tal sindica-
to gana la eleccion, pero esto todo viene de los departamentos tradi-
cionales de recurso humanos.”

Lider sindical independiente:

“En algunas ocasiones se han prestado estas dependencias para
mandar informacion falsa sobre la trayectoria de nuestro sindicato.
Cuando los trabajadores nos informan a nosotros, les proponemos
que hagan estas preguntas directas, spara qué estan aqui exactamente?,
squién los trajo?, si hemos generado a veces hasta debates, ya ha
habido ocasiones que la propia gente de manera espontdnea los llega
a correr [a los funcionarios estatales].”

Trabajador:
A mi la empresa me inventé una novela, o sea, enorme y prdcti-
camente a causa de eso, la reinstalacion llevo un poquito mds tiempo
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porque lo querian, querian echar abajo mi reinstalacion. Decian que
era una persona problemdtica, una persona muy agresiva, y pues,
como gracias a Dios, nosotros tenemos toda la evidencia, de audios,
videos, toda la evidencia del porqué, como fue nuestro despido. Y ahi
tenemos a la de recursos humanos, diciendo que si ella queria ya me
daba un sindicato que ella queria, no el que nosotros quisiéramos.
Que somos personas problemdticas, se les grité a las trabajadoras, a
los que despidieron también por quererse organizar, gritandolas,
sometiéndolas, queriéndoles meter miedo.”

CAMPANAS DE DIFAMACION

Definicion ¢Quién interviene? Acciones

- Platicas por parte de empresas,
funcionarios gubernamentales y
lideres de sindicatos corporativos

Es una practica que busca
desacreditar a los lideres sindicales
y los movimientos organizativos a
través de la difusion de informacion
falsa entre trabajadores mediante
el uso de redes sociales, material
impreso anénimo o reuniones con
trabajadoras y trabajadores en los
centros de trabajo.

- Sindicatos corporativos
- Funcionarios gubernamentales
estatales, principalmente

para deslegitimar los sindicatos
independientes y los movimientos
organizativos de las trabajadoras y
trabajadores.

- Campanas de difamacion en redes
sociales y materiales impresos
andénimos contra los sindicatos
independientes y las trabajadoras

y trabajadores que lideran las
campanas organizativas contra los
sindicatos independientes.

Efectos en la organizacion sindical y base trabajadora
- Deslegitimacion y descrédito de los sindicatos independientes y de los liderazgos que organizan las campanas
de organizacion sindical democratica e independiente.

5. Despidos injustificados. Esta practica antisindical consiste en dar

de baja de la plantilla laboral a trabajadoras y trabajadores de mane-
ra injustificada debido a su actividad sindical al interior de la empre-
sa, sobre todo, la actividad sindical que busca romper el monopolio
de los sindicatos corporativos. Esta es una de las formas mads directas
de represion antisindical y sirve no solo para reprimir a quien se
atreve a organizar una campafia contra un sindicato corporativo,
sino también sirve para intimidar a los demas miembros de la base
trabajadora, quienes podrian perder su trabajo si tratan de cambiar
el sindicato que la empresa acepta y legitima.

El despido injustificado viola los derechos laborales y humanos
porque coloca a trabajadoras y trabajadores en una condicién de
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vulnerabilidad al arrebatarles el medio que les permite acceder a una
vida digna, el trabajo. En algunos casos, las y los trabajadores tienen
que resistir meses sin un salario que permita satisfacer las necesida-
des basicas de sus familias. En estos casos, se han documentado dos
estrategias que permiten sostener las campafas organizativas anti
corporativas y proveerles de los recursos que les permitan sostener
econdémicamente a sus familias, a saber:

i

ii.

Redes de solidaridad con trabajadoras y trabajadores. Las y los
trabajadores despedidos obtienen apoyo econémico de sus com-
paferos/compafieras para sostener a sus familias y mantener las
campanfas de organizacion sindical independiente y democratica;
esto se da con cooperaciones, pedir dinero, rifas y apoyos econo-
micos de organizaciones sindicales extranjeras.

Acceso a nuevas fuentes de trabajo mediadas por sindicatos in-
dependientes. En algunos casos, los sindicatos independientes
que ven despedidos de manera injustificada a las compaferas y
compaileros que se encuentran organizando a la base trabajadora
para romper con la titularidad del contrato colectivo de un sindi-
cato corporativo, logran colocarles en puestos de trabajo en em-
presas que cuentan con titularidades de contrato. Esto les permite
a las y los trabajadores mantener su salario y no dejar a sus fami-
lias desprotegidas, mientras se resuelve la disputa por el contrato
colectivo. En muchos casos, esto ha servido para dar confianza a
la base trabajadora de que el esfuerzo organizativo se mantenga
porque se sienten respaldados vy, si se llega al extremo del despido
injustificado, no se veran afectados econémicamente. Desafortu-
nadamente, solo se documentd un caso de esta estrategia de pro-
teccion a trabajadoras y trabajadores. Esta estrategia la ha imple-
mentado el sindicato queretano Transformacion Sindical.

Trabajador:

“Si, asi es, él [lider sindical corporativo] era el secretario general
de nuestro sindicato, tenia una Secretaria de la cT™m y era trabaja-
dor de la Secretaria de Conciliacion y Trabajo de aqui [estado].
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Pues, si lo que queriamos era quejarnos, pues a dénde vamos a
quejarnos, pues él nos iba a recibir, y en automdtico sabiamos que
era un despido inmediato [...] yo tengo 24 afios trabajando en la
empresa, en esos 24 afios yo creo que antes hubo algunos cuatro o
cinco movimientos, comparieros que se quisieron organizar y
fueron despedidos. No estdn en la empresa, o sea, fueron corridos
por situaciones ridiculas o absurdas, pero fueron corridos a la
semana o a los 15 dias desde que dieron a conocer que querian
organizarnos y que querian que hiciéramos esto, nos duraban mds
de 15 dias”

Lider sindical independiente:

“Fueron de los primeros que corrieron, los primeros trabajadores
que se acercaron a nosotros los corrieron y, cuando activamos el
mecanismo [MLRR], como parte de la reparacion del daiio, lo que
exigia el sindicato era la reincorporacion de esos trabajadores.”

Activista sindical:

“La primera version de la empresa es como elimino el proceso de
organizacion y, entonces, la respuesta viene normalmente de los de-
partamentos juridicos tradicionales de las empresas, cuando menos
en los casos en donde nosotros hemos enfrentado esta situacion,
que han sido los despidos, por ejemplo, en [Empresa] y en [Empre-
sa], que ha habido estas acciones de tratar de legitimar a los sindi-
catos titulares [cTM] para tratar de desactivar el proceso de organi-
zacion independiente [...]. Han llegado al punto de si despedir
gente, eso hay que decirlo, algo que siempre hemos vivido, pues es el
caso extremo de prdctica antisindical, donde se busca, como siem-
pre dijeron, sacar de raiz, solucionar de raiz el problema.”

Lider sindical independiente:

“Yo diria que el 95% de los sindicatos que estdn en [estado] siguen
teniendo prdcticas antidemocrdticas y prdcticas en donde la prime-
ra persona que esté levantando la mano en dos minutos la despiden
[...]. No hay un temor, yo por lo que sigo impresionado es que no
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hay ningun temor por parte de las empresas a dar de baja, o sea,
ellos no se limitan, no hay ninguin miedo, nadie los asusta porque
puede pasar algo mds. Las empresas, lo que hacen cuando alguien
les avisa que va a haber un movimiento sindical, es: jlos corren!

Y los despidos son semana con semana, o sea, tenemos empresas
en las que estamos en recuentos, en espera de la fecha, y de la noche
a la manana corrieron a cinco, a los cinco lideres que traiamos, la
empresa no tiene un temor, dicen, “yo pago tu liquidacion y con eso
no puedes decirme nada”. Entonces, los abogados mal aconsejan o
la misma gente de recursos humanos toman decisiones apresuradas
porque no les interesa el trabajador.”

Activista sindical:

“En lo concreto se refleja desde la inhibicién de la participacion,
la represion suave, lawfare, hacia los comparieros que pretenden or-
ganizarse. Se les dice que no les conviene, se les invita a no hacerlo,
hasta los despidos de algunos comparieros [...] Pero fijate que hace
rato que me decias si yo habia defendido trabajadores, como pro-
ducto de estas camparias que hemos llevado, si hemos tenido dos
casos, dos demandas, donde son comparieros que, por su actividad
sindical, son despedidos, claro, las empresas no lo reconocen, y don-
de nos hemos encontrado mucho con el bloqueo de los tribunales.”

Trabajador:

“La empresa no queria sindicatos, asi, prdacticamente, anterior-
mente ya se habian querido formar y despedian de inmediato en
cuanto se enteraban de que alguien estaba organizdndose, los des-
pedian inmediatamente, sin ninguna causa, ni justificacion, ni
nada. Segun ellos que porque, asi como los trabajadores, la em-
presa tenian derecho de romper la relacion laboral, la empresa
también podia romper la relacion laboral, o sea no, y pues todos
sabemos que es por quererse organizar. Entonces, a nosotros nos
despiden en el momento que intentamos traer un oficio a la em-
presa, de manera que nos dejard tener ese acercamiento con los
trabajadores para organizarlos.”
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DESPIDOS INJUSTIFICADOS

Definicion ¢Quién interviene? Acciones

- Identificacién y despido de
trabajadoras y trabajadores con
motivo de su actividad sindical.
- Cooptacioén de trabajadoras y
- Empresas trabajadores para que mantengan
- Sindicatos corporativos la representatividad del sindicato
corporativo.
- Impulso de sindicatos de
empresa que incluso ni los
trabajadores conocen.

El despido injustificado es la forma

mas directa de represién antisindical

y consiste en dar de baja de manera
injustificada de la plantilla laboral a
trabajadoras y trabajadoras que se
organizan contra el sindicato corporativo
que legitima la empresa.

Efectos en la organizacion sindical y base trabajadora

- Despido de los liderazgos sindicales que se organizan contra los sindicatos corporativos y debilitamiento de
las campanias de organizacién sindical independiente y democrética.

- El despido como estrategia de difusion de temor entre trabajadoras y trabajadores, lo cual hace mas complejo
la organizacion sindical independiente y democrética.

6. Deterioro sistematico e intencional de las condiciones generales
de trabajo. Esta es una practica antisindical en la que las trabajado-
ras y los trabajadores ven deterioradas las condiciones de trabajo
donde realizan sus actividades de manera intencional. Esta es una
practica que busca afectar a la base trabajadora que tiene intencio-
nes de organizarse de manera independiente y democratica para
que renuncien de manera voluntaria, y tiene como objetivo central
desincentivar la organizacién sindical independiente, manteniendo
los privilegios de los sindicatos corporativos. Es importante prestar
atencion a este tipo de estrategias porque no solo ponen en riesgo la
salud de las y los trabajadores al realizar sus actividades de trabajo
bajo condiciones de desgaste fisico y psicolégico intencional; tam-
bién pone en riesgo a los usuarios de los servicios que brindan las
trabajadoras y trabajadores. Un ejemplo es el caso de las y los pilo-
tos, quienes, al operar bajo condiciones de desgaste fisico y psicol6-
gico, podrian ver disminuida su capacidad de reaccion ante impre-
vistos en los vuelos.

Lider sindical independiente:

“Utilizaban el desgaste laboral en jornadas y cuando tenian algu-
na problemadtica, algun riesgo de trabajo en China o Asia, que tenia
algiin problema de salud, pues también los dejaban sin ese servicio
médico y los empezaban a descontar de sus salarios, o sea, violaciones
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laborales malas en cuestion de seguridad. Esas tres acciones también
empezaron a afectar y la tiltima es en la jefatura, la cual asigna los
vuelos, las horas, los destinos, entonces hubo mucha carga de trabajo
en sus jornadas laborales por parte del jefe de pilotos con correos muy
inhumanos.

Tenemos un control de quejas. Por eso nosotros tipificamos y te-
nemos todos los soportes, imdgenes, en correos de los trabajadores,
de las quejas que han tenido, por eso tenemos muy detallado el tema
de la jefatura de pilotos. Entonces, todas las quejas, hostigamientos
de cualquier tipo, las tenemos registradas, hemos tenido acerca-
mientos directamente con los empresarios y hemos tenido reuniones
ya como sindicato-empresa de esas violaciones a los trabajadores.
También, en tema de jornadas y violaciones laborales, hemos teni-
do juntas con ellos, pero, aunque legalmente no tenemos la repre-
sentacion, si seguimos con las platicas con la empresa, y se les sigue
dando atencion a todos los pilotos.”

DETERIORO SISTEMATICO E INTENCIONAL DE LAS CONDICIONES GENERALES DE TRABAJO

Definicion ¢Quién interviene? Acciones
Es una préctica antisindical donde
las trabajadoras y trabajadores - Aumento de la carga de trabajo de
ven deterioradas, de manera manera intencional, sin respetar los
intencional, sus condiciones derechos laborales y lineamientos
generales de trabajo con la - Empresas de seguridad.
finalidad de desgastarlos fisica y - Sindicatos corporativos - Eliminar beneficios laborales
psicolégicamente como represalia que protegen la salud y
a sus actividades de organizacion bienestar psicoldgico de las y los
sindical independiente y trabajadores.

democratica.

Efectos en la organizacion sindical y base trabajadora

- Desincentiva la organizacién independiente y democratica de trabajadoras y trabajadores por temor a
represalias que afecten las condiciones de trabajo donde realizan sus actividades productivas.

- Incrementa el desgaste fisico y psicolégico de las y los trabajadores.

7. Listas negras. Se podria calificar a las listas negras como la practica
antisindical mds perversa y violatoria de derechos humanos de las y
los trabajadores debido a sus actividades de organizacion sindical
independiente y democratica. La forma en cdmo opera esta practica
antisindical es a través de la elaboraciéon de un registro de trabajado-
ras, trabajadores, activistas sindicales o simpatizantes de sindicatos
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no corporativos, con el objetivo de impedir que sean contratados
por otras empresas. Las listas negras operan después de que las per-
sonas trabajadoras han sido despedidas de forma injustificada y este
registro de trabajadoras y trabajadores problemdticos es compartido
entre las redes de empresas que se tienen en un parque industrial o
region para alertar de no contratarlos.

Estas listas negras son utilizadas como una herramienta de re-
presalia para desincentivar la organizacion sindical no corporativa
y representa uno de los grandes retos de erradicacién dentro del
contexto sindical mexicano porque, incluso, pueden pasar afios
para que un trabajador o trabajadora despedido y reportado en una
lista negra pueda encontrar trabajo. La denuncia y sancién de las
empresas que emplean listas negras para no contratar a trabajado-
ras y trabajadores es muy complicada porque la forma de recabar
evidencia es compleja y muchas veces lo unico que se tiene es el
testimonio de la persona trabajadora que sufre las consecuencias de
no encontrar trabajo a causa de ella. Es ahi donde se tiene que tra-
bajar en reformas para desaparecer esta practica antisindical y con-
seguir la sancion efectiva y ejemplar de las empresas y sindicatos
que la utilicen.

Activista sindical:

“Yo la conozco [la prdctica antisindical] pero desde hace ya mu-
chos afios, sno? Cuando estuve asesorando al sindicato de la vidrie-
ra fue un caso muy, muy resonante y después vino una contraofen-
siva brutal del grupo modelo, que es el duefio de la empresa y
despidio a mds de doscientas personas. Muchos de esos doscientos
trabajadores no consiguieron trabajo en los siguientes dos o tres
afios, eso es un hecho.”

Asesor sindical:

« . . .

Las listas negras, sobre todo en ramas especializadas como la
aerondutica, la aeroespacial, en particular aqui en Querétaro, en
donde hay un movimiento sindical en una empresa, pues no hay
muchas empresas en esa industria, y dan de baja por activismo
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sindical a trabajadores. Pero esta empresa da la lista negra a las
demds empresas que se dedican al gremio, y cuando el trabajador
va a buscar una opcion abiertamente, los representantes de recursos
humanos le dicen al trabajador que va a ingresar, “no, tii no puedes
ingresar porque estds en una lista negra donde hiciste esto, estabas
abanderando el movimiento sindical para que entrara Transforma-
cion Sindical a tal empresa, por lo tanto, no eres bienvenido aqui, ni
en ninguna otra empresa.”

Trabajador:

“Si, desgraciadamente aqui en [estado] es una prdctica, es una
prdctica que todas las empresas practican. De manera de que el mis-
mo trabajador batalle en encontrar trabajo en otros lados. Y es, o sea,
eso siempre, desgraciadamente, aqui en [estado] es muy comiin eso.
Por eso a veces muchos trabajadores temen mucho el quererse orga-
nizar. Temen mucho el querer apoyar a un sindicato independiente y
democrdtico porque le temen, mds que nada, a esa lista negra. Al

despido y al batallar para encontrar otro trabajo en otro lado.”

LISTAS NEGRAS

Definicion £Quién interviene? Acciones
Es una préctica antisindical
donde se elabora un registro
de trabajadoras, trabajadores,
activistas sindicales o simpatizantes - Despido injustificado y posterior
de sindicatos no corporativos, reporte de trabajadoras y
con el objetivo de impedir que trabajadores en listas negras que
sean contratados por otras son compartidas entre las redes
empresas. Estas listas de personas - Empresas y sus redes donde operan las empresas.
identificadas como problemdticas - Sindicatos corporativos - Bloqueo para el acceso a
son compartidas entre las redes un empleo de trabajadoras
que tienen tanto empresas como y trabajadores considerados
sindicatos corporativos. La difusion problemdticos por su activismo
de las listas negras entre las redes sindical.

de empresas opera después de
que las personas trabajadoras son
despedidas de manera injustificada.

Efectos en la organizacion sindical y base trabajadora

- Temor para organizarse de manera independiente y democrética por la amenaza de ser despedido y no
encontrar trabajo en otra empresa.

- Desincentiva la organizacion sindical no corporativa porque pueden pasar aios para que una persona
trabajadora reportada en una lista negra pueda encontrar trabajo.




CATALOGO DE PRACTICAS ANTISINDICALES EMPLEADAS EN MEXICO

8. Negativa de reconocimiento del sindicato. En esta practica antisin-

dical, las empresas, en complicidad con los sindicatos corporativos,
funcionarios gubernamentales y la asesoria de despachos antisindi-
cales, desconocen los nuevos movimientos sindicales independien-
tes y democraticos, obstaculizando sus procesos de organizacion.
Incluso llegan a frenar la conformacién de una nueva representa-
cidn sindical. Este es uno de los casos donde las practicas antisindi-
cales se conjuntan, es decir, no existen por si solas, sino que se con-
juntan con otras para detener los procesos de organizacidn sindical
mediante el hostigamiento y acoso laboral, amenazas, intimidacién,
campaias de difamacién e incluso la intervencién gubernamental.
En esta practica especifica, las empresas hacen uso de los despa-
chos de asesoria antisindical para utilizar estrategias juridicas que
dificulten los procesos de organizacién sindical. Entre ellos destaca,
ademas de las trabas al interior de la empresa, el desestimar o im-
pugnar el padrén de trabajadores que da su apoyo al nuevo movi-
miento sindical para la solicitud de recuento ante el Centro Federal
de Conciliacién y Registro Laboral. Cuando, después de toda la ba-
talla que enfrentan las y los trabajadores, por fin procede la solicitud
de recuento para la titularidad del contrato colectivo de trabajo, las
empresas y los sindicatos corporativos alteran los padrones de las
personas trabajadoras con derecho a voto y comienzan a incluir a
personal no sindicalizado, incluso a los que tienen la categoria de
personal de confianza, para votar por el sindicato corporativo.

Trabajador:

“Estdbamos ya a punto de hacer lo que era la legitimacion, toda-
via la empresa nos dice que no, que desconoce nuestro movimiento
¥, basicamente, sabemos que no es tanto la empresa. Hay un cierto
grupo de gente dentro de los directivos de recursos humanos aqui y
en la matriz en la Ciudad de México que eran los que estaban
interesados porque eran los que estaban ellos en contubernio con
CTM Y, bdsicamente, de repente nos quieren echar hacia atrds el
proceso, obviamente, pues, basados en algo ilegal o cosas irrisorias.”
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Activista sindical:

“La apuesta de la empresa era que no hubiera sindicato, o sea,
hablando de prdcticas antisindicales, en este caso, tuvimos una em-
presa que lo que intenté fue desalentar la participacion de la gente
en la conformacion del nuevo sindicato. Lo hizo de distintas formas,
pero, de entrada, cuando les anuncian la terminacion del contrato
colectivo, porque este anuncio lo hace la empresa en una reunion
amplia con trabajadores y trabajadores en la que, ademds, les anun-
cian un incremento salarial del 6.5%, que era bastante superior a lo
que venia firmado. Asi que se noté que la empresa intenta hacer
concesiones econdmicas para convencer de que no era necesario el
sindicato. Ahi estaba el incremento, ya sin contratos colectivos, les
mejoro dos o tres prestaciones también, sin el contrato colectivo y el
mensaje era: ‘aqui no tiene que haber un sindicato [...]” una de las
primeras prdcticas en las que las empresas incurren es en tratar de
legitimar a su sindicato titular.

sComo lo hacen? Por ejemplo, en el caso de [empresa] y ya lo ve-
mos en otros casos también, nunca hubo elecciones sindicales, por-
que este tipo de contratos los firmaban sindicatos nacionales, de in-
dustria, sindicatos estatales de industria, este tipo de membretes en
donde nunca hubo elecciones porque estan hechos para eso. Y, en-
tonces, de pronto, o la gente se quiere organizar y aparece una con-
vocatoria a elecciones para elegir al Comité Seccional del sindicato
nacional de la industria automotriz metal mecdnica, bla-bla. Nun-
ca hubo elecciones y de pronto aparecen las elecciones ahi de la
nada. ;Qué se busca?, pues claro, dar la legitimidad a una represen-
tacion ilegitima que, por cierto, aunque se haya legitimado el con-
trato colectivo, eso no quiere decir que la gente estaba legitimando
su representacion.”

Trabajador:
“Lo hacen operadores del sindicato charro con la complicidad de
trabajadores de recursos humanos de la empresa”
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NEGATIVA DE RECONOCIMIENTO DEL SINDICATO

Definicion ;Quién interviene?

Acciones

Préctica antisindical en la que
las empresas, en complicidad
con los sindicatos corporativos,

autoridades gubernamentales - Empresas

y la asesoria de despachos - Sindicatos corporativos
antisindicales, desconocen los - Funcionarios gubernamentales
nuevos movimientos sindicales estatales y federales
independientes y democréticos, - Despachos antisindicales

obstaculizando y frenando los
procesos de organizacién sindical
independiente y democrética.

- Hacer concesiones a la base
trabajadora para que se desistan
de la organizacién sindical
democratica e independiente,

- Utilizar despachos juridicos
antisindicales para poner trabas
legales que impidan la organizacion
sindical.

- En casos extremos, terminacion
del contrato colectivo de trabajo y
cierre de la empresa.

Efectos en la organizacion sindical y base trabajadora

- Desmotivacion de trabajadoras y trabajadores para continuar con los procesos de organizacién sindical

democratica e independiente.

- Escasez de recursos econémicos para hacer frente a las acciones legales emprendidas por los despachos

juridicos antisindicales.

9. Omisiones de funcionarios gubernamentales estatales y federa-

les. Dentro de esta practica antisindical las autoridades guberna-
mentales, tanto estatales como federales, tienen un funcionamiento
parcial orientado a beneficiar a empresas y sindicatos corporativos.
Esta practica antisindical que utilizan las autoridades laborales esta-
tales y federales tiene el objetivo de generar desgaste y desesperacion
dentro de los movimientos sindicales democraticos e independien-
tes y que el animo organizativo decaiga para que el sindicato corpo-
rativo siga manteniendo la titularidad del contrato colectivo de tra-
bajo. El mantenimiento de la paz laboral es la principal razén que
motiva la intromision de las autoridades laborales estatales y federa-
les en la vida sindical de la region.

Trabajador:

“Enviamos el primer bloque con las 1,200 firmas al centro fede-
ral y en un lapso de [inaudible], iban a salir de vacaciones, preci-
samente, en una Semana Santa. Nos dijeron que el proceso no se
admitia porque se iban de vacaciones, que solamente se acepta-
ban en caso de huelga, que iban a frenar todo. Eso nos dicen un
jueves o un martes, un miércoles, cuando ellos paraban el viernes.
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Luego de repente nos dicen el dia viernes antes de las vacaciones
que si se aceptan, que si aceptan las hojas para revisarse y entran,
se reciben, se aceptan y para el martes de la siguiente semana es-
tdn rechazadas.

El argumento era que tenia ilegible la letra, que la firma no se
veia bien, o sea, cuando ni siquiera tenian contra que compararlas,
no habia un INE o algo con que comparar la firma. Simplemente
[decian] que la firma no era, que no estaba correcta y que no se leia
bien, y que las copias, algunas fallaban, si, fallaban, pero no era
todas, de esas mil doscientas fdcilmente estdn ochocientas que estdn
sin problema, que pasan todos los criterios, y dijeron [que] no.

Ustedes tienen que volver a hacer otra lista, volver a solicitar
todas las firmas a los trabajadores y tienen un lapso de tanto[s
dias] para poderla presentar aqui ante el centro. Pues bueno, depu-
ramos la lista, hicimos nuevas listas y logramos alcanzar las ocho-
cientas mds o menos, y era casi, casi los minimos que estaban soli-
citando, setecientas mds o menos, firmas. Pues, bueno, se vuelven a
enviat, las checan y todo, y nos dicen que ok, que si estdn, pues,
entre comillas bien, pero se acercan a la empresa y la empresa le
piden un listado del personal trabajador. Cuando a nosotros en el
padrén de la votacion para legitimacion era de 1,600 personas,
ahora la empresa estd con un padrén mds alto. Entonces, ahora nos
volvian a faltar otra cantidad de firmas para completar el 30% del
padrén y la empresa lo sacé asi de la nada y dijo “es la gente que
me estdn reportando”.

Bueno, nos muestran esa lista, y en esa lista iba personal de con-
fianza el cual no estaba adscrito al sindicato, si eran trabajadores
de la planta, pero no estaban adscritos al sindicato [...] nos cité la
empresa, a nosotros y al Comité que ya estaba de cTM y nos avisa
que también CTM va a entrar, que no quiere enfrentamientos, etcé-
tera. Pero cuando a nosotros se nos negaba el acceso a plantas,
cuando a nosotros nos negaban el poder comunicar a los trabajado-
res de lo que se trataba, darles charlas, etcétera, a ellos [cTM], 0b-
viamente, las puertas abiertas para poder hacer esa comunicacion,
para poder generar las platicas y todo. Podian pedir tiempo libre, se
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podian separar y nosotros no y aunque éramos también trabajado-
res de mdquina y en nuestros ratos libres de comida o al entrar o0 a
la salida del turno era cuando haciamos nuestra labor y ellos sim-
plemente podian retirarse de la mdquina y sin ninguin problema, sin
ninguna consecuencia.”

Lider sindical independiente:

“Lo que hemos visto en cuestion del gobierno es que, en vez de
hacer una conciliacion de modo de imparcial, ya no del sindicato, a
veces resultaria que son mads del lado del empresario. Entonces, pue-
de ser algo politico, puede ser falta de conocimiento en temas de con-
ciliacién. No lo sabemos, pero si, estan mds del lado empresarial.”

Activista sindical:

“Es una empresa que no tiene sindicato en ninguin otro lugar del
mundo y resulta que en [estado] si, ademds tuvo una queja de por
medio, y ademds [fue] una queja muy resonante porque fue por des-
pidos que al final resultaron reinstalados y ha pasado cualquier
cantidad de cosas en [empresa] y el gobierno del estado no ha dicho
una sola palabra sobre [empresa]. Creo que esa también es parte de
una actitud antisindical, o sea, no reconozco que existe el sindicato,
para mi como si no existieras, lo que existe es la cTm. Es otra forma,
otra prdactica antisindical, o sea, hago como que no existes, pero en
los hechos trabajo contra ti. Porque ahi hubo control de los jueces,
movieron las piezas claramente del gobierno del estado sin que ellos
dijeran una sola palabra sobre el asunto.”

Trabajador:

“Eso ha pasado, en [empresa] la cATEM logro adherirse porque la
empresa le dio todos los documentos para que nada mds se lograra
adherirse porque los comparieros tardaron mds de cuatro meses en
juntar el 30% y la CATEM lo junté de la noche a la masiana. O sea,
eso no es normal, no se puede hacer.”
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OMISIONES DE FUNCIONARIOS GUBERNAMENTALES ESTATALES Y FEDERALES

Definicion ¢Quién interviene? Acciones

- Negar o retrasar los
procedimientos legales necesarios

Practica antisindical que utiliza - Empresas para solicitar el recuento de votos
la estructura institucional de las - Sindicatos corporativos para la titularidad del contrato
autoridades laborales, estatales y - Funcionarios gubernamentales colectivo de trabajo.

federales, para operar de manera (autoridades estatales y federales) - Uso de despachos juridicos
parcial y beneficiar a empresas y - Despachos antisindicales antisindicales para retrasar
sindicatos corporativos. o invalidar las demandas

de organizacion sindical
independiente y democrdtica.

Efectos en la organizacion sindical y base trabajadora

- Desgaste y desmotivacion para la organizacion sindical democratica e independiente.

- Frustracion e impotencia de la base trabajadora para luchar contra esas trabas institucionales.

- Mantener la paz laboral de la entidad donde se da el movimiento laboral democratico e independiente.

10. Pactismo sindical impulsado por el Estado. Dentro de esta practica
sindical, las autoridades estatales, principalmente, aunque no se pue-
de excluir a las federales, buscan generar acuerdos formales e infor-
males con sindicatos corporativos, empresas y sus organizaciones
patronales para mantener la paz laboral y generar un frente comun
para combatir y controlar los movimientos sindicales democraticos e
independientes y evitar la competencia entre sindicatos corporativos.
Era una forma burda de control por parte del Estado donde las auto-
ridades gubernamentales aseguraban a los sindicatos corporativos
que cada uno de ellos mantendria su rebanada del pastel, evitando la
competencia y conflicto entre ellos al repartir los contratos colectivos
de trabajo de las nuevas empresas instaladas en la entidad entre las
dirigencias sindicales corporativas.

Activista sindical:

“Entonces, por ejemplo, nos encontramos con que la otra ocasion
nos hablan de la oficina del secretario del trabajo de [estado] y nos
pide que la representacion del [sindicato] asista a una reunion con
ellos, a la que también van a convocar al Sindicato Nacional de Tra-
bajadores de [empresa] que, aunque es un sindicato de empresa
bien delimitado a su propio centro de trabajo, tiene una presencia
politica muy fuerte. Cudl va siendo la sorpresa cuando llega prime-
ro el representante de [sindicato] que estd en la oficina a la que fueron
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convocados el procurador del trabajo, y el secretario general de la
CAT. Entendemos que se trata de una reunién que la CAT pidio para
decirle a [sindicato]:

jFirmemos un pacto de caballeros, tii no te metes en mis empresas,
yo no me meto en las tuyas!

Bueno, obviamente el compariero representante de [sindicato] no
acepto esa propuesta, ;no? Y después llego el de [empresa] y cuando
se dio cuenta de que estaba ahi en la cAT lo expulsé de la oficina, y
ambos representantes de [sindicato] y de [empresa] le reclamaron
al procurador, como era posible que estuviera jugando ese papel,
prdcticamente de vocero de la CAT. Hay que recordar que venimos
de una etapa en la que el principal objetivo de los gobiernos
estatales y sus secretarios de trabajo era mantener la llamada paz
laboral que, bdsicamente, consistia en evitar a toda costa el
conflicto laboral.

Desde la disputa por la contratacion colectiva, hasta evitar el
emplazamiento a huelga. Entonces, en [estado] el cacique de la cTm
presumia que su politica era cero emplazamientos a huelga.
Obviamente, el secretario de trabajo, cuando no tenia el gobierno el
partido [PVEM], en general, lo que hacia era propiciar que esta
prdctica se mantuviera. Obviamente, es una prdctica en contra de
los derechos laborales, en contra de la negociacién colectiva
auténtica. En esa medida es una prdctica antisindical, es decir, esta
politica de la paz laboral asi sumida, pues es la politica antisindical
de los gobiernos y particularmente de los secretarios del trabajo.”

Lider sindical independiente:

“Yo creo que han desarrollado una relacién con los sindicatos
charros en donde son sumisos, en donde ellos organizan y lo que
ellos terminan haciendo al exterior en contra de Transformacion
Sindical. Estoy 100% seguro que se teje desde Madero 70 en las ofi-
cinas de la Secretaria del Trabajo. Si. Ahi es donde se da la intromi-
sion en la vida sindical de la region al 100%”.
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Asesor sindical:

“Tienen una politica de decir que estdn de acuerdo con la liber-
tad sindical, aunque en realidad la libertad sindical que a ellos les
interesa es la negativa, se comprometen con la libertad sindical,
pero en la prdactica promueven la paz laboral. Y, entre otras cosas,
promueven esos acuerdos de no agresion entre sindicatos y lo siguen
promoviendo. Implica cada quien con su botin y no nos metamos
con el botin del otro y jcudl es el botin? La empresa, ;quién ayuda a
conseguir el botin? El abogado de la empresa, por eso es que cuando
hay movimientos auténticos todo eso no funciona.

Por ejemplo, lo acabamos de ver, un caso en [estado] donde hicie-
ron todo lo posible por detener el recuento, pero no pudieron porque
toco con un tribunal de los buenos, con una jueza de las buenas y se
tuvo que llevar a recuento. Buscaron al lider del sindicato [indepen-
diente y democrdtico], me buscé a mi el Secretario de Trabajo para
pedirme que le dijera que no se fuera a afectar a la empresa, y yo le
decia, bueno, ;por qué no mejor en lugar de decir que no haya dis-
puta tu garantizas que haya una disputa democrdtica, que no afecte
a la empresa? Por ejemplo, cité a la procuraduria de la defensa del
trabajo a nuestros representantes, a nuestros dirigentes locales, apa-
rentemente para atender sus demandas y en realidad era para sen-
tarlos con el lider del otro sindicato.”

Trabajador:

“De hecho, en esta empresa, como atin no estaba constituido el
sindicato, estaba en pie de lucha, pero a los sindicatos democrdticos
de aqui de [estado] si los llegaron a invitar, pero no participaron en
esas actividades. La cT™ lo primero que intento hacet, no te metas,
asi prdacticamente lo dijeron, jno te metas en mi territorio, yo no me
meto en el tuyo!, pero fue con la cCROM, y con la CROC, y con la ca-
TEM. Entonces, ahi muy juntitos todos en la foto, muy juntitos al
lado de la gober[nadora].”
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PACTISMO SINDICAL IMPULSADO POR EL ESTADO

Definicién ¢Quién interviene? Acciones
Es una practica antisindical
en la que las autoridades s
a - Reparticion de contratos
gubernamentales, sobre todo . .
colectivos de trabajo entre
las estatales, buscan generar L g X
; sindicatos corporativos aliados
acuerdos formales e informales con - Empresas

sindicatos corporativos, empresas y
sus organizaciones patronales para
mantener la paz laboral y generar
un frente comun para combatir

y controlar los movimientos
sindicales democraticos e
independientes y evitar la
competencia entre sindicatos
corporativos aliados a sus intereses.

- Sindicatos corporativos.

- Funcionarios gubernamentales
estatales, principalmente

- Organizaciones patronales.

- Despachos juridicos antisindicales.

a los intereses de gobierno y las
empresas.

- Reuniones con liderazgos
sindicales independientes y
democraticos para insistirles en el
mantenimiento de la paz laboral
y la no competencia con los
sindicatos corporativos.

Efectos en la organizacion sindical y base trabajadora
- Generacion de un frente comun entre Estado, empresas, sindicatos corporativos, organizaciones patronales y
despachos juridicos antisindicales para detener los movimientos sindicales democraticos e independientes

- Imposibilidad para competir de manera libre por la titularidad de contratos colectivos de trabajo.

11. Suplantacion de identidad en campaias de organizacion sindical.
En esta practica antisindical, los sindicatos corporativos copian y
falsifican los materiales sindicales que utilizan las campanas sindica-
les no corporativas, ademas infiltran a personas ajenas a la empresa
para confundir a las y los trabajadores. Los materiales reproducidos
son tanto los materiales impresos como las estrategias que se utiliza-
ban en redes sociales.

Activista sindical:

“Ahorita la CATEM tiene como sindicato a [empresa], ellos ocupa-
ban gente, trabajadora de [empresa], venian aqui y entregaban vo-
lantes sin ser trabajadores de [empresa], cuando en realidad no sa-
ben ni como estaba la situacion dentro de la planta y de hecho
nosotros sacabamos folletos y ellos prdcticamente nos lo copiaban,
nada mds cambidndole el logo, y pues mucha gente si se confundia.
Y nosotros resistimos e insistimos con ellos de que, si no nos ven a
nosotros, no son parte de [sindicato independiente y democrdtico],
son parte del otro sindicato [corporativo].”
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Trabajador:

“St, de hecho, por ejemplo, era como su método, no, su estrategia, de
tener confundido al trabajador, copidndonos los flyers, los colores y
eso, y nomds cambiaban en dos o tres cosillas. Hubo ocasiones que
hasta los mismos trabajadores nos decian ;Oye, qué onda? ;Aqui an-
dan ustedes afuera y todo? Porque ellos saben que éramos chambea-
dores de esa empresa, y por esa causa nos habian despedido y tenemos
ese apoyo de los trabajadores. Entonces, se confundian y se acercaban
con ellos cuando se daban cuenta o les deciamos, pues que no éramos
nosotros, pues se retiraban. Entonces, era una prdctica, o una estrate-
gia mds que nada, que ellos hacian para confundir al trabajador”

SUPLANTACION DE IDENTIDAD EN CAMPANAS DE ORGANIZACION SINDICAL

Definicion ¢Quién interviene? Acciones
- Copiar y falsificar materiales

En esta practica antisindical impresos generados por sindicatos
los sindicatos corporativos no corporativos para hacer sus
copian y falsifican los materiales campanas de organizacion sindical
sindicales y campanas en medios democratica e independiente
electrénicos, como redes sociales, y confundir a trabajadoras y
con la finalidad de confundir a - Empresas trabajadores.
trabajadoras y trabajadores donde - Sindicatos corporativos - Copiar y falsificar las campanas
se estd gestando un movimiento en redes sociales de los sindicatos
sindical no corporativo; ademas no corporativos para confundir a
de infiltrar a personas ajenas a trabajadoras y trabajadores.
la empresa para confundir a las - Infiltrar personas ajenas a los
trabajadoras y trabajadores. sindicatos no corporativos para

confundir a la base trabajadora.

Efectos en la organizacion sindical y base trabajadora

- Confusién de trabajadoras y trabajadores para no distinguir entre un sindicato corporativo y un sindicato
independiente y democratico.

- Retardar los procesos de organizacion sindical democrética e independiente.

12. Uso de despachos antisindicales. Esta practica se caracteriza por la
contratacion de bufetes juridicos especializados en la contencién o
desaparicion de movimientos sindicales democraticos e indepen-
dientes. Son estos despachos juridicos antisindicales los que disefian
las estrategias legales para desmovilizar la sindicalizacién democra-
tica e independiente o beneficiar a organizaciones sindicales corpo-
rativas. Un aspecto preocupante del uso de despachos juridicos anti-
sindicales es que son, incluso, promovidos desde las instancias
laborales gubernamentales, es decir, las Secretarias del Trabajo estata-
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les. Cuando se rastrea quiénes son los abogados titulares de esos des-
pachos juridicos antisindicales, se pueden identificar redes de nego-
cios que incluyen la participacion de estos abogados antisindicales
en empresas con funcionarios estatales de primer nivel.

Entonces, se podria inferir que estos despachos juridicos antisin-
dicales no solo buscan la desaparicion de los movimientos sindicales
democraticos e independientes, sino que también procuran generar
negocios y beneficios econémicos para determinados funcionarios
estatales. Esto se debe a que son precisamente dichos funcionarios
quienes recomiendan a las empresas con qué despacho deben traba-
jar, aprovechando su posiciéon de poder dentro de la administracién
publica. Los sindicatos independientes que se han enfrentado a estos
despachos antisindicales, una vez que han logrado la titularidad de
los contratos colectivos de trabajo, han ejercido su derecho a vetar el
trabajo con estas representaciones legales antisindicales.

Trabajador:

“Si, claro, el de [empresa] es uno de ellos [despacho juridico antisin-
dical]. De hecho en [empresa], quien manda es un despacho juridico
[antisindical]; recursos humanos nada mds se dedica ahorita a hacer
las néminas porque, derivado de la lucha que han llevado de los traba-
jadores y de la firma del contrato colectivo de trabajo de las y los tra-
bajadores, pues se ha exigido que, si no hacen bien su trabajo, se vaya
recursos humanos. Ya prdcticamente, ya llevamos dos recursos huma-
nos, dos cambios de recursos humanos porque no hacen bien su cham-
ba. Entonces lo que hizo [empresa] a nivel global fue que contraté un
despacho, un bufete de abogados, para que se dirigieran directamente
con el sindicato. Asi [estd] la cosa, y ese bufete asesora a mds empresas
de aqui, en [estado], en esas prdcticas antisindicales, en esas prdcticas
de querer detener los movimientos de los sindicatos democrdticos.”

Lider sindical independiente:

“La Secretaria de Trabajo quiere jugar con la posicion de decirle
al empresario, ‘no te preocupes, yo te lo arreglo [conflicto sindical]’,
ahorita nos paso en [empresa], en donde cambian al despacho del
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que tenian anteriormente porque se acercan con la Secretaria y le
dicen, jsolo te voy a ayudar si estd este despacho [antisindical]! ;Si
no estd este despacho, no te puedo ayudar!

Es correcto, es una mafia, no sé, voy a parecer Andrés Manuel,
pero es una mafia del poder. Es una mafia, el poder controlar a las
empresas y trabajadores a través de despachos [antisindicales], ellos
les ponen el sindicato y les dicen a las empresas si firmas con este
despacho y con este sindicato no vas a tener problemas. El tema es
cuando quedan evidenciados que ni con el despacho [antisindical],
ni con el sindicato [corporativo] que recomiendan, le pueden ganar
al sindicato que represento. Yo no tengo una sola empresa que
trabaja con [despacho juridico antisindical] porque yo le digo a las
empresas, jsi quieres tener una relacion conmigo a 20 afios, a 50
afios no tienes que tener un despacho como ese, contrata al que
quieras contratar, pero con ese yo no trabajo!”

USO DE DESPACHOS ANTISINDICALES

Definicién ¢Quién interviene? Acciones
Consiste en una practica - Delegar las estrategias legales
antisindical en la que se contratan para contener o desaparecer
bufetes juridicos especializados en los movimientos sindicales
- Empresas

la contencién o desaparicion de
movimientos sindicales a través
del disefio de estrategias legales
para desmovilizar la sindicalizacién - Generacion de redes de
democratica e independiente complicidades entre funcionarios
y beneficiar a organizaciones gubernamentales estatales y
sindicales corporativas. despachos juridicos antisindicales.

democraticos e independientes.
- Reforzar el pactismo entre estado,
empresas y sindicatos corporativos.

- Sindicatos corporativos

- Funcionarios gubernamentales
estatales, principalmente

- Despachos juridicos antisindicales.

Efectos en la organizacion sindical y base trabajadora

- Extincion o retraso, a través de estrategias legales y complicidades con funcionarios gubernamentales
estatales, de los procesos de organizacién sindical democratica e independiente.

- Reforzar legalmente el sindicalismo corporativo en los estados que utilizan los despachos juridicos
antisindicales.

13. Vigilancia y uso de la arquitectura institucional del Estado. En esta
practica antisindical el Estado despliega sus recursos materiales, eco-
ndmicos y humanos para generar mecanismos de control y vigilancia
sobre trabajadoras, trabajadores y liderazgos sindicales democraticos
e independientes. Se hace uso de la infraestructura y recursos del es-
tado para seguir a lideres sindicales, seguir vehiculos, monitorear la
actividad laboral de los sindicalistas incomodos a los lideres sindica-
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les corporativos e, incluso, la clausura de los espacios donde llevan a
cabo las asambleas de organizacion con trabajadoras y trabajadores.

Lider sindical independiente:

“La secretaria de gobierno un dia antes de nuestra asamblea de
[empresa] nos dimos cuenta de que el tema era complejo. Habia gen-
te de la autoridad del transporte, persiguiendo los camiones, cuando
hicimos la asamblea en [Municipio], entonces han activado la arti-
lleria del gobierno para poder atacar al [sindicato], para corretear a
nuestros transportes, para que estén siguiendo a los trabajadores,
para que les digan que no vayan a la asamblea. Usan a proteccion
civil, a la policia estatal para que estén afuera de las asambleas.”

Trabajador:

“Pero la verdad no se daban cuenta [trabajadoras y trabajadores]
porque si nos estaban vigilando, o sea, si nos vigilaban [por parte]
del Estado, [aunque] a lo mejor no lo sentian los comparieros.
Afortunadamente, nunca llegaron mds que a querer sabotear alguna
cosa que hiciéramos, pero si nos tenian en la mira.”

VIGILANCIA Y USO DE LA ARQUITECTURA INSTITUCIONAL DEL ESTADO

Definicion ;Quién interviene? Acciones
Es una practica antisindical que
hace uso de la arquitectura - Uso de la arquitectura institucional
institucional del Estado para del Estado para intimidar y
generar mecanismos de control - Empresas desmotivar la organizacién sindical
y vigilancia sobre trabajadoras, - Sindicatos corporativos independiente y democratica.
trabajadores y liderazgos sindicales - Funcionarios gubernamentales - Intimidacién y vigilancia de
democraticos e independientes, estatales, principalmente. trabajadoras, trabajadores y
con el objetivo de eliminar liderazgos sindicales democraticos
la organizacion sindical no e independientes.

corporativa.

Efectos en la organizacion sindical y base trabajadora

- Temor en trabajadoras y trabajadores para que desistan de organizarse de manera democratica e
independiente.

- Barreras para la organizacion de reuniones o asambleas informativas para la organizacion sindical democrética
e independiente.
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V. Conclusiones y recomendaciones para combatir las
practicas antisindicales en México

Algunas de las recomendaciones que se emiten en el presente documento
implican una verdadera transformacion de las condiciones estructurales que
permiten el fortalecimiento del corporativismo sindical mexicano, es decir,
se trata de derrumbar el aparato ideoldgico e institucional que hacen posible
que se reproduzca el sindicalismo corporativo y sus practicas antisindicales.
En el camino hacia el fortalecimiento del trabajo decente, desde la perspec-
tiva de la O1T, este no se recorre solo, sino que esta imbricado con el proce-
so de construccién de la ciudadania laboral, entendida como una forma de
ver el trabajo dentro de un conjunto de derechos y obligaciones que las y los
trabajadores construyen colectivamente. Este conjunto de procesos sirve
para combatir las desigualdades sociales y econémicas que estan presentes
en el trabajo, entre las que destacan: el acceso a oportunidades de desarrollo
social y economico, la proteccion de derechos laborales y la participacion
en los procesos de toma de decisiones dentro del espacio de trabajo.

En este camino hacia la construccion del trabajo decente y la ciudadania
laboral, se debe trabajar en rescatar la fortaleza del trabajo colectivo, porque
la fuerza de las demandas legitimas de trabajadoras y trabajadores encuen-
tra terreno estéril en la lucha individual. Este fortalecimiento de la identidad
sindical colectiva de trabajadoras y trabajadores sindicalistas mexicanos ha
sido un esfuerzo de afios y en estos tiempos hay condiciones favorables para
hacer de la lucha sindical organizada, libre y democratica, un movimiento
social que genere mejores condiciones de vida para la clase trabajadora
mexicana. Bajo ese espiritu, las acciones y recomendaciones que aqui se
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exponen se enmarcan en periodos de corto, mediano y largo plazo, enten-
diendo que el cambio social no solo es voluntad de los actores, sino también
el resultado de condiciones estructurales adecuadas para que el cambio so-
cial sea posible.

V.1. Acciones a corto plazo para el fortalecimiento de los
derechos laborales, la libertad y democracia sindical

a. Disefiar e implementar un programa nacional de capacitacion so-

bre derechos laborales y libertad sindical para trabajadorasy tra-
bajadores mexicanos. A lo largo de las entrevistas a liderazgos sin-
dicales independientes y activistas laborales, uno de los temas que
surge de manera frecuente era el desconocimiento de la base traba-
jadora sobre sus derechos laborales y sindicales, asi como de los me-
canismos que tiene a su disposicion para hacerlos valer. En su totali-
dad, las entrevistadas y los entrevistados destacaban que cuando se
acercaban a sus compaiieras y compaieros para tratar temas sobre la
vida sindical de la empresa, desconocian sus derechos laborales y las
formas en que pueden hacerlos valer.

. Disefiar e implementar un programa nacional de capacitacion

para personal de empresas sobre el respeto a los derechos laborales
y la libertad sindical. Cuando se realiz6 la evaluacién sobre la im-
portancia y el impacto del Mecanismo Laboral de Respuesta Rapida
(MLRR) como herramienta binacional para resolver problematicas
laborales, destacé la necesidad de capacitar a los departamentos de
recursos humanos o relaciones laborales de las empresas respecto a
derechos laborales y libertad sindical, pues era en estos espacios
donde se escalaban los conflictos laborales. Esto es, gran parte de las
quejas interpuestas ante el MLRR se debi6 a una mala intervencion de
estos departamentos y la pésima asesoria de los despachos juridicos
antisindicales. Por ello, se necesitan estos programas de capacitacion
para empresas.

. Brindar herramientas a trabajadoras y trabajadores para fortale-

cer la negociacion colectiva auténtica. El fortalecimiento de una
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negociacion colectiva auténtica, no simulada, pasa por dos momen-
tos; el primero es la generacion de las condiciones estructurales e ins-
titucionales para fortalecer y crear sindicatos independientes y de-
mocraticos. Este paso, con sus problematicas y contradicciones, ya se
ha dado con la reforma laboral y las disposiciones del capitulo labo-
ral del T-MEc. Sin embargo, hay un segundo momento igual de im-
portante, este es, otorgar a las y los trabajadores mexicanos las herra-
mientas y habilidades necesarias para que sean ellas y ellos quienes
puedan liderar procesos de negociacién colectiva con las empresas y,
en un marco de igualdad, puedan luchar por mejores condiciones
laborales y salariales. Algunas herramientas son la Investigacion es-
tratégica de empresas y cursos sobre la reforma laboral, la contrata-
cioén y negociacion colectiva pueden ser elementos importantes para
lograr auténticos procesos de negociacidn colectiva.

d. Generar redes de soporte y apoyo sindical transnacional para
promover leyes, mecanismos y herramientas que permitan forta-
lecer las condiciones laborales y sindicales de la clase trabajadora
mexicana. A lo largo del proyecto, cuando se hablé de los temas
relacionados con los conflictos laborales en México, destacaba que el
apoyo de organizaciones sindicales de Estados Unidos y Canada
marcaba una diferencia, al menos mediatica, en la fuerza y legitimi-
dad en la lucha de las y los trabajadores mexicanos. Ante la incerti-
dumbre por la firma del T-MEC y la ratificacion del capitulo laboral,
ahora es mas importante que nunca generar las redes de solidaridad
sindical trinacional que permitan enfrentar las luchas legitimas de
las y los trabajadores en Estados Unidos, Canada y México.

e. Formular una propuesta trinacional (Estados Unidos, Canada y
México) sobre el fortalecimiento del capitulo laboral y la nueva
reforma laboral de México. Si bien esta latente la posibilidad de que
no se ratifique el T-MEC y que en su lugar se firmen tratados indivi-
duales, desde las organizaciones sindicales de Estados Unidos, Ca-
nada y México se puede promover una agenda laboral y sindical tri-
nacional que permita afianzar los avances que se han logrado en los
ultimos afos a partir del capitulo laboral del T-MEC y la reforma la-
boral de 2019. Gran parte de los avances en temas de democracia y
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libertad sindical que se dieron en México fueron gracias a los meca-
nismos establecidos en el capitulo laboral del T-MEC, por lo que no
ratificar estos acuerdos seria un retroceso muy grande para México,
pues el incentivo para respetar la ley laboral seria nulo. Si no se rati-
fica el T-MEC, serd necesario generar una agenda laboral trinacional
que defienda los avances en libertad, democracia sindical y los dere-
chos laborales de la clase trabajadora.

Recordemos que, durante el desarrollo del presente estudio, no se
encontrd informacidn relativa a la aplicacion de las sanciones pre-
vistas por la ley a quienes vulneran los principios de libertad y de-
mocracia sindical, ni a quienes transgreden los derechos laborales
de las y los trabajadores mexicanos. Esta ausencia de datos parece
derivar tanto de la omisién como del evidente desinterés de las auto-
ridades responsables por hacer cumplir la legislacion laboral mexi-
cana. De ahi surge la necesidad de fortalecer y ampliar los mecanis-
mos trinacionales de resolucion de conflictos laborales.

Ademas de esto, se debe establecer un nuevo tipo de sanciones, no
solo de naturaleza econdmica o comercial a las empresas, sino a los
actores sindicales, abogados antisindicales, funcionarios guberna-
mentales estatales y federales, que intervienen de manera parcial y
son complices para beneficiar a sindicatos corporativos que son omi-
sos al momento de hacer valer la ley laboral en México. Ello podria
incluir la suspension de beneficios a los actores que lleven a cabo
practicas antisindicales en México: la eliminacién de registros de or-
ganizaciones sindicales corporativas, la suspension de visas de entra-
da a estos paises, la intervencion de cuentas bancarias o propiedades,
la pérdida de representatividad ante instancias internacionales, etc.

V.2. Acciones a mediano plazo para el fortalecimiento de los
derechos laborales, la libertad y la democracia sindical

a. Generar informacion sobre los efectos de la implementacion de la
reforma laboral en México. Una de las grandes problematicas al mo-
mento de hacer una evaluacion de la implementacion de la reforma
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laboral en México es que el acceso a la informacién es practicamente
imposible. En las solicitudes de acceso a la informacion las depen-
dencias gubernamentales encargadas de generarla juegan un papel
lamentable y cualquier ciudadano o especialista laboral interesado en
conocerla se enfrenta a un laberinto burocratico en el que las diversas
dependencias federales se pasan la responsabilidad de generarla. El
argumento que utilizan para evadir su responsabilidad de rendir
cuentas es que se trata de informacion ad hoc, es decir, se utiliza un
eufemismo para encubrir dos hechos: i) se esta ocultando informa-
cion, ii) no existe la voluntad de implementar la reforma laboral y lo
que esta implica de manera firme en México, esto es, que debe haber
sanciones a quienes violen las leyes laborales, llimense abogados liti-
gantes, empresas, funcionarios gubernamentales estatales y federales
y lideres sindicales corporativos.

Hasta el dia de hoy, no fue posible conocer cuantos funcionarios,

abogados litigantes, funcionarios gubernamentales estatales y fede-
rales o lideres sindicales han sido sancionados o si se han presentado
quejas de corrupcion o trafico de influencias en el otorgamiento de
las titularidades de contratos colectivos de trabajo. Sin esta informa-
cion no se estara en condiciones de generar las iniciativas necesarias
para implementar una nueva reforma laboral en México que atienda
las demandas legitimas de trabajadoras y trabajadores mexicanos, y
no solo de los lideres sindicales corporativos que buscan mantener
el status quo del poder sindical en México.
Generar informacion sobre los efectos del capitulo laboral del
T-MEC. Uno de los ejercicios mas interesantes que ha tenido la regu-
lacion laboral en México ha sido la firma del capitulo laboral del
T-MEC Yy la implementacién del Mecanismo Laboral de Respuesta
Répida (MLRR) como una herramienta binacional para la resolucion
de los conflictos sindicales. Aunque no se acepte formalmente por
parte de funcionarios mexicanos o estadounidenses, el MLRR es
una herramienta que surge de la desconfianza de las autoridades la-
borales mexicanas respecto a sus contrapartes en Estados Unidos
para resolver los conflictos generados por la violacion a la libertad y
la democracia sindical.
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En ese sentido, hace falta generar un analisis profundo sobre el
contenido de las quejas que se interpusieron ante el MLRR para asi
poder identificar las variables que aparecen con mayor frecuencia en
estos conflictos laborales y, de esta forma, generar acciones para
desincentivarlas o eliminarlas. Ademas, con la recopilacion de esta
informacién seria factible generar iniciativas para una nueva refor-
ma laboral que atienda esas variables generadoras de conflictos la-
borales en México. No obstante, de no ratificarse el T-MEC y su capi-
tulo laboral, se correria el riesgo de estancar y revivir nuevamente el
corporativismo sindical mexicano de la mano de la central sindical
que desplazo a la cTM como organizacion sindical hegemonica ali-
neada al partido en el poder en México (MORENA), la CATEM.
Reforma a la ley laboral y penal para prohibir de manera tajante
la practica de las listas negras. Es necesario erradicar una de las
practicas antisindicales que mas dafio hace a las y los trabajadores,
las listas negras o el reporte de las personas que han participado en
actividades de organizacion sindical democratica e independiente
dentro de una empresa y han sido etiquetados como trabajadoras o
trabajadores incomodos por su activismo. ;En qué consisten las lis-
tas negras o el reporte de las y los trabajadores? En esta practica, las
empresas que han despedido a personal por su actividad sindical
utilizan sus redes de contactos con otras empresas para pasar los
nombres de las personas que se consideran fuente de problemas con
la finalidad de que no se les contrate.

Esta actividad no sélo es antisindical, sino también violatoria de
los derechos humanos de las y los trabajadores mexicanos, pues les
impide acceder a una forma de vida digna a través del trabajo. Las
estrategias de resistencia que utilizan las personas que han sido in-
cluidas en las listas negras o que han sido reportadas como problemada-
ticas por su actividad sindical son realmente limitadas porque su ca-
pacidad de agencia es limitada. Por ejemplo, en el caso de Querétaro,
quien ha apoyado a las personas que han sido incluidas en las listas
negras es el sindicato, en especifico, Transformacion Sindical.

En estos casos, este sindicato apoya a las personas despedidas pa-
gandoles el ingreso que han dejado de percibir y colocandolas labo-
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ralmente en empresas donde tienen titularidad de contratos colecti-
vos mientras se resuelven los juicios por despidos injustificados y las
acciones interpuestas ante el MLRR.

. Sanciones a los funcionarios gubernamentales, socios de despa-
chos juridicos antisindicales y sindicatos corporativos que pro-
muevan practicas antisindicales. Si bien las leyes laborales mexica-
nas establecen sanciones a quienes lleven a cabo acciones contrarias
a la libertad y la democracia sindical, corrupcién, entorpecimiento
sin razon o trafico de influencias en juicios laborales u otorgamiento
de titularidades de contratos colectivos de trabajo, al dia de hoy no
se conoce cuantas personas han sido sancionadas por ello, pues las
dependencias gubernamentales encargadas de aplicar la ley han sido
omisas al respecto.

Entonces, funcionarios estatales, sobre todo, continian impunes,
reproduciendo las practicas antisindicales enlistadas y generando
conflictos en los espacios de trabajo para proteger a los sindicatos cor-
porativos, todo esto con la asesoria de despachos juridicos antisindi-
cales. Basta ver algunos de los casos interpuestos ante el MLRR para
observar que una constante es la intervencion gubernamental estatal
en la proteccion de los sindicatos que no representan los intereses legi-
timos de la clase trabajadora mexicana y el apoyo de despachos juridi-
cos antisindicales para definir la estrategia legal que permita entorpe-
cer la organizacion sindical democritica e independiente. Esto incluye
la eliminacién del registro de los sindicatos corporativos que, en com-
plicidad con las autoridades estatales, empresas y despachos juridicos
antisindicales, violan sistematicamente los derechos laborales de las y
los trabajadores mediante el uso de practicas antisindicales.

. Mayores recursos econdmicos y una mayor capacidad de sanciéon

efectiva por parte del Centro de Conciliacion y Registro Laboral

de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social. A ningtin estudioso
de los temas laborales en México toma por sorpresa el hecho de que
la aprobacion de la reforma laboral de 2019 en México fue el resulta-
do de la presiéon de las organizaciones sindicales y el gobierno de

Estados Unidos como condicion para la firma del T-MEC. Sin embar-

go, como ha ocurrido con multiples reformas en el pais, el alcance de
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la reforma laboral se quedd corto porque no se fortalecié financiera-
mente a las instancias gubernamentales encargadas de aplicarla y se
les restringid la facultad de imponer multas a las empresas o sindica-
tos que violen la ley o incumplan sus obligaciones.

Por ejemplo, una de las dependencias gubernamentales encarga-
das de la aplicacion de la reforma laboral, el Centro Federal de Con-
ciliacién y Registro Laboral, no tenia el personal suficiente para
atender los procesos de legitimacion de los contratos colectivos de
trabajo y para el ejercicio presupuestal de 2025, pues se le recorté un
32.5% de su presupuesto (Voz Laboral, 2025). Con estas acciones, el
gobierno federal de México demuestra poco interés por el impulso y
fortalecimiento de un sindicalismo democratico e independiente y
beneficia, mas bien, a la organizacion sindical de la cuarta transfor-
macion, la CATEM y su lider nacional y senador de MORENA.

V.3. Acciones a largo plazo para el fortalecimiento de los
derechos laborales, la libertad y la democracia sindical

a. Implementar la figura de los educadores laborales en los planes
de estudio del nivel medio superior y superior. El objetivo de esta
accion es generar conciencia desde una edad temprana sobre los de-
rechos laborales e incidir en la construccién de ciudadanias labora-
les que permitan romper el monopolio de la representacion de la
base trabajadora que tienen los sindicatos corporativos. Como ya se
ha mencionado, existe un gran desconocimiento entre las y los tra-
bajadores mexicanos sobre sus derechos laborales y los mecanismos
a su disposicion para hacerlos efectivos. Si bien este desconocimien-
to se puede combatir con campaias informativas, es necesario sen-
tar las bases para generar cambios estructurales. Una forma de ha-
cerlo es mediante la implementacién de educadores laborales en los
planes de estudio en el nivel medio superior y superior para fortale-
cer los objetivos del trabajo decente y la formacién de ciudadanias
laborales en las futuras generaciones de trabajadoras y trabajadores.
Se trata de construir una cultura de respeto a los derechos humanos
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laborales y promover la importancia de la organizacion colectiva de
las y los trabajadores mexicanos.

b. Fortalecimiento de la inspeccion laboral. El Centro Laboral de
Conciliacién y Registro Laboral debe ser la instancia encargada de
vigilar y hacer cumplir la ley laboral. Para lograrlo, no sélo debe
estar enfocada en la resolucidon de las problematicas laborales que
sean de su competencia, también debe tener un enfoque preventivo
Y, bajo esta ldgica, deberia tener la capacidad financiera y operativa
para hacer valer la ley laboral mediante la inspeccion laboral de los
centros de trabajo. El objetivo es generar un mecanismo de inspec-
cién laboral robusto que dé cuenta no sélo de las normas oficiales
aplicables a los centros de trabajo, sino también de los actos de dis-
criminacidn o acoso laboral que se denuncien, los despidos injusti-
ficados o la denuncia de listas negras, en suma, de combatir, a tra-
vés de la inspeccion laboral, las practicas antisindicales en su
totalidad. Con estas acciones se podran establecer mecanismos re-
paratorios ante las violaciones a derechos laborales, en primera ins-
tancia, asi como implementar sanciones econémicas o legales en
caso de reincidencia.

V.4. Recomendaciones generales para el fortalecimiento de los
derechos laborales, la libertad y la democracia sindical en
México

a. Definir el rol de los agregados laborales. Es percepcion comun de
los lideres de sindicatos democraticos e independientes que en oca-
siones los agregados laborales de la embajada de Estados Unidos le-
gitiman a las personas titulares de las secretarias del trabajo estatales
al acudir a eventos organizados por ellas, sin establecer una postura
critica ante las violaciones sistematicas a los derechos laborales que
frecuentemente violan. Con estas acciones de cero critica, los agre-
gados laborales legitiman a funcionarios gubernamentales implica-
dos directamente en la operacion de practicas antisindicales de pro-
teccion a sindicatos corporativos.
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b.

o

Establecer lineamientos estrictos para la formacion de sindicatos
unicos. Ante el descrédito de los sindicatos corporativos por parte
de la base trabajadora, las empresas asesoradas por despachos juridi-
cos antisindicales y funcionarios gubernamentales han decidido ha-
cer a un lado a los sindicatos corporativos, pero no el control de la
fuerza de trabajo. Para lograrlo han impulsado la creacién de sindi-
catos unicos, es decir, sindicatos que solo existen en la empresa don-
de se celebra el contrato colectivo de trabajo. Esto con la finalidad de
tener el control de la fuerza de trabajo cuando el sindicato corporati-
vo era repudiado por las y los trabajadores. Entonces, el hecho de ya
no contar con un sindicato corporativo titular del contrato colectivo
de trabajo no es garantia de que se cuente con practicas democrati-
cas al interior de un sindicato. Es por esa razén que se debe tener
cuidado y generar lineamientos estrictos para no estar legitimando
una practica antisindical que viola la representacion real de las y los
trabajadores y sus intereses legitimos.
Desarrollo de habilidades blandas (soft skills) para la resolucion
de conflictos sindicales en empresas. A lo largo de la investigacion
se observo una constante, los departamentos de recursos humanos y
relaciones laborales, si bien cuentan con conocimientos técnicos
para desarrollar sus tareas al interior de las empresas, carecen de he-
rramientas que les permitan entender que los trabajadores tienen
derechos que la empresa no puede violentar. La mayor parte de ellos
conoce las consecuencias, por ejemplo, de violar derechos laborales
como el de la libertad de asociacidn, sin embargo, llevan hasta sus
ultimas consecuencias las practicas antisindicales que protegen a los
sindicatos corporativos.

sPor qué se da esta practica antisindical? La mayor parte de las
veces es el resultado de una mala asesoria legal por parte de los des-
pachos legales que siguen pensando en relaciones laborales corpora-
tivas cuando es evidente que el modelo de relaciones laborales basa-
da en el corporativismo ya no es el modelo imperante. Sin embargo,
otra causa comun es la idea de los encargados de las relaciones labo-
rales al interior de la empresa de que los empleados carecen de dere-
chos y que se debe de hacer lo que la empresa dice, aunque esto viole
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sus derechos laborales. Hace falta un cambio de mentalidad para de-
sarrollar un nuevo conjunto de soff skills que permita transitar hacia
la democracia sindical y el respeto a la libertad de asociaciéon por
parte de los empleados de la empresa.

En conclusion, el combate a las practicas antisindicales en México im-
plica un esfuerzo de largo aliento para articular redes de solidaridad sin-
dical transnacional y acciones concretas por parte de las autoridades labo-
rales del pais. La firma del T-MEC y el capitulo laboral que, a su vez,
impulsaron la reforma laboral de 2019 en México, fue un punto de partida
para la germinacion de una verdadera lucha sindical en México. La posi-
bilidad de que no se ratifique el T-MEC y su capitulo laboral significaria un
retraso importante en la lucha por mejores condiciones de trabajo en Mé-
xico, pues no habria incentivos o sanciones que obliguen a respetar aspec-
tos esenciales de la libertad y la democracia sindical como, por ejemplo, lo
hace el Mecanismo Laboral de Respuesta Répida. ;Quién tendria que diri-
mir una violacidn al derecho a la libertad sindical en una empresa cuando
es el propio Estado el que comete esta violacion? Es por ello que, mientras
los sindicatos corporativos sigan haciendo pactos de promocidén y respeto
ala paz laboral en conjunto con el Estado y las empresas, las posibilidades
de generar un verdadero movimiento social que pugne por mejores con-
diciones laborales para las y los trabajadores mexicanos serd una suefio mas
que una realidad alcanzable.
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Prdcticas antisindicales en México en el contex-
to del T-MEC. Combatiendo el monstruo de tres
cabezas de Rolando Javier Salinas Garcia, Juan Manuel
Godinez Flores, Heriberto Pacheco Garcia y Adrian Gutié-
rrez Godinez publicado por el Fondo Editorial de la Universidad
Autonoma de Querétaro, se terminé de editar en febrero de 2026 en
version digital para acceso abierto en los formatos PDE EPUB y HTML.
La edicién estuvo a cargo de Ediciones Comunicacion Cientifica, S. A. DE C. V.

Disefo de portada: Francisco Zeledon e Interiores: Guillermo Huerta



a presente obra analiza las dinamicas contemporaneas de control de la
fuerza de trabajo en México, en ella trasciende la descripcion de los con-
flictos laborales y se enfoca en revelar que el sistema sindical mexicano

opera no por falla, sino por disefo. Es por ello que el fenédmeno de las practicas
antisindicales es mucho mas que acciones aisladas de empleadores; es, en esen-
cia, un esfuerzo organizado que utiliza la estructura del Estado, la complicidad
empresarial y la participacion de los sindicatos corporativos para fortalecer
una red de proteccion, corrupcion y complicidad institucional cuyo fin es bor-
rar la lucha independiente y democratica de las y los trabajadores en México.
El libro identifica a los actores de estas practicas antisindicales bajo la metafora
del “monstruo de tres cabezas” —el Estado, las empresas y los sindicatos cor-
porativos—, una figura que muestra la opresion que enfrenta el movimiento
laboral independiente, obligado a luchar no solo contra el empleador; sino con-
tra el acoso institucional del Estado.

En la obra, lo que se busca es representar la voz de trabajadoras y traba-
jadores mexicanos que cotidianamente se esfuerzan para que el respeto a sus
derechos laborales y el acceso a una vida digna sean una realidad. Finalmente,
el libro expone una hipotesis compleja, la posible emergencia de una “cuarta
cabeza” —el crimen organizado—, el cual podria sumar alianzas con sindicatos
corporativos para imponer un control violento de la fuerza de trabajo; es una
hipotesis inquietante que propone nuevas lineas de investigacion enfocadas en
el andlisis laboral y criminal, el cual podria abrir una de las facetas mas oscuras
del corporativismo mexicano.
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