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ARGUMENTO o SINOPSIS:

Este capitulo analiza el papel transformador de las Instituciones de Educacién Superior (ies) en
la implementacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ods). Aunque las escuelas
superiores son actores clave para enfrentar desafios globales como la pobreza, la
desigualdad y el cambio climdtico, su contribucién real sigue siendo incierta debido a barreras
estructurales y culturales. Mediante un andlisis documental, se examina cémo el sector
universitario integra los ods en sus funciones esenciales: docencia, investigacién, vinculacién y
gestion. Se identifican avances significativos, como la inclusion de los ods en curriculos y
proyectos aplicados. Sin embargo, persiste una paradoja: mientras las universidades
promueven discursos sostenibles, su accidén estd limitada por inercias institucionales y
tradicionales. Ademds, menos del 25% de las iniciativas miden su impacto, lo que evidencia la
necesidad urgente de métricas claras y sistemas de monitoreo robustos. Para superar estas
limitaciones, se propone un modelo de integraciéon sistémica basado en tres ejes: diagndstico
institucional (con herramientas como el SET4HEI de la unesco), estrategias integrales alineadas

con los ods y evaluacién continua mediante indicadores estandarizados.
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MERITOS A DESTACAR:
El contenido efectivamente potencia el impacto de las instituciones universitarias hacia 2030,

asegurando que sus acciones sean coherentes, medibles y replicables.

DEFECTOS A SENALAR:
e Objetivos con poca claridad, concisa y medible en la introduccién.
e Se describe poco el modelo de integracion.

e No se profundiza en el marco tedrico sobre cémo se interrelacionan el modelo de la Triple
Hélice, la EDS, la economia circular y las teorias de cambio institucional (y el enfoque de

capacidades de Sen).

e No hay seccién de discusion.

OBSERVACIONES CUALITATIVAS A LA ADECUACION DEL CONTENIDO:

3Son adecuadas, suficientes y actualizadas las referencias bibliograficas? Si

sSon claros y explicitos los objetivos del trabajo? Si

OBSERVACIONES CUANTITATIVAS A LA ADECUACION DEL CONTENIDO:

3Es pertinente el material estadistico y visual (mapas, gréficas, esquemas, etc.)? Si

sCuenta con infroduccién desarrollo y conclusion? Si
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ORGANIZACION, COHERENCIA Y EXPOSICION DEL CONTENIDO:

3Es congruente y equilibrada la estructura formal del manuscrito? si

sSon coherentes y consistentes las secciones entre si2 Si

sExiste relacion entre el desarrollo del manuscrito con los objetivos planteados? Si
3Sigue una metodologia congruente con los objetivose Si

SUGERENCIAS PARA MEJORAR ORGANIZACION, COHERENCIA Y EXPOSICION DEL
CONTENIDO:

o Reformular los objetivos del capitulo de manera clara, concisa y medible en la introduccién.

e Asegurarse de que el desarrollo del capitulo se organice directamente con los objetivos
explicitos.

e En el resumen se propone un "modelo de integracién”, este debe ser presentado y desarrollado
de forma mas detallada en una seccidén especifica. 3Cémo se ve este modelo? ¢Cudles son sus

componentes? §Cémo articula las piezas mencionadas?

e El resumen menciona una "perspectiva econémica” en el andlisis. Esta dimensién no se desarrolla
con suficiente profundidad en el cuerpo del texto. Si se mantiene, se debe explicitar cémo se

aborda esta perspectiva mas alld de la mencién de la falta de recursos financieros.

e Profundizar en el "marco teérico” mencionado en el resumen. Explicar cémo el modelo de la
Triple Hélice, la EDS, la economia circular y las teorias de cambio institucional (y el enfoque
de capacidades de Sen) se interrelacionan y se aplican especificamente para analizar el rol
transformador de las IES en los ODS. No basta con mencionarlos, hay que integrar su aplicacién

analitica.

e Crear una seccién de "Discusién" separada de "Proyecciones". En esta seccidn, se deben

analizar criticamente los hallazgos presentados en la seccién de resultados.
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e Contrastar los resultados propios del andlisis documental con la literatura existente:
3Confirman, contradicen o amplian hallazgos previos? :Qué implicaciones tienen estos
resultados para la paradoja planteada (universidades predican sostenibilidad vs. Ideologias
tradicionales)?

e Evitar la repeticion de los resultados.

o Al final de la introduccién y en las conclusiones, especificar con mayor claridad y contundencia

cudl es la contribucién original y el valor afiadido de este capitulo a la literatura existente.

¢HACE UNA APORTACION RELEVANTE A LA DISCIPLINA?
Si.

¢CUENTA CON RIGOR ACADEMICO Y FIABILIDAD EN LAS CONCLUSIONES?
Si.

¢LESIONA A ALGUNA PERSONA O ENTIDAD?
No.

¢POR QUE ACONSEJA O DESACONSEJA SU PUBLICACION?

Aceptado. Condicionado para publicacién con correcciones.
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