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Presentacion

*Redacte en el siguiente recuadro la presentacion del libro:

Este libro se encuentra integrado por siete capitulos constmidowr profesoras y profesores
adscritos a instituciones diversas. Universidades publicas como la Universidad Autonoma de
Baja California, la Benemérita Universidad Autéonoma de Puebla, la Universidad
Veracruzana y la Universidad Autéonoma Benito Juarez de Oaxaca, escuelas normales
publicas como la Superior de México, la Superior Veracruzana “Dr. Manuel Suarez Trujillo”,
la de Educadoras de Arandas, y el sector privado como la Universidad La Salle estan
representadas. Esta caracteristica no es menor, pues institucional y geograficamente esta
participacion resulta significativa porque en la literatura académica es poco frecuente,
ademas quienes firman los documentos han encontrado en esta confluencia de esfuerzos la
oportunidad de visibilizar diferentes procesos que viven y analizan permanentemente y que

ahora las socializan como resultados de procesos investigativos robustos.

El eje orientador de este trabajo colectivo es la identidad, un tema clasico para las
investigaciones socioeducativas. Aqui, sin embargo, se aborda exclusivamente la relacionada
con la docente y, como consecuencia de ello, ha sido imprescindible poner el acento en los
gjercicios formativos relacionados con ella. La decision de presentar esta relacion se ha
basado en compartir un amplio abanico de acercamientos tedricos y metodologicos en
permanente dialogo con fuentes empiricas que dan la oportunidad de conocer a los sujetos
centrales de formacion docente: estudiantado y profesorado, y en menor medida algunas
autoridades, en claro vinculo con el posicionamiento hermenéutico, principalmente. Existe
una especial atencién al tema de las politicas educativas, pero desde el ejercicio de las
instituciones en donde las posiciones ideologicas no estan tampoco ausentes debido a que la
formacion no es neutral. Asimismo, se ha relacionado directamente la identidad docente con
su dimensioén narrativa. El ser docente se forma, pero también se narra y ahi, como diria
Foucault, existe saber y poder (1988). La palabra también es constituyente de la identidad
profesional. Desde ahi fue posible identificar pensamientos y actuaciones de los formadores

de formadores.

Una bateria diversa en interrogantes nutre y guia esta obra. Los cuestionamientos estan

dirigidos a teorias y conceptos utilizados para estudiar la identidad docente, las acciones-




dispositivos institucionales que enmarcan las logicas formativas, las estrategias desarrolladas
para favorecer la formacion y la identidad, las motivaciones que impulsan a las y los
estudiantes a ingresar al normalismo, los proyectos didacticos participantes en la identidad
docente, entre otras mas. La formacion de docentes, se hace evidente a lo largo del libro,
encuentra puntos de encuentro, pero también de desencuentro. Los primeros estan en la
historia de escuelas normales, un marco legal (como planes y programas, control de
asistencia, modalidades de titulacién, etcétera), mientras que los segundos responden a
cuestiones contextuales, pero también a diferentes maneras de comprender la formacion,
como lo demuestran acercamientos observados desde la formacion artesanal o la centralidad

de discursos de calidad de la década de los noventa del siglo pasado, por ejemplo.

Las y los lectores, entonces, tienen la oportunidad de aproximarse a la identidad y la
formacion docente desde acercamientos que no desconocen lo histérico, pero priorizan las
acciones, los deseos, y los discursos contemporaneos sobre estos temas que ponen a la vista
interrogantes mayores: j/qué significa ser docente hoy?, y jpor qué se quiere serlo?, ;como
se plantea/planea su construcciéon? Ahi no solo se toma en consideracion el ejercicio de las
clasicas instituciones formadoras de docentes, las normales, sino algunas de las acciones
impulsadas desde las facultades de Pedagogia, a partir del caso de la Universidad
Veracruzana, para conocer otra manera de formacion de futuros docentes de educacion
basica. Los acercamientos presentes en los capitulos, que a continuacién se describen
brevemente, suman a la comprension de la complejidad de la identidad y la formacion
docente. De ahi que se sefialen perspectivas psicologicas, sociologicas, politicas, didacticas,
etcétera, en donde la identificacion resulta fundamental en la construccion identitaria de
integrantes de un gremio en donde habitus y ethos estan presentes permanentemente y son

construidos tanto a dentro como fuera de las instituciones formadoras.

El primer capitulo, Consideraciones conceptuales, tedricas y metodologicas para el
estudio de la identidad docente, ayuda a dos elementos centrales: aproximarse a un estado
del arte y construir un piso firme sobre el tema que, si bien expresamente lo indica la autora
como ejes para el desarrollo de la investigacion académica, también podrian servir para
desarrollar otras acciones claves, como la reflexion de la practica y, claro, la formacion

misma. Desde ahi se podria observar de manera diferente la planeacion y la evaluacion, por




citar un par de procesos relevantes en la formacion inicial docente. La investigadora
identifica una sélida base tedrica y una riqueza metodoldgica para el estudio de la identidad
docente, pero sefiala la necesidad de seguir trabajando desde la sistematizacion de lo empirico
para contrastar las referentes conceptuales. Esto permitiria comprender mejor las
experiencias y las vivencias profesionales de los docentes en contextos especificos. Una
mirada complementaria a este estudio podria ser un trabajo introspectivo sobre como se
propone la investigacion en las escuelas normales y otras instituciones formadoras, pues en
la identidad del docente contemporaneo, sin duda, esta la investigacion. Al respecto, podria
servir el didlogo con Chacon et al. (2024) y la formacion de las habilidades investigativas en

escuelas normales.

El segundo capitulo esta interesado en indagar como actian las instituciones formadoras de
docentes, desde el analisis de sus autoridades. Este enfoque resulta innovador, pues en la
literatura académica son escasos los trabajos que profundizan en estos actores educativos. La
autora se plantea identificar los dispositivos materiales e ideoldgicos ejercidos en dos
escuelas normales ubicadas en el estado de Oaxaca. Desde ahi se pudo reconocer, en
Dispositivos materiales e ideolégicos en la formacién inicial del docente normalista.
Intencionalidades y retos formatives, la existencia y ejercicio de posicionamientos
ideologicos, pedagogicos, sociales y politicos de directivos desde los cuales se manifiestan
racionalidades e intencionalidades formativas que permean la formacion docente. Este
trabajo recuerda lo que escribid Nias: “La pasion en la ensefianza es politica, precisamente

porque es personal” (1996, p. 305).

En tercer lugar, se presenta El gesto profesional como construccion identitaria en el
proyecto didactico de los futuros docentes. Este apartado ubica la formacion en la
interexperiencia y la autora se posiciona en la perspectiva tedrica que reconoce a la identidad
como una caracteristica de sujetos colectivos. A partir de ahi se plantea las siguientes
preguntas: ;Por qué el gesto profesional es constitutivo de la identidad del docente? ;Cuales
son las intenciones, las implicaciones, y las interacciones que genera y son generadas por el
gesto profesional, que participan, de y en la formacion e identidad de los docentes? Parte de
las conclusiones sefialan que los gestos participan en la conformacion de la identidad bajo la

logica que un doble discurso: estan determinados y determinan, con lo que, definitivamente,
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son parte del ethos profesional comprendido a partir de la combinacion de cuatro elementos,
de acuerdo con Yurén (2003): eticidad de la profesion, estructura motivacional, formas de

autorregulacion, y el ser moral al que se aspira.

Los autores del capitulo cuatro, en Escuelas normales particulares: retos e identidad
docente, presentan un acercamiento a estas instituciones que han recibido poca atencion por
parte de investigadores. Desde elementos descriptivos, se presenta parte del contexto en el
que desarrollan sus ejercicios formativos, caracterizados por retos especificos dada su
condiciéon de no ser escuelas publicas. Asimismo, con autoridades educativas y docentes
como colaboradores, se profundizo en las estrategias construidas por estos centros educativos
para formar a docentes de ‘“calidad” desde un seguimiento centrado en la dimension
intrapersonal y el acompafiamiento constante para una formacion que rebasa el destino de la
educacion basica publica. Esto recuerda la pregunta que Marcelo y Vaillant se plantearon

hace ya varios afios: jcOmo se aprende a ensefiar? (2009).

Un estudio de caso es el que se presenta en Construccion de la Identidad Profesional
Docente en la Escuela Normal de Arandas. Sus autores profundizan en la formacion de
educadoras comprendiendo que la identidad esta en permanente construccion. En esta
seccion se analizan documentos institucionales como fuentes para conocer las acciones
dirigidas a cuatro acciones fundamentales en la formacion de la identidad, a saber: gestion
institucional y organizacion escolar; actividades de formacion integral; movilidad,
intercambios, congresos y foros; y trabajo colegiado. Una de las conclusiones sefiala que la
mision de la escuela formadora es dejar en claro el rol del docente en la sociedad. Este
capitulo podria leerse a contrapelo de la guia propuesta por Diaz-Barriga sobre las politicas
de la educacion normal (2021), para observar las particularidades de las acciones de cada

institucion formadora.

;Coémo decidi que quiero ser profesor(a)? Las motivaciones de las y los aspirantes a la
formaciéon normalista es un texto que plantea una pregunta relevante en un contexto en el
que la reduccion de personas que desean pertenecer al gremio docente es considerable. Desde
este fendmeno global, resulta fundamental estudiar las motivaciones considerandola como
un constructo variable compuesto por elementos registrables. Los resultados indican que

quienes desean ingresar en una escuela normal ubicada en Ensenada, a la Licenciatura en
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Educaciéon Primaria, presentan motivaciones intrinseca y trascendente Optimas para el
desarrollo de la identidad docente basada en el servicio al otro y el gusto por las actividades
que se requieren para ser futuros docentes. No hay duda de que ejercicios como €ste son muy
necesarios en otros espacios, como lo han hecho Garcia et al. (2006). Podrian desarrollarse
desde tres ejes: una dimension historica que averigiie como han cambiado las motivaciones
de quienes ingresan al sistema normalista, acercamiento longitudinal (como lo proponen las
autoras), y una aproximacion regional en donde, quiza, sea posible identificar motivaciones

y expectativas diferenciadas.

Por ultimo, La identidad docente de los pedagogos en formacion inicial: encuentros y
desencuentros recupera la vocacion como un elemento central para el futuro pedagogo.
Ademas, se hace hincapi¢ en la propuesta humanista de la Universidad Veracruzana, y los
autores proponen un analisis de los planes de estudio 2000 y 2016 de la Licenciatura en
Pedagogia de cara a la Reforma Educativa de 2013 y la reconstruccion identitaria del
pedagogo como docente en educacion basica, con ello, la relacion entre pedagogas/os y la
docencia resulta ineludible. A partir del trabajo presentado parece pertinente desarrollar
gjercicios comparativos en dos sentidos. Por un lado, un trabajo que analice diferencias y
similitudes institucionales entre facultades de Pedagogia, para lo cual podria tomarse como
referencia el texto de Navarrete y Buenfil (2018) en donde una dimension histérica podria
resultar reveladora. Por otro lado, una comparacion mas sistematica entre las escuelas
normales y las facultades de pedagogia en donde se pueda caracterizar los procesos

formativos de cada una.

Identidad y Formacién Docente en Instituciones Formadoras de México pretende
participar del debate en cuanto a politicas educativas, acciones institucionales y practica
formativas directamente relacionadas con la preparacion del futuro profesorado de educacion
basica. A partir de la variedad de casos analizados por quienes colaboran en este libro, desde
una amplia gama de posiciones teodricas y metodologicas pertinentes en favor de la
construccion del conocimiento, intenta dialogar con la literatura académica, pero también
con quienes colaboran diariamente en la formacion de quienes seran parte del magisterio en

un futuro nada lejano.

12




Referencias

Chacon, J., Rodriguez, J. & Gomez, 0. (2024). Analisis de la formacion de habilidades
investigativas en escuelas normales de Meéxico. Furopean Public & Social Innovation

Review, 9, 1-17. https://doi.org/10.31637/epsir-2024-556

Diaz-Barriga, A. (2021). Politica de la educacion normal en México. Entre el olvido y el reto
de su transformacion. Revista Mexicana de Investigacion Educativa, Vol. 26, No, 89, 533-

560.
Foucault, M. (1988). La verdad y las formas juridicas. Barcelona. Editorial Anagrama.

Garcia, J. y Organista J. (2006). Motivacion y expectativas para ingresar a la carrera de
profesor de educacion primaria: Un estudio de tres generaciones de estudiantes normalistas
mexicanos de primer ingreso. REDIE. Revista Electronica de Investigacion Educativa, vol.

8, nim. 2, 1-17.

Marcelo, C. y Vaillant, D. (2009). Desarrollo profesional docente. ;Como se aprende a

enseiiar? Madrid, Nancea, S. A. de Ediciones.

Navarrete, Z. y Buenfil, R. (2018). Creacién de una profesion. La carrera de Pedagogia en
la Universidad Nacional Auténoma de Meéxico. Revista Mexicana de Investigacion

Educativa, Vol. 23, No, 79, 1023-1049.

Nias, J. (1996): "Thinking about feeling: The emotions in teaching", Cambridge Journal of
Education, 26 (3), 293-306.

Yurén, M. (2003). Tensiones identitarias y ethos profesional. El caso del profesor de
formacion civica y ética en la escuela secundaria, en A. Hirsch y R. Lopez, (coords.), Etica

profesional e identidad institucional. Universidad Autonoma de Sinaloa, Sinaloa, 267-296.

Oscar Fernando Lopez Meraz, Maria Bertha Fortoul Ollivier, Aurelio Vizquez Ramos

13




Proélogo

*Redacte en el siguiente recuadro la presentacion del libro:

Quiero agradecer la invitacion a prologar este libro colectivo a Maria Bertha Fortoul Ollivier,
Oscar Fernando Lopez Meraz y Aurelio Vazquez Ramos que aborda el tema de la identidad en
las escuelas formadoras de profesores: las escuelas normales publicas y privadas, incluida

una carrera de Pedagogia de la Universidad Veracruzana. Es un placer y un honor hacerlo.

Como normalista egresada de la Escuela Nacional de Maestros, formadora de educadoras
comunitarias y, ahora, como profesionalizadora de docentes de todo nivel en la Universidad
de Guanajuato, el tema de la identidad personal e institucional nos ocupa y requiere de
indagaciones y reflexiones actualizadas. En este sentido la obra que tenemos enfrente es una

valiosa contribucion al tema.

Como percibimos nuestras instituciones formadoras, como nos identificamos con ellas y con
nuestros estudiantes, como vemos a las nuevas generaciones que eligen la carrera, como las
personas en proceso de formacién construyen paulatinamente su identidad docente durante
su paso por las escuelas normales o su carrera de pedagogia, desde donde vemos nuestra
profesiéon y como estamos transformandola, son temas y reflexiones presentes en las

contribuciones de las autoras y autores que colaboran en esta obra.

Ciertamente, en todos los capitulos del libro trasluce el orgullo de pertenecer al gremio, de
participar en una institucion formadora de docentes y, hay otro denominador comin mas, el

compromiso con las nuevas generaciones.

A su vez, este texto nos ofrece una gran diversidad de perspectivas, todas enriquecedoras,
que nos muestran lo multifacética y compleja que es la tarea del docente y, por tanto, su
identidad. Se incluyen estudios que se ocupan de dimensiones micro como los gestos que
caracterizan a docentes de una disciplina, perspectivas institucionales que nos presentan su
vision de la identidad compartida por los docentes de las mismas o trabajps que abarcan

sectores mas amplios como las instituciones privadas de la ciudad de México.

Queda claro que una visién instrumentalizada de la identidad profesional quedo rebasada y
quiza nunca fue asumida por los autores de esta obra, pues el ethos, el compromiso social y

humano, asi como la relevancia de la profesion docente estan presentes en todas las
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investigaciones que se comparten. Entre los resultados de las indagaciones nos encontramos
con que hay preocupaciones que se centran en asegurar la integralidad de la persona y de los
saberes, la vinculacién con el contexto y un profundo sentido de responsabilidad profesional.
En algunos capitulos las relaciones intra e interpersonales, asi como la construccion de la
persona (del sujeto) son elementos identitarios centrales, en otras la relacion con la
comunidad, la preservacion de las culturas locales milenarias y la responsabilidad social son
los rasgos identitarios que destacan. En otros casos son las capacidades socio-emocionales
las que adquieren relevancia en la integralidad de la formacion, y anotan, ademas, una
fragilidad emocional en las nuevas generaciones de estudiantes, fendmeno descrito por

algunos psicologos que hablan de una “generacion de cristal” (Abarca- Obregon et al, 2024).

Se asume que la identidad individual, siempre se relaciona con una colectiva, aunque ésta
puede ser muy diversa, es por ello que también algunos autores de este texto estudiaron, como
construyen los jovenes su identidad docente en el contexto colectivo en el que se

desenvuelven.

Quisiera destacar, también, que en todos los capitulos trasciende una vision humanista en la
que el hecho educativo se entiende como una interaccion e interrelacion entre seres humanos.
En congruencia con esta vision del quehacer docente también las nuevas generaciones que
eligen como area de profesionalizacion la docencia tienen intereses en torno a las personas
que seran atendidas, asi como por sus procesos de aprendizaje en cualquier area del desarrollo
humano, en muchos casos también, de manera explicita los investigadores constataron entre
los jovenes el gusto por seguir aprendiendo toda la vida junto con otros seres humanos que

también estan inmersos en procesos de adquisicion de conocimientos, habilidades, actitudes.

Por ultimo, no puedo dejar de mencionar que el campo educativo se mueve en un contexto
de disputa simbdlica con consecuencias politicas y humanas, impacta en lo individual y en
lo colectivo. Contar con servicios educativos en manos de personas responsables, cultas,
emocionalmente sanas, con conocimientos solidos en torno al desarrollo humano es un
patrimonio y una riqueza que todo pais deberia cuidar y valorar destinandole los fondos

necesarios para su adecuado funcionamiento y desarrollo.

Este libro nos brinda una ventana relevante a las escuelas normales de la actualidad y vale

mucho la pena leerlo.
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*Redacte a continuacion el titulo del capitulo:

Capitulo 1. Consideraciones conceptuales, tedéricas y metodologicas para

el estudio de la identidad docente

*Escriba a continuacion los nombres completos,
sin abreviaturas, de los autores del capitulo:
Ivonne Balderas Gutiérrez

Eaga clic o pulse aqui para escribir texto.

Haga clic o pulse aqui para escribir texto.

Haga clic o pulse aqui para escribir texto.

Resumen

El objetivo de este capitulo es contribuir al estudio de la identidad docente a través de la exposicion
de conceptos, enfoques tedricos y metodologicos que sean de utilidad para aquellos interesados en su
abordaje. En la conceptualizacion destaca el lenguaje, las interacciones sociales, las vivencias
personales, el contexto y la formacion inicial y continua en su conformacion. En las perspectivas
tedricas sobresalen la sociologia y la psicologia, ya que historicamente ha sido uno de sus objetos de
estudio. Metodologicamente cobran relevancia las investigaciones cualitativas desde el enfoque
biografico-narrativo, debido a que los sujetos dan cuenta de su ser a partir de relatos. Aunado a la
contribucion de los recursos digitales para su analisis. Se concluye que es importante seguir
realizando investigaciones sobre el tema, ya que enriquece a la investigacion educativa y cualitativa

y se aporta, en la medida de lo posible, al conocimiento del ser docente.

Palabras clave: Identidad; docencia; papel del docente.

*Pegue a continuacion todos los apartados de este capitulo, incluyendo las figuras y tablas.
) - a1l L —— - —T A, v i 1 ' . TETTIT P - Aaira T AdAe acte
Para darle formato, apoyese de los lineamientos que se indican en la pagina 3 de este
documento.

Introduccion
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La educacion es una actividad compleja en la que se entrecruzan, entre otros, aspectos de indole
social, politica, econdmica y administrativa. Por ejemplo, la familia o personas que hacen posible que
los estudiantes asistan a las escuelas en los diferentes niveles. Los recursos econdmicos necesarios
para que la escuela funcione o los destinados por las familias para el estudio, lo que hace pensar en
que algtn o algunos de sus integrantes trabajan, incluso aquellos casos en que los propios estudiantes
requieren un empleo para poder estudiar. Los planes y programas de estudio en correspondencia con
la politica educativa estatal. Las instalaciones. El personal para que las escuelas funcionen:
administrativos, directivos, mantenimiento y los docentes responsables de impartir clases. Como se
observa, los resultados educativos requieren del adecuado funcionamiento y participacion de diversos

elementos.

En el caso de los docentes, dia a dia despliegan un conjunto complicado de experiencias y actividades
que, en muchas ocasiones se desconoce debido a que la imagen social del profesor se limita al
momento en que imparte clases. Aunado, es frecuente que se los haga responsables de los resultados
y problemas educativos, de ahi que el Estado, a partir del sistema, politicas, legislaciones y reformas
educativas, atienda los temas educativos desde la formacion docente ya sea continua, permanente o
de otras modalidades como actualizacion, capacitacion o instruccion. De esta manera, la formacion
se presenta como la opcion principal para atender los problemas educativos, sin considerar la
multiplicidad de factores que intervienen. En lo que respecta a la investigacion educativa sobre
docentes, de manera similar también se aborda el tema de la formacién como eje principal, asi como
su impacto en el ejercicio cotidiano en el aula. Es decir, hablar de maestros es abordar la formacion
docente, sin embargo, como se ha insistido, son multiples los aspectos que intervienen y deben ser
atendidos, no solo los maestros a través de la formacion y hay otros temas de investigacion como la

identidad docente.

Los docentes son diferentes en vivencias personales, formacion profesional, ejercicio, contextos
educativos o situacion laboral. Por ejemplo, hay quienes han estudiado propiamente en escuelas
normales o, en su caso en licenciaturas vinculadas con la educacién y cuentan con los saberes
didactico-pedagogicos; en el caso de los maestros egresados de normal realizan, ademas, practicas
profesionales las cuales se consideran parte de las experiencias que constituyen el ser docente
(Maduefio & Marquez, 2020). También estan los profesionistas que se dedican a la docencia, pero
cuyos estudios universitarios no estan vinculados con la docencia, es decir, son profesionistas

docentes con otros conocimientos disciplinares y experiencias (Balderas, 2024).

En este capitulo se considera que son y seran oportunos los cuestionamientos ;quién es el docente? y

,como se conforma el ser docente? ya que investigar la identidad docente enriquece los estudios de
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identidad docente referidos a quienes, dia a dia, concretan en el aula diferentes modelos, procesos,
politicas y requerimientos burocratico-administrativos. El objetivo es aportar primeramente
planteamientos conceptuales respecto a la identidad y enseguida enfoques tedricos y metodologicos

que contribuyen a su estudio y que sean de utilidad a quienes realizan investigaciones sobre el tema.
Identidad

La identidad es la definicion del individuo de si mismo. Desde una perspectiva socioldgica ese
reconocimiento no ocurre de manera aislada, sucede a través de interacciones sociales entre el sujeto
y otras personas que conforman los conglomerados sociales de pertenencia en diversos momentos y
contextos. De esta manera, el sujeto se autorreconoce y los otros lo distinguen como integrante de
unos grupos, pero no de otros. Por lo tanto, el concepto de si mismo no es estatico, es cambiante
(Beijaard, 2000). Se reconfigura en el transcurso de la vida del sujeto por su integracion a grupos de
diversa indole, o por las transformaciones de €1 mismo en los contextos o los propios cambios de los
contextos en que se desarrolla: familia, profesion, empleo u otros grupos de pertenencia sean estables,
permanentes o fijos o aquellos provisionales 0 momentaneos, ya que toda relacion y entorno incide

en el ser del sujeto.

Siguiendo en esta linea social, en este texto se considera que el ser es, en cuanto convive con los
otros, en entornos que ocurren en temporalidades que adquieren caracteristicas apropiadas por el
individuo vy con las cuales se reconoce, pero a la vez se diferencia de los otros que pertenecen a otras
agrupaciones. Asi, los otros (Dubar, 2002; Goffman, 1997; Taylor, 2006) son el cimiento de las

relaciones ya que, ante ellos, independientemente del grupo social, el individuo da cuenta de su ser.

Se es en relacion con los otros quienes son el conjunto de individuos particulares con quienes el sujeto
interactia, y de quienes aprehende formas de ser y comportamientos, se compara, establece
similitudes o diferencias lo que contribuye a su identificacion. De esta manera, se ubican cuatro
sentidos y reconocimientos identitarios tanto del individuo como de los otros. Del sujeto para si
mismo, corresponde al soy; del sujeto para los otros, concierne al es; de los otros hacia el sujeto, alude
al son; y de los otros para ellos mismos, refiere al somos, considerando que, en las relaciones sociales,
por momentos, el sujeto toma un lugar entre los otros y, un integrante de estos se convierte en sujeto.
El individuo en su particularidad es. Se es parte de un conglomerado, en tanto se apropian las
caracteristicas compartidas segun el contexto y las actividades realizadas. Por lo tanto, se es de
acuerdo con el entorno y la temporalidad, no como una existencia predeterminada, la cual fuera

destino cumplir. De ahi que existan ubicaciones del ser en el tiempo: quién fue en el pasado, quién es
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en el presente y quién sera en el futuro. Aspectos de los que frecuentemente el sujeto se cuestiona asi

mismo (Cattonar, 2001; Dubar, 2002) y lo expresa a los otros.

A partir del concepto anterior de identidad, se vislumbra que tiene varias aristas para su constitucion.
Los planteamientos que enseguida se exponen, ocurren de manera reciproca del sujeto hacia los otros

y de ellos hacia el sujeto. Se realiza tal precision para no redundar.

En la conformacién de la imagen de si mismo, cobra relevancia el lenguaje, porque a través de él, es
que el sujeto aprende a nombrar las cosas, las situaciones y las personas, es decir, a través de palabras
identifica y diferencia rasgos caracteristicos, y define su autorreconocimiento, asi mismo los otros lo
nombran y lo identifican. En este sentido, como sostienen Ricoeur (2011), Dubar (2002) y Taylor
(2006) la identidad se narra. En esta logica, el lenguaje es el medio a través del cual los sujetos han
aprendido a habitar y nombrar el mundo. Dubar (2002) denomina a esta mirada “nominalista” (p. 11);
es relevante porque permite nombrar y al hacerlo se otorga reconocimiento a los rasgos compartidos

que identifican.

Los integrantes de los diversos contextos a los que se incorpora el sujeto necesitan conocerlo en aras
de definirlo e identificarlo. Para hacerlo, requieren informacion, la cual pueden obtener por
observacion o por experiencias previas (Goffman, 1997). También el sujeto requiere conocimiento
tanto del contexto, del conglomerado y las formas de ser y hacer en tal entorno. Con ese intercambio
de informaciones y conocimientos, se conforman las imagenes del sujeto y de los otros. El individuo
a lo largo de su vida aprende diversas habilidades para allegarse de esa informacion: reconoce los
rasgos definitorios tanto de los grupos sociales, como de sus integrantes; clasifica a partir de
comparaciones permanentes; distingue a quienes pertenecen o deberian ser parte de un grupo y

quienes no.

En tal sentido, la observacion permite allegarse de la informacion para el reconocimiento de los otros.
Se presta atencion tanto a la manera de realizar las actividades, como a los comportamientos, las
percepciones, las creencias y las valoraciones que le permiten a los sujetos ubicar, contrastar y
examinar a los otros en su semejanza o diferencia. Estos ultimos aspectos corresponden a las
subjetividades que se conforman a partir de los procesos de socializacion de los individuos (Berger

& Luckmann, 1991; Schiitz, 1972).

Como se aprecia, la identidad ocurre en colectivo y a partir de experiencias previas. El individuo
desde su nacimiento pertenece a diversos conglomerados en los cuales aprende formas de ser, pautas
de comportamiento y maneras de reconocer y diferenciar rasgos y caracteristicas. Es parte de una

familia, una localidad, un pais, sabe de la existencia de otros, pero de los cuales no forma parte. A
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esta pertenencia Dubar (2002) la denomina “heredada™ (p. 11), distinguiéndose de la pertenencia y
reconocimiento “contingente” (p. 11), que ocurre a lo largo de la vida del individuo en distintos
contextos (Cattonar, 2001), debido por ejemplo al estudio, el ejercicio profesional o el trabajo. En
esos espacios el sujeto reconoce a sus semejantes por la realizacion de actividades similares, o
distingue a quienes, conformando la misma organizacion o institucion, llevan a cabo actividades

diferentes.

De ahi que el contexto sea importante en la conformacion de los rasgos identitarios por la
convergencia tanto de las interacciones sociales como de las caracteristicas fisicas del entorno, los
aspectos culturales y organizativos que inciden en la forma de ser y hacer en tal contexto; todo lo cual

influye en las experiencias vividas por los integrantes de los grupos sociales.

En los diversos contextos de desenvolvimiento del sujeto, ocurren situaciones (Argemi, 2014;
Granado & Puig, 2015). El término de situacion se realizara siguiendo la linea de desarrollo de este
trabajo y para ello se retoma la perspectiva micro de Goffman (1997) en que las situaciones
corresponden a los eventos cotidianos ante los cuales los individuos enfrentan y reaccionan a partir
de sus caracteristicas identitarias y en correspondencia con tal contexto. A partir de esta
conceptualizacion, en este texto a la situacion se le otorga un caracter de delimitacion concreto, ya
que ocurren en dichos contextos de desenvolvimiento de los sujetos. En este sentido, las situaciones
son tantas y tan variadas como los eventos que ocurren en los contextos. Considerando lo que sostiene
este autor que, en las situaciones ocurridas en un entorno, el sujeto puede mentir o fingir acerca de si
mismo, realizar acciones y llegar a acuerdos valorando entre distintos posicionamientos a partir de
quién es. Por ejemplo, el ejercicio profesional acontece en un contexto determinado ya sea una
organizacion o una institucion, por lo que las situaciones estaran en correspondencia con las

caracteristicas de cada organizacion y sus funciones y el sujeto actuara en correspondencia.

Por lo tanto, la identidad se conforma de los rasgos personales, de la historia particular del sujeto, de
su socializacion, a lo que se sumaran las caracteristicas propias de la actividad desempefiada en
determinada organizacion. Siendo el lenguaje quien posibilita lo descrito y que el individuo

proporcione informacion de su ser.
Identidad docente

Por supuesto que lo expuesto hasta este momento también conforma la identidad docente, de ahi que
pueda entenderse como la perspectiva de si mismo en su ejercicio profesional lo que implica
frecuentemente la articulacion y reflexion sobre la practica en el aula, las relaciones establecidas en

el contexto educativo concreto y el cumplimiento de los requerimientos institucionales. De esta
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manera, el docente se sabe y reconoce integrante de la institucion educativa a la que pertenece y, por
lo tanto, aprende la cultura institucional comprendida como formas de hacer, desarrollar y nombrar
las actividades y procesos. Si bien los procedimientos en el ambito educativo se encuentran
debidamente estipulados, reglamentados y son de caracter general, se realizan de acuerdo con las
peculiaridades de cada institucion educativa vy de las personas participantes, por ejemplo, la
evaluacion sea docente o del proceso de ensefianza-aprendizaje. Aqui cabe preguntarse: ;los docentes
conformarian la misma identidad si trabajaran en un entorno distinto? se parte del supuesto de que no
es asi, ya que, como se ha planteado, el medio ambiente de desenvolvimiento incide de manera
trascendente por la conjugacion de los diferentes aspectos en la construccion identitaria de los sujetos.
Por lo que, si un profesor trabaja en dos escuelas, realiza las actividades no de una sola manera, sino
como se efectiian en cada una y tendra dos modos de atenderlas, por lo que adectia su ser docente a

cada contexto.

Los estudios de identidad docente se remontan a finales de los afios noventa del siglo pasado. Si bien
en esos momentos hubo dificultades para definirla, se reconocia que estaba relacionada con lo
ocurrido en la institucion educativa, la asignatura impartida, los saberes y experiencia didactico-
pedagdgicos, la relacion con los alumnos vy la concepcion del papel del docente (Beijaard, 2000). E1
planteamiento era que la percepcion de los maestros de si mismos incide en su desarrollo profesional
y en la capacidad para atender los problemas que afrontan. Con el transcurrir del tiempo, se ubica que
la complejidad del ser docente implica concebirlos como individuo-docente (Argemi, 2014) o como
sujeto-docente (Balderas, 2020) ya que, al ser personas dedicadas a la docencia, conservan
caracteristicas de sus vivencias individuales, pero desarrolladas en colectivo lo que permea la

concepceion y ejercicio de la profesion.

De acuerdo con Cattonar (2001), la identidad docente es tanto social, a partir de las caracteristicas
comunes de la profesion que son compartidas por los profesores, como individual, en que cada
docente particulariza el ejercicio de la profesion de acuerdo con sus significados y vivencias, de tal
manera que la identidad docente tiene un componente autobiografico, social y contextual. El
autobiografico, de acuerdo con su historia y experiencias individuales a lo largo de su vida. El social,
en correspondencia con los saberes por pertenecer a determinados grupos sociales, en este caso
profesionales, que se concreta en el hacer. El contextual, con base en la legislacion y en concordancia

con las caracteristicas, cultura y normas de la escuela.

La socializacion profesional de la identidad docente involucra diferentes momentos. las relaciones
previas a los estudios profesionales, como las familiares o escolares. La formacion inicial en donde

se adquieren conocimientos, modelos de ensefianza y la vision de si mismo como futuro maestro. El
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ingreso a la docencia en donde inicia como maestro de nuevo ingreso con distintos apelativos: novel,
novato, principiante o inexperto (Argemi, 2014; Martin-Gutiérrez et al., 2014; Pérez & Quijano,
2018). Al ser docente novel hay animo en la practica docente, ante los docentes con mayor
antigiiedad, incluso, hay intencion de querer transformar el entorno. Aunado, el profesor principiante
cuando ingresa a la institucion educativa debe cumplir de igual forma, pero sin tener las mismas bases
que los profesores mas experimentados (de Agiiero, 2019; Ruiz, 2019), de ahi que en los primeros
afios de ejercicio docente presenten dificultades que influyen en su motivacion (Martin-Gutiérrez et
al., 2014). Posteriormente, aprende de los errores por la aplicacion de saberes y conoce la forma de
trabajar en la escuela en particular, sumado a la formacion continua. Finalmente se encuentra el

desarrollo profesional como expectativa de vida (Cattonar, 2001).

En cada una de esas vivencias el sujeto reconfigura su ser docente y se muestra la diversidad de
aspectos que intervienen en su conformacion. Aqui se coincide con Argemi (2014), quien plantea que
la identidad docente se adquiere a través de mecanismos heterogéneos como la influencia de los pares,
los alumnos, la antigiiedad, los cambios en las instituciones o en las legislaciones y reformas
educativas. Ademas, inciden el conjunto de representaciones compartidas socialmente que estan
vinculadas con la valoracion social de esta profesion, la que, a diferencia de otras, se ha demeritado

en el transcurso del tiempo, lo que es conocido por los propios docentes, los alumnos y sus familias.

Como se observa, el abordaje de la identidad docente trasciende los aspectos profesionales lo que
enriquece el campo de estudio de la identidad docente. En los primeros afios del presente siglo,
Cattonar (2001) referia que en el ejercicio docente inciden el deterioro de las condiciones de ejercicio
y de empleo, devaluacion del estatus social, modificacion y complejizacion de la poblacion escolar,
diversificacion de los objetivos educativos y limitaciones de las instituciones escolares. Es decir,
como sefiala esta autora, hay un “contexto de transformacion del campo de la actividad profesional

docente y, mas ampliamente, de la construccion de identidades™ (p. 5).

Sumado a lo anterior, la formacion inicial es fundamental en la conformacion identitaria de los
profesores, ya que conlleva multiples aspectos: curriculo (Argemi, 2014), programas formativos
(Martin-Gutiérrez et al, 2014), cédigos, normas, conocimientos disciplinarios y didactico-
pedagdgicos (Beijaard, 2000); relaciones (Jara & Mayor-Ruiz, 2018), reflexiones sobre la
adquisicion de conocimientos y futura practica laboral (Hernandez-Ramos, et al., 2021; Valero,
2019), experiencias vividas, practicas profesionales y servicio social. Por su parte, la formacion
continua resultaria enriquecedora si se basara en los requerimientos particulares, producto de la
reflexion del si mismo en el ejercicio profesional. Al reconocer las carencias y limitaciones, esta

formacion contribuiria a atenderlas y a mejorar la practica en el aula, y no como ocurre actualmente
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en que es determinada, principalmente, por las instituciones educativas y el profesor tiene escasa

decision al respecto (Balderas, 2024).

También inciden las condiciones de trabajo (Vidiella & Larrain, 2015) ya que laboralmente implican
un sueldo, condiciones fisicas de trabajo, recursos y medios que apoyan el proceso de ensefanza-
aprendizaje, lo que esta relacionado con la motivacion hacia el trabajo (Cattonar, 2001), y como
cultura institucional compartida por el grupo de docentes, permite que sus miembros otorgan

significados similares a situaciones comunes.

En la actualidad se suman los procesos burocratico-administrativos y los procesos de evaluacion.
Como se ha planteado previamente, tanto los profesores con estudios de docencia o los profesionistas
docentes que se incorporan a la docencia, realizan multiples actividades en torno a la hora clase de
estar frente al grupo, desplegando un complejo conjunto de actividades para conformar y afirmar
cotidianamente su ser docente. Cotidianamente deben preparar clase, formarse, capacitar a otros,

interactuar con distintas personas y cumplir oportuna y adecuadamente los programas de estudio.

[gualmente, el trabajo de los profesores se complejiza y con ello la conformacion de su identidad,
debido a la masificacion de la educacion, por la interaccion con los alumnos quienes tienen diferencias
en cuanto origen, familias, niveles de aprendizaje, saberes y, en el presente, mayor acceso a la
informacion. Se afiade, de acuerdo con Argemi (2014), la forma de interactuar con los alumnos ya
sea como profesor o a través de la figura del tutor. En algunos casos, la intervencion de los padres
trasciende en detrimento del trabajo docente en el aula, ante la que los profesores se sienten
amenazados, con lo cual también existe una parte emocional (Martin-Gutiérrez et al., 2014) en el
ejercicio docente. Por su parte, el origen y organizacion de cada institucion educativa referida al tipo
de practicas de la institucion para la atencion a los alumnos, si es personalizada, se otorgan asesorias,
tutorias, atencion fuera del horario de clases, y si existe cooperacion y comunicacion entre docentes
para compartir vivencias, saberes, problematicas y la propia atencién a los estudiantes, o, en su caso,

a las familias (Argemi, 2014; Martin-Gutiérrez et al., 2014).

De ahi que se plantee la heterogeneidad no solo en su conformacion, sino en la propia identidad
docente (Argemi, 2014; Navarrete, 2008) ya que, por lo expuesto, se entiende que no es posible referir
una sola identidad, aunque haya intentos por unificar su practica y ejercicio a través de las reformas
educativas y de la formacion en sus distintas modalidades, sin embargo, la concepcion del ser docente

difiere en cada uno.

Enfoques teoricos y metodologicos para el estudio de la identidad docente

25




En seguida se exponen de manera sintética diversos enfoques tedricos (Tabla 1), metodologicos

(Tabla 2) y tipos de analisis (Tabla 3) para el estudio de la identidad docente, considerando que la

decision por alguno de ellos depende de diversos aspectos, entre otros, la formacion del investigador,

las lineas de investigacion, y el propio desarrollo de la investigacion en que, la revision de la literatura

es importante, asi como el objeto de estudio, la(s) pregunta(s) y objetivo(s). De ahi que los estudios

se aborden desde diferentes enfoques lo que también fortalece y contribuye a su estudio.

Tabla 1.

Enfoques teoricos para el estudio de la identidad docente

Autor

Enfoque

Argemi (2014, p. 1)

Antropologia al considerar aspectos culturales.

Granado y Puig (2015, p.
45)

Fundamentos conceptuales en el campo de la formacion del

profesorado.

Salcedo (2016, p. 77)

Sociologia.

Vidiella y Larrain (2015,
p. 1287)

Sociologia con perspectiva construccionista desde la nocion de
experiencia como enfoque ontoldgico y epistemoldgico, como bases

para la narrativa de la experiencia.

Alfonzo vy  Avendafio
(2016, p. 159)

Sociologia con atencion en la funcion docente, eleccion profesional,
contexto personal, laboral o profesional, educativo, asi como

conocimientos y requerimientos de formacion continua.

Gonzalez, (2016, p. 40)

Interaccion comunicativa a partir de la cual se configura

cotidianamente un modelo identitario.

Nota. Tabla elaborada a partir de diferentes investigaciones.

Tabla 2.
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Enfoques metodologicos

Metodologia Abordajes
Enfoque biografico-narrativo: Permite la reflexion acerca de la identidad y
practicas anteriores, actuales y futuras (Falcon & Arraiz, 2019, p. 332-333;
Gonzalez et al., 2021, pp. 189-190; Maduefio & Marquez, 2020, pp. 59-60;
Morales etal., 2020, p. 532; Pérez & Ruiz, 2014, pp. 220-221; Pérez & Quijano,

Enfoque 2018, pp. 336-338; Vidiella & Larrain, 2015, pp. 1287-1289).

metodologico Disefio multivocal o polifonico: Entrevistas abiertas con guia de conversacion

biografico- (Salcedo, 2016, p. 79).

narrativo

Autobiografia o relato autobiografico escrito: Obtencién de datos textuales por
medio de narraciones autobiograficas para reconocer las bases de la identidad a
partir de la concientizacion de los eventos en su historia personal, el significado
y sentido que le otorgan y la reconfiguracion de las vivencias narradas (Granado

& Puig, 2015, pp. 47-49).

Otros enfoques

metodologicos

Métodos mixtos: Combinacion de técnicas cualitativas y cuantitativas como
entrevistas a profundidad y cuestionarios semiestructurados (Argemi, 2014, p.

297).

Metodologia activa de los ciclos de supervision clinica o ciclos de mejora:
Permiten la reflexion de la practica docente a partir de las vivencias personales
y el contexto educativo, a través de cuatro fases: planificacion; observacion;
revision y analisis. El proceso puede repetirse las veces que sea necesario

(Martin-Gutiérrez et al., 2014, p. 149).

Perspectiva de la tropologia: ejes textuales a partir de los cuales se configura la
realidad y son resultado de la interaccion comunicativa de los miembros grupo
social que coinciden en sus vivencias comunes por las que otorgan sentido a un

mensaje (Gonzalez, 2016, p. 40).

Modelo de intervencion docente con diversos instrumentos: autobiografias,
entrevistas, registros audiovisuales y analisis de documentos como diarios de
profesor, unidades didacticas, reflexiones didacticas y disefio de perfiles

profesionales (Aristizabal & Garcia, 2017, p. 3601).
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Tipo de estudio

Estudio de caso: sin finalidad generalizadora de resultados ni explotacion de
conclusiones, sino el objetivo de desarrollar un trabajo exploratorio (Argemi,

2014, p. 297; Cruz & Garcia, 2018, p. 5; Frada, 2018, p. 127).
Estudio longitudinal: De tres afios (Pérez & Ruiz, 2014, pp. 220-221).

Estudio exploratorio de tipo cuantitativo: Disefio transversal. Muestreo no
probabilistico de tipo intencional. Instrumentos: encuesta estandarizada.
(Alfonzo & Avendafio, 2016, pp. 161-163); cuestionario (Jara & Mayor-Ruiz,
2019, p. 16; Hernandez-Ramos, 2021, pp. 5-7).

Nota. Se sintetizan y destacan los enfoques metodologicos empleados en la realizacion de

investigaciones sobre identidad docente.

Tabla 3.

Analisis de la informacion

Analisis

Tipos

Analisis

de

informacion

la

De tipo categorial a partir de las caracteristicas personales, profesionales, la
carrera docente, las condiciones de la tarea docente, y la identidad profesional

(Argemi, 2014, p. 297).

Con enfoque en el significado a través de codificacion, condensacion e
interpretacion y triangulacion entre las narraciones, interpretacion del

investigador y la teoria pedagodgica (Pérez & Ruiz, 2014, pp. 220-221).

De contenido a partir de un sistema de categorias estructurado en dimensiones
y definicion de variables con recodificacion numérica de los datos textuales y

analisis multivariante (Granado & Puig, 2015, pp. 47-49).

Cruce de informacion para la obtencion de temas que articularan experiencias;
nocion de identidad; saber profesional; sentido y practica profesional;
formacion del profesorado; condiciones laborales (Vidiella & Larrain, 2015,

pp. 1287-1289).
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Analisis del discurso con identificacion de tropos presentes en el imaginario

social del colectivo, respecto a la identidad profesional (Gonzalez, 2016, p. 40).

Empleo del programa Nvivo 10.0 (Aristizabal & Garcia, 2017, pp. 3601; Falcén
& Arraiz, 2019, pp. 332-333).

Empleo del programa Atlas.ti para realizar analisis microtextual de los relatos
autobiograficos, a través de la categorizacion y subcategorizacion (Morales et

al., 2020, p. 532).

Transcripciones de las grabaciones de clase. Analisis de documentos de prensa,
documentos realizados por los responsables del programa, documento
elaborado por la Asamblea Técnica Docente de Educacion Primaria que incluye

el sentir de las maestras (Frada, 2018, p. 127).

Analisis critico del discurso y teoria Fundamentada para producir teoria a partir
de la informacion proporcionada por los discursos (Pérez & Quijano, 2018, p.

338).

Analisis factorial (Jara & Mayor-Ruiz, 2019, p. 19; Hemandez-Ramos 2021,
pp. 5-7).

Analisis estructural a través de ejes de sentido (Gonzalez et al., 2021, pp. 189-

190).

Analisis de contenido mediante un proceso de categorizacion analisis-

interpretacion (Maduefio & Marquez, 2020, pp. 59-60).

Nota. Se exponen diferentes tipos de analisis empleados en la realizacion de investigaciones sobre

identidad docente, a diferencia del enfoque metodoldgico, no en todos los estudios se incorpora el

tipo de analisis realizado.

Conclusiones

Se han expuesto conceptualizaciones y presentado enfoques tedricos y metodologicos en aras de

contribuir en los estudios de identidad docente, los cuales es importante realizar ya que permiten

visibilizar todo aquello que realizan los profesores y es desconocido. También contribuyen en la

dignificacion social de la profesion docente, no por la institucion educativa, ni por los propios

docentes, sino socialmente, para recuperar el respeto en su ejercicio y practica, ya que existe
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detrimento de su trabajo en el aula, de ahi que se plantee la importancia de realizar investigaciones

sobre el tema.

Es oportuno sefialar que, en contraste, y a diferencia con los enfoques metodolégicos, no todos los
autores refieren teoria en sus investigaciones. A manera de conjetura, puede deberse a que la propia
estructura IMRyD: Introduccion, Metodologia, Resultados v Discusion, solicitada ya de manera casi
generalizada en las diversas publicaciones cientificas, carece de un apartado especifico para la teoria,
en los casos en que se incluye, se indica, o los autores optan por exponerla, en la introduccion, lo que
no ocurre con la metodologia que si cuenta con un apartado especifico. También es de destacar que
entre los enfoques tedricos prevalece el sociologico ya que permite abordar la complejidad del
abordaje del tema al considerar tanto los aspectos individuales como los sociales que intervienen en

la conformacion de la identidad docente.

A su vez, predominan las investigaciones cualitativas a las cuales los autores refieren como
paradigma, perspectiva o enfoque y, en ocasiones, el analisis es sefialado como si abarcara la totalidad
de la investigacion y no como una etapa especifica posterior a la obtencion de la informacion. Asi
mismo, los estudios a través del enfoque biografico-narrativo posibilitan el acceso a las
subjetividades, fundamentalmente a través de relatos de los docentes por medio de los cuales dan
cuenta de su ser como se ha referido previamente (Dubar, 2002; Ricoeur, 2011; Taylor, 2006); los

propios estudios parten de este mismo fundamento: la identidad se narra.

Con el devenir temporal, se han incorporado abordajes, técnicas, instrumentos y recursos ademas de
las entrevistas en profundidad, asi mismo se han sumado los recursos tecnologicos para el analisis de
la informacion lo que enriquece las investigaciones. De ahi que una base fundamental en la actualidad

en el estudio de la identidad y su analisis, sean los medios digitales.

Finalmente, es importante recalcar sobre la importancia de continuar investigando sobre la identidad
docente, ya que si bien, tedrica y conceptualmente es posible explicar la identidad docente porque se
cuentan con fundamentos solidos, es necesario contrastar con la manera en que empiricamente ocurre
con distintos grupos de profesores, con sus propias vivencias y en diferentes contextos educativos
concretos en donde ocurren experiencias personales y profesionales, lo que incide en la conformacion
del ser docente, para con ello aportar tanto a la investigacion educativa como a los estudios

cualitativos y el conocimiento del ejercicio de los profesores.
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Resumen

El estudio de la formacion docente normalista en México, como parte integrante de procesos
inacabados y complejos, implica multiples miradas, una de ellas recae en el quehacer que efectian
las instituciones formadoras de docentes y, especificamente, las autoridades y formadores que los
integran. Desde esta perspectiva, el presente articulo posee el objetivo de analizar los dispositivos
materiales e ideologicos que movilizan las escuelas normales en funcion de los encuadres ideologicos,
pedagdgicos, sociales y politicos que poseen las autoridé& La orientacion metodologica fue de tipo
cualitativo, con el empleo de la Teoria Fundamentada y la entrevista en profundidad. La poblacion
de estudio se concentro en dos escuelas normales del estado de Oaxaca, entrevistando a dos directivos
por cada institucion. Se identificaron seis categorias analiticas que dan cuenta de los dispositivos
materiales e ideologicos que operan ambas escuelas normales. Dichos dispositivos se establecieron

como un corpus formativo, portadores de especificas racionalidades e intencionalidades formativas

que configuran un pensamiento y actuacion del docente normalista.

Palabras clave: formacion docente normalista, escuelas normales, dispositivos materiales e

ideologicos, autoridades educativas.
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documento.

Introduccion

La formacion docente normalista en México, como constructo social e historico, ha transcurrido por
diferentes etapas y procesos que han determinado su devenir, situandose como parte integrante de
procesos inacabados y complejos. Por tanto, su configuracién no es univoca, por el contrario, existe
una diversidad de elementos, factores y condiciones que la configuran e influyen en su concepeion y
desarrollo, situandose como un proceso abierto, opaco y sumamente complejo (Gomez y Corenstein,

2017; Poggi, 2021).

En este sentido, partiendo del hecho que la formacioén docente no es neutral, inica ni acabada, se
entiende que ésta siempre se construye a partir del reconocimiento de su condicién humana, social e
historica (Fierro y Fortoul, 2017); debido a ello, uno de los elementos nodales para comprender los
procesos formativos desarrollados en un espacio y tiempo preciso, es situar la atencion en los procesos
formativos desarrollados en las instituciones formadoras de docentes, considerando que “la formacion
del profesorado realiza su lenguaje, rituales y comportamientos en un contexto institucional...”

(Popkewitz, 1988, p. 125).

Por ende, las instituciones formadoras de docentes reproducen y producen discursos, acciones y
practicas encaminadas a la formacion de un perfil profesional acorde con un orden social y académico
establecido, desplegandose para ello, una serie de escenarios académicos, administrativos, politicos,
culturales, sociales, artisticos y deportivos, integradas en el curriculo, en las practicas pedagogicas
v en los sistemas de evaluacion (Bernstein, 1997). De ahi que, comprender los procesos formativos
que se realizan al interior de las instituciones formadoras de docentes, como lo son las escuelas
normales, compromete un angulo de lectura abierto y plural que rebase una mirada centrada
tnicamente en dar cuenta de los contenidos curriculares o formas de ensefanza, sino también colocar
la atencion en el contenido y sentido que subyacen en las practicas pedagogicas. Lo anterior
posibilitara transitar de una mirada focalizada en el ;qué ensefiar? y ;como formarlos? a ;desde qué
referentes estan siendo formados? y sobre todo analizar el ;por qué y para qué se forman a los

docentes normalistas?

En esta tesitura, el presente articulo se plantea el objetivo de analizar los dispositivos materiales e
ideologicos que las escuelas normales movilizan con el fin de desarrollar los perfiles formativos que

se plantean en funcion de los encuadres ideologicos, pedagogicos, sociales y politicos que poseen las
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autoridades educativas. En este estudio, los dispositivos materiales e ideologicos son concebidos
como aquellos medios a través de los cuales se produce, reproduce y transmite una vision formativa
dominante del ser y hacer docente normalista (Bernstein, 1997). Por tanto, tales dispositivos son
portadores de relaciones de poder, racionalidades e intencionalidades formativas dirigidas a regular
las formas de conciencia, relaciones sociales, asi como las subjetividades que moldean las formas de

ver y entender el mundo (Bemstein, 1997; Bourdieu, 2008; Popkewitz, 2000).
Metodologia

En el entendido que para analizar la formacion del docente normalista se tiene que ubicar en un
espacio y tiempo concreto, toda vez que en ello toma sus especificidades tanto de forma como de
contenido; el estudio que aqui se desarrolla, problematiza a la formacion inicial del profesorado a
partir de los dispositivos materiales e ideologicos que operan las escuelas normales durante el

despliegue de sus procesos formativos.

Para tal efecto, la orientacion metodologica del presente estud&fue de tipo cualitativo, en
concordancia con ello, el método de investigacion seleccionado fue la Teoria Fundamentada, misma
que de acuerdo con Strauss y Corbin (2002), es un método de investigacion que genera una teoria a
partir de la sistematizacion y analisis de los gs recopilados de la realidad empirica. La técnica
empleada para la recogida de informacion fue la entrevista en profundidad. La poblacion de estudio
se concentrd en dos escuelas normales del estado de Oaxaca: la escuela normal “A” y la escuela
normal “B”, la primera con un modelo educativo general y la segunda con un modelo de educacion
bilingiie e intercultural. Ahora bien, con el objetivo de, por una parte, identificar los dispositivos
materiales e ideologicos que operan las escuelas normales, pero, por otra parte, analizar el sentido
formativo conferido a tales dispositivos, se entrevistaron a dos directivos por cada escuela normal:

director A y subdirectora A (Escuela normal “A™); director B y subdirector B (Escuela normal “B™).

Las entrevistas fueron realizadas de octubre a noviembre de 2019, la problematizacion del estudio
giraron en torno a las preguntas ;hace alguna actividad o accion esta escuela normal que la diferencie
de las otras escuelas normales del pais o del estado?, ;qué tipo de actividades extracurriculares
realizan, ;como se efectian?, ;con qué objetivos se desarrollan?, a partir de estas preguntas, se dio
cuenta de los dispositivos materiales e ideologicos que operan las escuelas normales y se identifico

el sentido formativo conferido.

Con la informacion obtenida de las entrevistas, se efectud un analisis a través del método de
comparacion constante que establece la Teoria Fundamentada, realizando una codificacion abierta,

selectiva y tedrica (Carrero et al., 2012; Glaser y Strauss, 1967; Strauss y Corbin, 2002); es decir, se
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analizé toda la informacion de las entrevistas obtenida de los cuatro directivos, posteriormente se
selecciond aquella informacién que permitiera dar respuestas a las interrogantes planteadas y,
finalmente, se construyeron las categorias que dieron cuenta de los dispositivos materiales e

ideologicos operados en ambas escuelas normales.
Resultados

A partir de la sistematizacion de la informacion obtenida, se construyeron seis categorias analiticas
que dan cuenta de los dispositivos materiales e ideologicos que operan ambas escuelas normales,
participantes en esta investigacion, a saber: actividades artisticas y deportivas, cursos de prevencion,
imaginario del estudiante normalista, eventos de identidad, formacion politica estudiantil y

normatividad.
Actividades artisticas v deportivas

Las actividades artisticas y deportivas también forman parte de las acciones que se desarrollan en las
escuelas normales. Lo peculiar de la realizacion de ellas es el sentido y proposito otorgado, como es
el caso del director “A”, ya que a las actividades deportivas las concibe como una situacion de
convivencia y de relacion entre las Licenciaturas de Educacion Primaria y de Educacion Fisica que,
histéricamente, habian estado separadas; al mismo tiempo, que permite dar a conocer “de otra manera’
a las escuelas normales ante la sociedad oaxaquefia. Asomandose, nuevamente, la preocupacion

comprensible que posee el director “A” acerca de la imagen de la escuela normal al exterior:

[...] del deporte nos permite tener una competencia mas sana [...] el deporte ha sido un area que ha
permitido consolidar las relaciones entre las dos licenciaturas, porque antes habia una marcada
diferencia enorme, hasta decian los “fisicos y los primarios”. Hoy pueden convivir, [...] hay una
situacion de compartir en las relaciones de los muchachos que no se daba y también esta el asunto de
las universiadas, participar en ellas también nos ha llevado a difundir de otra manera a la escuela.

(director A, comunicacion personal, 09 de octubre de 2019).

De igual forma, dentro de los procesos formativos desarrollados en la escuela normal “A™ que, a decir
de la subdirectora “A”, se esta tratando de promover en los estudiantes normalistas se encuentra la
‘educacion artistica’ v ‘educacion musical’; cabe sefialar que, mucho de este tipo de actividades,
obedece a la vision formativa que posee la subdirectora “A”, la cual remite al tipo de formacion que
ella recibid en el plan de estudios de 1975 reestructurado, previo al cambio del plan de 1984, en donde

los estudios normales se elevaron a nivel licenciatura:
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[...] la otra parte que también estamos tratando de subsanar es la formacion, hay dos cursos
de educacion artistica, uno es enfocado a la danza y el otro a las artes plasticas y el teatro,
[...] la educacion musical, también la agregaria [...] Los chicos se sorprendieron de saber
que hay tres pianos en la escuela, [...] rescatamos nueve guitarras, [...] la otra es el teatro que
también el teatro lo hemos abandonado, entonces es algo que queremos revitalizar, aunque
son dificiles los clubes o los talleres extra, [...] por los tiempos de nuestros jovenes, muchos
trabajan en las tardes, [...] danza llevan, cuando menos, un semestre completo en quinto
semestre y ya en sexto semestre llevan artes plasticas, a lo mejor ahi podemos diversificar.

(Subdirectora A, comunicacion personal, 10 de octubre de 2019).

Elrescatar dichos cursos de formacion integral como musica, canto, teatro, artes plasticas, entre otros,
obedece al planteamiento de una formacion integral o educacion diversificada, pero también subyace
una concepcion sobre el ‘ser’ y el ‘hacer’ docente. Por lo tanto, remite a un posicionamiento
epistemologico acerca de la formacion y la funcion de la profesion docente, cuya intervencion no se
circunscribe solo a la cuestién académica-disciplinaria, sino a un campo pedagdgico y social mas

amplio.
Cursos de prevencion

Los cursos de prevencion refieren a aquellas actividades que se realizan sin estar contempladas en el
plan de estudios y que van dirigidas a atender una problematica presentada en la comunidad
estudiantil. En este sentido, estas actividades se desarrollaron en la escuela normal “A” para fortalecer
la formacién que brindan a los estudiantes normalistas; sin embargo, dichas actividades no van
dirigidas especificamente a la parte académica, sino mas bien son focalizadas de acuerdo con las

necesidades o problematicas que presentan el estudiantado de esta escuela normal:

[...] hemos estado trabajando, a partir de esta administracion, de traer cursos para los maestros pero
también para los jovenes, hay algo que de manera personal y como directivo nos ha estado
preocupando: es el alto indice de adicciones que hay, voy hablar concretamente de la escuela como
tal y hemos traido a gente, inclusive a los grupos de alcohdlicos anonimos, al sector salud, al IMO
para que les vengan a darle muchas platicas sobre la prevencion de adicciones con los muchachos, ha
habido mucha resistencia pero es algo muy visible en la escuela que ahi esta, que nadie habia querido

tocar [...] (director A, comunicacion personal, 09 de octubre de 2019).

Como se puede notar, los cursos de prevencion aluden a problematicas que presentan los estudiantes
como las adicciones, violencia, etc., que impactan notablemente en su desenvolvimiento como

estudiante y, naturalmente, como futuro docente normalista. Lo anterior invita a pensar que el director
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“A” posee una vision amplia e integral de lo que implica el proceso de formacion inicial, en tanto no
solamente se preocupa porque sus formadores(as) estén preparados para el desarrollo de sus clases
con base en los alcances formativos que establece el plan de estudios, sino también entiende y atiende
algunas problematicas que presentan los estudiantes y que, a decir del director “A”, nadie habia

querido abordar, pese a ser evidente la problematica.

Las intervenciones realizadas al respecto han generado diversas reacciones, sobre todo cuando los
estudiantes estaban acostumbrados a que no se metieran con tales problematicas; no obstante, la
persistencia del director *“A” por atender dichas situaciones, va generando, poco a poco, respuestas
favorables. Notese la gestion del director por tocar las puertas de instituciones u organizaciones de
gobierno o civiles para coordinar talleres que impacten, favorablemente, en las problematicas que
poseen los estudiantes, en su propio proceso formativo, asi como en el ambiente generado en la

escuela en general:

[...] hemos tenido algunas situaciones de rechazo, de inconformidad de los muchachos
porque dicen que nos estamos metiendo en la parte intima de ellos, pero la verdad es que
queremos evitar muchas cosas como esas; por ejemplo ahorita, [...] por parte del sector salud
se esta llevando un taller que se llama “prevencion de la violencia de género en la
adolescencia y la juventud” y [...] tiene que ver mucho con la prevencion de la violencia de
género o la violencia en el noviazgo [...], le puedo decir que hemos tenido buenos resultados
[...], tal es asi que este taller se estd dando de manera extraclase [...] (director A,

comunicacion personal, 09 de octubre de 2019).
Imaginario del estudiante normalista

Uno de los elementos interesantes es poner atencion en el imaginario que poseen los directivos acerca
de los estudiantes normalistas, toda vez que sustenta cada una de las acciones formativas que se
establezcan tanto de manera escolar como extraescolar. En este sentido, en el caso del director “A”,
deja entrever su preocupacion y concepcion que posee sobre el estudiante normalista, cuando afirma
que los trabajos efectuados por los estudiantes de la escuela normal “A” son dignos de difundir y

presumir, reconociendo la falta de una gestion al respecto:

[...] cada semestre hay un evento que nosotros le llamamos ‘cierre del semestre’, en donde
se hace una demostracion de las actividades que se realizan por cada una de las academias y
asignaturas [...] y yo siempre he presumido esa parte del trabajo que se hacen al final porque

la verdad se sorprende uno [...] pero todo ese trabajo desafortunadamente se queda aqui, en
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la escuela, este afio estamos pensando sacarlo o llevarlo alla afuera [...] (director A,

comunicacion personal, 09 de octubre de 2019).

La importancia que le otorga el director “A”™ al hecho de difundir los trabajos que realizan los
estudiantes fuera de la escuela, habla de una preocupacion porque las personas conozcan esa faceta
académica y comprometida de los estudiantes y no miren solamente una cara de la moneda. Llama la
atencion, el compromiso y preocupacion que muestra el director “A” porque la sociedad oaxaquefa
empiece a forjarse una vision distinta del estudiante normalista, reconociendo también el mérito

académico que ellos poseen:

[...] va hablamos con las autoridades para ver si nos permiten exponerlo en la plaza de la
danza o inclusive en el llano, para que nuestros muchachos hagan esas demostraciones, que
la gente de alla fuera desconocen porque los normalistas son sefialados, desde el punto de
vista, como aquellos que toman camiones, que toman casetas, pero hay una parte académica
que no se difunde que también eso ha sido una responsabilidad de nosotros [...], es
sorprendente los trabajos que los muchachos realizan, es envidiable, pero le digo eso solo lo
conocemos nosotros, en los demas sigue permeando el asunto de la imagen del agresivo, del
violento y eso es lo que pretendemos cambiar, la imagen del estudiante normalista. (director

A, comunicacion personal, 09 de octubre de 2019).

En este mismo tenor, se localiza la imagen que posee la subdirectora “A” acerca de los estudiantes
normalistas, reconociéndolos como estudiantes nobles, tranquilos y respetuosos, a diferencia de la
imagen que se genera la sociedad oaxaquefia, en funcion de las participaciones y movilizaciones

politicas:

[...] es que ustedes no lo conocen, los medios los han atacado mucho y es otra imagen, [...]
realmente en las clases son jovenes muy nobles, tranquilos porque muchos, como le repito,
vienen de comunidades y traen esa parte del arraigo con su cultura, con su comunidad.

(subdirectora A, comunicacion personal, 10 de octubre de 2019).

Se destaca, nuevamente, la influencia que ejerce la cuestion politica en las configuraciones de las
participaciones y movilizaciones que realizan los estudiantes normalistas y la funciéon que estas
acciones desempefan en las construcciones de los imaginarios que, la sociedad oaxaquefia en

particular y mexicana en general, se ha generado de los estudiantes normalistas.

Eventos de identidad
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Dentro de los eventos de identidad se da cuenta aquellas actividades que desarrollan las escuelas
normales y que forman parte de su identidad institucional y formativa; por tanto, son actividades que
no efectian las demas instituciones de educacion superior, tales como actos civicos, tradicionales,

ceremonias de fin de curso, entre otras actividades.

En el caso de la escuela normal “A”, el director “A” enuncia como principal acto civico al homenaje
cuya realizacion esta a cargo de los propios estudiantes, toda vez que cumple con una funcion
Jformativa, en tanto ellos organizaran dichas actividades en sus respectivas escuelas donde laboraran

en un corto o mediano plazo:

[...] como es parte de la formacion, a diferencia de las escuelas del nivel superior, nosotros
lunes tras lunes, hacemos el homenaje como tal y de preferencia le pedimos a los jovenes que
sean los conductores, que elaboren su programa, que participen inclusive con su propia
escolta del grupo que va a presentar el homenaje porque eso aparte de ser formativo, les
permite conocer, porque cuando se van a sus practicas, les piden a los maestros de primaria
o a los maestros de fisica que organicen los homenajes como tal, y hay veces es desagradable
que nuestros muchachos, por ejemplo, no sepan, ni siquiera como se hace, como se elabora

un programa civico. (director A, comunicacion personal, 09 de octubre de 2019).

En el caso de la escuela normal “B”, se plantean particulares actividades culturales, enfocadas a

fortalecer la identidad originaria docente que se establece como prioritaria para esta institucion:

[...] en esta escuela estamos organizados por pueblos originarios, es decir, todos los alumnos
que vienen de la sierra zapoteca, de la sierra norte, por ejemplo, se agrupan todos los
zapotecos de la sierra sur, los zapotecos del valle, los ikots, los chatinos, nos agrupamos,
independientemente de que seamos docentes, trabajadores nos juntamos y elaboramos
algunas actividades que tienen que ver con nuestra propia cultura [...] (subdirector B,

comunicacion personal, 25 de noviembre de 2019).

Algunas de las actividades en donde se concreta la fusion de la identidad originaria con la formacion

docente son:

[...] en los homenajes o actividades culturales, nosotros portamos nuestro traje de regional,
ademas se canta el himno nacional en diferentes lenguas, [...] en los dias de festejos de
nuestro aniversario, se hacen actividades como representaciones gastronémicas de cada una
de las regiones y de los pueblos, lo mismo sucede con el dia de muertos [...] se estan
recuperando los rituales y toda esta tradicion que nosotros le llamamos espiritual del mundo

indigena. (subdirector B, comunicacion personal, 25 de noviembre de 2019).
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Las actividades enunciadas son basicamente de cinco tipos:

a)

b)

d)

e)

La escuela se organiza por pueblos originarios, integrandose docentes, trabajadores
y estudiantes, realizando actividades que tienen que ver con su propia identidad

originaria.

Los homenajes o actividades culturales se efectuan portando un traje regional,

ademas de cantar el himno nacional en diferentes lenguas.

Se hacen actividades como representaciones gastrondmicas de cada una de las

regiones y de los pueblos en eventos como el aniversario de la escuela normal.

Celebracion del dia de muertos mediante exposiciones de altares de muertos y con
las explicaciones de qué es la muerte y representaciones de acuerdo con cada una de

las regiones.

Se recupera la realizacion de los rituales espirituales del mundo indigena.

Notandose la analogia de las practicas de los pueblos originarios, como eje transversal en las

actividades formativas de tipo identitario que desarrolla la escuela normal “B”, situandose como

medios ideolégicos para lograr los fines propuestos de consolidar la formacién de un “originario

docente”.

De igual manera, se plantean algunas actividades para fin que la escuela normal “B” pueda cumplir

con sus alcances formativos; por consiguiente, es caracteristico que todas emanan de una logica de

los pueblos originarios y se efectiien con la finalidad de fortalecer la identidad originaria de los futuros

docentes normalista bilingiies e interculturales; al mismo tiempo, fungen como ejemplos de

actividades que los estudiantes pueden organizar en sus respectivos centros de trabajo:

[...] nosotros vamos a empezar a que los examenes de titulacion, en este proceso final que

tenemos de formacion, también participen los ancianos de cada una de las comunidades, que

tienen que avalar que lo que esta diciendo el estudiante dentro de su propia cultura [...]se esta

promoviendo de que los trabajos de titulacién, no sean una necesidad de titulacion del

estudiante en si, sino sea una necesidad de la comunidad, no una necesidad individual del

estudiante, sino la necesidad de un problema del pueblo que tenga que ver con el ambito

educativo. (subdirector B, comunicacion personal, 25 de noviembre de 2019).
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Es interesante las adecuaciones que realizan al interior de la escuela normal “B”, para poder integrar
la 16gica colectiva pensada desde los pueblos originarios; pensar los problemas de investigacion no

como una necesidad individual del estudiante, sino desde una necesidad colectiva de la comunidad:

[...] los alumnos desde un inicio se van a practicas a las comunidades de origen y hacia las
comunidades que tienen su propia cultura y su propia lengua, ahi se van dando cuenta de
cuales son los problemas que esta atravesando la comunidad y que se reflejan en el aula; esto
es por ejemplo, cuando una lengua se esta perdiendo, ellos tienen que actuar con las
autoridades para que se inician los procesos de reconstruccion y revitalizacion de la lengua
originaria y revitalizacion de la cultura y trabajan con los alumnos para que revaloren su

propia cultura originaria. (subdirector B, comunicacion personal, 25 de noviembre de 2019).

Formacién politica estudiantil

Sin duda alguna, histéricamente, uno de los elementos identitarios del magisterio normalista es su
participacion politico-sindical. Lo relevante de esta adscripcion identitaria es que, de acuerdo con la
informacién proporcionada por las autoridades normalistas, dicha participacion politica se gesta
desde los mismos procesos de formacion inicial que se desarrollan en estas instituciones educativas,
no de una manera formal, avalada curricularmente, sino como un proceso formativo adyacente a lo
formalmente establecido. A decir, de las autoridades entrevistadas, los estudiantes normalistas

conforman una organizacién que opera de manera muy similar a la seccion XXII del SNTE:

[...] La CENEO, Coordinadora Estudiantil Normalista del Estado de Oaxaca, es un
organismo estatal e internamente hay dos comités estudiantiles internos, uno de educacion
primaria y otro de educacion fisica [...] Hacen su asamblea general, ahi eligen las diferentes

carteras [...] (director A, comunicacion personal, 09 de octubre de 2019).

Las autoridades normalistas reconocen, las relaciones de poder y de control que se establece
con la participacion politica de los estudiantes normalistas, asi como el impacto que ello propicia en

el desarrollo de los procesos formativos académicos:

Los muchachos tienen su propia organizacion que es la CENEO, cuando deciden parar, paran,
[...] es como una tradicion del normalismo oaxaquefio, entonces estd muy mezclada la
politica y eso hace que muchas veces el trabajo académico se vea opacado, minimizado
porque la parte politico-sindical en Oaxaca es muy fuerte [...] (director B, comunicacion

personal, 22 de noviembre de 2019).




Por tanto, la participacion de la CENEO si ha influido en las actividades de las escuelas normales,

aunque han venido variando con el devenir del tiempo:

[...] vo si quiero decir que hay muy buena relacion entre los comités estudiantiles y nosotros,
porque antes, por ejemplo, como hoy, tomaban la escuela, paraban y pedian que nos
retiraramos, hoy por lo menos, ya permiten desarrollar las actividades administrativas y
algunas que otras actividades académicas [...] (director A, comunicacion personal, 09 de

octubre de 2019).

Sin embargo, es relevante subrayar el mensaje politico que ello representa para los estudiantes

normalistas, asi como el constructo ideolégico formativo implicito:

[...] La CENEO dice si se van a movilizar, entonces ya los del comité vienen y le dicen a los
chamacos, nos vamos a paro, se han ido a paro un mes, dos meses; el Estado no dice nada,
porque es un acuerdo politico [...] (Director B, comunicacion personal, 22 de noviembre de

2019).
Normatividad

La normatividad se establece como uno de los medios, por excelencia, para regular las acciones
académicas y administrativas que desarrolla una escuela normal y en donde va implicito una
concepcion del ser y del hacer docente. En esto radica la importancia de poner especial atencion en
los alcances que posee este dispositivo en cada escuela normal y su impacto en los procesos

formativos efectuados.

La escuela normal “A” se apega a una normatividad igual para todas las escuelas normales,
refiriéndose al manual de funciones. El director y subdirectora “A”, afirman que toda la normatividad
que guia sus procesos administrativos son de caracter institucional; esto es, se establece por instancias

distintas a la escuela normal, como lo es la DGESPE, a través de la DGAIR y el IEEPO:

[...] De la DGESPE se desglosa la DGAIR, que es la Direccion de Acreditacion, Inscripcion
y Titulacion y entonces la DGAIR es la que nos manda toda la normatividad desde
inscripeion, acreditacion, regularizacion y titulacion, nosotros nos ajustamos, pero si nos
piden mucho ajustarnos a esa normatividad para evitar conflictos [...] y las calendarizaciones
que vienen regidas desde el departamento de registro y control del IEEPO [...] tenemos
también el Manual de Funciones, que desde 1985 no ha cambiado. (subdirectora A,

comunicacion personal, 10 de octubre de 2019).
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Sin embargo, la subdirectora “A” comparte que, dada algunas situaciones que se han derivado de la
dinamica de los estudiantes, se han visto en la necesidad de realizar un ‘reglamento interno de
estudiantes’, el cual es propio de la escuela normal “A”, como parte de la preocupacion mostrada por
la administracion directiva de regular acciones que afectan, principalmente, a la comunidad
estudiantil. Las situaciones que reviste la subdirectora oscilan desde regular bromas un poco pesadas
por parte de los estudiantes, justificaciones de faltas o permisos, asi como apoyos a casos especiales

de estudiantes:

[...] Estamos trabajando el reglamento interno de estudiantes que es propio de nosotros, [...]
porque también es una tarea de esta gestion, una preocupacion, porque vivimos diferentes
situaciones que no estan reguladas por la DGAIR. No tenemos graves situaciones con los
chicos, [...] pero si a veces en cuanto a bromas pesadas entre estudiantes, [...]cuantas faltas
puedo justificar; [...]Jasi como casos de chicos de lugares lejanos, [...]yva hablé con los
maestros, porque si hay maestros que a las 7 cierran y ya no entran, ya lo expuse en la
academia; entonces si nos ha faltado el reglamento interno de estudiantes. (subdirectora A,

comunicacion personal, 10 de octubre de 2019).

Por su parte, la postura del director “B” en cuanto a la normatividad que rige a la escuela normal “B”
fue desde una vision critica, marcando un claro descontento por la operatividad de las mismas en el
estado de Oaxaca y por la falta de apoyo brindado a los proyectos que esta escuela normal ha

desarrollado, declarando una incongruencia entre el discurso y las acciones realizadas:

[...] creo que lo que estamos haciendo es precisamente porque no hay ninguna normatividad,
o sea, primero quiero decirte que el Estado no apoya, en Oaxaca no hay apoyo hacia la
educacion, no hay apoyo hacia lo académico, aqui ha sido por voluntad, por voluntad de los
compaiieros, de meternos a este trabajo [...] no hay ningin tipo de apoyo a las normales y
menos a la escuela normal “B”, en términos de gestion para diferentes actividades, hemos ido
a congresos, ha sido porque hemos tocado puertas con otras instancias para poder hacer
congresos nacionales y hemos tenido congresos internacionales aqui, pero eso ha sido porque
hemos metido proyectos en el Programa de Fortalecimiento para las escuelas normales [...]

(director B, comunicacion personal, 22 de noviembre de 2019).

Se enfatiza la falta de apoyo por parte del gobierno estatal para las escuelas normales, en especial
para la escuela normal “B”. Ahora bien, en cuanto a la normatividad para el ingreso de

formadores(as), el director “B” refirié que dicha normatividad data de 1993, pero de igual manera,

46




cuestiond duramente su viabilidad en tanto no se ha tenido ingresos de formadores(as), ni

promociones de los mismos. Situacién que también ha sido externada por el director “A™:

Hay una norma, una normatividad de ingreso a las normales del ‘93 pero hoy esta estancado, no
tenemos nuevo personal, la escuela no puede contratar a nadie, dependemos, no somos auténomas;
las normales no somos auténomas, dependemos del IEEPO y ahorita no hay contratacion de ningtin
tipo; no tenemos nuevos maestros, los maestros estan con su mismo nivel, no han ascendido a otro

nivel, no ha habido mecanismos. (director B, comunicacion personal, 22 de noviembre de 2019).

Como complemento a lo planteado por el director “B”, el subdirector sefiala dos formas de
organizacion desarrolladas en la escuela normal “B”. Por un lado, el cumplimiento que realizan de
los lineamientos nacionales que se establecen para las escuelas normales en el pais; por el otro lado,
reconoce la organizacion interna que desarrollan a través de las academias para efectuar los ajustes
internos, tanto de tipo académico como administrativo, que sean necesarios para adecuarse a los

objetivos formativos e ideologicos que rige a esta escuela normal:

[...] tenemos que cumplir con las normas que se establecen desde los lineamientos nacionales
para poder cumplir debidamente con la cuestion administrativa, ya las cuestiones de orden
interno, lo hacemos en cada una de las academias, la organizacion que tenemos es que hay
academias por semestre, academias por trayecto formativo y academias generales, nos
estructuramos en [...] cuatro areas: area de investigacion, area de lengua, area de difusion
cultural y area de control educativo, [...] nosotros a diferencia de otras normales, tenemos un
area extra que es el area de lengua [...] (subdirector B, comunicacion personal, 25 de

noviembre de 2019).

En referencia al area de lengua, el subdirector “B” plantea que esta area es la que le brinda una
peculiaridad al modelo educativo que trabaja la escuela normal “B”, en relacion a las demas escuelas

normales del pais, siendo la encargada de brindar el seguimiento de la ensefianza de la lengua:

[...] El modelo educativo de la escuela normal “B”, en este momento, es tnico [...], es
diferente a las demas escuelas normales, porque no tienen esta otra area especifica de lengua,
ellos tienen tres areas [...]. Esta area es la que lleva el control de todos los estudiantes y del
proceso de la didactica tanto de aprendizaje y toda la didactica de la ensefianza de la lengua

[...] (subdirector B, comunicacion personal, 25 de noviembre de 2019).

Por lo tanto, el modelo educativo que trabaja la escuela normal “B”, funge de esta manera, como un
dispositivo ideologico, por excelencia, que permite configurar los procesos formativos que esta

institucion establece como prioritaria para los estudiantes normalistas.
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Ahora bien, un aspecto interesante dentro del rubro de la normatividad y en el impacto que ésta posee
en los procesos formativos, recae en la concepcion que posean los directivos acerca de lo que
consideran como una ‘falta grave’. En cuanto a una falta grave, el director “A” refiere a varias
situaciones, unas ubicadas por parte de las y los formadores(as), como el no cumplimiento de sus

responsabilidades o funciones, asi como la cuestion del acoso sexual o acoso laboral:

[...] una falta grave seria no cumplir con la responsabilidad o la funcién que tiene, por
ejemplo, el docente, que no creo que se dé aqui en la escuela como tal, porque una de las
peticiones que hacemos a los maestros es que haya una relacion, sobre todo, de respeto con
el alumnado, ha habido algunas situaciones de, me apena decirlo, acoso sexual o de acoso
laboral, han manifestado alguna vez, de parte de los maestros hacia los alumnos [...] (director

A, comunicacion personal, 09 de octubre de 2019).

El director “A” también refiere como una falta grave la ‘falta de compromiso’ por parte de los
estudiantes, debido a que muchas veces la suspension de clases se da por parte de ellos debido a su
participacion politica, que mas adelante se dara cuenta. Es interesante la mirada que le brinda el
director “A” va que, en efecto, el compromiso formativo atafie a ambos actores educativos:
formadores(as) y estudiantes; ademas que, a decir del propio directivo “A”, le brindan mas peso a su

participacion politica que a su proceso formativo:

[...] pero también una falta de compromiso [...] por parte de los muchachos, es que no le
dedican el tiempo suficiente a su formacion [...], ;por qué una falta de compromiso? Porque
hay veces la suspension de clases son mas por parte de los estudiantes que de nosotros, [...]
la falta de compromiso para su formacion que estan obligados también [...] De nuestra parte,
hemos tratado de cuidar mucho el perfil de egreso del normalista, pero la verdad dificilmente
lo cumplimos, pero no por una situacion de falta de compromiso o de irresponsabilidad, sino
porque hay veces los tiempos nos ganan [...] (director A, comunicacion personal, 09 de

octubre de 2019).

La concepcion de falta grave del director “A”, en el caso de los estudiantes, recae no tanto en el
incumplimiento de un reglamento, sino le brinda una mirada mas alla de lo administrativo, situandose
en lo formativo; finalmente, el impacto mas grave de una escuela normal recae en el no cumplimiento

de los alcances formativos que reviste una profesion, como es la docencia normalista.

Llama la atencion la mirada coincidente que poseen ambos directores en este punto, debido a que

cuando se le cuestiono al director “B” sobre lo que identifica como una falta grave, refirié aspectos
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por parte de las y los formadores(as) y de los estudiantes; sin embargo, ambos elementos atravesados

por las implicaciones que deriva la intervencion politico-sindical en tales situaciones:

[...] una falta grave, en este momento historico que esta viviendo la escuela normal “B”,
viene de ambos lados; tenemos un grupo de maestros que desde mayo se fueron de la escuela
por problemas politicos-sindicales y nadie les dice nada, yo ya hice los reportes
correspondientes, pero no pasa nada, porque la parte sindical los respalda, la seccion XXII

los cobija. (director B, comunicacion personal, 22 de noviembre de 2019).

Es por demas interesante el impacto que propicia las cuestiones politico-sindicales en las situaciones
académicas y administrativas que influyen en la configuracion de los procesos de formacion inicial
que desarrollan las escuelas normales en Oaxaca, como sucede con el caso de la escuela normal “A”

y 5GB 91‘
Discusiones

Las escuelas normales en Meéxico, desde su surgimiento mismo como una institucion
profesionalizadora de la docencia, ha construido un interesante y complejo tejido formativo signado
por incertidumbres, conflictos, desafios, significados e imaginarios que direccionan el estudio de sus
procesos desde la incompletud y opacidad; razon por la cual, los procesos formativos desarrollados
al interior de estas instituciones toman matices definidos con base en el espacio social, cultural,

historico e institucional.

En este articulo, el analisis de los procesos de formacion inicial fue realizado a la luz de la
operatividad de mecanismos o dispositivos materiales e ideologicos que efectian las escuelas
normales, en el entendido que a través de ellos se comunican especificas pautas ideologicas que
engranan pensamientos y actuaciones legitimadas y difundidas por grupos sociales que mantienen
cierto grado de poder institucional y/o académico (Bernstein, 1997). Al mspectoﬁlple (2012),
reconociendo tal posicionamiento, plantea la propuesta de cuestionarse sobre ;de quién es el
conocimiento que tiene mas valor?, ;quién determina el contenido de esas disposiciones? Lo anterior,
convoca a orientar la atencion en las formas y contenidos de los procesos formativos que se
desarrollan en las instituciones formadoras de docentes; es decir, enfocar la mirada en las fuerzas
materiales e ideologicas que legitiman y reproducen las practicas pedagbgicas seleccionadas

(Bernstein, 1997; Giroux,1987).

En funcidon de los hallazgos presentados, se identifica que los dispositivos materiales e ideologicos
operados por ambas escuelas normales se han establecido como un corpus formative que coadyuvan

a la internalizacion de un determinado pensamiento y actuacion docente. Como se pudo observar,
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tales dispositivos desarrollados por ambas escuelas normales, tienen mucha similitud; no obstante,
cada uno toman especificidades de acuerdo con los propésitos formativos que cada institucion se
proponga, asi por ejemplo, la escuela normal “B” implementa algunas actividades extracurriculares
y de eventos civicos relacionados con las 16gicas y practicas culturales de los pueblos originarios,
mientras que la escuela normal “A”, se preocupa mas por atender algunas problematicas que presenta
la comunidad estudiantil como alcoholismo, violencia, etc., asi como el fomento de algunos talleres

artisticos.

Se precisa que el tipo, forma y contenido de los dispositivos materiales e ideologicos, dependen de la
confluencia de diversos y complejos factores sociales, politicos, culturales y educativos que
configuran a cada institucion educativa. Uno de ellos, derivado de la condicion institucional, ya que
cada escuela normal poseia especificos enfoques formativos que propicié que cada una de ellas
movilizara y priorizara precisos dispositivos ideologicos y materiales, tanto en el tipo y contenido,
desde las racionalidades que le conferian sus respectivas autoridades. Asi, por ejemplo, los eventos
de identidad, toman ciertas especificidades en cada escuela normal, en la escuela normal “A” era
enfocada mas a la identidad nacional como la realizacion de los “honores a la bandera’; enarbolando
con ello, su funcion social de difundir los ritos y cultura nacionalista (Navarrete-Cazales, 2015). En
cambio, la escuela normal “B” los dirige mas al fomento de la cultura originaria de la que proviene
cada estudiante, subrayando la importancia que esta escuela normal le confiere a la lengua y cultura

en los procesos formativos desarrollados (Montero, 2024).

Ahora bien, otro de los factores que influyo fuertemente en la configuracion y desarrollo de tales
dispositivos recayé en los posicionamientos pedagogicos, sociales y politicos que poseen sus
respectivas autoridades directivas, ya que en la seleccion y el sentido formativo conferido a cada
dispositivo operado subyace un sentido y significado que se le adjudica al ser y hacer docente. Lo
anterior derivado de sus experiencias personales, sociales, profesionales y laborales que han
construido en su devenir social y formativo (Marcelo y Vaillant, 20 L8, Ripamonti et al., 2016); a
partir de estos constructos, se comunica, legitima, naturaliza y expande una forma de entender, asumir

y practicar la funcion pedagogica y social de la profesion docente (Hernandez, 2023).

Otro de los elementos que delinearon la forma y contenido de los dispositivos operados por ambas
escuelas normales fueron las condiciones sociopoliticas que circunscriben a estas instituciones
educativas, en tanto las relaciones de poder que se gestan al interior de las escuelas normales generan
tal impacto, que su influencia trasciende sujetos, espacios y decisiones (Marin et al., 2024), como se
pudo observar con la marcada influencia que ejerce la cuestion politico-sindical en el quehacer

cotidiano de las escuelas normales del estado de Oaxaca, cuya insercion va desde la suspension de
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clases, hasta su participacion en la formacion politica de los estudiantes normalistas, visibilizando las
relaciones de poder y de control en la que se encuentran las escuelas normales sitiadas por fuertes

tensiones en que se desenvuelven dia a dia (Aguerrondo, 2003; Sandoval, 2016; Tapia, 2017).

Pese a la diversidad de dispositivos ideologicos y materiales operados por cada escuela normal, es
relevante precisar que cada uno de ellos se ejecuta de manera legitimada y respaldada, de ahi su
influencia en la construccion de un pensamiento y actuacion docente que se entretejen en los procesos
de formacion inicial docente que desarrollan las escuelas normales; por ende, poseen una naturaleza
recursiva (Morin, 2007), son estructurantes y estructurados por los fines formativos que se persigan
en el marco de un ordenamiento social establecido (Torres, 2012), siempre van en funcion de las
racionalidades y disposiciones ideologicas que se sostengan institucional y hegemonicamente, son
legitimados, promovidos y perpetuados por las autoridades directivas y la comunidad de formadores

que los integran (Giroux, 2014; Sanchez, 2013).

Por ello, colocar la mirada tanto en los contenidos como en las formas que portan los dispositivos
materiales e ideologicos que opera una escuela normal, brinda elementos para reflexionar sobre el
por qué, para qué y desde qué racionalidades se forman a los docentes normalistas en México (Gomez
y Adams, 2019). Lo anterior, enfatiza la significacion de abordar el estudio de la formacion docente
normalista desde miradas analiticas movilizadas por categorias macro-sociales como poder, cultura,
ideologia y hegemonia (Giroux, 1987) que permitan, no sélo evidenciar los hilos conductores de las
reproducciones sociales y culturales, sino también promover desde la base misma, transformaciones
de las racionalidades y estructuras sociales hegemonicas; es decir, generar procesos y espacios
formativos que movilicen formaciones plurales, justos y abiertos, que hagan posible la configuracion

de otras sociedades posibles y deseables, pues como bien afirma el mismo Giroux (2016):

Podemos vivir en tiempos oscuros, pero el futuro todavia esta abierto. Es tiempo de desarrollar un
lenguaje politico en el cual los valores civiles, la responsabilidad social, y las instituciones que los
apoyan se vuelvan centrales para revitalizar y fortificar una nueva era de imaginacion civica, un

sentido renovado de entidad social y una voluntad politica apasionada (p. 26).
Conclusiones

El docente, su profesion y su formaciéon misma, son constituidos social e historicamente, su
conformacion ha sido producto de interesantes trayectorias y procesos que han determinado su
devenir y presente, situandose como procesos complejos y en construccion permanente. Por tanto,
cabria preguntarse, ;desde queé referentes estan siendo formados los docentes normalistas en México?

y sobre todo analizar el ;por qué y para qué se forman a los docentes normalistas? El estudio aqui
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presentado aporta un angulo analitico colocado en los dispositivos materiales e ideologicos que

desarrollan dos escuelas normales del estado de Oaxaca para el alcance de un perfil formativo.

De acuerdo con lo expuesto, ambas escuelas normales se localizan en el estado de Oaxaca, comparten
un mismo contexto social y cultural trazado por la diversidad cultural y lingiiistica que caracteriza a
este estado; sin embargo, las necesidades formativas en la que se circunscriben sus estudiantes son
distintas, de igual manera, los procesos formativos generados adquieren determinadas singularidades.
De ahi la importancia de poner atencién en los posicionamientos ideologicos que posean las
autoridades v formadores que sustentan las practicas pedagogicas y/o dispositivos materiales e

ideologicos desarrollados al interior de las escuelas normales.

Dado que dichos dispositivos son portadores de racionalidades e intencionalidades formativas, se
hace importante y necesario brindar especial atencion a las practicas pedagégicas curriculares y
extracurriculares que desarrollan las escuelas normales, toda vez que a través de estas acciones se
forman y desarrollan especificas subjetividades y formas de relacion que entabla el docente con su
misma persona, con su profesion, con su formacion y con la vida misma. Con ello, se permitiria dar
cuenta desde qué loégicas y finalidades se forman a los docentes normalistas de México, qué
racionalidades configuran la funcion pedagogica y social del docente normalista; adentrandonos a
ello y, a partir de la comprension de la condicioén formativa localizada, se podrian plantear cambios
gestados no desde los escritorios, politicas y programas, sino desde las mismas necesidades
formativas que requiere la docencia en nuestro pais y en funcion del tipo de sociedad y ciudadano

que queremos formar.
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Capitulo 3. El gesto profesional como construccion identitaria en el

proyecto didactico de los futuros docentes
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Alejandra Avalos-Rogel

Eaga clic o pulse aqui para escribir texto.

Haga clic o pulse aqui para escribir texto.

Haga clic o pulse aqui para escribir texto.

Resumen

El proposito es indagar sobre la construccion de la identidad docente en las interacciones durante la
practica. Desde el interaccionismo la practica es tarea entre pares, la formacion se da en la
interexperiencia y la identidad en la identificacion y la diferenciacion de los otros. Con una
perspectiva interpretativo fenomenoldgica y una metodologia transdisciplinaria se aborda el bucle
epistémico de los nodos gesto profesional, proyecto didactico del profesor e identidad en acto. Se
concluye que la identidad de los docentes de matematicas se da a partir de los gestos profesionales en

las interacciones en los dispositivos de un proyecto didactico.

Palabras clave: identidad en acto, gesto profesional, proyecto didactico, formacion inicial de

docentes.

*Pegue a continuacion todos los apartados de este capitulo, incluyendo las figuras y tablas.
) - a1l L —— - —T A, v i 1 ' . TETTIT P - Aaira T AdAe acte
Para darle formato, apoyese de los lineamientos que se indican en la pagina 3 de este
documento.

Introduccion

La discusion sobre la formacion de los futuros docentes y la conformacion de la identidad profesional

ha estado en el centro de las politicas educativas, de las misiones y visiones institucionales de las
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escuelas formadoras, de las preocupaciones curriculares de los programas de la formacion inicial y
de las practicas formativas. Su importancia radica en la apuesta a la labor educativa de un docente
que es consciente de su participacion en el ejercicio del derecho a la educacion de nifias, nifios y

jovenes, y en general de la incidencia social de la educacion.

En el campo educativo, las investigaciones sobre la identidad han abordado dicho objeto desde al
menos dos perspectivas. La primera mira a la identidad como una caracteristica de sujetos
individuales: las posturas innatistas, que centran la mirada en la vocacion, el perfil, la trayectoria
personal, las concepciones, saberes y experiencias (Esteve, 2007), vy las posturas desarrollistas, que
miran a la identidad como un proceso que se da en la formacién, ya sea que recupere la formatividad
como una atribucion especifica de la existencialidad, o como un proceso personal de construccion del

si mismo docente, de devenir en la docencia (Jiménez y Perales, 2007).

La segunda perspectiva mira a la identidad como una caracteristica de sujetos colectivos (Avalos-
Rogel y Aguilera, 2022): las investigaciones que estudian a los docentes en servicio, en el trabajo
docente, o en formacién continua, por ejemplo, la identidad docente como un gremio organizado
(Loyo-Brambila, 2008); las investigaciones desde posturas criticas y participativas, en las que se ve
mira al docente en comunidades de practica en la organizacion escolar y social (Tardif, 2009); y las
investigaciones de esta perspectiva de los sujetos colectivos ligadas a la formacion inicial, las posturas
interaccionistas, en las que el trabajo docente se concibe como tarea comun entre pares, la formacion
se da en la interexperiencia (Honoré, 1990), y la identidad como una entidad en movimiento se da en

la identificacion y la diferenciacion de los otros (Dubar, 2015).

Este texto se inscribe en las discusiones de la segunda perspectiva, la de la identidad como una
caracteristica de sujetos colectivos, relacionadas con las posturas interaccionistas en el marco de la
formacion inicial; tiene como objeto de estudio el gesto profesional como una forma relacional de la
identidad en acto, que se define como un nodo que articula la implicaciéon del docente y las
interacciones en el aula (Vinatier, 2009, cit. in Fortoul y Fierro, 2021), teniendo como fondo un orden
simbélico de subyace a las tradiciones magisteriales. Se tiene el propodsito de recuperar diversos
estudios sobre el gesto profesional para indagar la naturaleza de los procesos que favorecen la
conformacion de la identidad ;Por qué el gesto profesional es constitutivo de la identidad del
docente? ;Cuales son las intenciones, las implicaciones, v las interacciones que genera y son

generadas por el gesto profesional, que participan, de y en la formacion e identidad de los docentes?

Nota metodologica
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La Didactica de las Matematicas y la Didactica profesional, en tanto ciencias de la educacion, han
intentado comprender y explicar diversos fenémenos educativos. La primera, mas robusta por la
cantidad de teorias y metodologias que ha generado, aborda los procesos de "estudio" de las
matematicas (Chevallard, Bosch y Gascon, 1997) que incluyen los procesos de ensefianza y
aprendizaje de esa disciplina. La segunda, que incluye la Didactica de la formacion inicial de
profesionales de la educacion, aborda el estudio de los procesos de formacion para el ejercicio de la
profesion docente, incluyendo la adquisicion de saberes tedricos, metodologicos y normativos para
una practica profesional, y como se construyen las disposiciones para su ejercicio, particularmente la
identidad profesional. Ambas han desarrollado teorias y metodologias especificas que sirven como
andamiajes para la generacion de conocimientos. Por ejemplo, en Didactica profesional, una
metodologia que se ha desarrollado para el analisis de las practicas derivada de las teorias

interaccionistas, es el Modelo de los Polos Epistémico, Pragmatico y Relacional (Modelo EPR)

En la Didactica de las Matematicas se ha estudiado el gesto profesional, de manera mas o menos
explicita como un conjunto de practicas y digg@siciones, desde la Teoria Ergonomica que tiene su
origen en la Psicologia de las profesiones, la Teoria de las Situaciones Didacticas (TSD) y la Teoria
de la Accion Didactica Conjunta (TADC). Las metodologias que han desarrollado son la Ingenieria
Didactica y la Didactica cooperativa, con las que se aproximan desde un paradigma cualitativo, a
ambitos de la realidad empirica donde tienen lugar las relaciones entre los alumnos, los profesores y

el conocimiento matematico.

Este trabajo es un estudio documental, sin embargo recupera algunas vifietas de observaciones de
profesores y estudiantes en formacion inicial en practicas de ensefianza de matematicas y de
intercambios en sesiones de acompafiamiento reflexivo de formadores. En la vifieta se indica la fecha,

el nivel escolar donde se hizo la observacion, y el actor educativo al que se observo.

Es un trabajo descriptivo e interpretativo-fenomenoldgico, que recupera con vigilancia
epistemologica los trabajos que abordan la categoria del gesto profesional de manera explicita. A
partir de ellos se genera las conexiones y los nudos transdisciplinarios pertinentes entre al menos dos
ciencias de la educacion, para la reconstruccion de la categoria de identidad, pues la identidad docente

es considerada en este estudio como un objeto complejo transdisciplinario (Nicolescu, 1996).

Dado que la categoria de gesto profesional no ha sido sistematizada, y se encuentra dispersa en
diversas investigaciones que se han desarrollado es las tltimas dos décadas, se recuperd como técnica

el recoleccion-triaje-reorganizacion-reconstruccion y una variante del analisis arqueologico
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(Foucault, 1970), no historico, en el que se espera la recuperacion semantica de los significados que

han conformado de categorias y nudos transdisciplinares de manera sincronica.

Asi pues, lo que se propone como construccion epistémica, no son categorias, sino nodos

transdisciplinarios, en bucle (ver figura 1).

Figura 1. Bucle epistémico de la construccion transdisciplinaria de los nodos gesto profesional,

proyecto didactico del profesor e identidad en acto. Construccion propia.

El proyecto
didéctico del

nrofesor

Gesto profesional Identidad en acto

N

El gesto profesional

En las observaciones etnograficas a docentes de matematicas, se reconoce en ellos una practica mas
o menos generalizada que consiste en hacer algunos movimientos con las manos para “escribir” o
“dibujar” en el aire alguna representacién matematica solicitada en la consigna, como en el siguiente
caso: “Por favor, tracen en su cuaderno dos ejes coordenados [de cara a los estudiantes con el dedo
indice el docente “traza” en el aire dos segmentos perpendiculares con un movimiento del brazo de
arriba hacia abajo y de izquierda a derecha]” (2023/02/22, docente, matematicas 2° secundaria);
también gesticular o representar con mimica una situacién para enfatizar aspectos puntuales que el
estudiantado debe considerar en la resolucion de un problema. Incluso con tan sélo una postura
corporal, una forma de mirar al grupo, el tono de la voz, o con una actividad especifica como poner
una marca en el cuaderno, retroalimenta al estudiante y simultaneamente pauta el tiempo de la clase,
su organizacion vy la actividad. Sensevy y Mercier (2007), autores de la Teoria de la Accion Didactica

Conjunta (TADC), llaman gesto profesional a esta proclividad.

Prot, Go y Kolly (2024, p. 232) afirman que el gesto profesional es la “re-presentacion de las
practicas efectivas que se realiza en primera instancia en el plano del significante, el de las acciones
materializadas en las palabras expresadas y los posicionamientos proxémicos”, éstos ultimos

involucran de acuerdo a la semiologia, el uso que los docentes hacen del espacio en sus relaciones
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con los demas. Una parte de ese espacio lo ocupa el propio cuerpo del docente, su movimiento
corporal, los sonidos que expresamente produce (chasquidos, aplausos) y el espacio sonoro de la voz
(Merchan, 2019), los materiales fisicos y simbolicos que utiliza y el universo de los signos,
convenciones y significaciones compartidos de los lenguajes involucrados en la practica. El espacio

del gesto es fisico y simbolico.

Se ha observado que hay gestos que comparten los profesionales de la educacion asociados al trabajo
y las condiciones del ejercicio docente, por ejemplo, la escritura en el pizarron, estar de pie o
circulando entre los estudiantes, doblar el torso para acercarse a los cuadernos o a las producciones,
entre otros; gestos especificos de acuerdo al nivel educativo, como el caso de 1a educacion preescolar,
los cantos y rimas se acompafian con movimientos diversos, y los gestos asociados a una asignatura
especifica, como en matematicas. Algunos de estos gestos estan asociados con metodologias
especificas para la ensefianza de contenidos, por ejemplo, pautar las silabas para el aprendizaje de la

lectura y la escritura en espafiol.

Como se sefialé en los parrafos anteriores, el gesto profesional es relacional. En efecto, como sefiala
Vinatier (2021, cit. in Sadovsky, 2024, p. 47) “no hay palabra que no sea emitida desde un lugar y
que no convoque al interlocutor a un lugar correlativo™; el gesto profesional sélo se concibe en la
interaccion en el aula, esto es, en la accion conjunta entre docente y estudiantes. Esta interaccion en
el marco de la clase, de acuerdo con la Teoria de las Situaciones Didacticas (TSD), y retomada por la
TADC, esta determinada por un contrato didactico generalmente implicito, que va a regular la vida
académica del grupo, con la promesa compartida de que se va a cumplir el propodsito de aprendizaje.
Como lo menciona Brousseau (1980, cit. in Sensevy, 2007, p. 18) “el contrato didactico se
presenta...como la huella de las exigencias habituales del profesor (exigencias mas o menos
claramente percibidas) en una situacion particular. Lo que es habitual o permanente en términos de
actividad se articula con lo especifico del conocimiento esperado™. El contrato didactico retoma
formas de trabajo reconocidas por los estudiantes, en virtud de los gestos repetidos del docente, que
pueden conllevar restricciones asociadas a contenidos o practicas de la asignatura (por ejemplo, usar
o no ciertos instrumentos de medicion cuando se aborda la geometria), o a la organizacion grupal,
cuando hay que esperar el turno de participacion mientras se escuchan los procedimientos de los
compafieros, se analizan y se hacen aportaciones. Puede incluir aspectos para favorecer un buen clima

de convivencia.

Al parecer esto es posible porque el gesto profesional tiene varias funciones cuando se trata de
movilizar saberes. Una de estas funciones es coadyuvar a la instalacion de un ambiente de aprendizaje

que se convierte en un “medio” —milieu- que ofrece un conflicto cognitivo a los estudiantes, salvable
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con los saberes y conocimientos previos. Otra funcion de los gestos profesionales para este caso es
mantener el control del nivel de dificultad de la situacion, en términos del momento coyuntural del
grupo. Una mas es brindar confianza y mostrar la viabilidad del problema sin explicar su solucion.
Con estos gestos es posible desencadenar lo que en la TSD (Brousseau, 1986) se conoce como
“devolucion™: dar a los estudiantes la responsabilidad de la adquisicion de su propio aprendizaje y la
autonomia suficiente para que resuelvan por si mismos un problema. Ademas el gesto profesional
sirve al docente como mecanismo de autogestion de su intervencion, por ejemplo, sostener su silencio
mientras las y los estudiantes trabajan y ofrecer ayuda diferenciada cuando es necesario, y tener

estrategias de retroalimentacion diferenciada en el monitoreo de la actividad para la evaluacion.

La TADC define como juego didactico al conjunto de interacciones en torno a un miliew que son el
motor del aprendizaje, y considera a los gestos profesionales como un modelo de la accion docente
enloque denorrﬁan una sucesion de juegos didacticos (Saiz, Gorostegui y Vilotta, 2014). De acuerdo

a estos autores, lo que va a caracterizar la accion del profesor es la cuadrupla:

1) definir el juego, o sea, explicitar a los alumnos lo que se espera que hagan; 2) lograr la devolucion,
es decir, obtener que los alumnos se hagan cargo del problema; 3) regular, en el sentido de intervenir
para que los alumnos comprendan, y facilitarles la produccion de la estrategia ganadora, pero sin que
esto implique sustituir a ellos en estas tareas; 4) institucionalizar un saber, un procedimiento, una
manera de actuar, etc. producto de las discusiones de la clase. (Saiz, Gorostegui y Vilotta, 2014,

p.45).

En el juego didactico coexisten dos gestos, el del maestro que de acuerdo a Sensevy (2011) asegura
la regulacion del equilibrio entre el contrato didactico y el milieu 0 medio problematizador, y el gesto
del alumno que asegura la regulacion entre la tarea que demanda una situacion para resolver el
conflicto, el conocimiento en juego y lo que se espera en términos del contrato didactico. En el juego
hay una reciprocidad de semiosis profesor-alumno. De acuerdo a ese autor, aprender es producir
“...una semiosis de los demas en el conocimiento especifico de las transacciones didacticas”
(Sensevy, 2011, 99): doble semiosis de los signos producidos por los agentes, alumnos y docente, en
la situacion, y los signos en el milieu (medio didactico) a través del profesor, como representante de
la cultura matematica. Ambas semiosis, y las inferencias derivadas de su interjuego y conjuncion,
produciran significados propios de la institucion donde pertenecen, de tal suerte que las matematicas
que se generan en la educacion basica se conformaran de saberes, conocimientos y practicas

matematicos propios de esa institucion.
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Para entender como las y los estudiantes para profesor se preparan para el disefio y la participacion
en el juego didactico, es necesario advertir que el gesto profesional forma parte de una estructura
simbélica estructurante mas amplia: el proyecto didactico del profesor, aspecto que sera abordado en

el siguiente apartado.
El proyecto didactico del profesor

Los joévenes que egresan de un bachillerato e ingresan a la licenciatura que les itira certificarse
como profesores de Matematicas, poseen algunas ideas sobre la profesion: gndo un alumno
ingresa al profesorado para formarse como docente, lleva acumulado un considerable periodo de
socializacion en el rol: el que corresponde a su trayectoria escolar previa” (Diker y Terigi, 1997, cit.
en Davini, 2002: 14). Los gestos profesionales no son innatos, se construyen desde las primeras
experiencias escolares: jugar a la “escuelita” recupera algunos de esos gestos. La formacion para la
docencia inicia entonces desde la educacion basica como parte de la apropiacion de una cultura
escolar, y muchos docentes que no reciben una formacion especifica para la docencia, utilizan
inicialmente esos gestos, las representaciones sociales sobre la docencia y los saberes sobre
contenidos especificos, en el ejercicio de la profesion (Lozano, 2006). Para los estudiantes en
formacion en el practicum, las restricciones institucionales, como la norma curricular, las demandas
de directivos y padres de familia, la formacion no institucionalizada entre pares, y sobre todo el
proyecto de la escuela, van pautando lo que se espera de ellos en términos de aprendizajes del
estudiantado y lo que ellos esperan de si mismos, en términos de su ensefianza. Van definiendo un

proyecto didactico.

En el marco de una formacion institucionalizada, como el caso de una licenciatura, los futuros
maestros organizan y sistematizan en primer lugar los gestos de la docencia: la planeacion en funcion
de un curriculum, que incluye la anticipacién de procedimientos y gestos de los estudiantes y de
estrategias didacticas y gestos del docente, la gestion didactica de la clase —gestion del contenido, la
organizacion del tiempo y del espacio-, la evaluacion —los gestos del docentes para la
retroalimentacion y del alumno para la metacognicion y reflexion de su aprendizaje. Posteriormente,
se apropian del gesto profesional de un nivel o una asignatura en tanto rasgo identitario, mediante la
reflexion de su trayecto y el contraste con el andamiaje conceptual, y con ello adquieren los saberes

metodologicos para un ejercicio profesional.

En los planes de estudio de la formacion de profesionales de la educacion en México se proponen
elementos conceptuales que brindan andamiajes para fundamentar y sistematizar la actividad

profesional; también se brindan las bases metodologicas para la planeacion y la evaluacion de la
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actividad, que recupera la norma curricular y el proyecto de la escuela, pero sobre todo su propio
proyecto de lo que concibe es la buena practica. Para estas tltimas actividades cobra relevancia la de
observacion y docencia reflexiva en el practicum en la educacion obligatoria. Los referentes
metodologicos para elaborar los diagnosticos son fundamentales, pues los docentes requieren conocer
los saberes y los gestos de los estudiantes, condicién necesaria para una toma de decisiones en
relacion a los propios gestos profesionales. Como ya se sefialé éstos cobran sentido y se van

actualizando en la interaccion.

Junto con las metodologias de ensefianza especifica relacionadas con el ambito de especializacion de
la formacion brindan direccionalidad y sentido a los gestos, inscribiéndolos en tradiciones
académicas. Y el acercamiento a las bases legales, normativas y politicas de la educacion en México
lo llevan a asumir para si la tarea y el compromiso social de garantizar el derecho a la educacion. Este
acercamiento permite la construccion de un proyecto social de ensﬁnza, compartido, que tiene una
dimension distinta del proyecto didactico. Brousseau afirma que “La ensefianza se concibe también
como un proyecto social: que un alumno se apropie de un saber constituido o en vias de constitucion”™

(Brousseau, 1986: 8). En un texto posterior el autor comenta sobre la afirmacion anterior:

Esta definicion pone el acento sobre el papel del saber -no compete a la didactica mas que lo que, en

el proyecto educativo, es especifico del saber que se tiene en el punto de mira-; sobre el caracter social
del proyecto y, por tanto, sobre las posibilidades culturales de identificacion y de gestion de los
saberes; y sobre los protagonistas y sobre el caracter institucional de la accion (incluso el autodidacta

realiza un proyecto social). (Brousseau, 1990: 260).

La perspectiva de enseflanza como proyecto social abarca mas elementos que la de proyecto didactico
del profesor. Sibien en ambos el acento recae en el papel del saber matematico, so6lo en ciertos niveles
de concrecion curricular —el del proyecto del aula determinado por el curriculum- el profesor tomara
para si algunas posibilidades de gestion de los saberes desde su proyecto didactico, y su investidura
institucional le permitira ser el representante de la cultura matematica y con ello atribuir un caracter

institucional a la accion matematica en el aula.

El proyecto didactico del futuro docente como la expresion de una expectativa de que el otro aprenda
un determinado contenido, toma forma a partir de las primeras interacciones durante el practicum.
Respecto al proyeadidéctico como posicionamiento metodologico Rouchier (s.f.) afirma que dicho
proyecto consiste en “... preocuparse de los problemas y de las situaciones por ellos mismos, por la
manera en la que nos informangggbre los conocimientos y el saber que ponen en juego y que ellos

movilizan” (Rouchier, s.f.: §7). Lo didactico se identifica con todo lo que tiene relacion con el estudio
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y con la ayuda al estudio de las matematicas, identificandose entonces los fenomenos didacticos con
los fenémenos que emergen de cualquier proceso de estudio de las matematicas, independientemente
de que dicho proceso esté dirigido a utilizar las matematicas, a aprenderlas, a ensefiarlas o a crear
matematicas nuevas (Chevallard, Bosch y Gascon, 1994). Asi pues, la relacion con lo didactico es un
proceso que se da desde muy temprano, en un marco institucional especifico, pues segin Chevallard
(1997) la creacion y la utilizacion de las matematicas estan ancladas a nichos institucionales. En la
escuela como institucion, nifios y maestros participan del estudio de las matematicas, y por lo tanto,

viven de manera conjunta aprendizajes.

Con su ingreso al aula ya con la investidura de maestro, se inaugura con los estudiantes la
conformacion de un colectivo, un complejo en el que instala su deseo de extender su propio saber, -
primer referente y modelo para la negociacion de significados, y 1a investidura narcisista en el alumno
para que asi sea (Avalos-Rogel y Aguilera, 2022)-; y se va tejiendo el proyecto didactico con las
tramas de certezas precarias conforme se tiene la experiencia, con los trazos de la informacion
proporcionada en la institucion formadora, y con la accion conjunta del encuentrﬁe los primeros
gestos como docentes con los de los alumnos en el campo bourdiano del saber: “...el complejo es un
conjunto organizado de representaciones y de investiduras inconscientes constituido a partir de las
fantasias y relaciones intersubjetivas, en las que se apuesta el nuevo saber” (Avalos-Rogel y Aguilera,

2022, p. 110).

Un proyecto didactico de ensefianza es la expresion personal de un sistema que relaciona sujetos,
grupos e instituciones sociales en torno al estudio del conocimiento matematico. Esta construccion
da cuenta de saberes, técnicas y argumentos especializados que conforman una perspectiva en torno
a las Matematicas y su estudio, en particular a las situaciones que ponen en juego saberes matematicos
especificos; el proyecto didactico direcciona la practica docente hacia el aprendizaje de un grupo de
estudiantes de manera prospectiva, pero recuperando su historicidad y la actualizacion en el aqui y
ahora del contexto. Dicho proyecto esta determinado por la historia escolar del profesor, por los
saberes adquiridos en la formacion inicial y por su trayectoria académico profesional; se ve atravesado
por ciertas tradiciones magisteriales sobre la ensefianza de las matematicas, por la norma curricular

del momento, y por las restricciones de la cultura de la escuela donde esté inserto el docente.

Si bien el proyecto didactico cambia de un estudiante normalista a otro, también los futuros docentes
comparten perspectivas comunes que sugieren entre otras cosas, la presencia de tradiciones
magisteriales y sedimentaciones conceptuales sobre la ensefianza y el aprendizaje de las Matematicas.
En efecto, desde algunos proyectos el rol del maestro consiste en transmitir un saber que los

estudiantes no poseen; mientras que en otros, el docente ofrece una situacion didactica con ciertas
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caracteristicas, y a través de ciertas negociaciones que se concretan en un contrato didactico, reconoce
y espera que sus alumnos pueden hacerse cargo de manera auténoma de la resolucion de un problema
y la justificacion de sus resultados, con el fin de validarlos. Mas adelante abundaremos en las

intenciones de los gestos de validacion del conocimiento escolar.

En el apartado siguiente se hara referencia al orden simbodlico que subyace en las tradiciones

magisteriales que pueden determinar el proyecto didactico de los futuros docentes.
El orden simbdlico que subyace en las tradiciones magisteriales

Las culturas magisteriales poseen un orden simbolico subyacente, que gira en torno a una figura del
docente que tiene como funcion trasmitir el saber de una cultura de la cual es representante, a
generaciones jovenes utilizando corﬁrecm‘so para la persuasion la retorica aristotélica, por lo que
dichas culturas se conformaran con entramados de significaciones entretejidas por un ethos, un logos
yun pathos de la profesion docente (Avalos-Rogel, 2013 y Avalos-Rogel, Hernandez y Bustos, 2023).
La naturaleza del entrelazamiento da forma a redes sociosimboélicas que constituyen un techo de
significaciones comunes a una comunidad que comparte una cultura, que son inestables y precarias,
y en ciertos contextos es preponderante alguna de la trama significante en el proyecto didactico.
Abordaremos en primer lugar las significaciones del logos, posteriormente del pathos y finalmente

del ethos.

En relacion al logos, las representaciones sociales sobre los maestros de matematicas que
preponderantemente se asoman en el proyecto didactico se centran en la dificultad del contenido. En
un proyecto didactico que tiene en el centro formas de ensefianza sensibles a las dificultades de los
nifios, el maestro puede tener en la mira las situaciones de ensefianza que prevén un orden en las
actividades: de las mas sencillas a las mas complicadas en virtud del tipo de numeros, de las
operaciones, de los significados involucrados, entre otros; o bien, contenidos que requieren
forzosamente de otros antecedentes matematicos para ser abordados, por ejemplo, para abordar la
multiplicacion se requiere primero abordar la suma; también considerar los saberes y los gestos de
aprendizaje que ponen en juego nifios especificos v de la manera como se ven movilizados por dichas

situaciones.

En este ejemplo, Perrin-Glorian (2009, p.73) discute sobre dos posibles actividades para el estudio de
la simetria de una figura geométrica: se espera que a raiz de la actividad, los alumnos identifiquen las
caracteristicas y propiedades de una figura simétrica y las relaciones matematicas que se establecen

entre los elementos geométricos de la figura y su eje de simetria.
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El doblado de una hoja de papel y girar un papel calca constituyen medios materiales muy diferentes
desde el punto de vista de la nocion de figura simétrica y la determinacion de su eje de simetria. No

estan controlados por los mismos conocimientos ni por los mismos gestos.

En esta vifieta, el proyecto didactico prevé criterios para establecer el mejor ambiente de aprendizaje,
el milieu, o medio problematico, y las anticipaciones de los gestos de los estudiantes. Brousseau
(1999) afirma que la ensefianza de una nocién consiste en traer a escena situaciones propias de los
conocimientos matematicos, que pueden ser estudiadas, incluso modeladas, en el marco de las
matematicas mismas. Esto permite al maestro prever su evolucion en la clase, a partir de modelos

matematicos posibles asociados a dicha situacion.

Ahora bien, el relacion al pathos, que se refiere a la satisfaccion y gusto por un ejercicio profesional
instalado en “ideales profesionales que corresponden a lo que los maestros suefian con ser” (Perez
Roux, 2022, p. 52) los estudiantes para maestro se debaten en el espacio inestable de la practica
docente por la falta de investidura institucional, por no tener gestos profesionales sedimentados que
les permitan decisiones asertivas, y la dificultad para identificar los gestos de los alumnos y resolver
las problematicas no previstas que tienen lugar en el proceso del aprendizaje de los contenidos
matematicos. Finalmente, también existe una tension entre las demandas de la institucion formadora
y las restricciones institucionales de la escuela de practica (Avalos-Rogel, 2011, Aguilera y Rafael,
2016, Perez Roux, 2022). Este espacio inestable los lleva a dar de tumbos: los gestos profesionales
son erraticos, las decisiones que toman son cambiantes, y les es mas dificil establecer contratos

didacticos.

Sin embargo, las primeras evidencias de aprendizaje y las muestras de gratitud de los alumnos, los
instalan nuevamente en el lugar del ideal profesional. El acompafiamiento formativo del docente
titular del grupo donde realiza la practica, y el del observador de la institucion formadora ayuda, desde
la planeacion, a anticipar los gestos del alumno, particularmente la diversidad de respuestas, tanto las
correctas como las incorrectas; a prever los gestos docentes en estrategias alternativas de ensefianza;
a identificar, recuperar y organizar los indicios en la practica, plantearse preguntas en torno a su

practica, y estar en posibilidad de identificar si la apuesta a una cierta intervencion funcioné o no.

Enrelacion al tercer elemento de significacion del orden simbélico que subyace al proyecto didactico,
el ethos docente, Romero y Yurén (2007), Navarrete (2022), y Sensevy et al. (2024) coinciden que
es una actitud del sujeto para abordar los problemas sociomorales que surgen en el campo de la
profesion, una disposicion del sujeto para conducirse en relacion a los otros y consigo misrﬁ, y el

o

ejercicio de valores y pautas de conducta compartidos y aceptados en el mundo escolar: “...el ethos
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cumple un papel importante dentro de los procesos de decision-accion ya que responden a todo
aquello que el sujeto, siempre en proceso de constitucion, hace o realiza para construir su identidad,
y que a su vez responden a un por qué o a un para qué” (Navarrete, 2022, p. 73). El ethos del docente
de matematicas es un sistema de disposiciones personales y sociales hacia el aprendizaje de las
matematicas. Como lo indica Navarrete, el profesor es un sujeto que interpela con su gesto, y también

se ve interpelado en distinta medida por los alumnos, en un movimiento dialéctico.

En esta operacion el sujeto es un sujeto de la decision, donde él tiene la posibilidad de decidir qué
incluir y qué no a partir de la interpelacion que el orden o mundo simbolico ejerza sobre €l; sin
embargo, aquello que excluye un momento determinado puede resurgir o reactivarse
posteriormente, logrando asi, con viejos o nuevos elementos, reconstituir su identidad. En otras
palabras, el proceso de constitucion de la identidad no es estable, ni definitivo, sino mas bien dinamico

y recursivo (Navarrete, 2022, p. 73).

El gesto del profesor es un gesto didactico. Con su gesto atribuye valor a la diversidad de
procedimientos de los alumnos, al trabajo conjunto, a la socializacion de procedimientos, a la
validacion de los resultados, a la ayuda oportuna, y a la retroalimentacion pertinente; estos gestos
profesionales dan cuenta de valores y pautas de conducta en relacion con los otros, de su ethos

identitario.
La identidad en acto: la intencionalidad

Como ya habiamos sefialado, los conocimientos que adquieren los estudiantes sobre como ensefiar
matematicas durante 12 afios de su escolaridad, ejercen una influencia muy fuerte en otros momentos
de la practica: los estudiantes para maestro en el practicum, los profesores novatos, e incluso los
profesores mas experimentados regresan a la construccion imaginaria estudiantil cuando sienten que

pierden el control en su practica.

[El] Aprendizaje practico y temprano de la cultura escolar se produce una ‘interiorizacion de los

modelos de ensefianza que sus profesores practicaron con ellos” que, frente a la imposibilidad de
implementar los modelos de ensefianza aprendidos durante la formacion inicial, ellos mismos
actualizaran a la hora de hacerse cargo efectivamente de las tareas docentes (Contreras, 1987, cit. in

Davini, 2002: 14)

La innovacion en la ensefianza supone una decision intencionada de construccion de un proyecto

didactico alternativo: la intencion es la fuerza que sostiene al docente para controlar la situacion,
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frente a la incertidumbre del gesto del alumno. Desde la Teoria de las Situaciones Didacticas el
proyecto didactico del profesor es “didactico” en la medida en que toma en cuenta las condiciones en
las cuales se constituye el conocimiento matematico, para “organizar y controlar dichas condiciones™
(Garcia, 2005). El proyecto didactico alternativo se sedimenta cuando el docente advierte avances
en el aprendizaje de los estudiantes en sus producciones e interacciones: la identidad entonces se

mueve.

Las nuevas condiciones de los dispositivos didacticos instalados suponen: una direccionalidad distinta
de la actividad, que ha sido previamente planteada desde el proyecto en construccion; la asuncion de
nuevos gestos profesionales; y adecuaciones a los nuevos gestos del alumno derivados por el cambio
de contrato didactico: por ejemplo, la respuesta de los alumnos cuando en lugar de explicar un
problema y las formas de su resolucion, se les pide que lo hagan por si mismos. “Estos intercambios
en si mismos se entienden en los términos de una relacion donde, en tension, se amarran retos
intersubjetivos, retos de aprendizaje y retos para el avance o progreso de la sesion™ (Vinatier, 2009,

cit. in Fortoul y Fierro, 2021, p. 117).

Los nuevos dispositivos didacticos generados por el proyecto profesional requieren gestos
profesionales que tendran entonces un nuevo valor, por ejemplo, para instalar un ejercicio de
memoria didactica: “En las clases..., algunos gestos profesionales son mas importantes: los que le
permiten al docente evocar situaciones, particularmente aquellas donde el estudiante tomo para si su
aprendizaje y construyd conocimientos (situaciones a-didacticas), y con dicha evocacion reactivar
conocimientos. A dichos gestos se les ha llamado gestos de indicacion” (Sensevy, 1996, in Matheron,
2009, p. 118). Otro ejemplo, los gestos emblematicos permiten fijar la produccion relevante de algtin
alumno en un momento dado, para referirse a ella cuando se intenta avanzar en la construccion de un

contenido (Sensevy, 2011).

En el caso de los futuros docentes, el cambio en su proyecto didactico puede tener lugar por una
solicitud explicita del docente titular del grupo donde realiza la practica, o del profesor de la

institucion formadora.

Vanessa muestra orgullosa su plan de clase con el que piensa introducir a los estudiantes de segundo
grado de secundaria al lenguaje algebraico. Espera distribuir a sus estudiantes una hoja en la que se
ven dos columnas. En el encabezado de la primera se lee: “lenguaje natural” y en la segunda
“traduccion al lenguaje algebraico”. La maestra le dice que seguramente en los cursos de la normal

le habian ensefiado que existen otras maneras de acercar al alumno al lenguaje algebraico, a lo que

68




ella responde en voz baja: “Pues si yo aprendi asi, entonces debe estar bien™ (2018-10-22; estudiante

normalista con tutora, 2° secundaria, matematicas)

Esta demanda de los formadores tiene una base en la homologia directa como interexperiencia. En la
escuela de practica, los estudiantes para maestro retoman los gestos de los docentes cuando los
observan, y cuando interactian entre ellos ¥ con los alumnos en una secuencia didactica (Avalos-
Rogel, 2013). También retoman los gestos de sus formadores en la instiﬁién formadora. En su
estudio sobre los procesos identificatorios en la formacion inicial, Aguayo habia sefialado que “Las
estrategias basadas en la homologia se fundan también sobre un modelo de imitacion pero mas
complejo, se caracterizan por el hecho de que los formadores ensefian de la misma forma que desean

el estudiante lo haga™ (2004, p. 37).

En este juego intersubjetivo los futuros docenes desarrollan ese habitus, esa estructura estructurante,
y se apropian de un ideal de maestro que se va instalando y se pemihﬁn primera instancia personal,
pero se va moviendo en la interaccion con los gestos de los alumnos. Dicho ideal sufre cambios en el
tiempo y en el espacio, la estructura nunca permanece fija. La identidad en acto "se presenta como
la unidad de una relacion que, dialécticamente, articula la implicacion subjetiva del docente y el
manejo de los intercambios escolares. Asimismo, constituye un organizador potente de las
intervenciones en situacion profesional” (Vinatier, 2009, cit. in Fortoul y Fierro, 2021, p. 117). La
autor considera que la identidad se relaciona con el significado que dan los profesionales a su manera

de proceder in situ en sus intercambios con los alumnos.
Discusiones

La primera discusion que se deriva de este trabajo es su postura que se deslinda de la perspectiva de
la docencia derivada de los enfoques criticos, como una tarea en colectivo con sentido comunitario
(Ramirez, 2017). Si bien este trabajo no desconoce la importancia que puede tener la educacion en la
emancipacion de los sujetos gracias a la educacion, la que parte de las posturas interaccionistas que

recupera este trabajo se centra mas en los medios y los procesos de la conformacién de la identidad.

Se recupera de las posturas interaccionistas, aquellas en las que el trabajo docente se concibe como
tarea comun entre pares (Fierro y Fortoul, 2021), ya sea entre docente y estudiante para maestro en
su calidad de ensefante, entre formador y estudiante para maestro en la planeacion, e incluso entre
docentes y alumnos en la relacion didactica, donde se considera que estan en comunidad de

aprendizaje, construyendo conocimiento matematico.
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Otras discusiones que se abordan esta la formacion, como un proceso que se da en la interexperiencia
(Honoré, 1990), en términos de la adquisicion de nuevos saberes, en particular lo que requieren de

gestos para hacer mas pertinente la relacion didactica.

Finalmente, otra discusion abordada es la relacionada con la identidad, la relacionada con la
identificacion y la diferenciaciéon con los otros (Dubar, 2015), en el sentido de los gestos
profesionales, pero sin duda, los que pueden coexistir en funcion de las tradiciones magisteriales de

una institucion, y de los significados generacionales.
Conclusiones

El gesto del docente es mas que muecas para enfatizar el mensaje de una comunicacion. Teniendo
como objetivo la recuperacion y analisis de diversos estudios sobre el gesto profesional para indagar
la naturaleza de los procesos que favorecen la conformacion de la identidad, se concluye que ésta es
una construccion simbolica que se da en la interaccion en el aula con los alumnos, con los gestos
profesionales de los docentes y los gestos para el aprendizaje de los alumnos, interaccion que se
establece mediante un contrato didactico para la generacion de conocimientos y saberes. Estos gestos

conforman una identidad en acto.

También se concluye que el gesto esta determinado, y determina, el proyecto didactico del docente:

cristaliza un conjunto de intencionalidades ligadas a la tarea desde un ethos profesional. En el caso
de la formacion inicial, el proceso de construccion de dicho proyecto profesional en los espacios
curriculares de acercamiento a la practica profesional da cuenta de un proceso formativo y de la
conformacion de una identidad que se deslinda de las construcciones simbolicas de lo que es ser

docente construidas en su trayectoria como estudiante.

El gesto profesional como una forma relacional de la identidad en acto, fue recuperado como un nodo
que articula la implicacion del docente y las interacciones en el aula, teniendo como fondo un orden
simbdlico de subyace a las tradiciones magisteriales. Mientras que el logos da sentido a las
intenciones en torno a los contenidos en juego y el pathos reafirma la calidad de las interacciones
desde el componente emocional y afectivo, el ethos docente esta en el centro de la conformacion de

la identidad, desde el ethos como una atencion hacia el otro.

Aun quedan abiertas lineas de investigacion sobre la formacion inicial docente y la conformacion de
la identidad desde el interaccionismo: los saberes que se logran en la interaccion y subyacen en la
constante construccion del proyecto didactico, los gestos que dependen e impactan los proyectos de
escuela, v ahondar en la relacion entre el orden simbélico de la docencia abordado en este texto y la

conformacion de la identidad.
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Resumen

El capitulo persigue dos objetivos: identificar las condiciones en las que las Escuelas Normales
Particulares (ENP) desarrollan la formacién docente, y analizar qué tipo de identidad docente se
constuye en ellas. El posicionamiento epistemolégico fue el hermenéutico, se utilizaron las técnicas
de cuestionario y grupo focal para trabajar con personas colaboradoras adscritas a escuelas normales
privadas de la Ciudad de México, como autoridades escolares y formadores de formadores. Se
presenta una breve recaputulacion historica de la posicion de las ENP, para comprender los retos que
enfrentan y sus caracterisiticas particulares que las distingue de sus similares oficiales.
Metodologicamente se procedid desde el analisis de contenido en la modalidad tematica (Bardin,
2009), a partir del cual se registraron tres grandes rubros: la identidad de las ENP, los retos que
enfrentan, y las acciones que implementan para desarrollar la identidad docente. Los resultados
indican que la formacion normalista en las ENP esta centrada en la mejora del proximo docente desde
un seguimiento atento de su proceso en las aulas normalistas y de las escuelas de practica, sin
descuidar a la persona, teniendo como una referencia estructural la calidad educativa para estimular
el interés por la profesion que, sin embargo, no esta cefiida a la vida laboral en la educacion basica

publica.

Palabras clave: formacion docente, identidad normalista, calidad educativa
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*Pegue a continuacion todos los apartados de este capitulo, incluyendo las figuras y tablas.
Para darle formato, apoyese de los lineamientos que se indican en la pagina 3 de este
documento.

Introduccion

El presente capitulo tiene el proposito de sumar conocimiento sobre las escuelas normales en México.
La historiografia sobre estas instituciones es larga, pero atin no lo suficientemente profunda. Uno de
los vacios mas importantes al respecto es saber como, desde una dimension historica, han trabajado
los procesos formativos las escuelas normales privadas (ENP). De manera mas contemporanea,

importa conocer como participan en la formacion de futuros docentes para la educacion basica.

Para ello, aqui parecio relevante conocer el contexto en el que se enmarcan los esfuerzos relacionados
con ese fin, desde dos angulos de observacion complementarios: uno nacional-historico, y otro local-
actual tomando en consideracion que para este estudio se trabajo con las escuelas particulares de la
Ciudad de México. Desde ahi se identificaron los retos mas relevantes, en voces de autoridades
escolares y de formadores de formadores, y su relacion con la identidad docente, eje fundamental de

este libro.

Las preguntas de investigacion que guiaron el trabajo fueron: ;cuales son las condiciones en que las
ENP desarrollan sus actividades formativas?, y ;como las ENP desarrollan estrategias de formacion
identitarias? Epistemolégicamente el trabajo se posiciond desde el realismo y el constructivimo, y,
en sintonia como ese posicionamiento, metodologicamente se empled un cuestionario y un grupo

focal.

El capitulo esta organizado en varios apartados: se inicia con una breve contextualizacion de las ENP
dentro del educacion superior nacional, seguido del planteamiento metodologico de la investigacion
que esta en la base de este texto. Mas adelante se describe brevemente la poblacion de estudio
(Escuelas normales particulares de la Ciudad de México) y se presentan los resultados y la discusion
de los mismos a la luz de tres grandes bloques: su identidad institucional, sus retos, y las estrategias
implementadas en pos de la formacion de la identidad docente en el estudiantado. Se termina con la

conclusion y las referencias bibliograficas citadas.
Una breve contextualizacion de las ENP

Las escuelas normales en México son las principales instituciones dedicadas a la formacion del
profesorado de educacion basica. Esta tarea se les ha encomendado desde el siglo XIX, aunque sera

en la centuria siguiente cuando se formalice esta responsabilidad para todo el territorio nacional.
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Desde la Secretaria de Educacion (SEP), fundada en 1921, se han construido las politicas educativas
que organizan y dan sentido las practicas formativas de los futuros docentes de preescolar, primaria

y secundaria actualmente.

Una caracteristica relevante de este subsistema deggducacion superior es su diversidad. De acuerdo
con momentos historicos especificos han recibido las siguientes designaciones: “Escuelas Normales
Rurales, Escuelas Rurales Regionales o Centrales Agricolas, Escuelas Regionales Campesinas,
Escuela Normal de Profesores de Instruccion Primaria, Escuela Normal Superior de México, Escuela
Nacional de Maestros, Escuela Nacional de Educadoras, Centros Normales Regionales, Benemérita

Escuela Nacional de Maestros™ (Navarrete, 2015, p. 31).

su parte, el extinto Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE) clasificaba a las
escuelas normales como: Beneméritas y centenarias, Escuelas Normales, Normales superiores
Normales experimentales, Centros regionales de educacion Normal, Normales rurales, Normales
urbanas, Centros de actualizacion del magisterio, Instituto Escuela Normal de especializacion,

Escuelas de educacion fisica (2017).

Debido a la construccion de un Estado Educador impulsado, entre otros, por José Vasconcelos, sera
éste el que establecio los enfoques y las perspectivas tedricas consideradas como pertinentes. De este
modo, las normales partieron de lineamientos de la educacion socialista, de la escuela activa, la
posicion del capital humano v del humanismo pedagogico, entre otras posiciones y principios
formativos. La historia de estas instituciones formadoras incluye varias dificuljades y polémicas. En
las tltimas décadas se ha incrementado las criticas debido a varios factores: “deterioro institucional
que se expresa en la baja de matricula, en la conformacion de su planta académica, en sus planes de
estudio, en sus instalaciones fisicas y en la formacion con la que egresan sus estudiantes” (Diaz-

Barriga, 2021, p. 534).

La desaparicion de las Escuelas Normales ha sido una posibilidad, al menos en el plano retérico,
debido a estas condiciones, a las que se podria agregar el desigual desarrollo académico de los
“formadores de formadores™ (Cid et al., 2021). También se ha vislumbrado la posibilidad de que otras
Instituciones de Educacion Superior (IES) reemplacen a las normales, como ha sucedido en otros
paises. Es cierto que estas ideas, como lo aﬁrmaé)iaz—Ban‘iga, “descalifican o ignoran el papel
historico™ de las dinamicas normalistas a favor de un “ideario educativo fincado en valores y
perspectivas humanistas, cientificas y comprometidas con la conformaciéon de un ciudadano

mexicano” (Diaz-Barriga, 2021, p.534).
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Como una medida para transformar las escuelas normales, recientemente el Estado Mexicano
desarrollo la Estrategia Nacional para la mejora de las Escuelas Normales (DGESPE, 2019), la cual
fue construida por medio de reuniones nacionales con la representacion de delegados electos de
escuelas normales publicas y Centros de Actualizacion del Magisterio (CAM) que participaron en un
congreso nacional. Los resultados son significativos por el diagnostico y la serie de medidas que
estarian dirigidas a la mejora del sistema normalista. Entre los puntos mas destacados se encuentran
los siguientes: otorgar autonomia en varios sentidos, como la académica y la legal, mayor
democratizacion en los procesos de eleccion de los cuerpos directivos, poner atencion al ingreso,

permanencia y promocion del personal académico, entre otras (Diaz-Barriga, 2021).

Como puede observarse las escuelas normales particulares no han sido consideradas como parte de
las tipologias oficiales ni han sido requeridas para desarrollar estrategias, al menos no a la par que las
instituciones publicas, en beneficio de las mejoras de las practicas formadoras. Seria interesante
analizar, aunque en este espacio sera imposible hacerlo, como las escuelas privadas formadoras de
docentes han participado en las conclusiones a las que llegé el profesor Angel Diaz-Barriga, cuando

reflexiono sobre la vision en la formacion docente en México, a saber:
a) una vision nacionalista, que permita formar a sus alumnos de acuerdo con una perspectiva

ciudadana; b) 1a consideracion de la docencia como profesion que cumple una funcion social, lo que
significa una vinculacion con la comunidad; ¢) el valor de los conocimientos de corte humanista
(filosdfico) y pedagogico como elemento central de la formacion, asi como el papel de la practica
docente como un elemento sustantivo para el desarrollo de este proyecto educativo; d) la necesidad
de reconocer la gran heterogeneidad que tiene el sistema de educacion normal: diversidad por nivel
educativo (preescolar, primaria, secundaria), asi como por especializacion (educacion especial,
educacion fisica, educacion artistica); también por su ubicacion o vocacion: rural, indigena, urbana,

intercultural; asi como finalmente por estructura organica: federal o estatal (2021, p. 556).

La participacion de las escuelas normales privadas en México fue resumida por Valentina Torres
Septién, en 1997. En su clasico libro, La educacion privada en México (1903-1976), se pueden
identificar algunas tendencias del proceso que han vivido estas instituciones siendo una de ellas la
que Arnaut (1996) indic6 cuando afirmé que de ser un “asunto de nadie” se convirtid en una
competencia exclusiva del Estado. En lineas generales se puede afirmar que la iniciativa privada
estuvo preocupada por la formacion de cuadros docentes, para lo cual desarrolld varias estrategias
que van desde la actividad docente en conventos, no reconocida por el Estado, hasta la instauracion
de normales. Después de un incremento considerable, impulsado entre otros sectores por integrantes

de la Iglesia Catolica, hacia 1950. La principal razon por este interés fue “la preocupacion por
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contrarrestar la formacion recibida en las normales oficiales, donde eran ‘preparados

concienzudamente para la siembre del comunismo”™ (p. 295).

Las autoridades permitieron un incremento considerable, pues de 16 normales (en 1950) pasaron a
30, en 1952, mientras las oficiales no aumentaron. Incluso, cuatro afios después la balanza se inclinaba
a favor de las privadas con 35 instituciones mientras las publicas eran 33 (p. 295). Sin embargo, en
términos de egresados, las cifras sefialaban un mayor nimero de las segundas (con 1, 170 a diferencia
de los 215 de las particulares). Esto se explica por lo que Arnaut llamé la edad de oro (1958-1970)
del magisterio normalista (1996), momento en el que el Estado desarroll6 el Plan de Expansion y
Mejoramiento de la Educacion Primaria (Juarez, 2013, p. 211). Hacia 1966, en toda la Reptblica
habia 97 escuelas normales privadas que formaban para preescolar y primaria, mientras que normales

superiores eran tres (en Coahuila, Jalisco, y Nuevo Leon) (Torres, 1997).

Este avance se vio cortado por los gobiemnos de las décadas de los setentas y ochentas, aunque ya se
habian dado intentos desde el periodo de Lopez Mateos cuando solo se permitid la emision de titulos
a los egresados cuando éstos se encontraran contratados. En 1975, la SEP ya no permitio la
incorporacion de nuevas normales y limité el nimero de estudiantes en las ya establecidas. Esta
medida persistio hacia 1979, afio en el que, ademas, se fundaria la Universidad Pedagogica Nacional
(UPN). La principal razon desde el oficialismo fue la imposibilidad de que los egresados de las estas
normales se incorporaran al servicio docente publico debido a las pocas plazas existentes. Esta clara
“defensa” del normalismo publico no era nuevo en la esfera politica nacional, pues en 1943 el
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién (SNTE) se habia manifestado en el mismo

sentido (p. 297).

Ante estas acciones, el normalismo privado se organizé en la Confederacion Nacional de Escuelas
Particulares. Desde ahi, se manifestaron en varios sentidos. Uno de ellos fue ofrecer cifras diferentes
a la SEP en relacion con las plazas necesarias, no menos de 20 mil a diferencia de las 5, 843 que
manifestaba la Secretaria. También observaron que los egresados eran absorbidos por la propia
iniciativa privada. Esto, sin embargo, no tuvo efectos positivos para que se aumentara la matricula
permitida y abrir nuevas escuelas formadoras. En 1982, en el Primer Congreso Nacional de Normales
Particulares, se insistio en que su papel era muestra de la “democracia que reina en nuestra patria”, y
que las normales privadas eran “un lugar de privilegio en la construccion de los forjadores de los
hombres del mafiana” (Torres, 1997, p. 299). Quiza la conclusion mas importante fue posicionar su
objetivo de participar en la formacion docente para que el futuro profesorado fuera “capaz de lograr
en el alumno una conciencia critica, que viva y propicie la plenitud de la persona humana, un objetivo

de cambio” (Torres, 1997, p. 299).
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De acuerdo con la autora que seguimos, hasta esa fecha no se habia incrementado el numero de
escuelas privadas. Conocer con precision cuantas normales privadas funcionan en México no resulta
sencillo. De acuerdo con Dionicio (2019), las cifras son diferentes de acuerdo a varios reportes. En
el ciclo escolar 2015-2016, se registraron 460 escuelas normales, de las cuales 26 n publicas y el
resto privadas. La SEP, en 2018, indicaba que habia 446, siendo particulares 183. De acuerdo con la
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), en el ciclo
2016-2017, habia 172 de estas normales segura, de un total de 418, mientras que el Sistema de
Informacion Basica de la Educacion Normal (SIBEN) reporta, en 2017, 260 EN publicas y 149
privadas (p. 24).

Si bien es cierto se registré una reduccion general en la matricula de estudiantes de las instituciones
formadoras sin importar su financiamiento, de 184, 100 a 108, 555, del ciclo 2001-2002 al ciclo 2015-
2016 (Medrano et al., 2017, p. 31), fueron las instituciones particulares las mas afectadas. Al final del
sexenio de Ernesto Zedillo (1994-2000) habia poco mas de 80 mil estudiantes inscritos y para el ciclo
escolar 2015-2016 (con Felipe Calderon como presidente) solo habia 18, 786. (Medrano et al., 2017,
p. 31). Resulta significativo que el 97% de las normales privadas tenia para el 2016, 350 alumnos o
menos; es decir, 188 de 194 instituciones, y que solo una superd lo 650 alumnos (Medrano et al.,
2017, p. 37). Con respecto a la cantidad de escuelas normales privadas en la Ciudad de México, se
dio una reduccion importante de los ultimos afios. En la licenciatura de educacion preescolar, la oferta
disminuyo entre el ciclo escolar 2019-2020 y 2024-2025 de 13 posibilidades a 7 y en la licenciatura

en educacion primaria, en el mismo periodo de 9 a 4 (AEFCM, 2019).

En cuanto al profesorado, el de las normales privadas tiene una poblacion diferenciada al de las
publicas. Algunos datos asi lo sefialan. Los docentes son mas jévenes y con menos experiencia, pero
tienen mayor porcentaje de posgaios (principalmente maestria) y muy pocos tienen tiempo completo
(menos del 5 %), lo que impide la “construccion de proyectos escolares para la mejora de la calidad

de la educacion que se ofrece en ellas™ (Medrano etal., 2017, p. 46).
Metodologia

La metodologia para la investigacion se desarrolld a partir de un cuestionario y de un grupo focal
desde las siguientes bases. En el plano epistemologico estas técnicas estan basadas en dos
posicionamientos: el realismo y el constructivismo. El primero permite analizar los datos empiricos
por medio de categorias preexistentes, desde la confiabilidad y la validez, para identificar consistencia

de los significados; el segundo considera que no existe una sola realidad, sino la construccion de
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varias a partir de la diversidad de experiencias, lo que da pie al reconocimiento de la subjetividad y

la reflexion (Escobar y Bonilla, 2017, citados en Rodas y Pacheco, 2020, 183).

Se considera ggmpo focal como “un grupo de individuos seleccionados y reunidos por el
investigador con el propoésito de discutir y comentar, desde su experiencia, sobre un tema que es el
objeto de estudio de la investigacion™ (Powell et al., 1996, p. 499). Asimismo, se le concibe como un
método de investigacion colectivista (Martinez, 1999), en donde se privilegia la diversidad de
experiencias, con sus respectivas emociones, actitudes y creencias (Bostan, 2015), de las personas
colaboradoras. Aqui no se comprende a quienes participaron como informantes, dado su caracter
extractivista, sino que se recupera la perspectiva de Dooly et al. (2017) porque permitieron conocer
temas sobre sus trayectorias profesionales, sus identidades docentes y diferentes tipos de analisis
relacionados, por ejemplo, con politicas educativas, entre otros, desde lo que indica Morgan “oir a la

gente y aprender de ella” (1997, p. 9).

Regresando al tema de los grupos focales, también se recupera la perspectiva de Nyumba et al (2018)
cuando afirman que esta estrategia metodologica permite comprender problemas sociales a
profundidad, desde una aproximacion rapida y multidimensional (Huertas, 2005). Se considerd
pertinente esta técnica porque existe interactuacion entre quienes han sido convocados, asi como
dialogos naturales desde los cuales se pueden identificar formas de pensar y conocer diferentes

maneras de expresion (Cojocaru, 2008).

En cuanto a la organizacion del grupo focal, tanto Morgan (1997) como Aigneren (2002), proponen
cuatro fases: Planear, Hacer, Verificar, y Actuar. De acuerdo con estas indicaciones, aqui decidio
como se desarrollarian las actividades de la planificacion y disefiar actividades especificas. Después
se construy6 un guion de preguntas guia desde elementos tedricos como identidad profesional docente
y formacion docente vinculados con aspectos contextuales como retos y oportunidades y las
relaciones comunicantes desarrolladas entre la formacion normalista y las escuelas de educacion
basica. Este guion fue enviado en forma de cuestionario a las autoridades escolares de las escuelas
normales particulares de la Ciudad de México. En tercer lugar, se llevd a cabo la recoleccion, el
procesamiento y el analisis de la informacion, y la fase cuatro estuvo dedicada a la retroalimentacion
una vez que se concluyd el analisis de los datos y la interpretacion de los mismos, la cual se

desarrollara con la publicacion de este trabajo.

El grupo focal se desarrolld de manera presencial el 9 de abril del 2025 en las instalaciones de la
Universidad La Salle-Ciudad de México, y participo personal de las ocho escuelas particulares de la

Ciudad de México (ciclo escolar 2024-2025): doce autoridades escolares, cuatro formadores de
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formadores, y una gestora institucional ante la SEP; el 87.5% es del género femenino. Las ocho
escuelasgticulares de la CdMx participantes fueron: Escuela Normal Particular Autorizada Amado
Nervo, Escuela Normal Particular Autorizada Instituto Morelos, Escuela Normal Particular
Autorizada Instituto Pedagégico Anglo Espafol, Escuela Normal Particular Autorizada La Salle,
Escuela Normal Particular Autorizada Maestro Manuel Acosta, Escuela Normal Particular
Autorizada Quince de Mayo, Escuela Normal Particular Autorizada Superior Federacion de Escuelas

Particulares, Instituto Mexicano de Estudios Superiores para la Actualizacion de Profesionales

La sesion fue grabada y transcrita con la herramienta Whisper (https:/replicate.com/openai/whisper).

Ademas, se reviso la concordancia con la grabacién permanentemente con la intencion de cumplir la
vigilancia epistemologica. Este mismo dia entregaron por escrito el cuestionario con sus respuestas a
preguntas abiertas. Concluido el encuentro, se dio un intercambio de ideas e impresiones entre los
coordinadores, y se acordd que la investigacion requeriria el analisis de contenido en la modalidad

tematica (Bardin, 2009).

Para desarrollarlo, se usé un editor de textos para organizar informacion sobre las siguientes
categorias: identidad de las escuelas normales particulares, relacion teoria-practica, relacion practica-
identidad, contextualizacion socio-historica de la formacion inicial, relacion escuela normal-
educacion basica, y perfil del formador de formadores. Mediante la escucha vy la lectura atenta se
aplicaron las reglas que sefiala Bardin (2009), a saber: exhaustividad, representatividad,
homogeneidad, y pertinencia. Estas fueron cumplidas desde la revision de todos los documentos (los
ocho cuestionarios y la transcripcion del grupo focal), sin excepciones, lo seleccionado como material
empirico representa el universo, la informacion presentada se refiere a las categorias sefialadas, y
existe una relacion clara entre el contenido de la grabacion, las respuestas institucionales a los

cuestionarios v el objetivo de investigacion.

En la presentacion de resultados, se conservo la fuente empirica y en el caso del focus group el rol
institucional. La codificacion fue la siguiente: ¢l -significa cuestionario de la institucion numerada
con el caracter 1- y asi sucesivamente; fg. mtra 1 -se lee, que la informacion proviene del focus group,
que la persona que la aportd es una maestra y que se identifica con el caracter 1- y asi sucesivamente;
fg. aut 1 — se lee, que la informacion proviene del focus group, que la persona que la aportd es una

autoridad escolar y que se identifico con el caracter 1 y asi sucesivamente-.

Quienes colaboraron en la investigacion fueron colegas que compartian conocimiento sobre la
tematica que intereso a la investigacion, tal como lo sefialan Redmond y Curtis (2009). Esto permitié

cumplir con la sugerencia de Krueger (1990) relacionada con construir un ambiente en el que las
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personas participantes se sientan mas seguras cuando coinciden en experiencias, conocimientos y
saberes sobre el tema tratado. Para el caso de estudio, se eligié que la muestra consistiera en un grupo
relativamente homogéneo, tal como lo recomiendan Escobar y Bonilla (2017), cuando se trata de
analizar experiencias compartidas. Cabe senalar que las colegas tuvieron la disposicion de compartir

informacioén para el analisis de la investigacion, como lo comentan Stewwart y Shamdasani (2015).
Breve contextualizacion de las escuelas normales particulares de la CdMx

Se presentan a continuacion algunos rasgos de las ENP destacando su oferta educativa en el sector
normalista. Esta descripcion permite identificarles como un bloque no homogéneo y observar
diferencias con las EN publicas. Las licenciaturas ofertadas por las escuelas normales
participantes (Tabla 1) estan relacionadas con los niveles de educacion preescolar (87,5%), educacion
primaria (50%) y educacion secundaria (12.5%), lo que conlleva a que en cuatro de las instituciones
se ofertan licenciaturas en diferentes niveles educativos, y en una de ellas diferentes licenciaturas para

el mismo nivel.Preescolar es el mas ofertado.

Tabla 1: Licenciaturas ofertadas en las Escuelas Normales Particulares (ENP)

Nombre de la licenciatura Cantidad de | Porcentaje sobre el
instituciones en las | total de instituciones
que se oferta particulares

En Educacion Preescolar 7 87.5%

En Educacion Primaria 4 50%

En ensefianza y aprendizaje de la biologia en | 1 12.5%

Educacion Secundaria

En ensefianza y aprendizaje de las matematicas | 1 12.5%

en Educacion Secundaria

En ensefianza y aprendizaje del espafiol en | 1 12.5%

Educacion Secundaria

En ensefianza y aprendizaje de la historia en | 1 12.5%

Educacion Secundaria

Total de oferta educativa 14

Creacion personal: datos aportados por los participantes al grupo focal.
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La oferta educativa de la ENP forma parte de una estructura educativa, en todos los casos, mas amplia
a dicha institucion (Tabla 2). Aqui se marca una diferencia con las escuelas normales publicas: el
estudiantado comparte los espacios institucionales (patios, cafeterias, auditorios, pasillos, salones en
horarios simultaneos y alternos) con otros niveles educativos, asi como la participacion en actividades
académicas y culturales diversas. Ademas, los docentes de educacion basica son observados y
entrevistados frecuentemente, lo que les permite un mayor conocimiento de la docencia, de sus

implicaciones, y de lo que es una escuela (c. 4).

Tabla 2: Estructuras educativas en las que estan insertas las ENP

Niveles de la estructura Cantidad de instituciones Porcentaje
Educacion Basica, Media Superior y Escuela | 5 62.5%
Normal

Escuela Normal y Universidad 2 25%
Educacion Media Superior, Escuela Normal v | 1 12.5%
Universidad

Total 8 100%

Creacion personal: datos aportados por los participantes al grupo focal.

El 62.5% de las EN particulares se reconocen como instituciones de inspiracion cristiana, sin
que ello conlleve a que sus autoridades escolares sean personas consagradas. Ello marca otra

diferencia mas con las EN publicas.

Tabla 3: Reconocimiento explicito a ser institucion de inspiracion cristiana

Reconocimiento explicito a ser institucion de | Cantidad de instituciones Porcentaje

inspiracion cristiana o catolica

Si 5 62.5%
No 3 37.5%
Total 8 100%

Creacion personal: datos aportados por los participantes al grupo focal.
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Las ENP difieren en sus afios de creacion (tabla 4), pero ninguna es centenaria. La mayoria
fueron creadas hace muchas décadas cuando dicha formacion era post-secundaria, y hay una de muy

reciente creacion (2017).

Tabla 4: Década de creacion de las ENP

Década de creacion Cantidad de instituciones | Porcentaje
en las que se oferta

Siglo XX: década de los 40 y 50 6 75%

Siglo XX: década de los 60 y 70 1 12.5%

Siglo XX: década de los 80 y 90 0 0%

Siglo XXI: década de los 00 y 10 1 12.5%

Siglo XXI: década de los 20 0 0%

Total

Creacion personal: datos aportados por los participantes al grupo focal.

En cuanto al tipo de institucion en la cual laboran sus egresados, en promedio un 50% de los mismos
estan adscritos al sistema publico, con un rango muy alto entre las instituciones (entre el 30% y el
70% de adscripcion al sistema publico, rango de 40 puntos entre la institucion que menos tiene
egresados adscritos en dicho tipo de institucion y la que mas) (cada una de las autoridades presentes
en el focus group). La adscripcion al sistema publico se alcanzod tanto por las vias de los concursos
como de la herencia de plazas de padres o madres docentes. Bajo la normativa actual, esta
incorporacion requiere al menos dos afios de labores como docente y a partir de ahi incorporarse a
los cursos USICAMM vy seguir todo el proceso de seleccion. Esta caracteristica también permite
diferenciar a estas instituciones de las publicas. En cuanto a los que laboran en instituciones
particulares, egresadas y egresados participan en instituciones de corte religioso (catdlico y judio),
otros en instituciones laicas, algunos mas en instituciones bilingiies, y unos pocos, los menos, en otros
paises, principalmente Espafia y Estados Unidos de Norteamérica. Destaca que la mayoria tiene
ofertas de trabajo antes de egresar. Calculan que la mayoria de sus egresados que laboran actualmente
(hay jubilados) estan frente a grupo de educacion basica, otras laboran en EN y otras mas ocupan
puestos administrativos: coordinaciones y direcciones en escuelas, pocas en las instituciones de las

congregaciones religiosas.
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Las autoridades escolares y los formadores de formadores que laboran en las ENP provienen tanto de
instituciones de financiamiento publico como privado. Algunos, ademas, han ejercido funciones
administrativas -directores de planteles escolares, supervisores- dentro del sistema publico y estan

jubilados.
Resultados y discusion

Los resultados se presentaran en tres grandes rubros: la identidad de las ENP, los retos que enfrentan,

y las acciones que implementan para desarrollar la identidad docente.
a) Identidad de las escuelas normales particulares

Las ENP son conceptualizadas como instituciones encaminadas a la formacion de docentes para la
educacion basica. Su sentido de existir estd en que cumplen una funcion social compartida con las
escuelas normales publicas (Navarrete, 2015; Diaz-Barriga, 2021), cuya “mision central dentro de las
escuelas normales no es formar a las nuevas generaciones, sino a docentes. Pienso que formamos
maestras para que a la vez formen ellas futuros ciudadanos™. (fg. aut 1), pero afiaden como rasgos
distintivos de esta formacion: formar buenos docentes, formar mejores docentes, adjetivos vinculados
con diferentes matices en sus intenciones formativas. Porun lado, estos adjetivos estan vinculados en
ultima instancia con lo social: con un desarrollo propio del futuro docente que posibilite la
transformacion de la sociedad actual hacia el bien comun, hacia el reconocimiento de los otros, hacia
un México mas justo, mas equitativo: “Para mi, las escuelas normales estan para propiciar el
desarrollo humano a la vez que contribuir a mejorar las condiciones en las que estamos viviendo, la
realidad del México hoy” (fg. aut. 4). En algunos casos, acotan este cambio social a lograr una
transformacion en la educacion actual “para guiar y dirigir un cambio en la educacion” (fg. aut. 2),

“para que sean formadores de nifios que respondan a los nifios de hoy” (fg. mtra 1).

Ademas, es frecuente que el énfasis esta puesto en el desarrollo de la propia persona y su sentido de
vida: “Cuando nos llegan estudiantes sin vocacion, nuestra corresponsabilidad, compromiso y entrega
es ayudarlo a descubrir su vocacion” (c. 3). Para estas instituciones es central que el estudiantado se
constituya como persona, como una persona docente. La docencia es vista como un horizonte de vida,
como una posibilidad de significarse y de, a partir de la ensefianza, sentirse satisfecho como ser
humano en la vida. “En las asignaturas, les hablamos de lo mucho que te aportan los nifios™ (c. 7).
Freire (2004) enfatiza que el proceso de educar es solo una cuestion humana, que se lleva a cabo a
partir de lo que se es, de lo que se ha vivido, de lo que se pretende, del mundo. Al respecto, se puede
decir que esta practica es frecuente entre las instituciones formadoras, como lo demuestra Cardoza

(2024). También seria relevante profundizar si el concepto de vocacion que desarrollan las ENP esta
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relacionado con el sentido originario religioso del concepto (Farfan y Perdomo 2020), o, al contrario,

como se ha desarrollado un sentido laico pese a proceder de otras filiaciones.

En general, “lo logramos hacia la docencia, pero sino, pues bueno, también darle las habilidades para
que migre a otra profesion” (fg. aut 7). Desde este planteamiento, la formacion normalista se centra
en el desarrollo de una vocacion para la docencia, asi como habilidades para propiciar aprendizajes a
los estudiantes de educacion basica y para lidiar con los padres de familia “Hay que desarrollarles
muchas habilidades para estar con los nifios, y ultimamente para los papas [...] Hay que despertar [en

las futuras docentes] el interés del servicio, de su servicio con los nifios” (fg. mtra 2)

Una finalidad mas esta dentro del sistema educativo nacional: las escuelas normales son una defensa,
un testimonio de que hay profesiones que requieren dispositivos formativos distintos a los que se
centran en la teoria, en explicaciones y en resolucion de ejercicios. En su caracterizacion de modelos
docentes, Gallardo et al., (2009) presentan que uno, muy presente en las universidades, parte de la
explicacion del profesor de un determinado contenido y posteriormente una ejercitacion-aplicacion
del mismo en situaciones no contextualizadas y rigidas. Tres elementos son enfatizados por los
participantes en el grupo focal que no responden directamente a ese planteamiento mayoritario: la
vinculacion entre la teoria y la practica, la multidisciplina, y la apertura a las nuevas necesidades y
expectativas societales ante la escuela. “Estamos aqui defendiendo la necesidad de constituir un
sistema de educacion superior distinto al de cualquier otra licenciatura. Para empezar, la formacion
docente requiere otro tipo de estrategias, es otro tipo de trabajo. Las practicas son indispensables™
(fg. aut 6). Las estancias en las escuelas de educacion basica y la reflexion posterior son herramientas
“para poder abordar el acto de educar y de ensefiar a nifios con caracteristicas también diferentes en
un nivel muy complejo que estamos ahorita visualizando con tantas cuestiones psicologicas y

administrativas para eso” (fg. aut. 1).

Otras respuestas, centradas en el enfoque de finales del S. XX de la gestion institucional basada en la
calidad educativa muy pﬁsente en instituciones de financiamiento privado que, por otro lado, tiene
también un referente en la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (Unesco, 2006), institucion para la cual equidad, relevancia, pertinencia, eficacia y eficiencia

s0n sus componentes.

Las ENP remarcan su deseo de formar mejores docentes en dos sentidos: para la educacion basica, y
en relacion con otras instituciones formadoras. Se enfatiza una btisqueda de la excelencia, por la
excelencia misma. “Estamos para formar los mejores docentes, para formar un producto de calidad”

(fg. aut.10). Si bien queda pendiente profundizar en qué tipo de calidad educativa participan las ENP,
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se podria aventurar que, de acuerdo con Barroso (2018), seria la calidad “como respuesta a cumplir
los estandares para satisfacer exigencias sociales” (p.86), y no desde un concepto tradicional
interesado en tener estudiantes sobresalientes, académicos destacados y logros de primer nivel, o

calidad como respuesta a los requerimientos del medio, en donde la pertinencia se convierte central

(p- 85).

Si bien las ENP son definidas por sus propias autoridades como instituciones para la formacion de
futuros docentes, los énfasis puestos en los para qué de esta formacion muestran su diversidad. Cada
una de ellas tiene su propia identidad a partir de diferentes elementos como su relacion estructural
con otros niveles educativos, de su reconocimiento confesional, las finalidades explicitamente
buscadas, la vision de crecimiento o decrecimiento de los ultimos afios, el capital cultural del
alumnado, y sus procesos de gestion académica y administrativa, entre otros como la historicidad. En

relacion con las EN publicas coinciden en el plan de estudio y en las Normas de control escolar.
b) Retos de las ENP

La informacion de los cuestionarios y del grupo focal aporta varios retos enfrentados por las ENP en
su dia a dia. En esta categoria se describen, de manera sucinta, en tres grandes grupos: a) una vision
de conjunto marcada por factores de la politica publica, b) los retos formativos, y ¢) los retos

vinculados a la gestion administrativa.
Vision de conjunto

Las autoridades de las ENP de la Ciudad de México reconocen que las instituciones educativas que
dirigen son distintas a las EN publicas de la misma ciudad. Algunas diferencias sefialadas fueron: las
fechas de practicas y las actividades a realizar en las instituciones de educacion basica de acuerdo con
los semestres, los perfiles de los formadores de formadores y la documentacion para su acreditacion,
los edificios escolares y las medidas de proteccion civil, el servicio social. Los lineamientos
administrativos correspondientes a lo sefialado son respetados “de manera muy puntual y precisa” (c.
3) v gestionados de manera profesional de acuerdo con los contextos politicos, institucionales,

financieros, laborales, culturales y formativos propios de cada una de las ENP.

Los retos en lo académico y en lo administrativo siguen siendo los mismos que en el pasado, como
la poca posibilidad de participar en la politica educativa y la reduccion de matricula; sin embargo,
algunos se han incrementado debido a las politicas publicas y su gestion en los ultimos afios “pareciera
que no somos parte de todo el contexto de las normales en el pais, ya que varios lineamientos no son
de la misma manera que con las instituciones publicas™ (¢ 3). Algunos manifiestan sentirse

discriminadas por las autoridades oficiales en el trato recibido: “se vuelve un tema mas politico y
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administrativo, que una situacion de brindar a la sociedad realmente las herramientas necesarias para
mejorar el sistema educativo™ (¢ 2). Un elemento unido a la discriminacion es la exclusion en la
creacion de la politica educativa: “no tenemos injerencia, ni ningln tipo de participacion en las
consultas, en el disefio de los planes y programas de estudio” (¢ 5). Otro elemento mas es la dificultad
para comunicarse con las autoridades de la DGESPE cuando las ENP son las solicitantes (c. 2).
Ademas, tiene que ver con las condiciones para la movilidad nacional e internacional, cuyo
financiamiento es por parte del estudiante: “no podemos acceder a los programas nacionales de
movilidad” (¢ 1). También se afiade las condiciones de ingreso a la docencia en el servicio publico:
“no contamos con las mismas condiciones de acceso para que nuestros egresados ingresen al servicio
publico, se prioriza a otros instituciones -la UPN-, aunque no tengan la misma formacion que las
normales™ (c. 3). Retos politicos, compartidos con las EN publicas, es la forma en que la SEP
implementa los planes de estudio tanto del subsistema normalista como de la educacion basica basada
en capacitaciones escasas y tecnocraticas a las autoridades escolares y a los docentes, en una
desvinculacion entre ambos subsistemas, asi como en disefios curriculares no completos desde un
inicio: “en los tltimos afios, los planes de las normales (excepcion de la RIEB) se consolidan poco a

poco y se implementan aun sin estar terminados™ (c 5)
Retos formativos

Tres retos formativos son nombrados por las autoridades de las ENP. Por un lado, fortalecer la
vocacion docente. Sefialan que las estudiantes que ingresan a cursar las licenciaturas en educacion se
pueden dividir en dos grupos: las que desean ser docentes y tienen la mirada puesta en dicha meta y
las que no la tienen porque su motivacion esta mas en seguir la trayectoria estudiantil, en “hacer algo
de sus vidas o estudiar como sus demas compafieros de la preparatoria, aunque no sepan muy bien en

qué” (c 3).

Rasgos de esta vocacion son: “ser guia y apoyo™ (¢ 1, 3 y 6); “dar un servicio al otro, considerando
los cuatro pilares: saber, hacer, ser y convivir” (¢ 2y 7), “tener un gran compromiso con los sujetos
que dependen de su ensefianza” (c 1 y 8), “consciente de su papel como transformador de la sociedad”
(c 3,4,5 v 8), ser un “modelo” (¢ 1, 5 y 6), “luchar contra corriente y reeducar a la sociedad sin mas

herramientas en nuestras manos que nuestra vocacion, pensamiento y disposicion™ (¢ 5).

Quienes participaron en la investigacion sostienen que, en ambos grupos, hay que fomentar una
docencia por la gran desvalorizacion social de la profesion, proceso en el cual intervienen, de acuerdo

con Diaz (2002), los siguientes factores: Crisis identitaria, falta de valoracion social, falta de autoridad
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docente en el aula, cambio de vision en el principal agente socializador (la familia), escasa motivacion

del alumnado, sobrecarga burocratica del profesorado, y sindrome Burnout (p. 11).

Por el lado, otro reto formativo es desarrollar el sentido pedagégico en las futuras docentes.
Reconocen el peso de la actividad en la docencia, del hacer diferentes cuestiones: planear, calificar,
disefar material didactico, escoger material basado en las TIC'S, decorar los salones, hacer periodicos
murales, buscar informacion tedrica con respecto al contenido de la sesion. Todo ello requiere una
orientacion hacia un proceso de desarrollo de aprendizaje. “Hacerles ver a las chicas que [lo que se
hace] tiene una intencion educativa y que se hace con una finalidad, no es nada mas por hacer. Voy a
hacer esto, pero ;para qué les va a servir a mis nifios?” (gf. mtra 3). Tenti (1997) subraya que este
elemento pedagodgico es constitutivo del quehacer docente, que retoma el conocimiento de métodos
y técnicas que posibiliten el aprendizaje de los educandos y una seleccion de los mas apropiados en

un momento dado.

Ademas, la docencia implica un estar con personas, con sujetos con caracteristicas y necesidades
particulares, con entornos determinados. La docencia es una accion interpersonal entre el docente y
sus estudiantes en la que las actitudes relacionales son centrales.: “ellas tienen que tener empatia con
los nifios y con la situacion del nifio” (gf, aut3). “Los docentes dejan una huella en los nifios que estan

formando y tienen que tener claro qué huella quieren dejar” (c 6).

De acuerdo con Hernandez et al. (2010), las competencias interpersonales son una

herramienta de autoformacion y bienestar docente, el dominio de las competencias socio-emocionales
sirven sobre todo para conseguir mayor bienestar con nosotros mismos, y adaptarnos mejor al
escenario del  aula donde pasamos la mayor parte de nuestra vida, pero por supuesto, el efecto de

su dominio también repercute en la esfera de la vida familiar y social (p. 109).

En los cuatro afios de la licenciatura, se busca propiciar que ambas cuestiones sean interiorizadas por
el alumnado y que marquen su forma de ser. Plantean que, si bien pueden parecer a simple vista
cuestiones faciles para los no formadores de docentes, ellos representan aprendizajes complejos de
largo aliento en los cuales las practicas en las escuelas de educacion basica son esenciales y que no

necesariamente lo logran en todas sus egresadas.

El tercer reto formativo mencionado esta vinculado con el bajo nivel académico de las aspirantes vy,
en algunos casos, la fragilidad psicologica. En este reto, en lo referente a lo académico, se considera
. . w . . " (o
que los aspirantes tienen “rezago escolar y en ciertas ocasiones se suma el cultural” (c. 5). Multiples
factores, tales como “una fragilidad cognitiva inmensa, conocimientos pobremente dominados y bajo

desarrollo de habilidades fundamentales de pensamiento (comprension lectora, expresion escrita,
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analisis, comprension del nimero, etc.)” (c. 8), intervienen en la formacion docente. Este bajo nivel
repercute “tanto en las dinamicas aulicas factibles de ser implementadas en la ENP para la
comprension de lo educativo como en lo referente a los procesos implicados para las estancias en las

instituciones de educacion basica” (c. 6).

En cuanto a la estructura psicologica del estudiantado, se considera que en los tltimos afios se ha
incrementado la cantidad de jovenes con caracteristicas que pueden desencadenar problemas

emocionales:

Las generaciones que actualmente han ingresado a la Escuela Normal presentan una estructura
psiquica poco fortalecida ;quiza efecto de la pandemia o de la educacion actual? Evidenciada por la
baja tolerancia a la frustracion ante la complejidad que implica la intervencion directa en los planteles

de practica y a las demandas del nivel de desempefio que exige la formacion docente (c. 7)

Al ser la docencia una profesion entre seres humanos, este elemento es central y en la formacion
inicial se requiere “aprender a ser empaticos” (¢. 1), “desarrollar la inteligencia intrapersonal y una
resolucion de conflictos y problemas con una mirada mas humana” (c. 3), aprendizajes impulsados
en las ENP a través de acciones curriculares y cocurriculares y de acompafiamiento por parte de los

departamentos de psicopedagogia y de los formadores de formadores en las asignaturas.
Retos vinculados con la gestion administrativa.

La gestion administrativa de las ENP se enfrenta a tres grandes retos de indole distinta dada la
naturaleza de los recursos a los que directamente se refieren. El primero es la matricula con la que
cuentan las ENP y a la dificultad para captar mas. Ello conlleva a que, por un lado, varias instituciones
no sean autosuficientes economicamente y, por el otro, a tener grupos pequefios por cada afio de
licenciatura. El costo de las colegiaturas, la desvaloracion social del magisterio, la gran oferta de
licenciaturas a nivel universitario, el escaso conocimiento social de las ENP, la dificultad para acceder
en pocos afios a una adscripcion en el sistema publico, asi como el escaso apoyo de las instancias
oficiales para acceder a los aspirantes y rechazados de las EN publicas son los factores mencionados

para esta baja matricula:

No tenemos tanta facilidad para atrapar a los alumnos, porque hay muchas otras licenciaturas mas
atractivas para los jovenes. El Gobierno argumenta que la SEP no puede promocionar a las ENP y
obviamente no tenemos acceso a todos los rechazados que no pueden alcanzar un lugar en las ptblicas

y obviamente somos escuelas pequefias. (c. 7)
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La cuestion econdomica no es un tema menor en las ENP por la amenaza de cerrar en un futuro
proximo. Debido a ello recurren a dos estrategias de financiamiento: utilizar recursos del resto de la
oferta educativa ofertada por la institucion, y poner en marcha distintos mecanismos: becas, becas

crédito, ajustes en colegiaturas.

Se han realizado varios ajustes en los pagos con el propdsito de incrementar la matricula, incluso se
esta cobrando el 20% menos que hace ocho afios, condonando todavia el pago de inscripcion. Aun

asi, hemos tenido algunas deserciones de estudiantes por no poder cubrirlos (c. 5).

Otra cuestion central en lo administrativo es el cumplimiento a todos los requisitos solicitados por las
autoridades del subsistema de educacién normal, situacion que conlleva a una cantidad alta de oficios
y contar con varias supervisiones en un afio escolar. “Somos nifios buenos, nos portamos bien y aun
asi nos tratan mal. Nos supervisan mucho™ (gf, aut 1). Su estructura organizativa consta de una
direccion y de un gestor, que cumple una funcién de representar la ENP ante la DGENAM y de vigilar
el cumplimiento de los requisitos solicitado. “Si bien el papeleo es el mismo que en las EN publicas,
nuestras instituciones no cuentan con mas personal que apoye. Ademas, no tenemos ninguna
flexibilidad con respecto a la normatividad: 1o marcado por la autoridad requiere cumplirse tal cual”

(gf. aut 7).

El tercer aspecto estd relacionado con las escuelas ptblicas de educacion basica (EPEB), en las cuales
los estudiantes normalistas van a realizar sus practicas. Este rubro incluye instituciones a las que se
puede acudir, calendarios y horarios, personal de las ENP que pueden entrar a las EPEB, normatividad
a ser respetada por las ENP y por las EPEB, la atencion en casos de incidencias. A estas cuestiones
mas formales, se afiaden dos que son de dificil manejo para las ENP: a) las actitudes de acogida o no
de las practicantes por el personal de las EPEB “En algunas escuelas no estan teniendo esta apertura
de recibir a las practicantes de la mejor manera, con las mejores intenciones [...] No son vistas como
parte del sistema y se vuelven mucho mas discriminatorias que incluyentes™ (c. 6). Y b) las relaciones
interpersonales entre las autoridades escolares, los docentes ante grupo, los estudiantes normalistas y
los formadores de formadores, los apoyos solicitados por parte de las EBEB a las estudiantes
normalistas. “Las escuelas de practica nos han permitido hacer un vinculo de ensefiar y aprender
reciprocamente, esto depende en gran medida de cémo se establezcan las relaciones de los docentes
de practica con los docentes de las escuelas™ (c.6). En este rubro, un aspecto a cuidar que lo realizado
por las normalistas sea “vigente con respecto a las nuevas propuestas pedagogicas y normativas -

centralmente protocolos” (c. 5).

c) Estrategias para la formacion de la identidad docente
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El tercer aspecto que se desarrolla en este articulo esta vinculado con las estrategias que las ENP
implementan para desarrollar la identidad docente en sus estudiantes. La identidad docente, en voz

de uno de los estudiosos al respecto, se caracteriza por distintas sefiales.

Una profesion docente en la que la socializacion previa influye en las creencias que el profesorado
desarrolla, en la que el contenido que se ensefia crea identidad, con una clara predileccion por el
conocimiento practico y el aprender de la experiencia, caracterizada por el aislamiento, y en donde
los alumnos son la principal fuente de motivacion del profesorado. La carrera docente, generalmente
plana, también caracteriza a la profesion docente, en la que el profesorado se percibe a si mismo como
artesano, v donde esta mal visto pedir ayuda y recibir retroalimentacion, con poca confianza por las

tecnologias, y que descuida la atencion a los docentes que empiezan (Marcelo, 2009, p. 15)

Esta identidad se fortalece con multiples actividades propias de las ENP, siendo uno de los ejes las
jornadas de practicas y todo lo que éstas conllevan de planeacion, estancia en las EPEB y de reflexion
posterior. Otro eje relevante es el énfasis sobre “la labor docente en la formacion y el cuidado de los
nifios” (c. 4). Se ha hecho a partir de talleres (c. 3. 4 y 7), platicas con especialistas (c. 2 y 4) y jornadas
de reflexion (c. 4 y 7), ademas de hablarse al respecto en las asignaturas. Un aspecto medular de este
eje es la valoracion de la docencia y de las multiples personas que intervienen en el desarrollo de un

nifo (c. 3).

El trabajo colegiado entre los formadores de formadores del mismo grupo es una estrategia impulsada
en la mayoria de las ENP para favorecer distintas acciones en favor de la formacion de las estudiantes:
“se hacen diagnosticos grupales y a veces individuales sobre areas de oportunidad de los estudiantes
y se disefian acciones conjuntas para subsanarlas™ (c. 5). El hecho de contar con grupos pequefios es
considerado una ventaja al respecto, pues permite, en varias ocasiones, “una atencion personalizada”
(c. 1) y facilita que los formadores de formadores se comprometen desde sus asignaturas con el
desarrollo de actividades académicas, culturales, sociales y deportivas, asi como de crecimiento

humano y de integracion institucional.

Como ENP “tenemos la gran ventaja de poder adicionar a todo lo que la SEP exige, un sinfin de
elementos que conducen a nuestros estudiantes a estar preparados para enfrentar los retos que la
sociedad del siglo XXI nos impone” (c.4). Ello les permite adicionar a lo sefialado en el plan de
estudios, actividades de indole diversa e incidir en la formacion de un determinado perfil docente.

Entre ellos se encuentran:

- Actividades extracurriculares
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Alrespecto, las ENP implementan diversas asignaturas y actividades extracurriculares para fortalecer
el ser docente. Dentro de las primeras se encuentran algunas vinculadas con el “carisma educativo™
de la congregacion que gestiona la ENP, otras vinculadas con el desarrollo socioemocional propio y
de los infantes de la educacion basica (c. 2 y 4), otras mas vinculadas con el arte (c. 8), unas mas
consideradas como materias insignias en las universidades. Entre las actividades extracurriculares se
encuentran observacion de escuelas particulares de educacion basica y platicas con sus docentes (c.
3, 5y 6), visitas a museos, centros culturales y zonas arqueoldgicas cercanas a la CdMx (¢ 1 y 8),
jornadas de investigacion (c. 2) y culturales (c. 8) e intercambios de experiencias docentes y de
organizacion escolar con otros estudiantes normalistas v con docentes de educacion basica (¢. 3y 5).
A las futuras docentes les permite “visualizar mejor lo que es ser docente -el compromiso que

demanda la profesion-, lo que son las escuelas y construir pertenencias institucionales™ (c. 4)
- Apoyo psicopedagogico

En las ENP que cuentan con un departamento psicopedagogico para ellas o compartido con otros
niveles educativos o con las universidades, algunas estudiantes son atendidas en la dimension
socioemocional porque se reconoce que la docencia es un quehacer interpersonal. “Ante la
vulnerabilidad emocional de un nimero importante de estudiantes, se solicita al acompafamiento a

los especialistas. Un reto central es trabajar la inteligencia emocional™ (c. 5).

- Acompafamiento cercano a las practicas y acciones especificas para mitigar el rezago

académico.

Al respecto, el profesorado de las ENP va a las EPEB en las que las estudiantes normalistas estan
practicando, con funciones de apoyo a las dificultades que enfrentan a partir de una observacion del
desempefio en aula, de una retroalimentacién personal y grupal en las aulas de las ENP o de una
platica personal in situ. “Tenemos una comunicacion clara y asertiva con las practicantes a través de
un seguimiento constante en los periodos antes, durante y después de sus practicas, de manera a ser
atendidas y de contar con un trabajo comprometido™ (c. 8). Las autoridades de las ENP visitan las
EPEB tanto con fines de comunicacion con los directivos escolares, con los docentes titulares y de
acompanamiento a las estudiantes normalistas: “Las instituciones de practicas son conocidas por
nosotras, y vamos con cierta frecuencia como autoridades a estar con nuestras alumnas” (c. 7). Otra
funcion central, principalmente en las formadoras de las asignaturas de practicas, es establecer y
cuidar las relaciones interpersonales entre todos los agentes participantes en las instituciones de
educacion basica. Ello les permite actuar rapidamente en casos de incidencias o de cuestiones

normativas, no respetadas por una de las partes.
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Al retorno de las estudiantes normalistas a la ENP, se realizan actividades de recuperacion y analisis
de las practicas realizadas con modelos distintos. “Nuestra escuela normal estd implementando un
modelo tnico para toda la institucioén llamado E-P-R. Les permite a nuestras estudiantes reconocer su
estilo de docencia” (c. 7). Los diarios de campo, entrevistas, cuestionarios, guias de observacion,

planeaciones y evaluaciones son los instrumentos retomados en esos procesos reflexivos.

Al final de cada semestre, se realizan también actividades conjuntas entre todos los grupos de una
licenciatura, en la que se comparten vivencias, aprendizajes v recursos didacticos de las practicas
realizadas, asi como debates tedricos. “Estas reflexiones colectivas han permitido que las estudiantes

visualicen la gradualidad de la practica y los compromisos que demanda la profesion”™ (c. 3).

Con respecto al rezago académico, se implementan acciones tanto en las asignaturas, mediante
“adecuaciones curriculares™ (c. 2), como apoyo “alumna por alumna, identificando e implementando

las estrategias que consideramos viables de realizar, previo diagnéstico™ (c. 2)
Conclusiones

Existe una controversia historica sobre la pertinencia de la educacion privada. Parael caso de las ENP
en México este debate se vuelve complejo por varias razones, entre las que han destacado elementos
ideologicos. Ademas, el Estado ha controlado férreamente las politicas relacionadas con la Educacion
Normalista por su cercania con la educacion basica, y la mision nacionalista que el Estado-Educador

les ha atribuido a esos dos niveles (Diaz-Barriga, 2021).

Hay, por otro lado, voces que defienden la educacion superior privada. Entre ellos, Buendia (2009)
afirma, apoyado en Geiger, que este tipo de educacion suma a la realizacion de una sociedad plural.
Serrano, citado por Barros (2018), considera que este tipo de educacion es insustituible porque
garantiza la proteccion y reproduccion de la pluralidad social y cultural, garantiza una oferta
diferenciada, atiende una oferta que el Estado no atiende, mantiene la pluralidad social y cultural del

pais, suman a la competencia formativa.

Las ENP aqui estudiadas atienden una diversidad que las escuelas normales publicas no. La profesion
docente inspirada en las ENP esta anclada en una vocacion que responde a las condiciones de
diversi n las que desarrollan sus acciones. En este sentido, se coincide con Larrosa (2010) cuando
afirma “que la ensefianza es una profesion con vocacion en un ambiente de pluralismo ético y moral”
(p. 49) como lo demuestra la heterogeneidad de estas instituciones. Existe, también, un discurso
centrado en la calidad y el éxito académico que es impulsado desde las ENP con una serie de servicios

y acciones que, como lo afirma Cardoza (2024), “estimulan el interés por esta profesion” ( p. 37).
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La identidad docente, entonces, es construida en las ENP para una diversidad de escenarios que
sobrepasan la educacion basica en su modalidad pablica, en gran parte porque los requisitos que
deben cumplir sus egresados son distintos a quienes se forman en instituciones publicas. Esa
heterogeneidad de destinos no esta alejada de una politica educativa que hace dialogar los
requerimientos oficiales y los estilos de gestionar la formacion de futuros docentes en donde lo
intrapersonal y los saberes para la ensefianza in situ estan muy presente como ejes rectores en la
formacion docente. En el primero de ellos, una vision humanista de lo educativo se materializa en el
desarrollo de la persona, en cuanto si misma y, por ende, se favorecen acciones en torno a sus
capacidades socioemocionales, la vocacion, y en cuanto a sujeto en contacto con otras personas,

valorandolas en cuanto tal.

Por otra parte, las ENP reconocen que la docencia es una actividad practica, que requiere muchos
saberes de distinta indole: didacticos, pedagogicos, interpersonales, disciplinares, sociales. A través
del acompafiamiento y la vigilancia en las estancias de practicas en las EPEB, antes, durante y después
de las mismas, unidos a las actividades extracurriculares propuestas, impulsan tanto la comprension
de lo que es ser docente, de estrategias para propiciar el proceso de ensefianza y aprendizaje como el
“saber actuar” in situ, con un grupo de NNA, con un contenido determinado y en una institucion. Las
planeaciones previas, la presencia en las EPEB y la recuperacion y analisis posterior son los soportes

en la construccion de ese saber actuar.

Las estrategias de formacion, ante los retos contextuales propios de la educacion privada en este nivel,
constituyen esfuerzos diferenciados a las normales publicas, pero coinciden en el deseo de preparar a
los mejores docentes posibles. No hay duda de que las ENP son parte de un sistema normalista
complejo y diverso, y en consonancia con ello resulta relevante sumar al conocimiento de sus
dinamicas y caracteristicas alejandose de una falsa homogenizacion. Una oportunidad relevante que

presentan las ENP es sumar al proyecto educativo nacional desde una vision humanista
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Resumen

La Escuela Normal para Educadoras de Arandas [ENEA] se encuentra inmersa en un proceso
dinamico y constante de construccion de la identidad profesional docente, destacando que no es un
rasgo fijo, sino que evoluciona a lo largo de la vida académica, influenciada por experiencias
cotidianas, relaciones entre pares y el trabajo que como institucion se realiza. El propésito es analizar
las acciones clave implementadas, mediante la revision del discurso y de documentos institucionales,
que para tal fin se ha dividido en cuatro ejes: gestion institucional y organizacion escolar, actividades
de formacion integral, movilidad, intercambios, congresos y foros y trabajo colegiado. La formacion
en la ENEA se caracteriza por un enfoque artesanal y personalizado, donde cada estudiante es
considerado una pieza unica, y se promueve la atencion singularizada para fortalecer su desarrollo
integral y sentido de pertenencia, fundamentado en la pedagogia de la diferencia, formacion docente
integral y el trabajo en comunidad. La EN desde sus origenes ha mantenido una historia marcada por
el compromiso humano y su adaptacion a reformas educativas, tanto de profesoras y licenciadas en

educacion preescolar, como en la licenciatura en educacion primaria.

Palabras clave: Identidad profesional, formacion de docentes, escuelas normales, desarrollo

profesional.
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*Pegue a continuacion todos los apartados de este capitulo, incluyendo las figuras y tablas.
Para darle formato, apoyese de los lineamientos que se indican en la pagina 3 de este
documento.

Introduccion

En el ambito educativo es frecuente escuchar el término identidad docente, utilizado
indiscriminadamente para hacer referencia a la vocacion, a la practica, a la cercania con los
estudiantes y con los padres de familia; dependiendo de quien lo tome, es el uso que se le otorga. En
este documento se pretende analizar las acciones clave implementadas en la formacion de profesores
de la Escuela Normal para Educadoras de Arandas [ENEA] que contribuyen al desarrollo de la
identidad profesional docente de sus estudiantes, asi como su impacto en la formacion integral de los
futuros educadores, tanto en lo pedagbgico como en el compromiso ético y su sentido de pertenencia

a la profesion docente.

A fin de guiar las reflexiones es que se plantea: ;qué acciones clave se realizan en la formacion de
profesores de la ENEA con el objetivo de desarrollar la identidad profesional docente de sus

estudiantes?

De acuerdo con Garcia Carlos (2010), “hay que entender el concepto de identidad docente como una
realidad que evoluciona y se desarrolla tanto personal como colectivamente. La identidad no es algo
que se posea sino algo que se desarrolla a lo largo de la vida™ (p. 19) es decir, esta se adapta a la
evolucion de la sociedad y reconoce el sello que cada mentor imprime, lo que favorece la mistica en

la formacion docente.

Segun Aguirre (2002), en el contexto de la EN, la profesion docente se ha caracterizado, a lo largo
del tiempo, por su relevancia en la solucion y atencién de problemas educativos y sociales en las
escuelas de educacion basica. Esta situacion le da sentido a lo que hace la EN, dado que, no solo
forma profesionales de la educacion para operar un curriculo en un tiempo historico y sociopolitico
determinado, también brinda herramientas para que estratégicamente se realicen intervenciones
pedagogico-didacticas con recursos y conocimientos disponibles en independencia del plan de

estudios vigente.

Este capitulo surge de las discusiones que ha sostenido el cuerpo académico (CA) Educacion,
Democracia y Justicia Social, en las que se llega a que una de las acciones clave para la formacion
docente es el arraigo hacia la EN, donde el estudiantado nota que se cumple con los contenidos de los
planes de estudio, asi como la cercania del personal de la escuela con los grupos y las redes de

convivencia que se propician en la dinamica interna a lo largo del proceso formativo.
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Asimismo, el éxito en la labor educativa de la EN también se relaciona con las historias de vida y el
libre albedrio de la comunidad normalista, no hay identidad sin historia de vida. La identidad “se
construye a partir de la memoria de la experiencia, y no hay una forma de comprender quiénes somos
sin integrar nuestra historia personal” (Erikson, 1982, p. 56), lo que representa conocer al ser humano
de manera profunda durante su trayectoria en la EN, donde cada estudiante es una persona que

importa para la institucion, llamandole por su nombre para dar sentido a su esencia como ser humano.

Para Bolivar (2006), la identidad profesional docente se construye en la medida que el maestro o
maestra va haciendo lo suyo en el diario acontecer de la docencia, en la practica, en lo cotidiano de
la vida con humanos, donde los ojos del otro se posan sobre cada docente que lucha por hacer y por

lo que a su juicio lo convierte en un docente con identidad profesional.

En circulos de trabajo académico de la EN se escucha: “formamos de manera artesanal, formamos a
los muchachos a mano ", esto cobra un sentido profundo por el significado que se le da a la formacion
docente con un proceso cuidadoso, personalizado y construido con atencion en cada detalle. Se refiere
a una formacion singular y adaptada a sus necesidades, similar a un proceso artesanal donde cada
estudiante es una pieza inica formada con trabajo, profesionalismo y esmero. En palabras de Zabalza
(2007): “el profesorado debe formarse bajo el principio de personalizacion de la ensefianza, en donde
se busca atender las necesidades particulares de los estudiantes y promover su desarrollo de manera
integral” (p. 20). Esto implica una “atencion singularizada a cada estudiante, respetando sus ritmos,
intereses y capacidades, para propiciar su desarrollo integral” (Garcia Hoz, 1997, p. 52), dandole voz

y vida a la persona, distinguiendo sus necesidades para atender problematicas de todo tipo.

Estas reflexiones surgen en el seno de una institucion, la ENEA, que se funda en 1979 junto con la
Escuela Normal de Educadoras de Guadalajara y la Escuela Normal para Educadoras de Union de
Tula, en el estado de Jalisco y que desde el origen han impartido la licenciatura en educacion
preescolar, aunque la ENEA con el tiempo apertura el programa de licenciatura en educacion

primaria.

Entre la formalidad y la anécdota, se inicia con la formacion de profesoras de educacion preescolar
con el plan de estudios 1975 reestructurado, que también era compartido con educacion primaria, Con
tan solo seis generaciones de profesoras egresadas, con educacion secundaria como antecedente surge
el decreto de 1984, que la eleva a rango de licenciatura con el bachillerato como requisito,

equiparandolas con las universidades, pero sin el presupuesto de estas.

La ENEA inicio sus funciones, donde se atendian espacios curriculares de asignaturas disciplinares,

pero dando peso a lo didactico-pedagdgico. La institucion surge con un escudo, himno y lema propios,
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creados por los primeros docentes que llegaron a atender los cursos de la carrera. A decir de las
egresadas de esa época, el docente normalista se diferenciaba de los de otras instituciones por el
compromiso con la formacion de profesoras. Los primeros docentes contratados para atender el plan
de estudios fueron docentes con primaria o secundaria terminada, pero que eran muy buenos en lo
que hacian. La mejor pintora del pueblo daba clases de pintura, el mejor musico daba clases de esa
disciplina, un maestro diestro para el deporte daba las clases de educacion fisica, el avezado para
bailar impartia danza, y asi iban complementando la planta docente con gente de la localidad o
invitados de otros lados para cubrir las necesidades. La puesta en vigor del decreto de 1984 se

complicd, dado que se tenia un

deficiente desarrollo académico de sus plantillas de profesores, necesario para hacerse cargo de las
nuevas tareas de investigacion, difusion, promocién de la cultura y administracion escolar; el
insuficiente presupuesto y deterioro de la infraestructura fisica educativa; una estructura organizativa
y de gestion escolar inadecuada, y el desconocimiento de mecanismos para la planeacion, incluyendo

los procesos de evaluacion institucional (Medrano Camacho et al., 2017, p. 17)

A pesar de las dificultades del momento, la mayoria de las egresadas de esa época comentan que la
identidad como estudiantes de la institucion les permite sentir orgullo de haber estudiado en una de
las mejores Normales y resaltan el sentido humano de los profesores. El lema del inicio “Formar
educadoras es fortalecer la raiz cultural de un pueblo™ denota un sentido humano que perseguia la

escuela y en lo que centraba su quehacer educativo.

La feminizacion de la carrera se dio desde el primer momento, aunque habia uno que otro aspirante,
se consideraba una carrera de mujeres. Historicamente solo han egresado dos varones de la carrera
de educacion preescolar, sin embargo, a partir de la incorporacion de la licenciatura en educacion

primaria se tiene matricula masculina.

En el documento se encuentran en primer término, las reflexiones acerca de la gestion institucional y
la organizacion escolar, que da pie a un segundo apartado que las actividades que aun sin ser parte
del curriculo abonan a la construccion de la identidad docente. Posteriormente se reflexiona en el
aporte de actividades como la movilidad, intercambios, congresos y foros que también aportan y por
ultimo el trabajo colegiado como actividad sustancial de gran importancia para la formacion de los

docentes en formacion para cerrar con algunos retos aun latentes.
Consideraciones Metodologicas

La elaboracion de este documento, se realizd bajo el paradigma interpretativo, con un enfoque

cualitativo, mediante el analisis de fuentes bibliograficas, hemerograficas y del discurso, para ello se
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recuperd informacion de documentos institucionales, como planes anuales de trabajo, papeletas de
foros semestrales y minutas de reuniones de academia, se analizaron discursos en video de eventos
académicos, expresiones orales de la comunidad de la EN, palabras de las y los estudiantes a las que
se les asigno un codigo, atendiendo las consideraciones éticas de la investigacion, de participacion en
actividades escolares y de instituciones de educacion basica donde los docentes en formacion
realizaban sus practicas. Se hizo un ejercicio dialégico donde se recuperan situaciones para ser
discutidas y asi lograr argumentos a favor de las decisiones, este ejercicio de reflexion se llevo a cabo
durante varios meses en reuniones semanales por el CA. Estas herramientas metodologicas dieron
cuenta del acontecer institucional en la EN y lo que fortalece la identidad profesional docente de su
comunidad estudiantil y sus egresados. A partir de lo anterior, de manera inductiva, se llegd a la
construccion de los ejes de analisis: gestion institucional y organizacion escolar, actividades de

formacion integral, movilidad, intercambios, congresos y foros y trabajo colegiado.
Consideraciones Teoricas

Las aportaciones tedricas que dan soporte a las reflexiones de los ejes de analisis son las teorias
pedagogicas y filosofigas de Phillipe Meirieu, que enfatiza en la pedagogia diferenciada; Jacques
Delors, que sugirié losﬁlms de la educacion: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir
juntos y aprender a ser; Carl Rogers, que propuso el aprendizaje significativo y el enfoque centrado
en la persona; Carlos Cullen, que hablo sobre la ética y filosofia de la educacion; Carlos Skliar, cuya
teoria relaciona a la educacion y la alteridad; Miguel Basdresh, tedrico de la pedagogia ignaciana y
la formacion integral; y Paulo Freire, padre de la pedagogia critica y concientizacion. Asi como otros
autores relevantes desde un enfoque humanista como Vygotsky, por su enfoque sociocultural del
aprendizaje e identidad, y a Jerome Bruner, por la importancia de la narrativa en la construccion del

significado y la identidad.
Gestion Institucional y Organizacion Escolar

Este primer eje hace referencia a las estructuras, planes, programas y politicas institucionales que se
han construido como medio para movilizar acciones en pro del desarrollo de la identidad profesional
docente. Un asunto importante es el programa de tutoria institucional que tiene como objetivo
“facilitar y promover el desarrollo académico, social y personal de los estudiantes a lo largo de la
licenciatura en educacion preescolar y primaria a través de la tutoria educativa” (ENEA, 2024, s/p).
Desde aqui un solo docente da seguimiento a la trayectoria formativa con un acercamiento profesional
a partir del primero hasta el sexto semestre, donde el estudiantado elige su modalidad de titulacion

tomando en cuenta el portafolio digital que construyé durante su trayecto formativo. Los tutores
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llevan esta experiencia a una reflexion ciclica, profunda y consciente que toma como referencia el
perfil de egreso de la licenciatura, capacidades (plan 2022) y competencias (plan 2018), en el que
identifican lo realizado y aquello que falta por consolidar, para dar paso a la movilizacion y la toma

de decisiones informadas.

El programa de tutoria se ha adaptado a las necesidades estudiaggiles v actualmente se realiza de
manera grupal. Entre las funciones de los docentes tutores esta el contribuir a la cohesion del grupo
mediante actividades que promuevan el desarrollo de su madurez como personas, y que posibiliten
su acercamiento a la cultura a través de la preparacion de viajes, salidas y actividades extraescolares.
Asimismo, se plantean informar sobre los recursos existentes en la institucion, asi como la estructura
y normatividad de la Escuela Normal potenciando su participacion en la organizacion de la vida
escolar y analizar a los grupos en colaboracion con la academia, especialmente si surgen conflictos,
a fin de proponer soluciones adecuadas e informar a los alumnos puntualmente de sus resultados

académicos y su desempefio. (Programa Institucional de Tutoria, 2024, s/p)

También se realizan entrevistas personales a profundidad con el estudiantado, de manera que
contemplan varios aspectos como son: habitos de estudio, datos socioecondmicos, desarrollo
emocional, entre otros. Las entrevistas son un instrumento que permite conocer su contexto
profundamente, pero también complementar el acompafiamiento y seguimiento de la actividad de
tutoria. Para la ENEA no se trata de solo un estudiante, sino de un ser humano que trae consigo
saberes e historias tinicas, lo que hace la diferencia para que el actuar del docente tutor se centre ante
dichas par’ticulﬁades y personalice sus intervenciones atendiendo el area académica, social, fisica

y emocional al conocer

los problemas y situaciones de cada alumno, atender especialmente los problemas relacionados con:
falta de motivacion ante el ﬁJdio, dificultad de relacion e integracion, crisis madurativas,
problematica familiar, orientar al alumno en cuanto a la organizacion del estudio y técnicas de trabajo
individual y mantener comunicacion con los padres en torno al proceso de formacion académica,
personal y social en los tiempos que desde la institucién se marquen. (Programa Institucional de

Tutoria, 2024, s/p)

Asi es como la comunidad de docentes tutores contribuyen a la formacion del estudiantado y al
fortalecimiento de la identidad profesional. Se trata pues de lo que menciona Rogers (2008): un
acompafamiento tutorial efectivo, centrado en la persona intentando reconstruir experiencias para el
desarrollo de capacidades, lo que contribuye al bienestar emocional y al desarrollo integral de los

futuros docentes. Al sentirse apoyados y comprendidos, los estudiantes pueden explorar sus
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inquietudes, fortalecer su autoconfianza y construir una identidad profesional mas solida y resiliente.

Este apoyo considera la dimension ética del cuidado del otro y de si mismo.

Otro aspecto central son las acciones del programa de seguimiento a egresados, pues brinda
mecanismos para mantener un vinculo a través de visitas anuales donde las generaciones develan una
placa y participan en paneles con estudiantes en formacion, compartiendo sus experiencias de su
época en la EN y el desempefio profesional docente, lo que llega a crear un clima familiar en donde
los hermanos mayores “aconsejan” a los pequefios para que no cometan los mismos errores y

aprovechen cada instante en la etapa universitaria.

Estas actividades permiten a los estudiantes en formacion visualizar trayectorias profesionales
concretas y exitosas, reforzando su conviccion y compromiso con la profesion, considerandolos
modelos a seguir. Los testimonios de las egresadas y los egresados, que recuerdan parte del himno de
la institucion “inflamados de gozo™ como a la letra, se plasma al recordar su formacion, contribuyen
a construir una imagen positiva y valiosa de la profesion y de la propia institucion, lo que fortalece el
sentido de pertenencia, y lo que Meirieu (2001) llama el habitus profesional, por la internalizacion
de valores y practicas en Zambrano (2007). Desde una perspectiva humanista, se reconoce la
importancia de la comunidad y la continuidad del aprendizaje a lo largo de la vida, lo que permea en

la identidad profesional docente.

Como EN se implementan mecanismos para incorporar al estudiantado a la dinamica de gestion
institucional a través de la comunidad de concejales, en donde con la coordinacion del cuerpo
directivo se dialogan los asuntos concernientes a la formacion, como la agenda de actividades
escolares y de practica profesional y la organizacion de actividades extraescolares donde se delegan
actividades, con la finalidad de planear, dar seguimiento, ejecutar y evaluarlas con relacion a su
pertinencia. Desde este 6rgano se generan procesos democraticos a través de la toma de decisiones,
con autonomia sobre su propio proceso de aprendizaje, lo cual fomenta la responsabilidad (Zambrano,
2009). Al sentirse participes activos, los estudiantes desarrollan un mayor compromiso con su
formacion y fortalecen la identidad como futuros profesionales, capaces de tomar decisiones
informadas y reflexivas. Esto se alinea con el enfoque humanista que valora la agencia del individuo

en su propio desarrollo y la importancia de la empatia en la labor docente (Cullen, 2004).

Para concretar las acciones anteriores, es necesario mencionar que la ENEA ha acogido las reformas
en los planes de estudios a la gestion escolar con una capacidad de reconstruccion historica y
adaptacion constante al cambio en su organizacion y funcionamiento, lo que responde a las

necesidades académicas y a las reformas educativas nacionales, como la implementacion del
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Programa para la Transformacion y el Fortalecimiento Académico de las Escuelas Normales

[PTFAEN] a partir de 1996. Dicho programa

se proponia alcanzar cuatro objetivos: la transformacion curricular, la actualizacion del personal

docente de las normales, la elaboracion de normas de gestion institucional y la regulacion del trabajo
académico, y el mejoramiento de la planta fisica y equipamiento de escuelas normales (Rodriguez

Gomez, 2013)

hasta lo que hoy conocemos como la Estrategia de Desarrollo Institucional para las Escuelas
Normales [EDINEN], que evoluciond con el paso del tiempo de acuerdo con las administraciones
federales en turmo y haciendo ajustes en los énfasis con la intencién de mejorar continuamente las

condiciones generales de las EN.

Un elemento fundamental que se ha consolidado a lo largo de los afios y, gracias a los resultados de
las evaluaciones externas, es un modelo de gestion que se fundamenta en tres pilares: plan de
desarrollo institucional, programas de trabajo por comunidades o areas (con funciones especificas
agrupadas) y planes de mejora continua que toman en consideracion tres principios: trabajo colegiado,
aprendizaje dialogico y planeacion estratégica situacional poniendo siempre al centro el plan de
estudios vigente. Lo anterior ha permitido la adopcion de cualquier plan curricular a lo largo de los
casi 46 afios de fundacion, formando educadoras y, desde 2011, docentes de educacion primaria. Esta
adaptabilidad institucional transmite a los futuros docentes la importancia de la flexibilidad y la

actualizacion constante en la profesion.

La mistica de la EN que se busca establecer refleja un esfuerzo por construir una identidad profesional
arraigada en la historia y en los valores de la institucion tales como flexibilidad y adaptacion al
cambio. Delors (1996) refiere que la adaptacion a las reformas asegura que los futuros docentes
adquieran los conocimientos y competencias pedagogicas actualizadas, alineandose con las demandas

del sistema educativo. Es decir: que aprendan a conocer, a hacer y a ser y estar.
Actividades de Formacion Integral

Las actividades de formacion complementaria son relevantes para la ENEA porque permiten brindar
al estudiantado diversidad de experiencias aminadas a la vinculacion con la comunidad y la
responsabilidad social, asi como los talleres gjnidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y
Maestros [USICAMM]. La implementacion de proyectos de innovacion y la practica en contextos
rurales, ya sean unitarias, bidocentes y tridocentes acerca a los docentes en formacion a la realidad

educativa diversa y que, a su incorporacion al servicio profesional docente, muy probablemente sea
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el lugar donde inicie sus actividades profesionales. De tal manera que la EN busca, en conjunto con

los docentes de practica, la inmersion en contextos reales y desafiantes.

La actividad tiene dos elementos a resaltar: el primero, para el estudiantado cobra sentido y
significado por el bagaje de oportunidades, experiencias y conocimientos que adquieren en escuelas
con caracteristicas que distan de las escuelas de organizaciobn completa. La aplicacion e
implementacion de situaciones didacticas, actividades en general, es decir, todo aquello que les
permitan realizar en las escuelas de practica, lo aprecian y perciben como valioso para fortalecer su

formacion, pero sobre todo la identidad profesional docente.

El segundo, el acercamiento que tiene a su comunidad. El estudiantado percibe que contribuye a su
comunidad, aprende de ellay con ella; permite identificar saberes que solo se dan in situ. La inmersion
a contextos rurales esta fuertemente identificada en los Planes de Estudio 2022 como orientacion para
la formacion, pero sobre todo como elemento que permite atender desde la diferencia, la
implementacion de pedagogias diferenciadas para la atencion de necesidades heterogéneas Meirieu

(1985) citado en Zambrano (2014).

Las alianzas entre EN y escuelas de educacion basica es una de las acciones que implementan en un
acercamiento dialogico, invitando a jefas y jefes de sector, supervisoras y supervisores de zona escolar
v a directivos a la EN, para compartir con ellos las actividades que cada uno de los estudiantes, de
acuerdo al semestre en curso, estaran realizando durante las jornadas de observacion y practica (JOP).

Los acercamientos y el trabajo en conjunto coordinado e informado favorecen:

el acompafiamiento, se siente que todos estan en la misma sintonia. Presentarse a la escuela previo a
la JOP nos ayuda para conocer el contexto, acercarnos a los maestros para saber qué estan trabajando
y ser ellos quienes brindan los contenidos previamente, nos sirve para planear, conocer un poco a los
estudiantes y prepararnos para aprovechar al maximo la oportunidad de estar en una escuela primaria.

(ELEPRIT7)

La EN permite que los estudiantes conozcan el proceso de gestion que realiza el equipo directivo para
brindar al estudiantado las condiciones necesarias para practicar y fortalecer su trayectoria escolar.

Estas acciones abonan a la formacion de la identidad profesional docente.

Las actividades de formacion complementaria incluyen talleres de la USICAMM que han sido clave
en la preparacion para los procesos de seleccion docente y al desarrollo de capacidades especificas.
Actualmente, la EN cuenta con 26 talleres con validez oficial (registrados en el catalogo nacional)

cuyos disefios han sido realizados por los profesores y también por algunos estudiantes para
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diversificar la oferta incluyendo temas como la innovacion pedagogica, el uso de tecnologias digitales

y el desarrollo de habilidades para la ensefianza del voleibol.

Ampliar las areas de formacién complementaria permite a los futuros docentes adquirir una gama
mas amplia de conocimientos y habilidades relevantes para los desafios contemporaneos de la
educacion, lo que Delors postura como aprender a conocer y aprender a hacer (Guillén, 2008), lo que
contribuye a la seguridad y confianza de los estudiantes al enfrentar el mundo laboral fortaleciendo
la identidad profesional, ya que incluye la reflexion ética sobre la responsabilidad del docente y el
desarrollo de la empatia, la autenticidad y otras habilidades socioemocionales que faciliten un

aprendizaje significativo y un ambiente de aula positivo (Cullen, 2004).

Las actividades de vinculacion con la comunidad y de responsabilidad social son otras acciones que
fomentan el desarrollo de conciencia social en el estudiantado. Caminatas sobre concientizacion del
cancer de mama, el autismo, campafas de limpieza, reforestacion de areas verdes, cuidado animal,
cuidado del medio ambiente y recursos naturales, visita al asilo de ancianos, acopio de despensas,
acopio de prendas de vestir son solo algunas actividades que se realizan durante el ciclo escolar,
ademas de la participacion a peticion de ayuntamiento en el tren de valores, cuya funcion es una
biblioteca ludica que recorre cada barrio del pueblo para que nifios y nifias de todas las edades acudan

divertirse.

Ahi es donde los futuros docentes interacttian con familia de diversas caracteristicas y contextos
socioecondémicos, convirtiéndose en una tradicion que permea en actividades tales como el certamen
“embajadora ENEA”, donde uno de los criterios es desarrollar un proyecto social. Con apoyo de todos
los integrantes del grupo se diagnostican, planean y lo llevan a cabo como requisito para ser evaluado
por el jurado calificador en relacion al impacto social y apoyo a la comunidad, el mejor evaluado va
sumando puntos para que la candidata gane la distincion de “embajadora ENEA™, quien representa a
la comunidad de estudiantes pero también los valores de altruismo, responsabilidad, ética,
colaboracion, respeto, trabajo en equipo, liderazgo, transformacién social, generosidad y
compromiso, elementos que se integran en la “mistica del alumno ENEA” y es parte de lo que
mencionamos, que “los hacemos a mano”, refiriéndonos a las formacion de los futuros docentes de

Jalisco.

Desde la EN este tipo de actividades se impulsan a manera de retribuir algo a la comunidad, ya que
desde primer semestre los estudiantes acuden a las escuelas de practica de diferentes contextos,
aplican entrevistas (docentes, directivos, padres de familia), hacen observaciones, aplican proyectos

que les permite formarse como actores de cambio, lo que apoya a reforzar una identidad como sujetos
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que transforman la realidad a través de su presencia e intervencion desde el aula, la escuela, la

comunidad y el barrio.

Aguilar-Gonzalez y Alfaro-Redondo (2018) mencionan que la accion de las maestras y los maestros
comunitarios parte del principio de educabilidad, en tanto que el estudiantado sea formado con
sensibilidad humana y social capaz de establecer un vinculo afectivo, creer en la otra persona y crear

juntos soluciones en un sentido reciproco.
Movilidad, Intercambios, Congresos, Foros

Este eje de analisis recupera la movilidad académica, los intercambios académicos, congresos y foros
que han sido herramientas clave en la formacion docente y principalmente en la ENEA. La institucion
incentiva su realizacion constante como actividad académica complementaria. La riqueza que otorgan
en la formacion incide también en el desarrollo y fortalecimiento de la identidad profesional docente.
En ese sentido, las competencias profesionales, asi como los dominios y saberes puestos en juego en
espacios con otros contextos académicos y profesionales, se ven favorecidos donde se hacen visibles
al crear, compartir, participar e interactuar en la diversidad de contextos educativos y culturales

diversos.

Para lograrlo, la ENEA promueve intercambios académicos a nivel estatal, nacional e internacional,
con salidas progresivas a diferentes regiones del pais y experiencias internacionales. La constante
entre el estudiantado ha mostrado la multiplicidad de significados, acompafiada de diversos estimulos,
ademas del hecho de compartir aprendizajes en y para la formacion; resalta el conocimiento del
entorno, principalmente en la EN de la region del sur del pais, con su rica cultura ancestral. En el
ambito internacional destacan Canada (Escuela de idiomas) y Estados Unidos (Universidad del Norte
de Texas), la primera, busca fortalecer el aprendizaje del idioma inglés para fortalecer su formacion;
y la segunda fortalecer la atencion a nifios migrantes y el aprendizaje del segundo idioma en los

contextos escolares.

Es importante sefialar que los intercambios académicos internacionales, se difunden a toda la
comunidad con criterios académicos, administrativos y normativos definidos para que el estudiantado
esté en condiciones de postularse. Entre los requisitos resaltan el desempefio académico, actitud,
evidencia la identidad ENEA, de igual forma, los documentos migratorios vigentes que son
importantes para realizar el viaje. Sumado a esto, la academia de inglés realiza intercambios virtuales
para fomentar el aprendizaje y la ensefianza del idioma inglés como una segunda lengua. A pesar de

no ser presenciales, estas actividades resultan significativas por sus aportaciones.
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En ambos casos, el estudiantado resalta los beneficios para su formacion, valorando la experiencia

como

preponderante que brinda la institucién por la importancia que encuentran en el contexto migrante en
el que realizan sus practicas y al egreso cuando se insertan a escuelas con necesidades en la atencion
a nifios migrantes, pero también para iniciar a nifias y nifios en edad escolar el interés por aprender

un segundo idioma. (ELEPRI10).

De manera similar, las visitas internacionales fortalecen el "encuentro con la alteridad" (Pérez,
Sevilla; s/a) refiriendo a los postulados de Skliar y definido por Gonzalez Silva (2009) como “un
proceso humano de relacion basado en la perspectiva que se logra adquirir del otro...” (p. 595-596).
Por consiguiente, se expone al estudiantado a diferentes enfoques pedagogicos, culturas educativas y
realidades sociales diversas. El contacto con diferentes modelos pedagogicos puede inspirar a los
futuros docentes a diversificar sus propias practicas y a construir un habitus profesional mas rico y
adaptable a las necesidades de sus futuros alumnos Zambran, (2007) haciendo referencia a los

postulados de Meirieu.

Estas experiencias, en consonancia con los "aprendizajes para conocer y aprender a vivir juntos” de
Delors, fomentan la flexibilidad, la apertura mental, la capacidad de adaptacion, sin dejar de
mencionar el desarrollo de habilidades lingiiisticas e interculturales, enriqueciendo su vision de la
profesion y fortaleciendo su identidad profesional docente. Esta influencia se evidencia en las
conversaciones informales, en la recuperacion de experiencias en clase y en los actos académicos,
donde los estudiantes enfatizan las vivencias asociadas al intercambio, describiéndolas como

“experiencias trascendentes para la formacion docente™ (Murrieta Ortega et al., 2023).

Los intercambios académicos se vinculan estrechamente con la colaboracion con otras instituciones
de educacion superior, especialmente escuelas normales. La ENEA mantiene convenios de
colaboracion académica para ampliar las redes profesionales, enriquecer la formacion y fortalecer la

identidad profesional, fomentando el didlogo y el aprendizaje mutuo entre comunidades educativas.

La introduccion a la movilidad académica y los intercambios es gradual. Desde los primeros
semestres se ofrecen salidas dentro de la entidad y participacion en foros y congresos estatales o
nacionales, donde los estudiantes desarrollan habilidades de comunicacion académica, reflexion
critica y argumentacion. Estos espacios promueven la interculturalidad normalista, lo que da paso a
compartir experiencias y aprendizajes construidos en los cursos, donde se incentiva la documentacion

de lo hecho, la practica y posicionarse como productores de conocimiento.
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Un ejemplo de ello es el testimonio de una estudiante del quinto semestre de la licenciatura en
Educacion Preescolar, quien destaco el acompafiamiento docente en la presentacion de un taller en el

Congreso Nacional sobre Investigacion en Educacion Normal (CONISEN):

El presentarme en un congreso como es el CONISEN y compartirlo acompafiada de dos compafieras
mas, como estudiante, me permitid reconocer que la ENEA ha brindado elementos para producir
conocimiento y crear un taller que fue aprobado para presentar. El acompafiamiento brindado por
parte de los docentes fue esencial para lograrlo, sentiros seguras antes (en la construccion y disefio)

y durante, en la implementacion del taller durante el Congreso. (ELEPRE4).

aeste proceso se ratifica la necesidad de “incorporar practicas tempranas y progresivas... que
ofrezcan a los profesores en formacion el tiempo suficiente v los contextos necesarios para el
desarrollo de experiencias que les permitan construir los procesos de identificacion con la profesion™
(Vanegas y Fuenlabrada, 2019). Esta perspectiva se alinea con las contribuciones de Jerome Bruner
(como se cit6 en Garcia Tunéz, 2020), donde resalta que el desarrollo de la mente se da a través de la
interaccion dialéctica entre el sujeto y la cultura, en este caso la cultura escolar de la ENEA.
Finalmente, se puede afirmar que la oportunidad de narrar y presentar sus experiencias de
investigacion y reflexion pedagogica contribuye a la construccion de una identidad profesional como

productores de conocimiento y agentes de cambio en el campo educativo.
Trabajo Colegiado

Aunque el trabajo colegiado se ha realizado en planes de estudio desde la creacion de la institucion,
es hasta en el plan de estudios de 1999 cuando cobra mas relevancia y las discusiones de los docentes
giran en torno a situaciones relativas al acontecer en el aula, con la intencion de mejorar las practicas
docentes. Ademas de la contratacion con estudios de posgrado, pero profesionalizado sus practicas a
partir del trabajo de academia que se realiza en la EN. Las asignaciones semestrales de clase se hacen
tomando en consideracion la formacion inicial del docente y/o el tiempo que han atendido algtn curso

en un area en particular.

Para que la identidad profesional docente se pueda desarrollar en las y los estudiantes, se despliegan
mecanismos y procesos tanto institucionales como aulicos que permitan que su practica docente
provoque un cambio transformador, democratico, justo y humano en el propio sujeto que ensefa,
quien aprende en y para la comunidad donde se desempefie, generando asi una evolucion en la
consciencia para transitar al bien comun. Una de las dimensiones, la reflexion de la practica vista
desde una postura reconstructiva del hacer docente en contextos reales donde “el docente es capaz de

potencializar su propia experiencia, hacer de las dificultades, tensiones y logros del trabajo con sus
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estudiantes, una oportunidad constante de enriquecimiento en torno a su quehacer” (Fortoul, 2021

p.146)

En primer lugar, es necesario identificar aquellas escuelas de educacion basica, tanto preescolar como
primaria, que brindan espacios para que realicen los procesos de acercamiento a la practica. Cada
proceso para inducir a los futuros docentes a la realidad educativa se ha cuidado desde la organizacion
misma de las funciones y roles de cada actor educativo que comienzan con un trabajo colegiado entre
los docentes que llevan la consigna de impartir los cursos del trayecto de practica profesional y saber
pedagogico (DGESUM, 2022). A lo largo de todo el semestre, se realizan reuniones programadas en
la agenda general escolar como un proceso constante de planeacion, seguimiento y evaluacion de las
acciones tanto aulicas como de gestion, para fortalecer la consolidacion de las capacidades del perfil
de egreso segin la fase de la malla curricular (inmersion, profundizacion y despliegue) v la

intencionalidad de cada semestre.

En segundo lugar, las acciones concretas que se realizan son la planeacion de las Jomadas de
Observacion y Practica a través del analisis de los propositos de la practica enmarcados en los cursos
de la malla curricular donde se indican cuales seran aquellas capacidades y niveles de dominio que
deben alcanzar los estudiantes para la toma de decisiones en la intervencion en el aula, la escuela y
la comunidad de manera autébnoma y autogestiva. Se programan los periodos y fechas en que los
estudiantes acuden a las escuelas de educacion basica, tanto del programa educativo de preescolar
como de primaria, con la finalidad de uniformar el proceso de asignacion de la practica, el tipo de

escuela y contexto al que deberan acercarse (DGESUM, 2023).

Posteriormente, en acuerdo entre los profesores, se seleccionan los espacios en los centros educativos.
Esto se hace a través de la subdireccién académica con apoyo de la coordinacion de practica, funcion
honorifica que lleva a cabo un docente de la misma escuela normal, ya que es indispensable ser
docente en el nivel de basica para tener un panorama integral de los requerimientos de las funciones
actualmente. Algo importante a recuperar es que el mismo estudiante elige la escuela de practica (de
la lista seleccionada) a la que debera acudir, toda vez que se tiene autorizacion por los directivos,
tomando en cuenta su promedio de calificacion. Todo esto bajo la tutela del profesorado del trayecto
de practica con la finalidad de hacer responsable y coparticipe al docente en formacion en la toma de
decisiones sobre su propio proceso de aprendizaje y la apropiacion de sus responsabilidades y

compromisos con la tarea educativa.

Despues, para el seguimiento a las practicas, se han retomado las visitas de acompafiamiento para

entablar un dialogo horizontal y respetuoso con directivos y las y los docentes titulares de las escuelas,
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comunicando las responsabilidades de la practica y su cumplimiento con base en el Documento de
Orientaciones para el Desarrollo de las Practicas Profesionales en las elas Normales 2023, que,
aunque no esta publicado, retoma que los futuros docentes en formacion tienen un doble compromiso:
adquirir aprendizajes que fortalezcan su formacion profesional y asegurar un trabajo efectivo con el

grupo de nifias y nifios que se les asigne.

Con este acercamiento se retoman las experiencias de los profesores en las sesiones de academias de
cada semestre y en las reuniones del trayecto de practica para analizar el desempefio de los docentes
en formacion en las JOP, entablando asi un dialogo profesional para brindar sugerencias de mejora
en cada curso. Ademas, se socializa con qué y para qué se recuperara la experiencia de practica para
favorecer la comprension del hacer educativo en contextos reales y situados. Finalmente, para la
evaluacion y como parte de un proceso institucional, se realiza la reunion exclusivamente para
recuperar el balance de las acciones del trayecto de practica tomando como base las capacidades que
establece el perfil de egreso (DGESuM, 2023) y replantear las acciones a mejorar para el siguiente

semestre.

Por otro lado, dentro del aula, los docentes en formacion se sumergen en un proceso de analisis,
sistematizacion y reflexion de la practica dirigido por los profesores, pero principalmente por el
docente del trayecto de practica. Se disefian matrices con categorias especificas que se van
construyendo a través del registro y descripcion de los hechos que suceden en la practica. Aqui el
aliado central es el diario del profesor, que representa una oportunidad donde el docente en formacion
registra experiencias, decisiones y emociones relacionadas con su ensefianza y aprendizaje. Ello
permite identificar aquellos aspectos positivos de las estrategias y actividades que los estudiantes
realizan durante las JOP, recuperando la participacion de los nifios en la educacion basica. Ademas,
se documentan los desafios para conocer las dificultades encontradas durante la estancia en la escuela
de practica, como la participacion de los padres de familia, las decisiones tomadas en las adecuaciones
pedagodgicas, curriculares y didacticas, los conflictos enfrentados y finalmente el impacto en los
estudiantes para reflexionar sobre como respondieron los nifios a las acciones y estrategias que se
aplicaron, qué aprendieron y qué los motivo. Con los datos recabados se elaboran los informes de

resultados, textos reflexivos y narrativas pedagogicas.

Las practicas de los estudiantes se disefian desde dos aspectos: el trayecto de practica y el contexto
en el cual se intervendra. Suelen disefiarse como una fase integral del proceso de formacion docente,
donde los estudiantes tienen la oportunidad de observar y participar en el entorno escolar.
Generalmente, se dividen en varias etapas: observacion de clases, interaccion con estudiantes, asi

como el disefio y ejecucion de actividades educativas. Los docentes de educacion basica les brindan
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propuestas de mejora mediante la retroalimentacion de las planeaciones y su desempefio. Cada una
de estas etapas ofrece un contexto tnico para el aprendizaje y el desarrollo de capacidades
pedagodgicas y cuando retornan a la EN, la reflexion sobre las areas de oportunidad y de las acciones

que van dejando huella en su formacion docente de tal manera que

(...) tuve la introduccion al mundo real de la docencia, aprendia a crear herramientas para la
recoleccion de informacion de una misma institucion, pero en diversos contextos, comprendi
que el contexto interno impacta la manera en que se desarrollan las actividades dentro de una
escuela, encontré areas de oportunidad en mi misma para irlas mejorando conforme avance
en este curso. (...) sé que aun me falta un gran camino por recorrer y que tengo muchas cosas
por mejorar, pero es un maravilloso comienzo, estoy emocionada por culminar mi primer

semestre y esperando ansiosa el siguiente. (ELEPRI2)

La identidad docente se modela por las creencias, valores y practicas que un educador desarrolla a lo
largo de su trayecto formativo en la Escuela Normal. En este proceso reflexivo emerge la
transformacion con todos aquellos pensamientos e ideas que le genera conocer la realidad de quien
ensefia y quien aprende. Entre los elementos mas representativos esta, en primer lugar, la interaccion
y el dialogo entre pares, luego la reflexion sobre la experiencia emocional y también el fomento de
un compromiso ético, haciendo énfasis en el cumplimiento de sus responsabilidades de practica y de

formacion dentro de la institucion.

Sin duda, estos son solo algunos puntos que se podrian recuperar como partida para que la identidad
docente florezca, pero también existen algunas condiciones que desde el plan de estudios y los
procesos académicos institucionales se provocan. El analisis del plan de estudios vigente ayuda a
entender que no so6lo se educa para atender el plan sino también para que la educacion trascienda mas
alla del curriculum, a través de procesos de analisis estratégico y sistematico del plan de estudios de
su formacion y de educacion basica. En este sentido, el portafolio docente tiene la finalidad de analizar
las evidencias de unidad y semestrales que realizan los docentes en formacion para identificar los
avances en el logro de las capacidades (DGESUM, 2022), contrastando con los desempefios y
dominios de dichas capacidades, a través de un proceso reflexivo de autoevaluacion para la creacion
de rutas mejora para la puesta en marcha de acciones durante las JOP formando un ciclo recursivo de

planificar-accion-recuperacion-sistematizacion-analisis-evaluacion.

Para que la practica de los futuros docentes tenga un impacto transformador, se deberan apoyar e
implementar estrategias como: acompafiamiento docente, reflexion de manera critica y colaboracion,

mismas que enriquecen a estudiantes y docentes. Las practicas que realizan las y los estudiantes de
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la ENEA son esenciales para la formacion y la construccion de la identidad docente del futuro
profesorado. La identidad profesional se fortalece al enfrentar desafios que les brindan oportunidades
de crecimiento. Es fundamental que los programas de formacién docente reconozcan y potencien
estas experiencias practicas para garantizar una educacion de excelencia como parte importante para
impulsar las intervenciones sobre la profesionalizacion. De esta forma: “los formadores en primer
lugar, deben estar profundamente interesados en las situaciones escolares, pedagogicas y didacticas
en los niveles para los que forman a los futuros docentes™ (Fortoul, 2021; p. 41). Cada dia es un reto
para que el estudiantado consolide su identidad, a través de la cotidianeidad de su formacion y de las

practicas.

El hecho educativo al ser parte de una reconstruccion constante de la realidad del hacer docente es lo
que da vida y transforma todo aquello que desde el aula se genera para que los nifios y las nifias pueda

aprender. Desde la formacion inicial,

(...) el trayecto de practica profesional mantiene un lazo estrecho con la investigacion
educativa, desde los primeros semestres se acerca al estudiante a la tradicion cualitativa,
comparte de ésta sus principios basicos: es inductiva, se hace en contextos especificos -in
situ-, reconoce que cada sujeto es portador de una historia, conocimientos, valores, creencias,
representaciones en y a partir de los cuales da sentido y significado a su mundo, asi como a

los grupos de pertenencia. (DGESUM, 2023, p.12)

Asi, el docente en formacion se aproxima paulatinamente desde los primeros semestres a las

comunidades v a las escuelas de practica para reconocer,

su cultura, su historia, sus tradiciones, sus saberes, sus formas de organizacion a través del
uso de técnicas de acopio de informacién -observacion participante, entrevistas estructuradas

y a profundidad- que recuperan lo que piensan, dicen, hacen e interpretan los sujetos que las

habitan. (DGESUM, 2023, p. 42)

Permite colocar la experiencia que adquiere el estudiante como un mecanismo de aprendizaje
sistematico que parte del conocimiento y comprension de lo que se observa, vive y experimenta
cuando se interviene en las aulas. De este modo, los diferentes enfoques de investigacion cualitativa
propician al estudiantado recabar informacion, la analicen e interpreten para convertirla en insumo
para la toma de decisiones. Eso da cobijo a la investigacion-accién y a la narrativa para mejorar y
transformar sus practicas y para reconstruir sus experiencias de vida. Lo apasionante es saber que la
identidad se construye y reconstruye en y para la vida misma, pero lo increible es pensar que existen

elementos perennes que a lo largo de la vida profesional se mantienen. Por ejemplo: el acercamiento
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progresivo y paulatino a la diversidad de contextos en educacion basica mediante la observacion, la
ayudantia, la practica profesional intensiva y el servicio social. Lo anterior ayuda a la convivencia y
cercania con el nifio de educacion basica con un vinculo amoroso, se genera una evaluacion constante
como un reto en la construccion de la practica; la flexibilidad ante la incorporacion de las nuevas
tecnologias al aula como una aliada para generar ambientes y estrategias de aprendizajes, el analisis
y adopcion de las reformas curriculares sin perder de vista qué requiere el estudiante para aprender,
estar abierto a los desafios que implican los trastornos en los nifios como el TDAH, asperger, autismo
entre otros, darle valor al trabajo docente y a la persona misma del profesor asumiendo como un actor
activo de transformacion social. Asimismo, se requiere la entrega amorosa a través de la empatia con
el nifio como un igual con sabiduria interna, la relacion respetuosa con los padres de familia al formar
un equipo para el aprendizaje integral del nifio, disefiar las estrategias didécticas pertinentes,
considerando que las caracteristicas generacionales de los nifios no son las mismas y tener en el centro
pilares como: pasion, compasion, amar el trabajo, disciplina, responsabilidad, vinculo con otro,

empatia y dedicacion.
La Identidad Docente a Futuro: Retos para la Formacion Inicial

La formacion inicial de docentes se encuentra en una constante evolucion que implica un profundo
sentido de pertenencia al apropiarse de cualidades y normas del colectivo docente, (Fuentes y
Gonzilez, 2017). Exige adaptacion constante, anticipacion a los cambios y, sobre todo, una
preparacion exhaustiva para enfrentar nuevos desafios. La evolucion de la docencia asume hechos,
fendmenos y situaciones sociales, aunado a la adaptacion a cambios en los planes de estudio, nuevas
pedagogias y métodos de ensefianza. Entre los retos que se logran identificar estd la transicion
generacional de los docentes formados en el sistema educativo mexicano, quienes asumen una
diversidad de posturas relacionadas a la ensefianza permeado por su propia formacion, estilo docente
e ideologias que podria ser una oportunidad de desarrollo siempre y cuando se integren estrategias
innovadoras que respondan a las necesidades actuales sin dejar de lado el gran bagaje cultural y

valorar lo que representa la figura del docente experimentado.

Ademas, otro reto es la adaptacion a las reformas curriculares, tanto en la formacion de docente como
en educacion basica, realizando ajustes pertinentes y razonables para la implementacion y
organizacion estratégica de los programas, que permitan el logro de los aprendizajes, saberes y
dominios, ademas de las peticiones para la formacion docente y para la formacion del ciudadano. Una
gran fortaleza es que los docentes en formacion y docentes formadores asumen el rol para construir
la imagen de su profesion, son ellos quienes disefian bajo un objetivo claro y definido que va

configurando las distintas formas del ser docente. No so6lo la evolucion o los cambios en los planes
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de estudio inciden en dar forma y sentido a su identidad, las transformaciones sociales, las propias
sociedades sea cual sea su contexto en conjunto con las demandas para la edificacion del ser humano
que socialmente estan requiriendo la actualidad, los avances tecnolégicos y de comunicacion en el
que el acercamiento al conocimiento en general y de otros contextos son eje fundamental para crear
y visualizar su identidad actual y de futuro pero a su vez permeada por la vision de otros actores de
la sociedad. Olave (2020) refiere que la identidad esta ligada al contexto y que es €l quien debe de

identificar su rol dentro de la sociedad.

La incertidumbre es un reto latente en la formacion docente, las escuelas normales centralizadas bajo
normas gubernamentales, los cambios politicos y sociales, las propias demandas internacionales y
nacionales para la formacion del tipo de ciudadano se dan a partir de los cambios en las politicas
plblicas en materia educativa, las reformas a los planes de estudio, asi como las propias demandas
sociales que generan inseguridad en su quehacer y funcion en los estudiantes en formacion y en los
propios docentes en servicio. Como seres humanos, los cambios y desequilibrios generan miedo a lo
desconocido, esa incertidumbre que hace que lleguen a dudar con cada reto que se imponga. Los
cambios, los conceptos nuevos, metodologias distintas y formas de trabajo rompen esquemas
preestablecidos y con el temor de ser juzgados por no dominar las exigencias impuestas y solicitadas

convierten en ansiedad e incertidumbre su rol y funcion (Martin Gutiérrez et al., 2014).

Los espacios abiertos al didlogo y entre pares se convierten en reto que debera encaminarse a
reflexionar sobre la tarea docente, sus dificultades, aciertos y retos que como estudiantes en formacion
van conformando a partir de la experiencia en los distintos contextos y exigencias impuestas o
adquiridas. La construccion de la identidad magisterial, como cultura y suma de elementos
constitutivos que la fortalecen al tomar conciencia del papel fundamental de la d cia. Los

colectivos permiten construir en un dialogo abierto y horizontal la identidad profesional que,

convierte la labor del maestro en una tarea colectivamente construida y regulada en el espacio de la
escuela en donde entra en contacto con los saberes del oficio, las tradiciones, las costumbres y las

reglas tacitas propias de la cultura magisterial. (Reyes Garcia, 2007, p. 7)

Finalmente, el reto principal es fortalecer la identidad, considerando que al docente socialmente se le
asigna una diversidad de roles, v la percepcion, en muchas ocasiones, no es la de transformar vidas y
formar el ciudadano responsable y critico. El papel fundamental como escuela form: de docentes
es cuidar que no exista confusion del rol y de su importancia dentro de la sociedad, “el rol del docente
consiste en ayudar y orientar a quien aprende y la docencia sera entendida como la gestion de

ambientes adecuados para los procesos de aprendizaje.” (Reyes Garcia, 2007, p. 6) Dentro la escuela,
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el maestro llega a ser mediador, evaluador, cuidador, director, psicélogo, gestor, administrador, entre
otros. Independientemente de la multifuncion que se pueda asignar, el docente debe estar centrado y
focalizado en su quehacer fundamental, que es la creacion de ambientes de aprendizaje con sentido
humano y creativo. La esencia normalista radica en fortalecer el aspecto humano y no solo apostar a
los contenidos, ir al fondo y contribuir realmente a una transformacion en y para la vida, para poder
enfrentar cualquier reto que se presente, independientemente de los cambios curriculares a lo largo
de su trayectoria académica y profesional obedeciendo a los saberes del conocer, hacer, pero
principalmente el ser y estar. El debate sigue, Lo que hoy es quiza mafiana ya no, mientras tanto estos
planteamientos pueden servir de punto de partida para otras reflexiones mas profundas en la

construccion de la Identidad Profesional Docente.
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Resumen

El estudio de las motivaciones para ser profesor se encamina al analisis de la construccion de
la identidad docente, pues es en la etapa de aspirantes, donde se inicia la formacion
profesional. Este capitulo buscoé identificar los motivos presentes en las respuestas de 83
aspirantes a la pregunta abierta: ; Cémo decidiste que querias ser profesor? Esta investigacion
es cualitativa, de corte interpretativo y alcance descriptivo, aplicando un cuestionario a la
totalidad de aspirantes del proceso de seleccion de 2020-2021 para ingresar a la LEPRIM en
la BENEPJPL. Se obtuvo una respuesta de 88%. Se realizé un analisis de contenido
cualitativo con categorias desprendidas de la Teoria Antropologica de la Accion Humana
(Pérez-Lopez, 1997), que clasifica la motivacion en: extrinseca, intrinseca y trascendente. Se
encontrd que las motivaciones estan combinadas, pues se identificaron 174 segmentos en 83

respuestas. Es decir, hay mas de un motivo para querer ser docente.

Palabras clave: Motivacion, docente de escuela primaria, eleccion profesional, escuela de

profesores
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*Pegue a continuacion todos los apartados de este capitulo, incluyendo las figuras y tablas.
Para darle formato, apoyese de los lineamientos que se indican en la pagina 3 de este
documento.

Planteamiento del problema

Dentro de las sociedades, la profesion docente, cumple un papel fundamental al ser un pilar
en la formacion de las nuevas generaciones. En consecuencia, quienes eligen ser docentes,
tanto sus caracteristicas como las condiciones de vida que los llevaron a dicha eleccion
profesional, son igualmente importantes al considerar la etapa de aspirantes como el inicio
de la conformacion de la identidad docente. Por ello, es relevante poner atencion a los
procesos de ingreso para la seleccion de futuros docentes, de tal manera que, si se quieren
mejorar los mismos, asi como la formacion inicial, se debera partir del conocimiento de sus

motivaciones.

Existen muchas creencias o mitos sobre por qué los jovenes eligen la docencia, por ejemplo,
por tradicion familiar, por el salario y las vacaciones, por el modelo de antiguos profesores o
por el gusto de trabajar con nifias, nifios y adolescentes. Siendo todos motivos documentados
en investigaciones a nivel nacional o internacional (Dundar, 2014; Gratacos, 2014; Watt y
Richardson, 2012). Es asi que el estudio de la motivacion para ser docente ha sido un tema
recurrente alrededor del mundo desde hace una década, debido a la reduccion en la cantidad
de personas interesadas en formarse para ser profesores (Garcia-Poyato y Cordero, 2019), o
bien, debido al aumento en la cantidad de docentes titulados que deciden no dedicarse a esta

profesion y optan por abandonarla (Watt y Richardson, 2007) .

En experiencias previas se han realizado estudios sobre los factores motivacionales presentes
en la eleccion de las y los aspirantes hacia el ingreso a la escuela normal (Garcia-Poyato,
Cordero y Luna, 2017; Garcia-Poyato, &(dero y Torres, 2018; Garcia-Poyato, 2019; Garcia-
Poyato, Cordova y Martinez, 2023). Asimismo, este interés ha permitido caracterizar la
eleccion de carrera como un fendmeno multidimensional en el que inciden diversos aspectos:
psicologicos (expectativas, identidad, motivacion, satisfaccion) y sociolégicos (asociados a
caracteristicas familiares o sociodemograficas), ademas de la combinacién de ambos, con

una dimension mas holistica del objeto de estudio (Marin et al., 2021).
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Conocer las motivaciones que influyen en la eleccion de cursar alguna licenciatura en
educacion, permite entende@quellos factores que les parecen atractivos a quienes aspiran
ser docentes. Por lo tanto, “aporta valor conocer las percepciones que los futuros profesores
tienen de la profesion, de cara a facilitar posibles campafias de comunicacion que eviten

estereotipos de la misma” (Gratacos y Lopez-Jurado, 2016, p. 103).

Sin embargo, la motivacion es un constructo intangible y cambiante, que se desagrega para
su estudio en factores precisos, compuestos de variables observables (Watt y Richardson,
2012), por lo que se necesita estudiarla en diversos momentos de la carrera docente para
identificar los posibles cambios y con ello, mejorar los procesos educativos, los planes de
estudio y la enseflanza en general, desde la perspectiva de dichas motivaciones. Lo anterior
con la intencion de lograr que la formacion inicial docente sea atractiva para las nuevas
generaciones, ya que las y los estudiantes no solo se estan formando como estudiantes, como

futuros docentes, sino también como sujetos.

Este estudio se enfoca hacia el analisis de las motivaciones para ser profesora o profesor de
83 aspirantes a la Licenciatura en Educacion Primaria (LEPRIM) en la “Benemérita Escuela

rmal Estatal, Profesor Jesus Prado Luna” (BENEPJPL), quienes respondieron el
Cuestionario de los Factores Motivacionales que Influyen en la Eleccion de la Docencia
como Carrera Profesional [CFAMDOC] (Garcia-Poyato, 2019), en abril de 2020, en el inicio
del periodo de confinamiento por la pandemia de COVID-19. En este contexto, el presente
capitulo tiene como objetivo identificar los motivos presentes en las respuestas a la pregunta

abierta: ; Como decidiste que querias ser profesor?
Revision de la literatura

El analisis de las motivaciones que llevaron a las y los aspirantes a encaminar su carrera
profesional hacia la docencia, se realizé desde una perspectiva tedrica hibrida -sociologica y
psicologica- al considerar necesario analizar la interaccion entre aspectos externos al
individuo y la identidad misma del sujeto (Wright, 2005), para definir como se elige ser
docente (Garcia-Poyato et al., 2018). Es asi que, a continuacion se presenta una breve
revision de los conceptos centrales del estudio: formacion docente, eleccion de carrera y

motivacion.
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Formacion docente

La docencia es una profesion para la cual se requiere una formacion especifica, de nivel
superior. Se trata de un curriculo donde se integran conocimientos, tanto pedagogicos como
disciplinares, dentro de un esquema simultaneo con frecuentes momentos de practica
profesional que implica la inmersion en escuelas reales (Fortoul et al., 2013). En el trayecto
de la vida docente, a esta fase se le conoce como formacion inicial (OREALC-UNESCO,
2013), la cual en México, tradicionalmente, se realiza en las Escuelas Normales, reconocidas

como instituciones especificas para la “formacion del profesorado” (Marcelo, 1995, p. 182).

Respecto a los contenidos, de acuerdo con Hernandez y Valencia (2021), la formacion inicial
de docentes comprende el estudio del lenguaje, temas interculturales y la comunicacion.
Mientras que en cuanto al desarrollo de habilidades se refiere, puntualizan aquellas
relacionadas con la tecnologia, ademas de valores como la autonomia y la creatividad

(Hernandez y Valencia, 2021).

Ademas de la formacion inicial, para comprender el trayecto docente, es necesario incluir la
etapa del desarrollo profesional o formacion continua, y la carrera docente (OREAL-
UNESCO, 2013). Sin embargo, en pocas ocasiones se considera la etapa de aspirante
(Elacqua et al., 2018), en la cual el egresado de bachillerato toma la decision de transitar por
el proceso de seleccion para ingresar a la Educacion Superior y cursar la formacion inicial

como futuro docente.
Eleccion de carrera

La decision tomada por un individuo sobre la ocupacioén que llevara a cabo en su vida adulta
se reconoce con el término eleccion profesional o eleccion de carrera (Fuentes, 2010).
Generalmente tiene lugar en la etapa final del bachillerato, justo en la transicion entre la
adolescencia y la juventud, con los cambios emocionales que naturalmente suceden previo a

la consolidacion de la personalidad individual.

A pesar de su relevancia en la vida de las peamas, las instituciones de Educacion Superior
no han considerado la eleccion profesional como una parte fundamental de la trayectoria
escolar de los jovenes que ingresan a sus aulas. Lo anterior provoca que la mayoria de los

aspirantes no cuenten con el acompafiamiento necesario para tomar la mejor decision, lo que
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conlleva falta de informacién o contar con informacioén inconsistente. En el caso de las
escuelas normales en México, no se dispone de un programa oficial u obligatorio de
orientacion profesional para las y los aspirantes que participan en el proceso de seleccion

anualmente.

La eleccion profesional es un proceso multidimensional en el que convergen influencias de
caracter tanto psicologico como social, econdmico, cultural, pedagogico y familiar, por lo
que cada persona experimenta la eleccion de su carrera de forma distinta. Algunas personas
viven un proceso largo en el que analizan las distintas posibles alternativas profesionales,

mientras que para ofras es una decision que toman a la ligera:

de manera superflua o poco informada, sin analizarla y reflexionarla a fondo, lo cual
se ha relacionado con que el alumnado deserte en los primeros afios de la carrera por
su desmotivacion o desapego formativo al encontrar una realidad que no esperaban.

(Antonio y Diaz Barriga, 2021, p. 6)

Las decisiones con informacion insuficiente influyen en la persistencia, la permanencia y el
compromiso con la carrera profesional, al impactar en los estudiantes de manera individual
y en la sociedad en general. Los componentes motivacionales, principalmente los intrinsecos,

son un factor fundamental asociado con la satisfaccion personal en la formacion docente.
Motivacion

La motivacion consiste en la razén especifica por la cual la gente decide hacer algo (Han y
Yin, 2016), lo anterior incide en las elecciones que las personas realizan sobre su futuro
(Arribas et al., 2021). En este caso, se entiende por motivacion a lo que lleva a la persona a

decidir una profesion en especifico.

Dentro de los modelos tedricos que analizan la motivacion que sustenta la eleccion de la
profesion docente, se encuentra la Teoria Antropologica de la Accion Humana (Pérez-éépez,
1997), que apuesta por la integracion de los enfoques psicoldgico y sociolégico en una
propuesta de orden antropoldgico. Esta teoria clasifica la motivacion en tres tipos: extrinseca,

intrinseca y trascendente.

En primer término, la motivacioén extrinseca se concibe como la respuesta que se da a una

fuerza exterior que empuja al individuo a realizar una accion determinada, ya sea por
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recompensa o castigo (Pérez-Lopez, 1997). Es decir, corresponde con “aquellos incentivos

contextuales que mueven a las personas a tomar la decision de estudiar una carrera del area
educativa” (Arribas etal., 2021, p. 296). En cuanto a la motivacion intrinseca, es un concepto
que radica en la satisfaccion que la persona encuentra coﬁ mera realizacion de una accion
(Pérez-Lopez, 1997). Por lo tanto, se relaciona con “las predisposiciones psicologicas,
afectivas e identitarias de las personas ante la eleccion de carreras ligadas a la educacion”
(Arribas etal., 2021, p. 296). Finalmente, el tipo de motivacion que hace novedosa la Teoria
Antropologica de la Accion Humana es la motivacion trascendente, la cual sostiene que el
impulso de las acciones de los individuos consiste en las consecuencias que tendran para las

otras personas (Lopez-Jurado y Gratacos, 2013).

Al ser una variable no observable, la motivacion se estudia como un constructo hipotético,
que se infiere a partir de distintas manifestaciones (Batista et al., 2010). Para ello, en este
estudio se sigue el Modelo Conceptual de los Factores Motivacionales que influyen en la
eleccion de la LEPRIM como carrera profesional (Garcia-Poyato, 2019), en el cual se

distribuyen los factores motivacionales (ver Tabla 1).

Tabla 1.
Modelo Conceptual de los Factores Motivacionales que influyen en la eleccion de la

LEPRIM como carrera profesional (Garcia-Poyato, 2019)

Tipos de motivacion  Dimensiones Factores motivacionales
Valor de utilidad Vacaciones y horario
personal Salario y seguridad laboral

Motivacion o ] ]
Reconocimiento social Estatus social

extrinseca

Influencias de otros

Influencias sociales Experiencias previas de aprendizaje

Motivacion intrinseca Experiencias previas de ensefianza
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Capacidades para la Habilidad y personalidad docente

docencia
Valor intrinseco Valor intrinseco de la carrera
Motivacion ) Contribucion social
Valor social
trascendente
Metodologia

El presente reporte de investigacion es parte de un proyecto mayor acerca del analisis de las
motivaciones para ser docente presentes en aspirantes a ingresar a la escuela normal, paralo
cual se aplico el CFAMDOC, que se compone de tres grandes secciones: 1) reactivos sobre
las caracteristicas familiares, académicas y sociales de las y los aspirantes, 2) escala de
factores motivacionales, y 3) narrativa del proceso de eleccion profesional. Las dos primeras
secciones corresponden a un cuestionario de encuesta con respuestas multiples (escala likert
y escala de diferencial semantico de 10 puntos) y la tercera es una pregunta abierta: ; Como

decidiste que querias ser profesor?

Este capitulo se basa en el analisis de las respuestas a dicha pregunta abierta, en la cual se
solicitd una respuesta de tipo narrativo sobre el proceso que vivieron las y los aspirantes para
elegir la docencia como carrera profesional, lo que refleja su contexto personal. En este

sentido, se llevo a cabo un estudio cualitativo de corte interpretativo y alcance descriptivo.

La investigacion tuvo por escenario la Unica escuela normal de sostenimiento publico en
Ensenada, Baja California. La BENEPJPL, se fund6 en 1960 y actualmente ofrece dos
programas de licenciatura (LEPRIM y Licenciatura en Educacion Preescolar [LEPRE

un posgrado (Maestria en Gestion Escolar); ambos programas de licenciatura cuentan con

acreditacion vigente de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion

Superior (CIEES).

La aplicacion del CFAMDOC se realizo de forma censal a las y los aspirantes que solicitaron
participar en el proceso de seleccion de 2020 para ingresar a la LEPRIM en la BENEPJPL
en el ciclo escolar 2020-2021. Se obtuvo una respuesta de 88% del total de aspirantes, de los
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cuales la mayoria reporto ser de género femenino (82%), con 20 afios de edad en promedio
y 90% solteros. Cabe sefialar que 73% de las y los participantes tuvo un resultado favorable
al término del proceso de seleccion, al ser admitido a la LEPRIM. Una vez que cada aspirante
se registro en el proceso de seleccion, se le envid via correo electronico un enlace a un
formulario de Google junto con un breve instructivo donde se explicaba el objetivo del
estudio, el uso confidencial y académico de los datos solicitados, asi como la estructura del
CFAMDOC. En este sentido, se resguarda la identidad, por lo que los fragmentos textuales
que se presentan obtenidos de sus respuestas, estan etiquetados inicamente con niumeros de
identificacion, evitando el uso de nombres o algin otro dato que vulnere la confidencialidad

acordada.
El procedimiento de analisis de contenido cualitativo utilizado consistio en la técnica de

categorizacion y codificacion deductiva (Mayring, 2000). El esquema de analisis se
construyo a partir de la revision de la literatura y con base en el marco conceptual del

CFAMDOC, conformandose con cinco categorias y 14 codigos (ver Tabla 2).
Tabla 2.

Esquema de andalisis de contenido cualitativo

Categoria Definicion Codigo
Influencias Se refieren a relaciones Experiencias previas de ensefianza
sociales sociales y experiencias (EPE)

académicas previas que o ) )
Experiencias previas como estudiante

impactan la  eleccion

(EPEs)

profesional (Watt y

Richardson, 2012). Influencia de antiguos profesores
(IAP)

Influencia de familiares profesores

(IFP)
Influencia de familiares (1F)

Influencias de otros (1IDO)
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Capacidades para Se refieren a la opinion del Habilidad para enseiiar (HE)
la docencia individuo sobre sus

Rasgos de personalidad docente
habilidades, conocimientos

(RPD)
y actitudes actuales en
relacion a una actividad
determinada, en este caso,
la  docencia (Watt y

Richardson, 2012).

Valor intrinseco refiere a los aspectos Valor intrinseco de la carrera (VIC)

especificos de la profesion ) .

Trabajar con nifios (TN)
con el interés de ejercer la
docencia sin un beneficio
externo (Kyriacou vy

Coulthard, 2000).

Valor social Se refiere a las condiciones Hacer una contribucion social (HCS

la profesion docente que ) .

Influir en el futuro de los nifios (IFN)
se relacionan con la vision
de la docencia como un
trabajo importante y de

valia social (Tang et al.,

2014).
Condiciones Se refieren a las Salario y seguridad laboral (SSL)
laborales caracteristicas del trabajo

Vacaciones y horario (VH)
como docente, entendidas

como prestaciones
laborales que se presentan
generalmente en el servicio

publico.
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Resultados y discusion

A continuacion, se exponen los resultados del analisis realizado, con base en la identificacion
de las categorias deductivas definidas, las cuales se organizaron de acuerdo con la cantidad
de segmentos del texto en los que fueron identificadas. Es decir, los siguientes subtitulos
representan los motivos que fueron mencionados por las y los participantes, de mas ocasiones

amenos ocasiones.
Influencias sociales

La categoria que aglutind una mayor cantidad de segmentos fue ‘Influencias sociales’ (73
segmentos). Desde la teoria, en su interior se integran varios codigos o motivos especificos,
de los cuales, seis se identificaron en las respuestas de quienes participaron en el estudio. En
24 ocasiones las y los aspirantes hicieron referencia a la influencia de antiguos profesores
como un motivo para ingresar a la docencia. Especificamente, este codigo se refiere al
impacto que tiene en la eleccion profesional el contacto con las personas que en algin
momento fueron profesores del aspirante, a quienes califica como un ejemplo a seguir.
Reconocen la influencia, ya sea porque los docentes expresaron alglin comentario de aliento,
reconocian alguna capacidad para la profesion, o bien, simplemente por convertirse en un

modelo a seguir:

mis profesores entregaban el alma y todo su conocimiento, y, ain lo siguen haciendo
y eso, para mi, vale demasiado, pues de ahi nace mi amor a la ensefianza, por los

profesores que he tenido y que para mi, son todo un ejemplo a seguir. (#1D29)

De igual manera, cuando se percibia que los antiguos docentes desempefiaban su labor con
gusto, pues, como refirid una de las aspirantes: “ver como mis maestros amaban su profesion
me hizo estar segura que quiero ser maestra” (#1D79). Experiencia contraria, un aspirante
menciond como motivo que tuvo malos profesores, al reconocer el impacto grave y negativo
que un docente que no desempefia correctamente su labor puede tener en las y los nifios o

jovenes que son sus estudiantes.

En segundo lugar se ubicaron 18 segmentos relacionados con las experiencias previas de
enseflanza, las cuales se refieren a las situaciones que las y los aspirantes a profesor han

vivido y que marcan su filiacién a la docencia al ejecutar en algin momento ese rol
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(Pariahuache, 2015). Estas experiencias han tenido lugar en distintos escenarios. Desde el
contexto familiar, cinco compartieron estar a cargo de hermanos menores durante su
crecimiento y darles apoyo con tareas o asesorias. De igual manera, con vecinos o auxiliando
en comedores infantiles de la comunidad, apoyando a compafieros de clase a peticion de sus
docentes o también al realizar practicas de servicio social durante el bachillerato en alguna

escuela de Educacion Basica.

Destacd otro grupo de cinco aspirantes que han tenido estas experiencias previas de
ensefianza pero desde el ambito laboral, como maestra sombra, dando clases particulares,
como expositor de conferencias y como instructora en el Consejo Nacional de Fomento
Educativo (CONAFE): “terminando la prepa hice servicio en CONAFE. Fui instructora

comunitaria y capacitadora en esa hermosa institucion. Aun sigo apoyando” (#1D10).

El tercer motivo identificado es la influencia de familiares profesores (15 segmentos), que
atiende a la influencia que ejerce la familia en la decision profesional, cuando algiin o algunos
miembros de ella pertenecen al magisterio (Pariahuache, 2015). El parentesco que se
menciond en mas ocasiones es tia o tio, seguido por mama, abuelo, hermana, prima y papa,
quienes han sido una influencia en la eleccion profesional del aspirante: “en mi familia hay
varios profesores que me orientan a que me guste mas esta profesion” (#ID39). En aquellos
casos donde los familiares profesores no son los padres, este resultado coincide con los
estudios referidos por Arribas y colaboradores (2021), al sostener que una caracteristica de
los colectivos que eligen la profesion docente radica en ser la primera generacion de

estudiantes universitarios en su familia.

Con una frecuencia mucho menor se identificaron los tltimos tres motivos ubicados en la
categoria de Influencias sociales: Influencias de otros (7 segmentos) y de familiares que no
son docentes (2 segmentos), y Experiencias previas como estudiante (4 segmentos). Las
opiniones de personas cercanas a la o al aspirante pueden influir en la personalidad y, por lo
tanto, es un elemento influyente en la eleccion de la carrera (Tomsik, 2016). Este fue el caso
de algunas o algunos de los participantes, quienes recibieron comentarios positivos de las
personas a su alrededor sobre la experiencia de ser docente, o bien, les recalcaron algunas

cualidades que observaban en ellos, las cuales calificaron como optimas para la docencia.
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Respecto a las Experiencias previas como estudiante, destacd la respuesta de uno de los
aspirantes quien compartio: “alguna vez fui etiquetado como alguien problematico, por lo
que no me gustaria que otro nifio pasara por lo mismo” (#ID71). Lo anterior, como uno de

los motivos que lo llevaron a elegir ser profesor.
Valor intrinseco

La categoria ‘Valor intrinseco’, fue la que se identifico en segundo lugar con una frecuencia
de 46 segmentos. En su interior se ubican dos codigos: valor intrinseco dala carrera y trabajar
con nifias y niflos, los cuales aparecieron en una frecuencia idéntica. El valor intrinseco de la
carrera se refiere a las caracteristicas propias de la carrera docente, como la satisfaccion por
aprender y el interés por la tarea educativa cotidiana del profesor (Cano, 2007). En este
sentido, las y los participantes expusieron el gusto por la docencia al considerarla un espacio
de crecimiento permanente, en donde se va a ensefiar lo que se aprende, ya que: “por eso me
decidi por esta carrera porque quiero adquirir conocimientos constantemente y a la vez
aprender a ensefiar” (#1D80). “Lo decidi porque considero que ser profesor es una de las

profesiones mas increibles que existen” (#1D25).

Trabajar con nifios se convierte en un motivo para ser docente debido a las condiciones
laborales que posibilitan dicha interaccién con infantes en las actividades cotidianas
(Pariahuache, 2015), donde los sujetos presentan sus deseos personales y desarrollan
estrategias de formacion que concuerdan con éstos. Este motivo se identifico en 23 ocasiones
dentro de las respuestas de los 83 participantes. Lo anterior coincide con lo estipulado por
Arribas et al. (2021), al encontrar el deseo y la predisposicion por trabajar con la infancia

como parte de la motivacion intrinseca que lleva a la docencia.
Capacidades para la docencia

La tercera categoria, Capacidades para la docencia, se presentd en 29 segmentos de las
respuestahEn el codigo ‘Habilidades para la docencia’, se ubicaron los 10 fragmentos
referidos a las destrezas percibidas por el propio individuo como eficaces con relacion a la
funcion docente (Randall y Burley, 2015). Entre ellas, habilidades para la exposicion y la

expresion oral, para explicar, asi como para organizar y planificar actividades escolares.
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El codigo ‘Rasgos de personalidad ﬁcente’ (19 segmentos), aglutina las respuestas de las y
los participantes relacionadas con aquellas caracteristicas de personalidad que consideran
propicias para ejercer la docencia, ademas de identificarlas en ellos mismos (Roloff et al.,
2015). Se identificaron la paciencia, el compromiso y la ética como los valores que deben
estar presentes en la profesion docente. De tal manera que, se entiende que la o el aspirante
a futuro docente es un sujeto con emociones, activo, que persigue fines concretos a partir de
diversas estrategias, asi como de la reflexion critica acerca de sus fortalezas y areas de

oportunidad.
Valor social

En cuarto lugar se ubico la categoria “‘Valor social’ (24 segmentos), especificamente los
motivos: Hacer una contribucion soﬁll e Influir en el futuro de los nifios, se presentaron en
12 segmentos cada uno. El cédigo, ‘Hacer una contribucion social’, se refiere a las acciones
docentes orientadas a facilitar el avance educativo, pero no solamente de las y los nifios en
el aula, sino trascender para mejorar a la sociedad (Cordero et al., 2017). En ese sentido, las
respuestas se orientan a la ayuda a otras y otros. Una de las participantes expreso la siguiente
opinion;

Considero que un profesor es un lider social, alguien que tiene la capacidad para generar
grandes cambios, y si se inicia con los individuos mas pequefios de la sociedad: los nifios, y
en ellos se comparte lo esencial, lo imprescindible para lograr algo importante, de ser
diferentes, de ser mejores, al transcurso del tiempo dicho trabajo se vera reflejado en las
acciones de los niflos, y es ahi cuando te das cuenta de lo valioso que es ser un docente.

Decidi ser docente para ser una forjadora de cambio, un ejemplo a seguir, a ser una lider

social. (#1D5).

Ademas, se identificaron respuestas orientadas a la aportacion que es posible hacer en las
nuevas generaciones a partir de la docencia se ubicaron en el codigo Influir en el futuro de
los niflos. Se destaco: “quiero ser una profesora de esas que marcan tu vida, quiero ayudar a
mis alumnos a crecer, e inculcar valores y respeto en mi aula, evitar la discriminacion y que

sea un ambiente sano para cada uno de mis nifios” (#1D72).
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Estos resultados corresponden con la motivacion trascendente o también definida como
altruista, pues se alinean al interés de generar una contribucion social (Arribas et al., 2021).
En este concepto también se equipara con la vocacion docente, donde la persona tiene la
inclinacion, amor o predisposicion hacia la ensefianza como carrera profesional (Tintaya,

2016), al ser una expresion de la motivacion de tipo trascendente (Garcia-Poyato, 2019).
Condiciones laborales

Finalmente, la categoria de ‘Condiciones laborales’ se identificd Unicamente en cinco
segmentos. De acuerdo con Arribas y colaboradores (2021) este tipo de motivos se presentan
en mayor medida en los paises donde la profesion docente se gestiona por el Estado, alejada

de la oferta y demanda del mercado laboral de oferta privada.

Por un lado, el codigo ‘Salario y seguridad laboral’, se refiere a la remuneracion econdmica

que recibe el docente por el trabajo profesional que realiza, junto con las condiciones de
trabajo que permiten tener continuidad laboral en la profesion docente (Morduchowicz, 2009;
Pariahuache, 2015). Ante lo que se encontroé la estabilidad y las prestaciones laborales como

motivos para ingresar a la carrera docente.

Por otro lado, “Vacaciones y horario’, se refiere a los periodos de descanso pagados y a la
carga horaria correspondientes al trabajo docente. Los primeros regularmente son mayores
en comparacion a otras profesiones, mientras que el horario formal es mas reducido
(Morduchowicz, 2009). Al respecto, dos aspirantes refirieron en sus motivos para querer ser

profesores tener mas tiempo libre para su familia.

En sintesis, de acuerdo con las frecuencias en que se identificaron los motivos dentro de las
respuestas de los participantes, el orden en que se presentan los tres tipos de motivacion hacia
la docencia son: 1) Motivacion intrinseca (93 menciones), 2) Motivacion extrinseca (57

menciones), y 3) Motivacidn trascendente (24 menciones).
Conclusiones

El estudio de las motivaciones para ser profesor se encamina al analisis de la construccion de
la identidad docente, pues es ahi, en la etapa de aspirantes, donde se inicia la formacion
profesional. Las motivaciones de las y los participantes de este estudio se encuentran

combinadas, pues se identificaron 174 segmentos en 83 respuestas. Por lo tanto, varios de los

136




participantes tenian mas de un motivo para querer ser docente, lo cual se califica de forma
positiva. Al respecto, Dundar (2014) reconoce la necesidad de tener muchas razones para
ingresar a la docencia, ya que si se encuentran motivados por un factor exclusivo y éste no

se cumple, entonces podrian sentirse decepcionados de su eleccion profesional.

Los resultados de esta investigacion ponen en relieve, con una amplia ventaja, a los motivos
de tipo intrinseco, como aquellos que llevan a las nuevas generaciones a interesarse por la
docencia. Esto coincide con lo encontrado por Marin y colaboradores (2021), quienes
sostienen que dicho resultado es independiente del sexo de los participantes o de la

especialidad de docencia a la que quieran dedicarse.

En segundo término se presentaron los motivos de orden extrinseco, especificamente la
influencia de antiguos profesores y de la familia perteneciente al magisterio. Esta tendencia
ha sido muy frecuente en investigaciones realizadas en México, también en contextos
normalistas, donde se encontré que 60% de los participantes sefial6 tener un vinculo con

docentes quienes les recomendaron la profesion (Mungarro y Zayas, 2009).

En el ultimo sitio se ubico a la motivacion trascendente, ilustrada por los motivos de
contribucion social e influir en el futuro de los nifios. Este resultado es contrario al
identificado por Garcia-Poyato y colaboradores (2023) quienes analizaron las respuestas de
este mismo grupo de aspirantes a la escala de factores motivacionales del CFAMDOC, en
donde los tipos de motivacion se presentaron en el siguiente orden: trascendente, intrinseca
y extrinseca, de acuerdo con los promedios en los puntajes obtenidos en los reactivos

correspondientes a cada factor motivacional.

Por lo tanto, es posible inferir que las y los aspirantes de esta investigacion no eran totalmente
conscientes de aquellos elementos presentes en su decision profesional, pues al momento de
narrar el proceso vivido para decidir ser profesor, los motivos trascendentes fueron
mencionados en menos ocasiones, ubicandolos en cuarto lugar al contabilizar los factores
motivacionales por separado y en ultimo lugar al aglutinarlos por tipo de motivacion.
Mientras que al responder una escala numérica, los valoraron con puntajes muy elevados, lo

que ubico a la motivacion trascendente en primer lugar para explicar su eleccion de carrera.

137




A pesar de dicha contradiccidn, las motivaciones identificadas en la generacion de aspirantes
2020-2021 se consideran acordes con la identidad docente, pues ambos tipos de motivacion,
intrinseca y trascendente, se consideran Optimas para el desarrollo de la identidad docente.
Lo anterior, al considerar que la actitud de servicio al otro y el gusto por las actividades que
conlleva la profesion docente en si misma, son ideales para potencializar la experiencia como

estudiante durante la formacion inicial y como docente, ya cuando se ingresa al servicio.

Ademas, cabe sefialar como aspecto importante la vigencia de las motivaciones identificadas
en la etapa de aspirantes (Alarcon et al., 2017), los cuales pueden confirmarse, modificarse
o desaparecer, con las experiencias que se viven ya como estudiante normalista. En
consecuencia, un area de oportunidad para las escuelas normales mexicanas es no perder de
vista el estudio de la motivacion, tanto en la etapa de aspirantes como durante los cuatro afios

de formacion inicial.

En especifico, los resultados de este estudio aportan informacion valiosa para la toma de
decisiones institucionales. Por ejemplo, para facilitar el disefio e implementacion del
Programa Institucional de Tutoria, con la intencion de dar un seguimiento tutorial puntual a
los motivos que trajeron a los estudiantes a las aulas normalistas, sus expectativas y como se
han cumplido o no durante su trayectoria estudiantil. Asi, al conocer las motivaciones de los
estudiantes, la institucion formadora de docentes estara en posibilidades de implementar
acciones pertinentes para su fortalecimiento, o bien, para orientar a las y los estudiantes para

que confirmen si tomaron la decision correcta al elegir ser docentes.

En cualquier sentido, es pertinente afirmar que, si no se toman en cuenta las motivaciones de
los estudiantes, por mas que en la escuela normal se lleven a cabo acciones y se implementen
por mandato institucional, éstas no tendran efecto por si mismas. Para lograr su
implementacion exitosa, las actividades deberan cumplir con aquellos aspectos propios del
sujeto involucrado en su formacion profesional, como sus caracteristicas y motivaciones

personales.

En sintesis, la eleccion de la carrera docente en México hasta ahora ha sido un asunto poco
estudiado. Lo anterior puede deberse a la asociacion tradicional que se hace entre la nocion
de vocacion predeterminada y permanente con la docencia (Mungarro y Zayas, 2009). Por lo

tanto, se considera relevante continuar con esta linea de investigacion. Por un lado, con la
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aplicacion del CFAMDOC en las siguientes generaciones de aspirantes y, por otro lado, con
la ejecucion de un estudio longitudinal que permita identificar si la motivacion intrinseca
permanecié durante la formacion inicial y qué papel tuvo la dinamica institucional de la

escuela normal en la evolucion propia de la motivacion para ser docente.
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Resumen

El objetivo de este capitulo es analizar el primer encuentro que los pedagogos en formacion
docente inicial tienen con la docencia, asi como la forma en que este evento impacta en su
concepciodn identitaria, ademas de la manera en que la formacion humanista que reciben a
lo largo de su trayectoria universitaria posibilita o no la reconstruccion de esa identidad
profesional docente. Desde un posicionamiento hermenéutico, con apoyo del analisis
documental, se realizé un estudio exploratorio en torno a la identidad docente del pedagogo
en formacion inicial desde diversos niveles de analisis. En un primer nivel se revisa la
formacion del pedagogo universitario en México, particularmente en la Universidad
Veracruzana y la formaciéon humanista que la misma institucion, desde el Modelo
Educativo Integral y Flexible (MEIF) y los planes de estudio 2000 y 2016 que se ubican en
el marco del primero, orientan la formacion profesional. En un segundo nivel se analiza la
identidad del pedagogo en su formacion docente inicial. En un tercero y tltimo momento,
se desarrollan algunos elementos teodricos sobre la reforma educativa de 2013 y la
reconstruccion identitaria del pedagogo como docente en educacion basica. Los resultados
permiten reconocer una formacion docente solida en los pedagogos misma que se fortalece
durante el transcurso de la carrera aunque se advierte que ante la diversidad de los
quchaceres profesionales de la mismo, tales como orientacion educativa y social,
administracion educativa o investigacion educativa, entre otros, la predileccion de los

pedagogos en formacion docente inicial se incline en mayor medida hacia estos ultimos,
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aun cuando paraddjicamente el ambito laboral donde se desempefian sea precisamente la
docencia en los diversos niveles educativos. Las conclusiones nos permiten identificar que
en su primer encuentro con la pedagogia, se empieza a construir la identidad docente, que
durante el proceso de formacion de adquieren elementos epistemologicos, tedricos y
metodoldgicos que fortalecen su propia identidad de tal manera que al egresar de la carrera
una gran mayoria de los pedagogos asume la docencia como proyecto de vida y desarrollo

profesional.

Palabras clave: identidad docente, formacion del pedagogo, formacion docente inicial

*Pegue a continuacion todos los apartados de este capitulo, incluyendo las figuras y tablas.
Para darle formato, apoyese de los lineamientos que se indican en la pagina 3 de este
documento.

Introduccion

La identidad en la formacion docente inicial ¥ en ejercicio ha sido abordada en muy diversos y
variados estudios (Gajardo Asbuan, 2019; Falcon y Arrais, 2020; Vazquez Ramos, 2023; Balderas,
2013; 2014), entre otros. En términos de la construccion de la identidad docente, la literatura muestra
que en algunas ocasiones esta inicia en los primeros afios escolares, inclusive desde la infancia por la
influencia de algiin miembro de familia o bien ante el impacto de alguna o alglin docente en el
contexto escolar. Navarrete, 2018 afirma que “la formacion de la identidad solamente puede llevarse
a cabo en condiciones de existencia especifica-contextuadas- mediadas multidimensionalmente™ (p.
36). Sin embargo, este capitulo tiene como objetivo analizar el primer encuentro que los pedagogos
en formacion docente inicial tienen con la docencia, asi como la forma en que esto impacta en su
concepcidn identitaria, ademas de la manera en que la formacion humanista que reciben a lo largo de
su trayectoria universitaria posibilita 0 no la reconstruccion de esa identidad profesional docente.
Desde un posicionamiento hermenéutico, con apoyo del analisis documental, se realizé un estudio
exploratorio en torno a la identidad docente del pedagogo en formacion inicial desde diversos niveles
de analisis. En un primer momento se revisa la formacion del pedagogo universitario en México,
particularmente en la Universidad Veracruzana y la formacién humanista que la misma institucion,
desde el Modelo Educativo Integral y Flexible (MEIF) y los planes de estudio 2000 y 2016 que se
ubican en el marco del primero, orientan la formacion profesional. En un segundo nivel se analiza la

identidad del pedagogo en su formacion docente inicial. En un tercero y tltimo nivel de analisis, se
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desarrollan algunos elementos tedricos sobre La Reforma Educativa de 2013 y la reconstruccion

identitaria pedagogo como docente en educacion basica.

La formacion del pedagogo universitario en México

Referimos al pedagogo universitario en México, implica hablar de la Universidad Veracruzana,
siendo en 1954 la primera institucion de educacion superior que ofertd esta carrera, seguida por la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), quien profesionalizé la formacion del
pedagogo en 1955, esto no significa que sean los primeros indicios de una formacion pedagdgica en
el pais, pues ya desde el Siglo XIX, se hacia referencia a ella en diversas instituciones universitarias
(Navarrete, 2018). Un aspecto medular es que la carrera aparece ligada a la tradicion normalista,
como un nivel de especializacion de esta, cuando los estudios superiores se refugian en la Normal
Superior cuyo propésito fue formar profesores universitarios de materias especializadas para escuelas

secundarias normales y profesionales y directores de escuelas (Navarrete, 2018)

En este sentido, ambas universidades, han sido piedra angular en el desarrollo de la formacion
universitaria de los pedagogos en México, toda vez que sus planes de estudio permitieron orientar los
objetivos curriculares de otras instituciones en todo el territorio nacional, estableciendo un modelo

de referencia para la formacién del pedagogo universitario.

Alrealizar un analisis de la postura académica y profesional con la que ambas universidades instauran
las Facultades de Pedagogia, posee una inclinacién muy clara hacia la formacion docente, en donde
se da cabida a la profesionalizacion de la docencia en los niveles de educacion secundaria, media
superior y universitaria. En el caso de la Universidad Veracruzana, inicialmente sus principales

propdsitos eran:

...capacitar a los maestros para las funciones superiores de la técnica de la ensefianza, tales
como supervisores, directores de escuelas o directores generales de educacion; organizar los
estudios... de las especialidades de maestros de Escuela Secundaria, de educacion industrial,
de educacion normal y de educacion preparatoria; ofrecer estudios para alcanzar los grados
de Maestro y Doctor en Pedagogia. (Tello, 1953, como se citd en Navarrete Cazales, 2018,

p. 66).

Lo anterior nos permite tener una vision clara de la concepcion que se tenia en la Universidad
Veracruzana, sobre la formacion profesional, resulta relevante destacar que la formacion de los

docentes en el siglo XIX y XX en México, estaba a cargo de las Escuelas Normales, esta formacion
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estaba orientada de manera directa a la praxis docente, aunque no le conferia una profesionalizacion
universitaria, por ello, las y los profesores que se formaban en sus filas, no tenian la oportunidad de
adquirir un titulo universitario, que les permitiera acceder a mejores oportunidades académicas y
laborales. Esta oferta universitaria que la Universidad Veracruzana ofrecia a los docentes fue pieza
clave para la profesionalizacion de la docencia en nuestro pais, transformando asi la concepcion

identitaria de los maestros en el contexto social.

Por su parte, la formacion pedagodgica en la Universidad Nacional Autéonoma de México (UNAM),
no solo estaba orientada a la formacion de profesores, sino que ademas poseia un enfoque relacionado
con la capacitacion de profesionales en pedagogia, que no solamente se desempefiaran como
docentes, sino también como investigadores, asesores, administradores educativos en diferentes

instituciones, sin importar el nivel educativo (Ducoing, 1990).

A pesar de que ambas visiones sobre la profesion del pedagogo podrian estar encaminadas a
planteamientos distintos, la realidad es que la formacion docente continuaba siendo su principal
propdsito, mismo que atn se observa en la constitucion identitaria del pedagogo. Estas posturas
epistémicas sobre el pedagogo universitario permiten comprender la razon por la que los estudiantes
recién ingresados a las Facultades de Pedagogia de la UV, contintian teniendo en mente el deseo de

recibir una formacion que les habilite en el desarrollo de competencias propias de la docencia.

En esta clave, la formacion universitaria de los pedagogos resulta una tarea que la Universidad
Veracruzana ha desempefiado con responsabilidad y profesionalismo desde mediados del siglo XX,
constituyéndose en la primera universidad que logré la profesionalizacion de esta disciplina en el
territorio nacional (Navarrete,2008), formando, a la fecha un gran ntmero de generaciones de
profesionales de la pedagogia mediante areas/quehaceres profesionales como: la docencia, el
curriculo, el desarrollo comunitario, la tecnologia educativa, la orientacion educativa, la investigacion
v la administracion de instituciones educativas. Esto ultimo, resulta pieza clave para el desarrollo del
presente capitulo, toda vez que la diversidad de quehaceres profesionales de desempefio del pedagogo
en ocasiones resulta poco conocida por los estudiantes desde su formacion inicial privilegiando la

docencia desde la que construyen una gran parte de su identidad profesional.
Identidad del pedagogo en la formacion docente inicial

Las concepciones sobre el quehacer del pedagogo al momento en que los estudiantes de inician su
proceso de formacion es muy diversa. Sin embargo, es importante sefialar, que la mayoria de los
alumnos de nuevo ingreso llegan con una vision enfocada a la docencia, especialmente a la primera

y la segunda infancia, las interacciones de los docentes con los estudiantes en las primeras sesiones
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dentro del aula les permite percibir una concepcion muy limitada de lo que los pedagogos realmente

pueden abarcar en relacion con su objeto de estudio que es la educacion.

Sobre ello Huber y Villar en el afio 2010, realizaron un estudio con egresados de la Licenciatura en
Pedagogia de la Facultad de Pedagogia Region Veracruz de la Universidad Veracruzana, entre los
principales hallazgos se encontrd que el 69.7% de los participantes, con diferentes maneras de
expresarlo, declararon que su principal motivo por el que habian elegido la carrera de pedagogia era
para “Ser maestros o ser docente o dar clases o ensefiar o ser educadora” (Huber & Villar, 2010, p.
34), estos resultados muestran de manera muy clara el pensamiento y la vision de los alumnos sobre

su formacion profesional.

Asimismo, a través de un grupo de entrevistas realizadas con académicos de la Facultad de Pedagogia
(también egresados de la Licenciatura en Pedagogia) al momento de hablar de la eleccion de su carrera
profesional, se concluyd que: “la decision de estudiar pedagogia en algunos casos fue circunstancial,
en otras fue por vocacion desde la nifiez y en otras detoné debido a que habian decidido estudiar
anteriormente otra carrera” (Vazquez Ramos, 2023, p.25), estos resultados permiten comprender la

realidad bajo la cual los pedagogos toman sus decisiones vocacionales.

Esta primera representacion del pedagogo ofrece una idea de la vocacion de los estudiantes desde los
primeros semestres. A este respecto, Balderas (2014) identifica dos tipos de elemenmﬁ la identidad
docente, los elementos objetivos y los elementos subjetivos. Los primeros aluden a: la socializacion,
el reconocimiento social, el discurso y poder, el contexto (historico), el mundo globalizado, la
formacion profesional y las politicas educativas. Por su parte, los elementos subjetivos tienen que ver
con: las representaciones, las emociones, la incertidumbre y tension, asi como la crisis de identidad.
Indagar sobre la identidad docente constituye una actividad relevante por tratarse la docencia de una

profesion historicamente desarrollada.

De acuerdo con Vazquez (2019): “Las identidades docentes pueden ser entendidas como un conjunto
heterogéneo de representaciones profesionales, y como un modo de respuesta a la diferenciacion e
identificacion con otros grupos de profesionales” (p. 3). Cuando nos referimos a identidades
profesionales, resulta necesario analizar los motivos intrinsecos de los individuos al momento de
acercarse a una profesion especifica, pues esta motivacion parte de una postura vocacional o de una
admiracion personal de aquellos profesionales que se desempefian en cierta area en la sociedad

(Hernandez Martinez, et al., 2024).

La vocacion inicial del pedagogo en formacion, en su mayoria, tiene una estrecha relacion con el

quehacer docente, toda vez que forma parte esencial en la construccion de su identidad profesional,
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ella podra sufrir transformaciones a lo largo de su trayectoria universitaria, pero queda impregnada
por eso mentos con los que se ingresa en la formacion. Sobre la vocacion profesional se afirma
que: “...es un deseo profundo hacia lo que uno quiere convertirse en un futuro, es decir, a lo que uno
quiere hacer por el resto de su vida, es algo que va enlazado y determinado por tus conocimientos
generales” (Collaguazo & Santiago, 2019, p.2) este deseo hacia el futuro permite que exista un
acercamiento a cierta disciplina en la adquisicion de los conocimientos necesarios para un buen

desempefio.

Este sentido vocacional no es el Ginico elemento que constituye la construccion identitaria en el
profesorado, también es importante referirnos a la profesionalizacion, ella permite “una rigurosa
preparacion cientifico-técnica para el desempeno de las actividades de que se trate, la sujecion a las
exigencias de orden juridico y ético-deontolégico que regulan la realizacion de esas actividades™
(Gonzalez Vila, 2000, p.51), esta idea de profesionalizacion es la que puede tener una transformacion
dentro del aula universitaria, toda vez que representa la formacion dada por los docentes, y por la
propia disciplina, la que puede ampliar el panorama de los estudiantes de pedagogia, a través de cada
una de las academias establecidas, desde estas los estudiantes reciben la formacion profesional, para

desempefiarse en los diversos ambitos en los que tiene injerencia el quehacer del pedagogo.

Este primer encuentro con la realidad del quehacer del pedagogo ayuda a fortalecer los intereses del
estudiante universitario por persistir en la docencia, desarrollando asi un interés mucho mas
informado, en el que logra fundamentar de manera teérica el quehacer docente, o también crear
nuevos vinculos con las diversas areas del quehacer pedagodgico. Este primer acercamiento ayuda a
tener una vision informada de aquello a lo que podra dedicarse el resto de su vida, logrando asi

articular las diversas acciones de la disciplina pedagdgica para articularlas con la practica docente.
La formacion humanista en el curriculo de la Universidad Veracruzana

La formacion humanista que caracteriza a la Universidad Veracruzana, a través del curriculo formal,
permite que cada uno de los estudiantes universitarios desarrollen una educacion integral, en ella las
areas del ser humano constituyen elementos clave de su formacion, permitiendo con ello un impacto
directo en quiénes son y en como pueden impactar en la realidad social. Este encuentro con la
formacion humanista permite a los estudiantes asumir una constante evolucion en su propia
percepcion y en la vision de la identidad profesional que quieren desarrollar, generando asi

reconstrucciones identitarias y permitiendo enfocar sus metas personales hacia nuevos rumbos.

La Universidad Veracruzana ha procurado, a lo largo de su historia, lograr una formacion de calidad

en cada uno de los programas educativos que ofrece. Desde el afio 1999 decidio6 establecer un modelo
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educativo humanista, frente a los constantes modelos curriculares basados en la competitividad
laboral, ello trajo como resultado que en los documentos oficiales se plasmara la importancia de una
formacion en esta linea, y que diera como resultado una formacion integral, todo ello a través de la

flexibilidad y la transversalidad (Universidad Veracruzana, 2016).

La maxima Casa de Estudios del Estado de Veracruz, “en 1999 adopté una idea de formacion integral

recuperada de bibliografia de la época proveniente de autores y organizaciones internacionales,
caracterizada por aspirar a formar ciudadanos plenos, holisticamente y para la vida” (Universidad
Veracruzana, 2016, p. 20), esta transformacion curricular permitié que las practicas que se llevaban
a cabo dentro de las aulas, fueran transformadas, otorgandole un mayor valor a los conocimientos

cientificos, partiendo de lo humano y lo ético.

Es asi como la Universidad Veracruzana comenzd con la implementacion de un nuevo modelo
educativo (nombrado asi al inicio), el Modelo Educativo Integral y Flexible (MEIF), se basa en cuatro
principios bajo los cuales cada uno de los programas educativos tiene que adaptar sus propuestas
curriculares. Para los fines de esta investigacion, nos vamos a centrar en el primer principio, intitulado
“Principio de integralidad”, que se basa en la articulacion entre el plano social, intelectual, humano y

profesional.

Sobre el plano humano, este “...se relaciona con el desarrollo de actitudes y la integracion de valores

que influyen en el crecimiento personal y social del individuo, esta formacion aborda las dimensiones
emocional, espiritual y corporal” (Mestachi et al., 2014, p. 4), dicho plano no solo permite que el
estudiante universitario tenga una formacion mas alla de lo académico, sino que también dentro y
fuera del aula se pueda formar de manera integral, y asi desarrollar elementos de su propia identidad,

la cual se construye a través de las dimensiones de lo individual y lo social.

Este plano humano, asi como cada uno de los que forman parte del MEIF se ha ido incorporando a
cada una de las propuestas curriculares de las entidades académicas que forman parte de la UV, ello
ha permitido que los objetivos establecidos a través de este modelo sean alcanzados a nivel
institucional, a través del trabajo conjunto y organizado, y de esta manera formar estudiantes con una

vision clara de su posicionamiento ante las necesidades de la sociedad en la que se desarrolla.
Planes de estudio 2000 y 2016 de la Licenciatura en Pedagogia de la Universidad Veracruzana

Desde hace mas de 20 afios, los estudiantes de la licenciatura en Pedagogia de la Universidad
Veracruzana se han formado a través de planes de estudio humanisticos, que promueve un desarrollo
integral de su quehacer profesional, permitiendo asi abarcar cada una de las areas que conforman a la

educacion, como su principal objeto de estudio. Los planes de estudio que se abordan en este apartado
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son los mas recientes, ademas de encontrarse enmarcados por el MEIF y que han tenido una vision
humanista desde su creacion, dichos planes de estudio fueron implementados en los afios 2000 y
2016, permitiendo asi una formacion de varias generaciones de pedagogos que se encuentran
desarrollandose profesionalmente en el campo laboral, teniendo clara una identidad construida a
traves de su quehacer o experiencia profesional, otra categoria esencial para la construccion de la

identidad docente.

El plan de estudios 2000, tenia como principal proposito lograr las transformaciones institucionales
que el MEIF solicitaba a cada una de las entidades académicas que formaban parte de la UV, en este
sentido la formacion integral y flexible poseia un lugar primordialan el desarrollo de las vy los
pedagogos. Al realizar el analisis ocupacional, los resultados arrojaron que “el nuevo curriculum debe
incorporar un enfoque de pedagogia social, en el sentido de la aplicacion de los servicios pedagogicos
a la comunidad, a través de organizaciones gubernamentales y asociaciones civiles que apoyen el
desarrollo social de sus integrantes” (Universidad Veracruzana, 2000, p. 18), estas aseveraciones
permiten comprender el contexto bajo el cual se desarrolla dicho plan de estudios, que tenia en claro
que el quehacer del pedagogo iba méas alla de la docencia, teniendo una concepeion amplia del campo

laboral del pedagogo.

La diversidad y complejidad de las sociedades del nuevo siglo llevaron consigo que la practica
pedagdgica tuviera un abanico mas amplio de espacios ocupacionales, dichas practicas ocupacionales
se concentraron en el curriculo a través de cuatro “Areas de Formacién Terminal”, estas fueron:
Administracion Educativa, Orientacion Educativa, Nuevas Tecnologias y Educacion Comunitaria.

(Universidad Veracruzana, 2000).

Al analizar en concreto las Experiencias Educativas que comprendian el Plan de Estudios 2000, no
hay una formacion concreta para el desarrollo e implementacion de estrategias didacticas dentro del
aula, generando asi pocas competencias directas para el ambito docente, pues solo las experiencias
educativas de “Planeacion Didactica™, “Evaluacion de los Aprendizajes™ y “Laboratorio de
Docencia”; estaban encaminadas al desarrollo de competencias docentes. Esta realidad, permitia
habilidades limitadas para los estudiantes en el quehacer docente, pero al mismo tiempo, posibilitaba
en los estudiantes nuevos topicos relacionados con la educacion, teniendo asi, ciertos desencuentros
con su interés por la docencia, aunque desarrollando nuevos intereses por areas esenciales en el

desarrollo del fendmeno educativo (Universidad Veracruzana, 2000).

Estos encuentros y desencuentros estan directamente relacionados con la construccion identitaria de

los estudiantes, pues su cosmovision de la vida y de su propio ser, se ve impactada a través de las
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vivencias de su formacion, formacion que trastoca la propia definicion del ser, del ser humano, pero

también del ser social (Hernandez Martinez et al., 2024).

Fue hasta el afio 2016, que se publico el nuevo Plan de Estudios de la Licenciatura en Pedagogia de
la Univergidad Veracruzana, mismo que se encuentra vigente hasta el dia de hoy. Este tltimo Plan de

Estudios tiene como objetivo general:

Formar profesionales de la educacion con una vision holista, critica, reflexiva, colaborativa ¢
innovadora para entender, intervenir y valorar los procesos educativos en todas sus manifestaciones
y dimensiones, en la busqueda de su mejora permanente para impulsar el desarrollo del pais.

(Universidad Veracruzana, 2016, p. 9)

Este objetivo sigue bajo una misma linea en el que degtaca la formacion holistica, ademas, la
formacion humanistica se ve presente en uno de sus tres Nucleos de Formacion, que “representan
espacios en la estructura, en donde confluyen teorias, conocimientos, practicas que van a conformar
los quehaceres profesionales del Licenciado en Pedagogia™ (Universidad Veracruzana, 2016, p. 16),
el Ntcleo de Formacion en el que se refleja la formacion h\ﬁanista lleva por nombre “Nucleo de
Formacion Humana”, busca profesionistas de la pedagogia “con amplia formacion humana que les
permita convertirse en agentes de cambio, con capacidad de contribuir a transformar el mundo
educativo que les toca vivir” (Universidad Veracruzana, 2016, p. 17). Ello permite comprender que
la vision del pedagogo se vincula de manera mas activa con las practicas sociales, elemento esencial

para la transformacion de los contextos desde la percepcion del propio individuo.

Esta propuesta curricular, continua su operatividad desde el afio 2017 formando a los estudiantes,
bajo un enfoque humanistico que busca el desarrollo integral del individuo, esto trajo una
transformacién de la estructura curricular, en donde desaparecen las Areas Terminales, y ahora los
estudiantes tienen la facultad de elegir entre diversas optativas, aquellas experiencias educativas que
convenga a su proyecto de vida, situacion que les lleva a tener que tomar un posicionamiento
profesional con mayor solidez, ademas de tomar decisiones importantes para su formacion

profesional.

En contraste con el Plan de Estudios 2000, la propuesta curricular 2016 posee un mayor nimero de
Experiencias Educativas encaminadas al desarrollo de competencias relacionadas con el ambito
didactico, posibilitando con ello, una mayor preparacion en este quehacer profesional denominado:
Docencia y medicacion pedagogica, que sigue siendo prioridad vocacional de los estudiantes en esta

licenciatura y que marca un precedente en su posicionamiento identitario.
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Los estudios realizados desde décadas anteriores, evidencias que los estudiantes se inclinan en mayor
medida hacia la docencia en los diversos niveles educativos, ademas de que, en cada una de las
experiencias educativas del curriculo formal en el quehacer profesional de docencia y mediacion
pedagbgica, ademas de las practicas profesionales vividas, los estudiantes, logran un acercamiento

experiencial de las actividades que forman parte de la docencia en todos los niveles educativos.

Este acercamiento directo con la actividad docente ha permitido en los pedagogos en formacion un
deseo de lograr ser contratados por alguna institucion educativa en la que puedan desenvolverse como
profesores, lo que les ayuda a construir un imaginario mas claro sobre lo que son, permitiendo con
ello fortalecer su identidad como futuros docentes, profesion que se construye a partir de

concepciones colectivas, dado el impacto social que tiene el profesor.

La Reforma Educativa de 2013 y la reconstruccion identitaria pedagogo como docente en educacion

basica.

Desde su génesis, la concepcion del pedagogo tiene una estrecha relacion con la docencia, tal y como
ha sido expuesto en este trabajo, la razon de ser de la Licenciatura en Pedagogia era profesionalizar
la labor docente. Sin embargo, el pedagogo no se encontraba dentro de las instituciones educativas
enfocadas a la educacion primaria “hasta antes del 2012, los maestros de educacion primaria se
formaban inicamente en escuelas normales™ (Gutiérrez & Cuevas, 2019, p. 1), situacion que mantenia
a los pedagogos en espacios de educacion secundaria, media superior y superior, 0 €n su caso, en

espacios de capacitacion para los docentes que se encontraban frente a grupo en educacion primaria.

Sin embargo, la Reforma Educativa durante el sexenio de Enrique Pefia Nieto, abrid la puerta para
que diversas profesiones dedicadas al ambito educativo tuvieran cabida en educacion basica,
permitiendo asi que egresados de la Licenciatura en Pedagogia ingresaran a este nivel, hubo con ello
descontento de diversos sectores educativos, a pesar de lo anterior, la Secretaria de Educacién Publica
(SEP) establecio ciertos perfiles, parametros e indicadores muy generalizados, en los que cualquier
profesional dedicado a la educacion podia concursar por una plaza en el nivel ya mencionado (SEP,

2014).

Este nuevo espacio en el que los pedagogos comenzaron a incursionar permitié una transformacion
de la concepcion identitaria del pedagogo, pues ahora la propia estructura y politica del Estado valido
la figura del pedagogo como profesor en primaria. Para poder profundizar atin mas ello, seria

importante comprender que:

...el valor o valoracion docente depende de muchos factores, de la perspectiva social que tengan los

demas hacia los maestros, su manera de trabajar, la institucion educativa en donde estan ejerciendo
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su labor, e incluso el trabajo de calidad o no que le ofrezca a sus alumnos; siendo lo primordial para

poder dar una buena o mala valoracion docente... (Vazquez Ramos, 2024, p. 55).

Por tanto, esta construccion identitaria del pedagogo como profesor de primaria, no solamente parte
de la historicidad semantica v profesional de la palabra, sino més bien, se orienta hacia el espacio en
el que el pedagogo ejerce su labor docente, en donde la perspectiva social desde sus propias

estructuras gubernamentales y politicas, permitieron su incursion en este nivel.

La identidad profesional parte de una construccién individual v colectiva, sin embargo, muchos
profesionales poseen un gran valor social, lo que inclina la construccion identitaria hacia ese ambito,
toda vez que son las estructuras politicas, econémicas y sociales las que permiten dar un significado
a la funcion docente. Ademas de ello, la construccion de la identidad individual jaméas se puede
desligar de la identidad colectiva, debido a que la interaccion constante con el medio impide que haya
una identidad aislada de la cultura vy el contexto en el que cada individuo se desenvuelve (Schutz,

2003).

De acuerdo con Navarrete Cazales (2008), “con @construccién de la identidad profesional del
pedagogo pude distinguir dos tipos: el escolar y el social. El primero es aquel cuya tarea se
circunscribe en el ambito institucional de la escuela; el segundo va mas alla de los espacios escolares
formales™ (p. 165), esta distincion ayuda a comprender una visién mucho mas amplia de lo que se

entiende por pedagogo, que ya se visualizaba atn antes de la Reforma Educativa del 2013.

El imaginario del pedagogo como docente de educacion basica, no es algo nuevo, esta en sus genes,
en surazon de ser al momento de asumir la educacion como su objeto de estudio. Sin embargo, esta
nueva posibilidad, trajo consigo la necesidad de reestructurar la vision identitaria del pedagogo v su
relacion con la educacion en nivel primaria, situacion que sigue siendo tema de debate en muchos

espacios.

Claro ejemplo de ello fue un estudio realizado en los egresados de la Facultad de Pedagogia en el
abril de 2021, en donde las generaciones de egresados del 2015, 2016, 2017, 2018 y 2019 dieron a
conocer que el 85.4% los que conformaron el estudio se dedicaba a la docencia, quedando en un
segundo lugar otras areas como lo fueron la administracion educativa y capacitacion vy reclutamiento
del personal, este aumento del porcentaje de egresados dedicados a la docencia se dispard después de

esta reforma (Solis Peralta, 2023).

Un gran nimero de egresados de las universidades publicas v privadas de los programas educativos
de pedagogia hoy se encuentran frente a grupo gracias a esta reforma, permitiendo asi la

transformacion de los espacios sociales y académicos en los que se encuentran, modificando con ello
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las dinamicas de estos contextos, demostrando nuevas formas de hacer las cosas, permitiendo sumar
y reconstruir la identidad del propio docente, en donde los retos de las ultimas dos reformas han traido
consigo la necesidad de una profesionalizacion ain mayor por parte del docente de educacion basica,
en el que su quehacer impacta mas alla de las aulas, y requiere de estos un mayor compromiso para

potenciar la transformacion de sus entornos como agentes de cambio.

Las vy los pedagogos encontraron en la Educacion Basica un nuevo espacio para seguir construyendo
su identidad como docentes, reconstruccion que ha venido a transformar la formacion de los
pedagogos que ahora se encuentran en formacion, trayendo consigo nuevos retos curriculares a los
planes y programas de estudios. Compartir espacios con otros profesionales dedicados a la docencia,
ha enriquecido esta reconstruccion identitaria, pues a pesar de las diferencias o tensiones politicas o
laborales, en la realidad, dentro del aula; el normalista, el cientista de la educacion y el pedagogo, es

llamado maestro o profesor por sus aprendientes.
Conclusiones

Hablar de pedagogia, es hablar de docencia. Desde la propia concepcion de la profesionalizacion del
pedagogo en México, ha existido esta estrecha relacion entre la concepcion del pedagogo v la del
maestro, profesor o docente, la forma en la que la propia sociedad ha visualizado al pedagogo ayuda

a comprender la composicion identitaria del pedagogo.

La identidad profesional del pedagogo, permite su participacion en diversos aspectos propios del
fenémeno educativo, ello proporciona las herramientas disciplinares y profesionales para asumir la
posicion de un experto educativo, ello requiere de un discernimiento especializado para distinguirse
del quehacer docente, sin embargo, desde la mirada social no se puede encontrar una diferencia clara
entre lo que es un pedagogo v lo que no es un pedagogo, puesto que la figura que siempre se ha

visualizada como la encargada de la educacion es la del docente.

A partir de aqui es que, en su primer encuentro con la pedagogia, los pedagogos en su formacion
inicial han de construir su identidad profesional con base en su vocacion y por tanto con su interés y
cercania con la docencia. A pesar de que la formacion universitaria del pedagogo durante su paso por
la universidad le dota de perspectivas mas amplias sobre el campo profesional, una gran mayoria de

los egresados asume la docencia como proyecto de vida y desarrollo profesional.

Los encuentros y desencuentros con la docencia forman parte de los estudiantes de pedagogia, desde
ellos se construye v reconstruye la identidad profesional del pedagogo y con ello se desarrolla la

identidad docente, que sigue siendo la parte vital de todos los procesos educativos, debido a que el
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proyecto educativo del Estado se concreta v materializa a través de la mediacion docente que

cotidianamente se desarrolla en el salon de clases.
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*Pegue a continuacion todos los apartados de este capitulo, incluyendo las figuras y tablas.
Para darle formato, apoyese de los lineamientos que se indican en la pagina 3 de este
documento.

La identidad docente no s6lo es un concepto que ha ganado centralidad en las ultimas décadas, incluso
avanzando hacia la identidad profesional docente. Su analisis se ha dado desde la literatura académica,
las politicas educativas v los mapas curriculares, pero también desde la transformacion de las
practicas formativas. Un cambio trascendental ha sido desplazar del proceso de la formacion docente
un sentido técnico-instrumentalista hacia uno dirigido a practicas sociales en donde participan
discursos oficiales, representaciones sociales, emociones, requerimientos sociales, trayectorias

biograficas, y dispositivos institucionales, entre otros elementos.

En esto existen aun muchos esfuerzos pendientes para construir una reflexion plural desde bases
teoricas, metodologicas y empiricas solidas sobre como se forma al profesorado mexicano. En ello,
el analisis de los modelos formativos y las narrativas del estudiantado v profesorado normalista son

trascendentales, como lo es también la comunicacion horizontal entre quienes laboran en todas las
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instituciones formadoras vy las escuelas de practica, ademas de incorporar a autoridades v otros

integrantes de las comunidades educativas que son, a la vez, formativas.

No hay duda de que aun existen vacios en la investigacion sobre la identidad y la formacion docente.
Uno de ellos pasa por conocer como los futuros maestros reinterpretan sus experiencias, individual y
colectivamente, en marcos institucionales, sociales y culturales especificos durante sus procesos
formativos. Otro tema relevante es identificar el origen y la actualizacion de diferentes modelos

educativos para tener en la identidad docente una profundidad historica.

Desde ahi se podrian comprender mejor como el ethos y el habitus docente responden a elementos
¢ticos vy lenguajes profesionales, estructuras motivacionales, aspiraciones laborales, exigencias
pedagbgicas que corresponden a momentos historicos especificos. Esto facilitara el desarrollo de una
conciencia historica que, a su vez, permitira la construccion de una identidad gremial y, al mismo
tiempo, reconocer las diferencias correspondientes a los sectores que integran al magisterio para

construir estrategias contextualizadas que mejoren la educacion.

También es necesario conocer como los procesos de formacion estan dirigidos por practicas de
sujecion, pero también de resistencia, en donde la *verdad” del ser docente no existe
unidireccionalmente v permite una cuestion central: ;jqué significado de este agente se privilegia en
cada espacio dedicado a su formacion? Ademas, a este proceso hay que ubicarlo como un campo en
disputa simbdlica e institucional en la lucha por el reconocimiento de una carrera que requiere su
profesionalizacion para estar mas cerca de constituirse en un eje vertebral en la mejora de nuestras

sociedades.
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