Oscar Fernando Léopez Meraz

En:%ouzs . Maria Bertha Fortoul Ollivier
(o{o] NICACION
N

CIE

iFICA Aurelio Vazquez Ramos
(coordinadores)







|dentidad y formacién docente
en instituciones formadoras de México

EDICIONES |
% COMUNICACION
CIENTIFICA



Ediciones Comunicacion Cientifica se especializa en la pu-
blicacion de conocimiento cientifico de calidad en espafol
e inglés en soporte de libro impreso y digital en las dreas de
humanidades, ciencias sociales y ciencias exactas. Guia su
criterio de publicacion cumpliendo con las practicas in-
ternacionales: dictaminacién de pares ciegos externos, au-
tentificacion antiplagio, comités y ética editorial, acceso
abierto, métricas, campana de promocion, distribucion impre-
sa y digital, transparencia editorial e indexacion internacional.

Cada libro de la Coleccién Ciencia e Investigacion
es evaluado para su publicacidon mediante el siste-
ma de dictaminacién de pares externos y autentifi-
cacion antiplagio. El proceso de dictaminaciéon y su
trazabilidad puede consultarse, asi como el libro en
Acceso Abierto.

=]

comunicacion-cientifica.com DOI.ORG/10.52501/cc.431

Cd

COMUNICACION

CIENTIFICA
OPEN 8ACCESS

CC+H

COLECCION
CIENCIAe
INVESTIGACION



|dentidad y formacién docente
en instituciones formadoras de México

Oscar Fernando Lopez Meraz
Maria Bertha Fortoul Ollivier
Aurelio Vazquez Ramos
(coordinadores)

EDICIONES |
% COMUNICACION
CIENTIFICA



Identidad y formacion docente en instituciones formadoras de México / coordinado-
res Oscar Fernando Lopez Meraz, Maria Bertha Fortoul Ollivier, Aurelio Vazquez
Ramos.— Ciudad de México : Comunicacién Cientifica, 2026. (Coleccién Cien-
cia e Investigacion).

189 péginas ; 23 x 16.5 centimetros
DOI:10.52501/cc.431
ISBN: 978-968-9803-28-7

1. Maestros — Capacitacion de — México. 2. Escuelas de educacién — México I. Carre-
to Bernal, Fernando, coordinador. II. Fortoul Ollivier, Maria Bertha, coordinadora.
II1. Vazquez Ramos, Aurelio, coordinador.

LC: LB1719.M4 134 DEWEY: 370.710972 134

La titularidad de los derechos patrimoniales y morales de esta obra pertenece a los
coordinadores D. R. © Oscar Fernando Lépez Meraz, Maria Bertha Fortoul Ollivier
y Aurelio Vazquez Ramos, 2026. Reservados todos los derechos conforme a la Ley.
Su uso se rige por una licencia Creative Commons BY-NC-ND 4.0 Internacional,
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/legalcode.es

Primera edicién en Ediciones Comunicacion Cientifica, 2026
Disefio de portada: Francisco Zeledon « Interiores: Guillermo Huerta

Ediciones Comunicacion Cientifica, S. A. de C. V., 2026,

Av. Insurgentes Sur 1602, piso 4, suite 400,

Crédito Constructor, Benito Juarez, 03940, Ciudad de México,

Tel.: (52) 55-5696-6541 « Movil: (52) 55-4516-2170

info@comunicacion-cientifica.com « www.comunicacion-cientifica.com
comunicacioncientificapublicaciones @ ComunidadCient2

ISBN 978-968-9803-28-7
DOI10.52501/cc.431

@®@@ OPEN (g} ACCESS
BY NC SA

Esta obra fue dictaminada mediante el sistema de pares ciegos externos.
La trazabilidad de la dictaminacién puede consultarse, asi como el libro en
acceso abierto, en https://doi.org/10.52501/cc.431




Presentacion
Prologo

indice

. Consideraciones conceptuales, teéricas y metodologicas
para el estudio de la identidad docente

Ivonne Balderas Gutiérrez . . . . . . . . . . .

. Dispositivos materiales e ideoldgicos en la formacion inicial
del docente normalista. Intencionalidades y retos formativos

Magaly Herndandez Aragon . . . . . ... ... ......

. El gesto profesional como construccién identitaria
en el proyecto didactico de los futuros docentes

Alejandra Avalos-Rogel . . . . .. ... ... ... ... ....

. Escuelas Normales Particulares: retos e identidad docente
Oscar Fernando Lépez Meraz y Maria Bertha Fortoul Ollivier

17

21

37

61

83



INDICE

5. Construccion de la identidad profesional docente en la Escuela
Normal de Arandas
José Luis Arce Lepe, Miriam Griselda Jiménez Ramirez, Martha
Ivette Figueroa del Real y José Antonio Rodriguez Gonzdlez . . . 113

6. ;Como decidi que quiero ser profesor(a)? Las motivaciones
de las y los aspirantes a la formacién normalista
Jihan Garcia-Poyato Falcén, Susana Martinez Martinez, Silvia
Almaraz Nuiiez y Maria Guadalupe Santos Rebollar . . . . . . . 139

7. Laidentidad docente de los pedagogos en formacion inicial:
encuentros y desencuentros
Aurelio Vizquez Ramos y Carlos Arturo Vargas Castillo . . . . . 159

8. Reflexiones finales
Oscar Fernando Lépez Meraz, Maria Bertha Fortoul Ollivier

y Aurelio Vdzquez Ramos . . . . .. ... ... ... ... 177

Sobre los autores . . . . .. e 179



Presentacion

DOI: https://doi.org/10.52501/cc.431.00.01

Este libro se encuentra integrado por siete capitulos construidos por profe-
soras y profesores adscritos a instituciones diversas. Universidades publicas
como la Universidad Auténoma de Baja California, la Benemérita Univer-
sidad Auténoma de Puebla, la Universidad Veracruzana y la Universidad
Autonoma Benito Juarez de Oaxaca, escuelas normales publicas como la
Superior de México, la Superior Veracruzana “Dr. Manuel Sudrez Trujillo”,
la de Educadoras de Arandas, y el sector privado como la Universidad
La Salle estan representadas. Esta caracteristica no es menor, pues institu-
cional y geograficamente esta participacion resulta significativa porque en
la literatura académica es poco frecuente, ademas quienes firman los docu-
mentos han encontrado en esta confluencia de esfuerzos la oportunidad de
visibilizar diferentes procesos que viven y analizan permanentemente y que
ahora las socializan como resultados de procesos investigativos robustos.

El eje orientador de este trabajo colectivo es la identidad, un tema cla-
sico para las investigaciones socioeducativas. Aqui, sin embargo, se aborda
exclusivamente la relacionada con la docente y, como consecuencia de ello,
ha sido imprescindible poner el acento en los ejercicios formativos relacio-
nados con ella. La decision de presentar esta relacion se ha basado en com-
partir un amplio abanico de acercamientos tedricos y metodoldgicos en
permanente dialogo con fuentes empiricas que dan la oportunidad de co-
nocer a los sujetos centrales de formacioén docente: estudiantado y profe-
sorado, y en menor medida algunas autoridades, en claro vinculo con el

9


http://comunicacion-cientifica.com
https://doi.org/10.52501/cc.431.00.01

10

PRESENTACION

posicionamiento hermenéutico, principalmente. Existe una especial aten-
cion al tema de las politicas educativas, pero desde el ejercicio de las insti-
tuciones en donde las posiciones ideoldgicas no estan tampoco ausentes
debido a que la formacién no es neutral. Asimismo, se ha relacionado direc-
tamente la identidad docente con su dimension narrativa. El ser docente se
forma, pero también se narra y ahi, como diria Foucault, existe saber y
poder (1988). La palabra también es constituyente de la identidad profesio-
nal. Desde ahi fue posible identificar pensamientos y actuaciones de los
formadores de formadores.

Una bateria diversa en interrogantes nutre y guia esta obra. Los cuestio-
namientos estan dirigidos a teorias y conceptos utilizados para estudiar la
identidad docente, las acciones y dispositivos institucionales que enmarcan
las 16gicas formativas, las estrategias desarrolladas para favorecer la forma-
cién y la identidad, las motivaciones que impulsan a las y los estudiantes a
ingresar al normalismo, los proyectos didacticos participantes en la identi-
dad docente, entre otras mas. La formacién de docentes se hace evidente a
lo largo del libro, encuentra puntos de encuentro, pero también de desen-
cuentro. Los primeros estdn en la historia de escuelas normales, un marco
legal (como planes y programas, control de asistencia, modalidades de titu-
lacién, etcétera), mientras que los segundos responden a cuestiones contex-
tuales, pero también a diferentes maneras de comprender la formacion,
como lo demuestran acercamientos observados desde la formacién artesanal
o la centralidad de discursos de calidad de la década de los noventa del siglo
pasado, por ejemplo.

Las y los lectores, entonces, tienen la oportunidad de aproximarse a la
identidad y la formacién docente desde acercamientos que no desconocen
lo histérico, pero priorizan las acciones, los deseos, y los discursos contem-
poraneos sobre estos temas que ponen a la vista interrogantes mayores: ;qué
significa ser docente hoy? y ;por qué se quiere serlo?, ;como se plantea o
planea su construcciéon? Ahi no sélo se toma en consideracion el ejercicio
de las clasicas instituciones formadoras de docentes, las normales, sino algu-
nas de las acciones impulsadas desde las facultades de pedagogia, a partir
del caso de la Universidad Veracruzana, para conocer otra manera de forma-
cién de futuros docentes de educacion basica. Los acercamientos presentes
en los capitulos, que a continuacidon se describen brevemente, suman a la
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comprension de la complejidad de la identidad y la formacién docente. De
ahi que se sefialen perspectivas psicoldgicas, socioldgicas, politicas, didac-
ticas, etcétera, en donde la identificacion resulta fundamental en la cons-
truccion identitaria de integrantes de un gremio en donde habitus y ethos
estan presentes permanentemente y son construidos tanto a dentro como
fuera de las instituciones formadoras.

El primer capitulo, “Consideraciones conceptuales, tedricas y meto-
doldgicas para el estudio de la identidad docente”, ayuda a dos elementos
centrales: aproximarse a un estado del arte y construir un piso firme sobre
el tema que, si bien expresamente lo indica la autora como ejes para el des-
arrollo de la investigacion académica, también podrian servir para desarro-
llar otras acciones claves, como la reflexién de la practicay, claro, la forma-
cion misma. Desde ahi se podria observar de manera diferente la planeacion
y la evaluacion, por citar un par de procesos relevantes en la formacién inicial
docente. La investigadora identifica una solida base tedrica y una riqueza
metodoldgica para el estudio de la identidad docente, pero sefiala la nece-
sidad de seguir trabajando desde la sistematizacion de lo empirico para
contrastar las referentes conceptuales. Esto permitiria comprender mejor
las experiencias y las vivencias profesionales de los docentes en contextos
especificos. Una mirada complementaria a este estudio podria ser un traba-
jo introspectivo sobre como se propone la investigacion en las escuelas nor-
males y otras instituciones formadoras, pues en la identidad del docente
contemporaneo, sin duda, esta la investigacion. Al respecto, podria servir
el didlogo con Chacdn et al. (2024) y la formacién de las habilidades investi-
gativas en escuelas normales.

El segundo capitulo estd interesado en indagar como acttian las institu-
ciones formadoras de docentes desde el andlisis de sus autoridades. Este
enfoque resulta innovador, pues en la literatura académica son escasos los
trabajos que profundizan en estos actores educativos. La autora se plantea
identificar los dispositivos materiales e ideoldgicos ejercidos en dos escue-
las normales ubicadas en el estado de Oaxaca. Desde ahi se pudo reconocer,
en “Dispositivos materiales e ideolégicos en la formacion inicial del docen-
te normalista. Intencionalidades y retos formativos”, la existencia y ejercicio
de posicionamientos ideoldgicos, pedagdgicos, sociales y politicos de direc-
tivos desde los cuales se manifiestan racionalidades e intencionalidades for-
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mativas que permean la formacién docente. Este trabajo recuerda lo que
escribid Nias: “La pasion en la ensefianza es politica, precisamente porque es
personal” (1996, p. 305).

En tercer lugar, se presenta “El gesto profesional como construccién
identitaria en el proyecto didactico de los futuros docentes”. Este apartado
ubica la formacién en la interexperiencia y la autora se posiciona en la pers-
pectiva tedrica que reconoce a la identidad como una caracteristica de su-
jetos colectivos. A partir de ahi se plantea las siguientes preguntas: ;Por qué
el gesto profesional es constitutivo de la identidad del docente? ;Cudles son
las intenciones, las implicaciones, y las interacciones que genera y son gene-
radas por el gesto profesional, que participan, de y en la formacion e iden-
tidad de los docentes? Parte de las conclusiones sefialan que los gestos
participan en la conformacién de la identidad bajo la l6gica de un doble
discurso: estan determinados y determinan, con lo que, definitivamente, son
parte del ethos profesional comprendido a partir de la combinacién de cuatro
elementos, de acuerdo con Yurén (2003): eticidad de la profesion, estructu-
ra motivacional, formas de autorregulacion, y el ser moral al que se aspira.

Los autores del capitulo cuatro, “Escuelas normales particulares: retos
e identidad docente”, presentan un acercamiento a estas instituciones que
han recibido poca atencién por parte de investigadores. Desde elementos
descriptivos se presenta parte del contexto en el que desarrollan sus ejerci-
cios formativos, caracterizados por retos especificos dada su condicion de
no ser escuelas publicas. Asimismo, con autoridades educativas y docentes
como colaboradores, se profundizé en las estrategias construidas por estos
centros educativos para formar a docentes de “calidad” desde un seguimien-
to centrado en la dimensién intrapersonal y el acompafiamiento constante
para una formacidn que rebasa el destino de la educacion basica publica.
Esto recuerda la pregunta que Marcelo y Vaillant se plantearon hace ya
varios anos: ;como se aprende a ensefiar? (2009).

Un estudio de caso es el que se presenta en “Construccion de la identi-
dad profesional docente en la Escuela Normal de Arandas”. Sus autores
profundizan en la formacién de educadoras comprendiendo que la iden-
tidad esta en permanente construccion. En esta seccion se analizan docu-
mentos institucionales como fuentes para conocer las acciones dirigidas a
cuatro acciones fundamentales en la formacién de la identidad, a saber:
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gestion institucional y organizacion escolar; actividades de formacion in-
tegral; movilidad, intercambios, congresos y foros; y trabajo colegiado. Una
de las conclusiones sefiala que la misién de la escuela formadora es dejar en
claro el rol del docente en la sociedad. Este capitulo podria leerse a contra-
pelo de la guia propuesta por Diaz-Barriga sobre las politicas de la educacion
normal (2021), para observar las particularidades de las acciones de cada
institucion formadora.

“Como decidi que quiero ser profesor(a)? Las motivaciones de las y los
aspirantes a la formacion normalista” es un texto que plantea una pregunta
relevante en un contexto en el que la reducciéon de personas que desean
pertenecer al gremio docente es considerable. Desde este fenémeno global
resulta fundamental estudiar las motivaciones considerandolas como un
constructo variable compuesto por elementos registrables. Los resultados
indican que quienes desean ingresar en una escuela normal ubicada en
Ensenada, a la Licenciatura en Educacién Primaria, presentan motivaciones
intrinsecas y trascendentes 6ptimas para el desarrollo de la identidad docen-
te basada en el servicio al otro y el gusto por las actividades que se requieren
para ser futuros docentes. No hay duda de que ejercicios como éste son muy
necesarios en otros espacios, como lo han hecho Garcia et al. (2006). Podrian
desarrollarse desde tres ejes: una dimension histérica que averigiie cémo
han cambiado las motivaciones de quienes ingresan al sistema normalista,
acercamiento longitudinal (como lo proponen las autoras), y una aproxi-
macidn regional en donde quiza sea posible identificar motivaciones y
expectativas diferenciadas.

Por ultimo, “La identidad docente de los pedagogos en formacion inicial:
encuentros y desencuentros” recupera la vocaciéon como un elemento cen-
tral para el futuro pedagogo. Ademas se hace hincapié en la propuesta hu-
manista de la Universidad Veracruzana, y los autores proponen un analisis
de los planes de estudio 2000 y 2016 de la Licenciatura en Pedagogia de cara
a la Reforma Educativa de 2013 y la reconstruccién identitaria del pedago-
go como docente en educacion basica, con ello, la relacion entre pedagogas
y pedagogos y la docencia resulta ineludible. A partir del trabajo presenta-
do parece pertinente desarrollar ejercicios comparativos en dos sentidos.
Por un lado, un trabajo que analice diferencias y similitudes institucionales
entre facultades de pedagogia, para lo cual podria tomarse como referencia
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el texto de Navarrete y Buenfil (2018) en donde una dimension histérica
podria resultar reveladora. Por otro lado, una comparacién mas sistematica
entre las escuelas normales y las facultades de pedagogia en donde se pueda
caracterizar los procesos formativos de cada una.

Identidad y formacién docente en instituciones formadoras de México
pretende participar del debate en cuanto a politicas educativas, acciones
institucionales y practicas formativas directamente relacionadas con la pre-
paracion del futuro profesorado de educacion basica. A partir de la variedad
de casos analizados por quienes colaboran en este libro, desde una amplia
gama de posiciones tedricas y metodolodgicas pertinentes en favor de la cons-
truccion del conocimiento, intenta dialogar con la literatura académica, pero
también con quienes colaboran diariamente en la formacion de quienes
seran parte del magisterio en un futuro nada lejano.

OscAr FERNANDO LoPEZ MERAZ
Maria BERTHA ForTouL OLLIVIER
AURELIO VAZQUEZ RAMOS
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Quiero agradecer la invitacién a prologar este libro colectivo a Maria Bertha
Fortoul Ollivier, Oscar Fernando Lopez Meraz y Aurelio Vazquez Ramos,
el cual aborda el tema de la identidad en las escuelas formadoras de profe-
sores: las escuelas normales publicas y privadas, incluida una carrera de
Pedagogia de la Universidad Veracruzana. Es un placer y un honor hacerlo.

Como normalista egresada de la Escuela Nacional de Maestros, forma-
dora de educadoras comunitarias y ahora como profesionalizadora de do-
centes de todo nivel en la Universidad de Guanajuato, el tema de la identidad
personal e institucional nos ocupa y requiere de indagaciones y reflexiones
actualizadas. En este sentido la obra que tenemos enfrente es una valiosa
contribucioén al tema.

Como percibimos nuestras instituciones formadoras, como nos identi-
ficamos con ellas y con nuestros estudiantes, como vemos a las nuevas ge-
neraciones que eligen la carrera, cdémo las personas en proceso de formacion
construyen paulatinamente su identidad docente durante su paso por las
escuelas normales o su carrera de pedagogia, desde donde vemos nuestra
profesion y como estamos transformandola, son temas y reflexiones presen-
tes en las contribuciones de las autoras y autores que colaboran en esta obra.

Ciertamente, en todos los capitulos del libro trasluce el orgullo de per-
tenecer al gremio, de participar en una institucion formadora de docentes
¥, hay otro denominador comun mas, el compromiso con las nuevas gene-
raciones.
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A su vez, este texto nos ofrece una gran diversidad de perspectivas, todas
enriquecedoras, que nos muestran lo multifacética y compleja que es la
tarea del docente y, por tanto, su identidad. Se incluyen estudios que se
ocupan de dimensiones micro como los gestos que caracterizan a docentes
de una disciplina, perspectivas institucionales que nos presentan su visiéon de
la identidad compartida por los docentes de las mismas o trabajos que abar-
can sectores mas amplios como las instituciones privadas de la Ciudad de
México.

Queda claro que una vision instrumentalizada de la identidad profesio-
nal qued¢ rebasada y quiza nunca fue asumida por los autores de esta obra,
pues el ethos, el compromiso social y humano, asi como la relevancia de la
profesion docente, estan presentes en todas las investigaciones que se compar-
ten. Entre los resultados de las indagaciones nos encontramos con que hay
preocupaciones que se centran en asegurar la integralidad de la persona
y de los saberes, la vinculacidn con el contexto y un profundo sentido de
responsabilidad profesional. En algunos capitulos las relaciones intra e inter-
personales, asi como la construccion de la persona (del sujeto), son elemen-
tos identitarios centrales, en otras la relacion con la comunidad, la preserva-
cién de las culturas locales milenarias y la responsabilidad social son los
rasgos identitarios que destacan. En otros casos son las capacidades socio-
emocionales las que adquieren relevancia en la integralidad de la formacion,
y anotan, ademads, una fragilidad emocional en las nuevas generaciones de
estudiantes, fendmeno descrito por algunos psicélogos que hablan de una
“generacion de cristal” (Abarca-Obregoén et al., 2024).

Se asume que la identidad individual siempre se relaciona con una co-
lectiva, aunque ésta puede ser muy diversa, es por ello que también algunos
autores de este texto estudiaron como construyen los jovenes su identidad
docente en el contexto colectivo en el que se desenvuelven.

Quisiera destacar también que en todos los capitulos trasciende una
visién humanista en la que el hecho educativo se entiende como una in-
teraccion e interrelacidn entre seres humanos. En congruencia con esta
vision del quehacer docente también las nuevas generaciones que eligen
como area de profesionalizacion la docencia tienen intereses en torno a las
personas que seran atendidas, asi como por sus procesos de aprendizaje en
cualquier area del desarrollo humano; en muchos casos también, de manera
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explicita, los investigadores constataron entre los jovenes el gusto por seguir
aprendiendo toda la vida junto con otros seres humanos que también estan
inmersos en procesos de adquisicion de conocimientos, habilidades, actitudes.

Por tltimo, no puedo dejar de mencionar que el campo educativo se
mueve en un contexto de disputa simbdlica con consecuencias politicas y
humanas, impacta en lo individual y en lo colectivo. Contar con servicios
educativos en manos de personas responsables, cultas, emocionalmente sa-
nas, con conocimientos sélidos en torno al desarrollo humano es un patri-
monio y una riqueza que todo pais deberia cuidar y valorar destinandole
los fondos necesarios para su adecuado funcionamiento y desarrollo.

Este libro nos brinda una ventana relevante a las escuelas normales de
la actualidad y vale mucho la pena leerlo.

SyLvia CATHARINA VAN D1k KOCHERTHALER
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Resumen

El objetivo de este capitulo es contribuir al estudio de la identidad docente
a través de la exposicion de conceptos, enfoques tedricos y metodologicos
que sean de utilidad para aquellos interesados en su abordaje. En la concep-
tualizacion destaca el lenguaje, las interacciones sociales, las vivencias per-
sonales, el contexto y la formacion inicial y continua en su conformacion.
En las perspectivas tedricas sobresalen la sociologia y la psicologia, ya que
histéricamente ha sido uno de sus objetos de estudio. Metodoldgicamente
cobran relevancia las investigaciones cualitativas desde el enfoque biogra-
fico-narrativo, debido a que los sujetos se dan cuenta de su ser a partir de
relatos. Aunado a la contribucién de los recursos digitales para su analisis.
Se concluye que es importante seguir realizando investigaciones sobre el
tema, ya que enriquece a la investigacion educativa y cualitativa y se aporta,
en la medida de lo posible, al conocimiento del ser docente.

Palabras clave: identidad, docencia, papel del docente.
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Introduccion

La educacion es una actividad compleja en la que se entrecruzan, entre otros,
aspectos de indole social, politica, econémica y administrativa. Por ejemplo,
la familia o personas que hacen posible que los estudiantes asistan a las
escuelas en los diferentes niveles. Los recursos econdmicos necesarios para
que la escuela funcione o los destinados por las familias para el estudio,
lo que hace pensar en que algun o algunos de sus integrantes trabajan, in-
cluso aquellos casos en que los propios estudiantes requieren un empleo
para poder estudiar. Los planes y programas de estudio en correspondencia
con la politica educativa estatal. Las instalaciones. El personal para que las
escuelas funcionen: administrativos, directivos, mantenimiento y los do-
centes responsables de impartir clases. Como se observa, los resultados
educativos requieren del adecuado funcionamiento y participacion de diver-
sos elementos.

En el caso de los docentes, dia a dia despliegan un conjunto complicado
de experiencias y actividades que en muchas ocasiones se desconoce, de-
bido a que la imagen social del profesor se limita al momento en que impar-
te clases. Aunado a esto, es frecuente que se los haga responsables de los
resultados y problemas educativos, de ahi que el Estado, a partir del sistema,
politicas, legislaciones y reformas educativas, atienda los temas educativos
desde la formacion docente ya sea continua, permanente o de otras moda-
lidades como actualizacidn, capacitacion o instruccion. De esta manera, la
formacion se presenta como la opcidén principal para atender los problemas
educativos, sin considerar la multiplicidad de factores que intervienen. En
lo que respecta a la investigacion educativa sobre docentes, de manera simi-
lar también se aborda el tema de la formacidén como eje principal, asi como
su impacto en el ejercicio cotidiano en el aula. Es decir, hablar de maestros
es abordar la formacién docente, sin embargo, como se ha insistido, son
multiples los aspectos que intervienen y deben ser atendidos, no solo los
maestros a través de la formacidn, sino también otros temas de investigacion
como la identidad docente.

Los docentes son diferentes en vivencias personales, formacion profe-
sional, ejercicio, contextos educativos o situacién laboral. Por ejemplo, hay
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quienes han estudiado propiamente en escuelas normales o, en su caso, en
licenciaturas vinculadas con la educaciéon y cuentan con los saberes didac-
tico-pedagogicos; en el caso de los maestros egresados de normal realizan
ademads practicas profesionales, las cuales se consideran parte de las experien-
cias que constituyen el ser docente (Maduefio y Marquez, 2020). También
estan los profesionistas que se dedican a la docencia, pero cuyos estudios
universitarios no estan vinculados con la docencia, es decir, son profesio-
nistas docentes con otros conocimientos disciplinares y experiencias (Bal-
deras, 2024).

En este capitulo se considera que son y seran oportunos los cuestio-
namientos ;quién es el docente? y ;cémo se conforma el ser docente? ya
que investigar la identidad docente enriquece los estudios de identidad do-
cente referidos a quienes dia a dia concretan en el aula diferentes modelos,
procesos, politicas y requerimientos burocratico-administrativos. El obje-
tivo es aportar primeramente planteamientos conceptuales respecto a la
identidad y enseguida enfoques teéricos y metodoldgicos que contribuyen
a su estudio y que sean de utilidad a quienes realizan investigaciones sobre
el tema.

Identidad

La identidad es la definicion del individuo de si mismo. Desde una perspec-
tiva socioldgica ese reconocimiento no ocurre de manera aislada, sucede a
través de interacciones sociales entre el sujeto y otras personas que confor-
man los conglomerados sociales de pertenencia en diversos momentos y
contextos. De esta manera, el sujeto se autorreconoce y los otros lo distin-
guen como integrante de unos grupos, pero no de otros. Por lo tanto, el con-
cepto de si mismo no es estatico, es cambiante (Beijaard, 2000). Se reconfi-
gura en el transcurso de la vida del sujeto por su integracion a grupos de
diversa indole, o por las transformaciones de él mismo en los contextos o
los propios cambios de los contextos en que se desarrolla: familia, profesion,
empleo u otros grupos de pertenencia ya sean estables, permanentes o fijos
o aquellos provisionales 0 momentaneos, ya que toda relacién y entorno
incide en el ser del sujeto.
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Siguiendo en esta linea social, en este texto se considera que el ser es, en
cuanto convive con los otros, en entornos que ocurren en temporalidades
que adquieren caracteristicas apropiadas por el individuo y con las cuales se
reconoce, pero a la vez se diferencia de los otros que pertenecen a otras
agrupaciones. Asi, los otros (Dubar, 2002; Goftman, 1997; Taylor, 2006) son
el cimiento de las relaciones ya que ante ellos, independientemente del gru-
po social, el individuo da cuenta de su ser.

Se es en relacion con los otros, quienes son el conjunto de individuos par-
ticulares con quienes el sujeto interactia, y de quienes aprehende formas de
ser y comportamientos, se compara, establece similitudes o diferencias
lo que contribuye a su identificacién. De esta manera se ubican cuatro sen-
tidos y reconocimientos identitarios tanto del individuo como de los otros.
Del sujeto para si mismo, corresponde al soy; del sujeto para los otros, con-
cierne al es; de los otros hacia el sujeto, alude al son; y de los otros para ellos
mismos, refiere al somos, considerando que en las relaciones sociales, por
momentos, el sujeto toma un lugar entre los otros y un integrante de estos
se convierte en sujeto. El individuo en su particularidad es. Se es parte de
un conglomerado, en tanto se apropian las caracteristicas compartidas segun
el contexto y las actividades realizadas. Por lo tanto, se es de acuerdo con el
entorno y la temporalidad, no como una existencia predeterminada, la cual
fuera destino cumplir. De ahi que existan ubicaciones del ser en el tiempo:
quién fue en el pasado, quién es en el presente y quién sera en el futuro.
Aspectos de los que frecuentemente el sujeto se cuestiona asi mismo (Cat-
tonar, 2001; Dubar, 2002) y lo expresa a los otros.

A partir del concepto anterior de identidad se vislumbra que tiene varias
aristas para su constitucién. Los planteamientos que enseguida se exponen
ocurren de manera reciproca del sujeto hacia los otros y de ellos hacia el
sujeto. Se realiza tal precision para no redundar.

En la conformacién de la imagen de si mismo cobra relevancia el len-
guaje, porque a través de él es que el sujeto aprende a nombrar las cosas, las
situaciones y las personas, es decir, a través de palabras identifica y diferen-
cia rasgos caracteristicos y define su autorreconocimiento, asimismo los
otros lo nombran y lo identifican. En este sentido, como sostienen Ricoeur
(2011), Dubar (2002) y Taylor (2006), la identidad se narra. En esta logica,
el lenguaje es el medio a través del cual los sujetos han aprendido a habitar
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y nombrar el mundo. Dubar (2002) denomina a esta mirada “nominalista”
(p. 11); es relevante porque permite nombrar y al hacerlo se otorga recono-
cimiento a los rasgos compartidos que identifican.

Los integrantes de los diversos contextos a los que se incorpora el sujeto
necesitan conocerlo en aras de definirlo e identificarlo. Para hacerlo requie-
ren informacion, la cual pueden obtener por observacion o por experiencias
previas (Goffman, 1997). También el sujeto requiere conocimiento tanto del
contexto como del conglomerado y las formas de ser y hacer en tal entorno.
Con ese intercambio de informaciones y conocimientos, se conforman las
imagenes del sujeto y de los otros. El individuo a lo largo de su vida aprende
diversas habilidades para allegarse de esa informacién: reconoce los rasgos
definitorios tanto de los grupos sociales como de sus integrantes; clasifica a
partir de comparaciones permanentes, distingue a quienes pertenecen o
deberian ser parte de un grupo y quienes no.

En tal sentido, la observacion permite allegarse de la informacién para
el reconocimiento de los otros. Se presta atencion tanto a la manera de reali-
zar las actividades como a los comportamientos, las percepciones, las creencias
y las valoraciones que le permiten a los sujetos ubicar, contrastar y examinar
a los otros en su semejanza o diferencia. Estos ultimos aspectos correspon-
den a las subjetividades que se conforman a partir de los procesos de socia-
lizacion de los individuos (Berger y Luckmann, 1991; Schiitz, 1972).

Como se aprecia, la identidad ocurre en colectivo y a partir de experien-
cias previas. El individuo desde su nacimiento pertenece a diversos conglo-
merados en los cuales aprende formas de ser, pautas de comportamiento y
maneras de reconocer y diferenciar rasgos y caracteristicas. Es parte de una
familia, una localidad, un pais, sabe de la existencia de otros, pero de los
cuales no forma parte. A esta pertenencia Dubar (2002) la denomina “he-
redada” (p. 11), distinguiéndose de la pertenencia y reconocimiento “con-
tingente” (p. 11), que ocurre a lo largo de la vida del individuo en distintos
contextos (Cattonar, 2001), debido por ejemplo al estudio, el ejercicio pro-
fesional o el trabajo. En esos espacios el sujeto reconoce a sus semejantes
por la realizacion de actividades similares, o distingue a quienes, conforman-
do la misma organizacién o institucion, llevan a cabo actividades diferentes.

De ahi que el contexto sea importante en la conformacién de los rasgos
identitarios por la convergencia tanto de las interacciones sociales como de
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las caracteristicas fisicas del entorno, los aspectos culturales y organizativos
que inciden en la forma de ser y hacer en tal contexto; todo lo cual influye
en las experiencias vividas por los integrantes de los grupos sociales.

En los diversos contextos de desenvolvimiento del sujeto ocurren situa-
ciones (Argemi, 2014; Granado y Puig, 2015). El término de situacidon se
realizara siguiendo la linea de desarrollo de este trabajo y para ello se retoma
la perspectiva micro de Goftman (1997), en que las situaciones corresponden
a los eventos cotidianos ante los cuales los individuos enfrentan y reaccio-
nan a partir de sus caracteristicas identitarias y en correspondencia con tal
contexto. A partir de esta conceptualizacion, en este texto a la situacion se
le otorga un caracter de delimitacidn concreto, ya que ocurren en dichos
contextos de desenvolvimiento de los sujetos. En este sentido, las situaciones
son tantas y tan variadas como los eventos que ocurren en los contextos. Con-
siderando lo que sostiene este autor que, en las situaciones ocurridas en un
entorno, el sujeto puede mentir o fingir acerca de si mismo, realizar acciones
y llegar a acuerdos valorando entre distintos posicionamientos a partir de
quién es. Por ejemplo, el ejercicio profesional acontece en un contexto deter-
minado ya sea una organizacion o una institucion, por lo que las situaciones
estaran en correspondencia con las caracteristicas de cada organizacion y
sus funciones y el sujeto actuara en correspondencia.

Por lo tanto, la identidad se conforma de los rasgos personales, de la
historia particular del sujeto, de su socializacion, a lo que se sumaran las ca-
racteristicas propias de la actividad desempefiada en determinada organi-
zacién. Siendo el lenguaje quien posibilita lo descrito y que el individuo
proporcione informacién de su ser.

Identidad docente

Por supuesto que lo expuesto hasta este momento también conforma la
identidad docente, de ahi que pueda entenderse como la perspectiva de si
mismo en su ejercicio profesional, lo que implica frecuentemente la articu-
lacién y reflexidn sobre la practica en el aula, las relaciones establecidas en
el contexto educativo concreto y el cumplimiento de los requerimientos
institucionales. De esta manera, el docente se sabe y reconoce integrante de
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la institucion educativa a la que pertenece y, por lo tanto, aprende la cultura
institucional comprendida como formas de hacer, desarrollar y nombrar las
actividades y procesos. Si bien los procedimientos en el ambito educativo
se encuentran debidamente estipulados, reglamentados y son de caracter
general, se realizan de acuerdo con las peculiaridades de cada institucién
educativa y de las personas participantes, por ejemplo, la evaluacion sea
docente o del proceso de enseflanza-aprendizaje. Aqui cabe preguntarse:
slos docentes conformarian la misma identidad si trabajaran en un entorno
distinto? se parte del supuesto de que no es asi, ya que, como se ha plan-
teado, el medio ambiente de desenvolvimiento incide de manera trascen-
dente por la conjugacion de los diferentes aspectos en la construccion identi-
taria de los sujetos. Por lo que, si un profesor trabaja en dos escuelas, realiza
las actividades no de una sola manera, sino como se efecttian en cada una y
tendrd dos modos de atenderlas, por lo que adecta su ser docente a cada
contexto.

Los estudios de identidad docente se remontan a finales de los afios
noventa del siglo pasado. Si bien en esos momentos hubo dificultades para
definirla, se reconocia que estaba relacionada con lo ocurrido en la institu-
cion educativa, la asignatura impartida, los saberes y experiencia didactico-
pedagdgicos, la relacion con los alumnos y la concepcion del papel del docen-
te (Beijaard, 2000). El planteamiento era que la percepcion de los maestros
de si mismos incide en su desarrollo profesional y en la capacidad para
atender los problemas que afrontan. Con el transcurrir del tiempo se ubica
que la complejidad del ser docente implica concebirlos como individuo-do-
cente (Argemi, 2014) o como sujeto-docente (Balderas, 2020) ya que, al ser
personas dedicadas a la docencia, conservan caracteristicas de sus vivencias
individuales, pero desarrolladas en colectivo lo que permea la concepcion
y ejercicio de la profesion.

De acuerdo con Cattonar (2001), la identidad docente es tanto social, a
partir de las caracteristicas comunes de la profesion que son compartidas
por los profesores, como individual, en que cada docente particulariza el ejer-
cicio de la profesion de acuerdo con sus significados y vivencias, de tal ma-
nera que la identidad docente tiene un componente autobiografico, social y
contextual. El autobiografico, de acuerdo con su historia y experiencias
individuales a lo largo de su vida. El social, en correspondencia con los sa-
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beres por pertenecer a determinados grupos sociales, en este caso profesio-
nales, que se concreta en el hacer. El contextual, con base en la legislacion
y en concordancia con las caracteristicas, cultura y normas de la escuela.

La socializacion profesional de la identidad docente involucra diferentes
momentos. Las relaciones previas a los estudios profesionales, como las fami-
liares o escolares. La formacion inicial en donde se adquieren conocimien-
tos, modelos de ensefianza y la vision de si mismo como futuro maestro. El
ingreso a la docencia en donde inicia como maestro de nuevo ingreso con
distintos apelativos: novel, novato, principiante o inexperto (Argemi, 2014;
Martin-Gutiérrez et al., 2014; Pérez y Quijano, 2018). Al ser docente novel
hay animo en la practica docente ante los docentes con mayor antigiiedad,
incluso hay intencién de querer transformar el entorno. Aunado a eso, el
profesor principiante cuando ingresa a la institucion educativa debe cumplir
de igual forma, pero sin tener las mismas bases que los profesores mas ex-
perimentados (De Agiiero, 2019; Ruiz, 2019), de ahi que en los primeros
afos de ejercicio docente presenten dificultades que influyen en su motiva-
cidon (Martin-Gutiérrez et al., 2014). Posteriormente, aprende de los errores
por la aplicacién de saberes y conoce la forma de trabajar en la escuela
en particular, sumado a la formacién continua. Finalmente se encuentra el
desarrollo profesional como expectativa de vida (Cattonar, 2001).

En cada una de esas vivencias el sujeto reconfigura su ser docente y se
muestra la diversidad de aspectos que intervienen en su conformacion. Aqui
se coincide con Argemi (2014), quien plantea que la identidad docente se
adquiere a través de mecanismos heterogéneos como la influencia de los
pares, los alumnos, la antigiiedad, los cambios en las instituciones o en las
legislaciones y reformas educativas. Ademas, inciden el conjunto de repre-
sentaciones compartidas socialmente que estan vinculadas con la valoracion
social de esta profesion que, a diferencia de otras, se ha demeritado en el
transcurso del tiempo, lo que es conocido por los propios docentes, los alum-
nos y sus familias.

Como se observa, el abordaje de la identidad docente trasciende los
aspectos profesionales, lo que enriquece el campo de estudio de la identidad
docente. En los primeros afios del presente siglo, Cattonar (2001) referia que
en el ejercicio docente inciden el deterioro de las condiciones de ejercicio y
de empleo, devaluacion del estatus social, modificacién y complejizacion de
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la poblacioén escolar, diversificacion de los objetivos educativos y limitacio-
nes de las instituciones escolares. Es decir, como sefiala esta autora, hay un
“contexto de transformacion del campo de la actividad profesional docente
y, mas ampliamente, de la construccién de identidades” (p. 5).

Sumado a lo anterior, la formacién inicial es fundamental en la conforma-
cién identitaria de los profesores, ya que conlleva multiples aspectos: curricu-
lo (Argemi, 2014), programas formativos (Martin-Gutiérrez et al., 2014),
cédigos, normas, conocimientos disciplinarios y didactico-pedagdgicos
(Beijaard, 2000); relaciones (Jara y Mayor-Ruiz, 2018), reflexiones sobre la
adquisicién de conocimientos y futura practica laboral (Hernandez-Ramos
et al., 2021; Valero, 2019), experiencias vividas, practicas profesionales y
servicio social. Por su parte, la formacion continua resultaria enriquecedo-
ra si se basara en los requerimientos particulares, producto de la reflexion
del si mismo en el ejercicio profesional. Al reconocer las carencias y limita-
ciones, esta formacién contribuiria a atenderlas y a mejorar la practica en
el aula, y no como ocurre actualmente en que es determinada, principal-
mente, por las instituciones educativas y el profesor tiene escasa decision al
respecto (Balderas, 2024).

También inciden las condiciones de trabajo (Vidiella y Larrain, 2015),
ya que laboralmente implican un sueldo, condiciones fisicas de trabajo, re-
cursos y medios que apoyan el proceso de ensefianza-aprendizaje, lo que
esta relacionado con la motivacion hacia el trabajo (Cattonar, 2001), y como
cultura institucional compartida por el grupo de docentes, permite que sus
miembros otorguen significados similares a situaciones comunes.

En la actualidad se suman los procesos burocratico-administrativos y
los procesos de evaluacién. Como se ha planteado previamente, tanto los
profesores con estudios de docencia como los profesionistas docentes que
se incorporan a la docencia, realizan multiples actividades en torno a la hora
clase de estar frente al grupo, desplegando un complejo conjunto de activi-
dades para conformar y afirmar cotidianamente su ser docente. Cotidiana-
mente deben preparar clase, formarse, capacitar a otros, interactuar con
distintas personas y cumplir oportuna y adecuadamente los programas de
estudio.

Igualmente, el trabajo de los profesores se complejiza y con ello la con-
formacion de su identidad, debido a la masificacion de la educacidn, por la
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interaccidn con los alumnos quienes tienen diferencias en cuanto origen,
familias, niveles de aprendizaje, saberes y, en el presente, mayor acceso a la
informacion. Se afade, de acuerdo con Argemi (2014), la forma de interac-
tuar con los alumnos ya sea como profesor o a través de la figura del tutor.
En algunos casos, la intervencion de los padres trasciende en detrimento
del trabajo docente en el aula, ante la que los profesores se sienten amena-
zados, con lo cual también existe una parte emocional (Martin-Gutiérrez
et al., 2014) en el ejercicio docente. Por su parte, el origen y organizacién
de cada institucion educativa referida al tipo de practicas de la institucion
para la atencion a los alumnos, si es personalizada, se otorgan asesorias,
tutorias, atencion fuera del horario de clases, y si existe cooperacién y comu-
nicacion entre docentes para compartir vivencias, saberes, problematicas y
la propia atencion a los estudiantes o, en su caso, a las familias (Argemi,
2014; Martin-Gutiérrez et al., 2014).

De ahi que se plantee la heterogeneidad no solo en su conformacion,
sino en la propia identidad docente (Argemi, 2014; Navarrete, 2008) ya que,
por lo expuesto, se entiende que no es posible referir una sola identidad,
aunque haya intentos por unificar su practica y ejercicio a través de las
reformas educativas y de la formacién en sus distintas modalidades, sin
embargo, la concepcidn del ser docente difiere en cada uno.

Enfoques tedricos y metodolégicos para
el estudio de la identidad docente

En seguida se exponen de manera sintética diversos enfoques tedricos (ver
tabla 1), metodoldgicos (ver tabla 2) y tipos de analisis (ver tabla 3) para el
estudio de la identidad docente, considerando que la decisién por alguno de
ellos depende de diversos aspectos, entre otros, la formacién del investiga-
dor, las lineas de investigacion, y el propio desarrollo de la investigacion en
que la revision de la literatura es importante, asi como el objeto de estudio,
las preguntas y objetivos. De ahi que los estudios se aborden desde diferentes
enfoques lo que también fortalece y contribuye a su estudio.



Tabla 1. Enfoques tedricos para el estudio de la identidad docente

Autor

Enfoque

Argemi (2014, p. 1)

Antropologia al considerar aspectos culturales.

Granado y Puig (2015, p. 45) Fundamentos conceptuales en el campo de la formacién del profesorado.

Salcedo (2016, p. 77)

Sociologia.

Sociologia con perspectiva construccionista desde la nocién de experiencia

Vidiella y Larrain (2015, p. 1287) como enfoque ontoldgico y epistemoldgico, como bases para la narrativa

de la experiencia.

Alfonzo y Avendafo
(2016, p. 159)

Sociologia con atencion en la funcién docente, eleccion profesional,
contexto personal, laboral o profesional, educativo, asi como conocimientos
y requerimientos de formacién continua.

Gonzalez, (2016, p. 40)

Interacciéon comunicativa a partir de la cual se configura cotidianamente un
modelo identitario.

Fuente: elaborada a partir de diferentes investigaciones.

Tabla 2. Enfoques metodolégicos

Metodologia

Abordajes

Enfoque metodoldgico
biogréfico-narrativo

Enfoque biografico-narrativo: Permite la reflexion acerca de la identidad y practicas
anteriores, actuales y futuras (Falcon y Arraiz, 2019, p. 332-333; Gonzélez et al., 2021,
pp. 189-190; Madueio y Marquez, 2020, pp. 59-60; Morales et al., 2020, p. 532; Pérezy
Ruiz, 2014, pp. 220-221; Pérez y Quijano, 2018, pp. 336-338; Vidiella y Larrain, 2015, pp.
1287-1289).

Disefio multivocal o polifénico: Entrevistas abiertas con guia de conversacién (Salcedo,
2016, p. 79).

Autobiografia o relato autobiografico escrito: Obtencion de datos textuales por medio
de narraciones autobiogréficas para reconocer las bases de la identidad a partir de

la concientizacién de los eventos en su historia personal, el significado y sentido que
le otorgan y la reconfiguracién de las vivencias narradas (Granado y Puig, 2015, pp.
47-49).

Otros enfoques
metodoldgicos

Métodos mixtos: Combinacion de técnicas cualitativas y cuantitativas como entrevistas
a profundidad y cuestionarios semiestructurados (Argemi, 2014, p. 297).

Metodologia activa de los ciclos de supervision clinica o ciclos de mejora: Permiten
la reflexion de la practica docente a partir de las vivencias personales y el contexto
educativo a través de cuatro fases: planificacion; observacion; revision y andlisis. El
proceso puede repetirse las veces que sea necesario (Martin-Gutiérrez et al., 2014,
p. 149).

Perspectiva de la tropologia: ejes textuales a partir de los cuales se configura la
realidad y son resultado de la interacciéon comunicativa de los miembros grupo social
que coinciden en sus vivencias comunes por las que otorgan sentido a un mensaje
(Gonzalez, 2016, p. 40).

Modelo de intervencion docente con diversos instrumentos: autobiografias,
entrevistas, registros audiovisuales y andlisis de documentos como diarios de
profesor, unidades didécticas, reflexiones didacticas y disefio de perfiles profesionales
(Aristizabal y Garcia, 2017, p. 3601).

Tipo de estudio

Estudio de caso: sin finalidad generalizadora de resultados ni explotacion de
conclusiones, sino el objetivo de desarrollar un trabajo exploratorio (Argemi, 2014, p.
297; Cruz y Garcia, 2018, p. 5; Frada, 2018, p. 127).

Estudio longitudinal: De tres afios (Pérez y Ruiz, 2014, pp. 220-221).

Estudio exploratorio de tipo cuantitativo: Disefio transversal. Muestreo no
probabilistico de tipo intencional. Instrumentos: encuesta estandarizada. (Alfonzo y
Avendafo, 2016, pp. 161-163); cuestionario (Jara y Mayor-Ruiz, 2019, p. 16; Hernandez-
Ramos, 2021, pp. 5-7).

Nota: Se sintetizan y destacan los enfoques metodolégicos empleados en la realizacién de investigaciones
sobre identidad docente.

[31]



32

CONSIDERACIONES CONCEPTUALES, TEORICAS Y METODOLOGICAS

Tabla 3. Andlisis de la informacion

Andlisis Tipos

De tipo categorial a partir de las caracteristicas personales, profesionales, la carrera docente,
las condiciones de la tarea docente, y la identidad profesional (Argemi, 2014, p. 297).

Con enfoque en el significado a través de codificacion, condensacion e interpretacion y
triangulacién entre las narraciones, interpretacion del investigador y la teoria pedagégica
(Pérez y Ruiz, 2014, pp. 220-221).

De contenido a partir de un sistema de categorias estructurado en dimensiones y definiciéon
de variables con recodificacion numérica de los datos textuales y analisis multivariante
(Granado y Puig, 2015, pp. 47-49).

Cruce de informacion para la obtencion de temas que articularan experiencias; nocion de
identidad; saber profesional; sentido y practica profesional; formacién del profesorado;
condiciones laborales (Vidiella y Larrain, 2015, pp. 1287-1289).

Analisis del discurso con identificacion de tropos presentes en el imaginario social del
colectivo, respecto a la identidad profesional (Gonzélez, 2016, p. 40).

Analisis Empleo del programa Nvivo 10.0 (Aristizdbal y Garcia, 2017, pp. 3601; Falcon y Arraiz, 2019,
delainformacion _pp- 332-333).
Empleo del programa Atlas.ti para realizar andlisis microtextual de los relatos
autobiogréficos, a través de la categorizacion y subcategorizacion (Morales et al., 2020,
p. 532).

Transcripciones de las grabaciones de clase. Andlisis de documentos de prensa,
documentos realizados por los responsables del programa, documento elaborado por la
Asamblea Técnica Docente de Educacion Primaria que incluye el sentir de las maestras
(Frada, 2018, p. 127).

Andlisis critico del discurso y teoria fundamentada para producir teoria a partir de la
informacion proporcionada por los discursos (Pérez y Quijano, 2018, p. 338).

Andlisis factorial (Jara y Mayor-Ruiz, 2019, p. 19; Hernandez-Ramos 2021, pp. 5-7).

Andlisis estructural a través de ejes de sentido (Gonzalez et al., 2021, pp. 189-190).

Anélisis de contenido mediante un proceso de categorizacién andlisis-interpretacion
(Madueio y Marquez, 2020, pp. 59-60).

Nota: Se exponen diferentes tipos de analisis empleados en la realizacién de investigaciones sobre identi-
dad docente, a diferencia del enfoque metodolégico, no en todos los estudios se incorpora el tipo de
analisis realizado.

Conclusiones

Se han expuesto conceptualizaciones y presentado enfoques tedricos y meto-
dolégicos en aras de contribuir en los estudios de identidad docente, los
cuales es importante realizar ya que permiten visibilizar todo aquello que
realizan los profesores y es desconocido. También contribuyen en la dignifi-
cacion social de la profesion docente, no por la institucion educativa ni por
los propios docentes, sino socialmente, para recuperar el respeto en su ejer-
cicio y practica, ya que existe detrimento de su trabajo en el aula, de ahi que
se plantee la importancia de realizar investigaciones sobre el tema.
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Es oportuno sefialar que, en contraste y a diferencia de los enfoques
metodoldgicos, no todos los autores refieren teoria en sus investigaciones.
A manera de conjetura, puede deberse a que la propia estructura IMRYD
(Introduccién, Metodologia, Resultados y Discusidn), solicitada ya de ma-
nera casi generalizada en las diversas publicaciones cientificas, carece de un
apartado especifico para la teoria, en los casos en que se incluye, se indica,
o los autores optan por exponerla, en la introduccion, lo que no ocurre con
la metodologia que si cuenta con un apartado especifico. También es de
destacar que entre los enfoques tedricos prevalece el sociologico ya que
permite abordar la complejidad del abordaje del tema al considerar tanto
los aspectos individuales como los sociales que intervienen en la conforma-
cion de la identidad docente.

A su vez predominan las investigaciones cualitativas a las que los auto-
res refieren como paradigma, perspectiva o enfoque y en ocasiones el ana-
lisis es sefialado como si abarcara la totalidad de la investigaciéon y no como
una etapa especifica posterior a la obtencion de la informacién. Asimis-
mo, los estudios a través del enfoque biografico-narrativo posibilitan el ac-
ceso a las subjetividades, fundamentalmente a través de relatos de los do-
centes por medio de los cuales dan cuenta de su ser como se ha referido
previamente (Dubar, 2002; Ricoeur, 2011; Taylor, 2006); los propios estudios
parten de este mismo fundamento: la identidad se narra.

Con el devenir temporal se han incorporado abordajes, técnicas, instru-
mentos y recursos ademads de las entrevistas en profundidad, asimismo se
han sumado los recursos tecnoldgicos para el analisis de la informacién, lo que
enriquece las investigaciones. De ahi que una base fundamental en la ac-
tualidad en el estudio de la identidad y su analisis sean los medios digitales.

Finalmente, es importante recalcar sobre la importancia de continuar
investigando sobre la identidad docente, ya que, si bien teérica y conceptual-
mente es posible explicar la identidad docente porque se cuentan con fun-
damentos sélidos, es necesario contrastar con la manera en que empirica-
mente ocurre con distintos grupos de profesores, con sus propias vivencias
y en diferentes contextos educativos concretos en donde ocurren experien-
cias personales y profesionales, lo que incide en la conformacion del ser
docente, para con ello aportar tanto a la investigacion educativa como a los
estudios cualitativos y el conocimiento del ejercicio de los profesores.
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Resumen

El estudio de la formacion docente normalista en México, como parte in-
tegrante de procesos inacabados y complejos, implica multiples miradas,
una de ellas recae en el quehacer que efecttian las instituciones formadoras
de docentes, especificamente las autoridades y formadores que los integran.
Desde esta perspectiva, el presente articulo posee el objetivo de analizar los
dispositivos materiales e ideoldgicos que movilizan las escuelas normales
en funcidn de los encuadres ideolégicos, pedagdgicos, sociales y politicos
que poseen las autoridades. La orientacion metodolégica fue de tipo cuali-
tativo, con el empleo de la teoria fundamentada y la entrevista en profun-
didad. La poblacién de estudio se concentrd en dos escuelas normales del
estado de Oaxaca, entrevistando a dos directivos por cada institucion. Se
identificaron seis categorias analiticas que dan cuenta de los dispositivos
materiales e ideoldgicos que operan ambas escuelas normales. Dichos dis-
positivos se establecieron como un corpus formativo, portadores de especi-
ficas racionalidades e intencionalidades formativas que configuran un pen-
samiento y actuacion del docente normalista.

Palabras clave: formacion docente normalista, escuelas normales, dispositivos
materiales e ideoldgicos, autoridades educativas.
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Introduccion

La formacion docente normalista en México, como constructo social e his-
tdrico, ha transcurrido por diferentes etapas y procesos que han determi-
nado su devenir, situandose como parte integrante de procesos inacabados
y complejos. Por tanto, su configuraciéon no es univoca, por el contrario,
existe una diversidad de elementos, factores y condiciones que la configu-
ran e influyen en su concepcién y desarrollo, situandose como un proceso
abierto, opaco y sumamente complejo (Gémez y Corenstein, 2017; Poggi,
2021).

En este sentido, partiendo del hecho que la formacién docente no es
neutral, inica ni acabada, se entiende que ésta siempre se construye a par-
tir del reconocimiento de su condicién humana, social e histérica (Fierro y
Fortoul, 2017); debido a ello, uno de los elementos nodales para comprender
los procesos formativos desarrollados en un espacio y tiempo preciso, es
situar la atencion en los procesos formativos desarrollados en las institucio-
nes formadoras de docentes, considerando que “la formacion del profeso-
rado realiza su lenguaje, rituales y comportamientos en un contexto institu-
cional...” (Popkewitz, 1988, p. 125).

Por ende, las instituciones formadoras de docentes reproducen y pro-
ducen discursos, acciones y practicas encaminadas a la formaciéon de un
perfil profesional acorde con un orden social y académico establecido, desple-
gandose para ello, una serie de escenarios académicos, administrativos,
politicos, culturales, sociales, artisticos y deportivos, integradas en el curricu-
lo, en las prdcticas pedagégicas y en los sistemas de evaluacién (Bernstein,
1997). De ahi que comprender los procesos formativos que se realizan al
interior de las instituciones formadoras de docentes, como lo son las escue-
las normales, compromete un angulo de lectura abierto y plural que rebase
una mirada centrada unicamente en dar cuenta de los contenidos curricu-
lares o formas de ensefianza, sino también colocar la atencién en el conte-
nido y sentido que subyacen en las practicas pedagdgicas. Lo anterior posi-
bilitara transitar de una mirada focalizada en el ;qué ensefiar? y ;como
formarlos?, a ;desde qué referentes estdn siendo formados? y, sobre todo,
analizar el ;por qué y para qué se forman a los docentes normalistas?
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En esta tesitura, el presente articulo se plantea el objetivo de analizar los
dispositivos materiales e ideologicos que las escuelas normales movilizan
con el fin de desarrollar los perfiles formativos que se plantean en funcién
de los encuadres ideoldgicos, pedagdgicos, sociales y politicos que poseen
las autoridades educativas. En este estudio, los dispositivos materiales e
ideoldgicos son concebidos como aquellos medios a través de los cuales se
produce, reproduce y transmite una visién formativa dominante del ser y
hacer docente normalista (Bernstein, 1997). Por tanto, tales dispositivos son
portadores de relaciones de poder, racionalidades e intencionalidades for-
mativas dirigidas a regular las formas de conciencia, relaciones sociales, asi
do (Bernstein, 1997; Bourdieu, 2008; Popkewitz, 2000).

Metodologia

En el entendido de que para analizar la formacion del docente normalista se
tiene que ubicar en un espacio y tiempo concreto toda vez que en ello toma
sus especificidades tanto de forma como de contenido, el estudio que aqui se
desarrolla problematiza a la formacidn inicial del profesorado a partir de
los dispositivos materiales e ideoldgicos que operan las escuelas normales
durante el despliegue de sus procesos formativos.

Para tal efecto, la orientacion metodoldgica del presente estudio fue de
tipo cualitativo, en concordancia con ello, el método de investigacion selec-
cionado fue la teoria fundamentada misma que, de acuerdo con Strauss y
Corbin (2002), es un método de investigacion que genera una teoria a par-
tir de la sistematizacion y analisis de los datos recopilados de la realidad em-
pirica. La técnica empleada para la recogida de informacion fue la entrevis-
ta en profundidad. La poblacion de estudio se concentré en dos escuelas
normales del estado de Oaxaca: la escuela normal “A” y la escuela normal
“B” la primera con un modelo educativo general y la segunda con un mo-
delo de educacidn bilingiie e intercultural. Ahora bien, con el objetivo de,
por una parte, identificar los dispositivos materiales e ideoldgicos que operan
las escuelas normales, pero, por otra parte, analizar el sentido formativo
conferido a tales dispositivos, se entrevistaron a dos directivos por cada
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escuela normal: director A y subdirectora A (Escuela normal “A”); director
By subdirector B (Escuela normal “B”).

Las entrevistas fueron realizadas de octubre a noviembre de 2019, la
problematizacion del estudio gir6 en torno a las preguntas ;hace alguna ac-
tividad o accién esta escuela normal que la diferencie de las otras escuelas
normales del pais o del estado?, ;qué tipo de actividades extracurriculares
realizan, ;como se efectian?, ;con qué objetivos se desarrollan?, a partir de
estas preguntas se dio cuenta de los dispositivos materiales e ideoldgicos que
operan las escuelas normales y se identificé el sentido formativo conferido.

Con la informacion obtenida de las entrevistas se efectué un analisis a
través del método de comparacion constante que establece la teoria funda-
mentada, realizando una codificacion abierta, selectiva y tedrica (Carrero
et al., 2012; Glaser y Strauss, 1967; Strauss y Corbin, 2002); es decir, se
analizo toda la informacion de las entrevistas obtenida de los cuatro direc-
tivos, posteriormente se seleccion6 aquella informacion que permitiera dar
respuestas a las interrogantes planteadas y finalmente se construyeron las
categorias que dieron cuenta de los dispositivos materiales e ideologicos
operados en ambas escuelas normales.

Resultados

A partir de la sistematizacion de la informacion obtenida, se construyeron
seis categorias analiticas que dan cuenta de los dispositivos materiales e
ideologicos que operan ambas escuelas normales, participantes en esta in-
vestigacion, a saber: actividades artisticas y deportivas, cursos de prevencion,
imaginario del estudiante normalista, eventos de identidad, formacién poli-
tica estudiantil y normatividad.

Actividades artisticas y deportivas
Las actividades artisticas y deportivas también forman parte de las acciones

que se desarrollan en las escuelas normales. Lo peculiar de la realizacion de
ellas es el sentido y propdsito otorgado, como es el caso del director “A’”, ya
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que a las actividades deportivas las concibe como una situacién de convi-
vencia y de relacion entre las licenciaturas de Educacion Primaria y de Edu-
cacion Fisica que, histéricamente, habian estado separadas; al mismo tiem-
po que permite dar a conocer “de otra manera” a las escuelas normales ante
la sociedad oaxaquefia. Asomandose, nuevamente, la preocupaciéon com-
prensible que posee el director “A” acerca de la imagen de la escuela normal
al exterior:

[...] del deporte nos permite tener una competencia mas sana [...] el deporte
ha sido un area que ha permitido consolidar las relaciones entre las dos licen-
ciaturas, porque antes habia una marcada diferencia enorme, hasta decian los
“fisicos y los primarios”. Hoy pueden convivir, [...] hay una situaciéon de com-
partir en las relaciones de los muchachos que no se daba y también estd el
asunto de las universiadas, participar en ellas también nos ha llevado a difun-
dir de otra manera a la escuela. (director A, comunicacién personal, 09 de
octubre de 2019)

De igual forma, dentro de los procesos formativos desarrollados en la
escuela normal “A” que, a decir de la subdirectora “A”, se estan tratando de
promover en los estudiantes normalistas se encuentran la ‘educacion artis-
tica’ y ‘educacion musical’; cabe sefialar que mucho de este tipo de activida-
des obedece a la vision formativa que posee la subdirectora “A”, la cual re-
mite al tipo de formacidn que ella recibio6 en el plan de estudios de 1975
reestructurado, previo al cambio del plan de 1984, en donde los estudios
normales se elevaron a nivel licenciatura:

[...] la otra parte que también estamos tratando de subsanar es la formacion,
hay dos cursos de educacion artistica, uno es enfocado a la danza y el otro a las
artes plasticas y el teatro, [...] la educacién musical, también la agregaria [...]
Los chicos se sorprendieron de saber que hay tres pianos en la escuela,
[...] rescatamos nueve guitarras, [...] la otra es el teatro que también el teatro
lo hemos abandonado, entonces es algo que queremos revitalizar, aunque son
dificiles los clubes o los talleres extra, [...] por los tiempos de nuestros jove-
nes, muchos trabajan en las tardes, [...] danza llevan, cuando menos, un semes-
tre completo en quinto semestre y ya en sexto semestre llevan artes plasticas,
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a lo mejor ahi podemos diversificar. (Subdirectora A, comunicacién perso-
nal, 10 de octubre de 2019)

El rescatar dichos cursos de formacién integral como musica, canto,
teatro, artes plasticas, entre otros, obedece al planteamiento de una forma-
cién integral o educacién diversificada, pero también subyace una concepcién
sobre el “ser” y el “hacer” docente. Por lo tanto, remite a un posicionamien-
to epistemoldgico acerca de la formacién y la funcién de la profesion do-
cente, cuya intervencion no se circunscribe so6lo a la cuestion académica-
disciplinaria, sino a un campo pedagdgico y social mas amplio.

Cursos de prevencion

Los cursos de prevencion refieren a aquellas actividades que se realizan sin
estar contempladas en el plan de estudios y que van dirigidas a atender una
problematica presentada en la comunidad estudiantil. En este sentido, estas
actividades se desarrollaron en la escuela normal “A” para fortalecer la for-
macion que brindan a los estudiantes normalistas, sin embargo, dichas ac-
tividades no van dirigidas especificamente a la parte académica, sino mas
bien estan focalizadas de acuerdo con las necesidades o problematicas que
presentan el estudiantado de esta escuela normal:

[...] hemos estado trabajando, a partir de esta administracion, de traer cur-
sos para los maestros pero también para los jovenes, hay algo que de manera
personal y como directivo nos ha estado preocupando: es el alto indice de
adicciones que hay, voy hablar concretamente de la escuela como tal y hemos
traido a gente, inclusive a los grupos de alcohoélicos anénimos, al sector sa-
lud, al IMO para que les vengan a darle muchas platicas sobre la prevencion
de adicciones con los muchachos, ha habido mucha resistencia pero es algo
muy visible en la escuela que ahi estd, que nadie habia querido tocar [...].
(director A, comunicacion personal, 09 de octubre de 2019)

Como se puede notar, los cursos de prevencion aluden a problematicas
que presentan los estudiantes como las adicciones, violencia, etc., que im-



DISPOSITIVOS MATERIALES E IDEOLOGICOS EN LA FORMACION INICIAL DEL DOCENTE NORMALISTA

pactan notablemente en su desenvolvimiento como estudiante y, natural-
mente, como futuro docente normalista. Lo anterior invita a pensar que el
director “A” posee una visién amplia e integral de lo que implica el proceso de
formacion inicial, en tanto no solamente se preocupa porque sus forma-
doras y formadores estén preparados para el desarrollo de sus clases con
base en los alcances formativos que establece el plan de estudios, sino tam-
bién entiende y atiende algunas problematicas que presentan los estudiantes
y que, a decir del director “A’”, nadie habia querido abordar, pese a ser eviden-
te la problematica.

Las intervenciones realizadas al respecto han generado diversas reac-
ciones, sobre todo cuando los estudiantes estaban acostumbrados a que no
se metieran con tales problematicas; no obstante, la persistencia del director
“A” por atender dichas situaciones va generando, poco a poco, respuestas
favorables. Notese la gestion del director por tocar las puertas de institucio-
nes u organizaciones de gobierno o civiles para coordinar talleres que im-
pacten, favorablemente, en las problematicas que poseen los estudiantes en
su propio proceso formativo, asi como en el ambiente generado en la escue-
la en general:

[...] hemos tenido algunas situaciones de rechazo, de inconformidad de los
muchachos porque dicen que nos estamos metiendo en la parte intima de
ellos, pero la verdad es que queremos evitar muchas cosas como esas; por
ejemplo ahorita, [...] por parte del sector salud se esta llevando un taller que
se llama “prevencion de la violencia de género en la adolescencia y la juven-
tud” y [...] tiene que ver mucho con la prevencién de la violencia de género o
la violencia en el noviazgo [...], le puedo decir que hemos tenido buenos re-
sultados [...], tal es asi que este taller se estd dando de manera extraclase [...].
(director A, comunicacién personal, 09 de octubre de 2019)

Imaginario del estudiante normalista

Uno de los elementos interesantes es poner atencion en el imaginario que
poseen los directivos acerca de los estudiantes normalistas, toda vez
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que sustenta cada una de las acciones formativas que se establezcan tanto
de manera escolar como extraescolar. En este sentido, en el caso del director
“A’, deja entrever su preocupacion y concepcion que posee sobre el estudian-
te normalista, cuando afirma que los trabajos efectuados por los estudiantes
de la escuela normal “A” son dignos de difundir y presumir, reconociendo
la falta de una gestion al respecto:

[...] cada semestre hay un evento que nosotros le llamamos ‘cierre del semes-
tre, en donde se hace una demostracion de las actividades que se realizan por
cada una de las academias y asignaturas [...] y yo siempre he presumido esa
parte del trabajo que se hacen al final porque la verdad se sorprende uno [...]
pero todo ese trabajo desafortunadamente se queda aqui, en la escuela, este
afio estamos pensando sacarlo o llevarlo alla afuera [...]. (director A, comuni-
cacion personal, 09 de octubre de 2019)

La importancia que le otorga el director “A” al hecho de difundir los
trabajos que realizan los estudiantes fuera de la escuela habla de una preo-
cupacion porque las personas conozcan esa faceta académica y comprome-
tida de los estudiantes y no miren solamente una cara de la moneda. Llama
la atencidon el compromiso y preocupacion que muestra el director “A” por-
que la sociedad oaxaquefia empiece a forjarse una vision distinta del estu-
diante normalista, reconociendo también el mérito académico que ellos
poseen:

[...] ya hablamos con las autoridades para ver si nos permiten exponerlo en
la plaza de la danza o inclusive en el llano, para que nuestros muchachos ha-
gan esas demostraciones, que la gente de alld fuera desconocen porque los
normalistas son sefialados, desde el punto de vista, como aquellos que toman
camiones, que toman casetas, pero hay una parte académica que no se di-
funde que también eso ha sido una responsabilidad de nosotros [...], es sor-
prendente los trabajos que los muchachos realizan, es envidiable, pero le digo
eso solo lo conocemos nosotros, en los demds sigue permeando el asunto de
la imagen del agresivo, del violento y eso es lo que pretendemos cambiar, la ima-
gen del estudiante normalista. (director A, comunicacién personal, 09 de oc-
tubre de 2019)
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En este mismo tenor se localiza la imagen que posee la subdirectora “A”
acerca de los estudiantes normalistas, reconociéndolos como estudiantes nobles,
tranquilos y respetuosos, a diferencia de la imagen que se genera en la sociedad
oaxaquefa, en funcién de las participaciones y movilizaciones politicas:

[...] es que ustedes no lo conocen, los medios los han atacado mucho y es
otra imagen, [...] realmente en las clases son jovenes muy nobles, tranquilos
porque muchos, como le repito, vienen de comunidades y traen esa parte del
arraigo con su cultura, con su comunidad. (subdirectora A, comunicacién
personal, 10 de octubre de 2019)

Se destaca, nuevamente, la influencia que ejerce la cuestion politica en las
configuraciones de las participaciones y movilizaciones que realizan los estu-
diantes normalistas, y la funcién que estas acciones desempefian en las cons-
trucciones de los imaginarios que —la sociedad oaxaquefa en particular y
mexicana en general— se han generado de los estudiantes normalistas.

Eventos de identidad

Dentro de los eventos de identidad se da cuenta de aquellas actividades que
desarrollan las escuelas normales y que forman parte de su identidad insti-
tucional y formativa; por tanto, son actividades que no efecttian las demas
instituciones de educacion superior, tales como actos civicos, tradicionales,
ceremonias de fin de curso, entre otras actividades.

En el caso de la escuela normal “A’; el director “A” enuncia como princi-
pal acto civico al homenaje cuya realizacion esta a cargo de los propios es-
tudiantes, toda vez que cumple con una funcion formativa, en tanto ellos
organizaran dichas actividades en sus respectivas escuelas donde laboraran
en un corto o mediano plazo:

[...] como es parte de la formacion, a diferencia de las escuelas del nivel su-
perior, nosotros lunes tras lunes, hacemos el homenaje como tal y de prefe-
rencia le pedimos a los jovenes que sean los conductores, que elaboren su
programa, que participen inclusive con su propia escolta del grupo que va
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a presentar el homenaje porque eso aparte de ser formativo, les permite co-
nocer, porque cuando se van a sus practicas, les piden a los maestros de pri-
maria o a los maestros de fisica que organicen los homenajes como tal, y hay
veces es desagradable que nuestros muchachos, por ejemplo, no sepan, ni siquie-
ra como se hace, como se elabora un programa civico. (director A, comunica-
cion personal, 09 de octubre de 2019)

En el caso de la escuela normal “B”, se plantean particulares actividades
culturales enfocadas a fortalecer la identidad originaria docente que se es-
tablece como prioritaria para esta institucion:

[...] en esta escuela estamos organizados por pueblos originarios, es decir,
todos los alumnos que vienen de la sierra zapoteca, de la sierra norte, por
ejemplo, se agrupan todos los zapotecos de la sierra sur, los zapotecos del valle,
los ikots, los chatinos, nos agrupamos, independientemente de que seamos
docentes, trabajadores nos juntamos y elaboramos algunas actividades que
tienen que ver con nuestra propia cultura [...] (subdirector B, comunicacion
personal, 25 de noviembre de 2019)

Algunas de las actividades en donde se concreta la fusion de la identidad
originaria con la formacién docente son:

[...] en los homenajes o actividades culturales, nosotros portamos nuestro
traje de regional, ademas se canta el himno nacional en diferentes lenguas,
[...] enlos dias de festejos de nuestro aniversario, se hacen actividades como
representaciones gastrondmicas de cada una de las regiones y de los pueblos,
lo mismo sucede con el dia de muertos [...] se estan recuperando los rituales y
toda esta tradicion que nosotros le llamamos espiritual del mundo indigena.
(subdirector B, comunicacion personal, 25 de noviembre de 2019)

Las actividades enunciadas son basicamente de cinco tipos:
a) Laescuela se organiza por pueblos originarios, integrandose docen-

tes, trabajadores y estudiantes, realizando actividades que tienen que
ver con su propia identidad originaria.
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b) Los homenajes o actividades culturales se efectian portando un traje
regional, ademas de cantar el himno nacional en diferentes lenguas.

c) Se hacen actividades como representaciones gastronomicas de cada
una de las regiones y de los pueblos en eventos como el aniversario
de la escuela normal.

d) Celebracion del dia de muertos mediante exposiciones de altares de
muertos y con las explicaciones de qué es la muerte y representacio-
nes de acuerdo con cada una de las regiones.

e) Se recupera la realizacion de los rituales espirituales del mundo in-
digena.

Notandose la analogia de las practicas de los pueblos originarios como
eje transversal en las actividades formativas de tipo identitario que desarrolla
la escuela normal “B”, situdandose como medios ideoldgicos para lograr los
fines propuestos de consolidar la formacién de un “originario docente”.

De igual manera, se plantean algunas actividades para que la escuela
normal “B” pueda cumplir con sus alcances formativos; por consiguiente,
es caracteristico que todas emanan de una logica de los pueblos originarios
y se efectien con la finalidad de fortalecer la identidad originaria de los fu-
turos docentes normalistas bilingiies e interculturales; al mismo tiempo,
fungen como ejemplos de actividades que los estudiantes pueden organizar
en sus respectivos centros de trabajo:

[...] nosotros vamos a empezar a que los examenes de titulacion, en este pro-
ceso final que tenemos de formacion, también participen los ancianos de cada
una de las comunidades, que tienen que avalar que lo que esta diciendo el
estudiante dentro de su propia cultura [...]se esta promoviendo de que los tra-
bajos de titulacion, no sean una necesidad de titulacion del estudiante en si,
sino sea una necesidad de la comunidad, no una necesidad individual del estu-
diante, sino la necesidad de un problema del pueblo que tenga que ver con el
ambito educativo. (subdirector B, comunicacién personal, 25 de noviembre
de 2019)

Son interesantes las adecuaciones que realizan al interior de la escuela
normal “B” para poder integrar la logica colectiva pensada desde los pueblos
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originarios, pensar los problemas de investigacion no como una necesidad in-
dividual del estudiante, sino desde una necesidad colectiva de la comunidad:

[...] los alumnos desde un inicio se van a practicas a las comunidades de ori-
gen y hacia las comunidades que tienen su propia cultura y su propia lengua,
ahi se van dando cuenta de cuales son los problemas que esta atravesando la
comunidad y que se reflejan en el aula; esto es por ejemplo, cuando una len-
gua se esta perdiendo, ellos tienen que actuar con las autoridades para que se
inician los procesos de reconstruccion y revitalizacion de la lengua originaria
y revitalizacion de la cultura y trabajan con los alumnos para que revaloren
su propia cultura originaria. (subdirector B, comunicacién personal, 25 de
noviembre de 2019)

Formacion politica estudiantil

Sin duda alguna, histéricamente, uno de los elementos identitarios del magis-
terio normalista es su participacion politico-sindical. Lo relevante de esta
adscripcion identitaria es que, de acuerdo con la informacién proporcio-
nada por las autoridades normalistas, dicha participacion politica se gesta
desde los mismos procesos de formacion inicial que se desarrollan en estas
instituciones educativas, no de una manera formal, avalada curricularmen-
te, sino como un proceso formativo adyacente a lo formalmente establecido.
A decir de las autoridades entrevistadas, los estudiantes normalistas con-
forman una organizacion que opera de manera muy similar a la seccién xx11
del SNTE:

[...] La cENEO, Coordinadora Estudiantil Normalista del Estado de Oaxaca,
es un organismo estatal e internamente hay dos comités estudiantiles inter-
nos, uno de educacion primaria y otro de educacion fisica [...] Hacen su
asamblea general, ahi eligen las diferentes carteras [...]. (director A, comuni-
cacion personal, 9 de octubre de 2019)

Las autoridades normalistas reconocen las relaciones de poder y de con-
trol que se establecen con la participacion politica de los estudiantes norma-
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listas, asi como el impacto que ello propicia en el desarrollo de los procesos
formativos académicos:

Los muchachos tienen su propia organizacion que es la CENEO, cuando deci-
den parar, paran, [...] es como una tradicién del normalismo oaxaqueiio, en-
tonces esta muy mezclada la politica y eso hace que muchas veces el trabajo
académico se vea opacado, minimizado porque la parte politico-sindical en
Oaxaca es muy fuerte [...]. (director B, comunicacion personal, 22 de noviem-
bre de 2019)

Por tanto, la participacion de la CENEO si ha influido en las actividades
de las escuelas normales, aunque han venido variando con el devenir del
tiempo:

[...] yo si quiero decir que hay muy buena relacién entre los comités estu-
diantiles y nosotros, porque antes, por ejemplo, como hoy, tomaban la es-
cuela, paraban y pedian que nos retiraramos, hoy por lo menos, ya permiten
desarrollar las actividades administrativas y algunas que otras actividades
académicas [...]. (director A, comunicacién personal, 09 de octubre de 2019)

Sin embargo, es relevante subrayar el mensaje politico que ello repre-
senta para los estudiantes normalistas, asi como el constructo ideoldgico
formativo implicito:

[...] La ceENEO dice si se van a movilizar, entonces ya los del comité vienen y
le dicen a los chamacos, nos vamos a paro, se han ido a paro un mes, dos me-
ses; el Estado no dice nada, porque es un acuerdo politico [...]. (director B,
comunicacion personal, 22 de noviembre de 2019)

Normatividad
La normatividad se establece como uno de los medios, por excelencia, para

regular las acciones académicas y administrativas que desarrolla una escue-
la normal y en donde va implicito una concepcidn del ser y del hacer do-
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cente. En esto radica la importancia de poner especial atencién en los al-
cances que posee este dispositivo en cada escuela normal y su impacto en
los procesos formativos efectuados.

La escuela normal “A” se apega a una normatividad igual para todas las
escuelas normales, refiriéndose al manual de funciones. El director y subdi-
rectora “A” afirman que toda la normatividad que guia sus procesos ad-
ministrativos es de caracter institucional; esto es, se establece por instancias
distintas a la escuela normal, como lo es la DGESPE, a través de la DGAIR y
el IEEPO:

[...] De la DGESPE se desglosa la DGAIR, que es la Direccién de Acreditacion,
Inscripcion y Titulacion y entonces la DGAIR es la que nos manda toda la
normatividad desde inscripcidn, acreditacion, regularizacion y titulacion, nos-
otros nos ajustamos, pero si nos piden mucho ajustarnos a esa normatividad
para evitar conflictos [...] y las calendarizaciones que vienen regidas desde el
departamento de registro y control del 1IEEPO [...] tenemos también el Ma-
nual de Funciones, que desde 1985 no ha cambiado. (subdirectora A, comuni-
cacion personal, 10 de octubre de 2019)

Sin embargo, la subdirectora “A” comparte que, dadas algunas situacio-
nes que se han derivado de la dinamica de los estudiantes, se han visto en
la necesidad de realizar un “reglamento interno de estudiantes’, el cual es
propio de la escuela normal “A”, como parte de la preocupacion mostrada
por la administraciéon directiva de regular acciones que afectan, principal-
mente, a la comunidad estudiantil. Las situaciones que reviste la subdirec-
tora oscilan desde regular bromas un poco pesadas por parte de los estudian-
tes, justificaciones de faltas o permisos, asi como apoyos a casos especiales
de estudiantes:

[...] Estamos trabajando el reglamento interno de estudiantes que es propio
de nosotros, [...] porque también es una tarea de esta gestion, una preocupa-
cidén, porque vivimos diferentes situaciones que no estan reguladas por la
DGAIR. No tenemos graves situaciones con los chicos, [...] pero si a veces en
cuanto a bromas pesadas entre estudiantes, [...Jcudntas faltas puedo justi-
ficar; [...] asi como casos de chicos de lugares lejanos, [...] ya hablé con los
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maestros, porque si hay maestros que a las 7 cierran y ya no entran, ya lo ex-
puse en la academia; entonces si nos ha faltado el reglamento interno de estu-
diantes. (subdirectora A, comunicacion personal, 10 de octubre de 2019)

Por su parte, la postura del director “B” en cuanto a la normatividad que
rige a la escuela normal “B” fue desde una vision critica, marcando un claro
descontento por la operatividad de las mismas en el estado de Oaxaca y por
la falta de apoyo brindado a los proyectos que esta escuela normal ha des-
arrollado, declarando una incongruencia entre el discurso y las acciones
realizadas:

[...] creo que lo que estamos haciendo es precisamente porque no hay nin-
guna normatividad, o sea, primero quiero decirte que el Estado no apoya, en
Oaxaca no hay apoyo hacia la educacién, no hay apoyo hacia lo académico,
aqui ha sido por voluntad, por voluntad de los comparfieros, de meternos a este
trabajo [...] no hay ningun tipo de apoyo a las normales y menos a la escuela
normal “B”, en términos de gestion para diferentes actividades, hemos ido a
congresos, ha sido porque hemos tocado puertas con otras instancias para po-
der hacer congresos nacionales y hemos tenido congresos internacionales aqui,
pero eso ha sido porque hemos metido proyectos en el Programa de Fortale-
cimiento para las escuelas normales [...]. (director B, comunicacién personal,
22 de noviembre de 2019)

Se enfatiza la falta de apoyo por parte del gobierno estatal para las escue-
las normales, en especial para la escuela normal “B”. Ahora bien, en cuanto
a la normatividad para el ingreso de formadores(as), el director “B” refirié
que dicha normatividad data de 1993 pero, de igual manera, cuestion6 du-
ramente su viabilidad en tanto no se han tenido ingresos de formadores(as),
ni promociones de los mismos. Situaciéon que también ha sido externada
por el director “A”:

Hay una norma, una normatividad de ingreso a las normales del 93 pero hoy
estd estancado, no tenemos nuevo personal, la escuela no puede contratar a
nadie, dependemos, no somos auténomas; las normales no somos auténo-
mas, dependemos del 1EEPO y ahorita no hay contratacién de ningun tipo;
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no tenemos nuevos maestros, los maestros estan con su mismo nivel, no han
ascendido a otro nivel, no ha habido mecanismos. (director B, comunicacion
personal, 22 de noviembre de 2019)

Como complemento a lo planteado por el director “B”, el subdirector
sefiala dos formas de organizacién desarrolladas en la escuela normal “B”.
Por un lado, el cumplimiento que realizan de los lineamientos nacionales
que se establecen para las escuelas normales en el pais; por el otro lado,
reconoce la organizacién interna que desarrollan a través de las academias
para efectuar los ajustes internos, tanto de tipo académico como administra-
tivo, que sean necesarios para adecuarse a los objetivos formativos e ideo-
légicos que rige a esta escuela normal:

[...] tenemos que cumplir con las normas que se establecen desde los linea-
mientos nacionales para poder cumplir debidamente con la cuestion admi-
nistrativa, ya las cuestiones de orden interno, lo hacemos en cada una de las
academias, la organizacidén que tenemos es que hay academias por semestre,
academias por trayecto formativo y academias generales, nos estructuramos
en [...] cuatro areas: area de investigacion, area de lengua, area de difusion
cultural y area de control educativo, [...] nosotros a diferencia de otras nor-
males, tenemos un drea extra que es el area de lengua [...]. (subdirector B,
comunicacion personal, 25 de noviembre de 2019)

En referencia al area de lengua, el subdirector “B” plantea que esta area
es la que le brinda una peculiaridad al modelo educativo que trabaja la es-
cuela normal “B”, en relacion a las demas escuelas normales del pais, siendo
la encargada de brindar el seguimiento de la ensefianza de la lengua:

[...] El modelo educativo de la escuela normal “B”, en este momento, es Gni-
co [...], es diferente a las demas escuelas normales, porque no tienen esta
otra drea especifica de lengua, ellos tienen tres areas [...]. Esta area es la que
lleva el control de todos los estudiantes y del proceso de la didactica tanto de
aprendizaje y toda la didactica de la ensefianza de la lengua [...]. (subdirector
B, comunicacién personal, 25 de noviembre de 2019)
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Por lo tanto, el modelo educativo que trabaja la escuela normal “B”
funge, de esta manera, como un dispositivo ideolégico por excelencia, que
permite configurar los procesos formativos que esta institucion establece
como prioritaria para los estudiantes normalistas.

Ahora bien, un aspecto interesante dentro del rubro de la normatividad
y en el impacto que ésta posee en los procesos formativos recae en la con-
cepcion que posean los directivos acerca de lo que consideran como una
“falta grave”. En cuanto a una falta grave, el director “A” refiere a varias
situaciones, unas ubicadas por parte de las y los formadores(as), como el no
cumplimiento de sus responsabilidades o funciones, asi como la cuestion
del acoso sexual o acoso laboral:

[...] una falta grave seria no cumplir con la responsabilidad o la funcién que
tiene, por ejemplo, el docente, que no creo que se dé aqui en la escuela como
tal, porque una de las peticiones que hacemos a los maestros es que haya una
relacion, sobre todo, de respeto con el alumnado, ha habido algunas situacio-
nes de, me apena decirlo, acoso sexual o de acoso laboral, han manifestado
alguna vez, de parte de los maestros hacia los alumnos [...]. (director A, comu-
nicacién personal, 09 de octubre de 2019)

El director “A” también refiere como una falta grave la “falta de compro-
miso” por parte de los estudiantes, debido a que muchas veces la suspension
de clases se da por parte de ellos debido a su participacién politica, que mas
adelante se dara cuenta. Es interesante la mirada que le brinda el director
“A” ya que, en efecto, el compromiso formativo atafie a ambos actores edu-
cativos: formadores(as) y estudiantes; ademas que, a decir del propio direc-
tivo “A”, le brindan mas peso a su participacion politica que a su proceso
formativo:

[...] pero también una falta de compromiso [...] por parte de los muchachos,
es que no le dedican el tiempo suficiente a su formacion [...], ;por qué una
falta de compromiso? Porque hay veces la suspension de clases son mds por
parte de los estudiantes que de nosotros, [...] la falta de compromiso para su
formacion que estan obligados también [...] De nuestra parte, hemos tratado
de cuidar mucho el perfil de egreso del normalista, pero la verdad dificil-
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mente lo cumplimos, pero no por una situacion de falta de compromiso o de
irresponsabilidad, sino porque hay veces los tiempos nos ganan [...]. (direc-
tor A, comunicacion personal, 09 de octubre de 2019)

La concepcion de falta grave del director “A’, en el caso de los estudian-
tes, recae no tanto en el incumplimiento de un reglamento, sino le brinda
una mirada mas alla de lo administrativo, situandose en lo formativo; final-
mente, el impacto mas grave de una escuela normal recae en el no cum-
plimiento de los alcances formativos que reviste una profesion, como es la
docencia normalista.

Llama la atencién la mirada coincidente que poseen ambos directores
en este punto, debido a que cuando se le cuestiond al director “B” sobre lo
que identifica como una falta grave, refiri6 aspectos por parte de las y los
formadores(as) y de los estudiantes; sin embargo, ambos elementos atravesa-
dos por las implicaciones que deriva la intervencion politico-sindical en
tales situaciones:

[...] una falta grave, en este momento histérico que esta viviendo la escuela
normal “B”, viene de ambos lados; tenemos un grupo de maestros que desde
mayo se fueron de la escuela por problemas politicos-sindicales y nadie les
dice nada, yo ya hice los reportes correspondientes, pero no pasa nada, por-
que la parte sindical los respalda, la seccion XXII los cobija. (director B, co-
municacion personal, 22 de noviembre de 2019)

Es por demas interesante el impacto que propicia las cuestiones politico-
sindicales en las situaciones académicas y administrativas que influyen en
la configuracién de los procesos de formacion inicial que desarrollan las
escuelas normales en Oaxaca, como sucede con el caso de la escuela normal
KA <« »

A’y "B~

Discusiones

Las escuelas normales en México, desde su surgimiento mismo como una
institucion profesionalizadora de la docencia, han construido un interesante
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y complejo tejido formativo signado por incertidumbres, conflictos, desa-
tios, significados e imaginarios que direccionan el estudio de sus procesos
desde la incompletud y opacidad; razén por la cual los procesos formativos
desarrollados al interior de estas instituciones toman matices definidos con
base en el espacio social, cultural, histérico e institucional.

En este articulo, el analisis de los procesos de formacién inicial fue rea-
lizado a la luz de la operatividad de mecanismos o dispositivos materiales
e ideoldgicos que efecttian las escuelas normales, en el entendido que a tra-
vés de ellos se comunican especificas pautas ideoldgicas que engranan pen-
samientos y actuaciones legitimadas y difundidas por grupos sociales que
mantienen cierto grado de poder institucional o académico (Bernstein,
1997). Al respecto, Apple (2012), reconociendo tal posicionamiento, plantea
la propuesta de cuestionarse sobre ;de quién es el conocimiento que tiene
mas valor?, ;quién determina el contenido de esas disposiciones? Lo anterior
convoca a orientar la atencion en las formas y contenidos de los procesos
formativos que se desarrollan en las instituciones formadoras de docentes;
es decir, enfocar la mirada en las fuerzas materiales e ideoldgicas que legi-
timan y reproducen las practicas pedagogicas seleccionadas (Bernstein,
1997; Giroux, 1987).

En funcién de los hallazgos presentados, se identifica que los dispositi-
vos materiales e ideoldgicos operados por ambas escuelas normales se han
establecido como un corpus formativo que coadyuvan a la internalizacion
de un determinado pensamiento y actuaciéon docente. Como se pudo obser-
var, tales dispositivos desarrollados por ambas escuelas normales tienen
mucha similitud; no obstante, cada uno toma especificidades de acuerdo
con los propositos formativos que cada institucion se proponga, asi por
ejemplo, la escuela normal “B” implementa algunas actividades extracurricu-
lares y de eventos civicos relacionados con las 16gicas y practicas culturales
de los pueblos originarios, mientras que la escuela normal “A” se preocupa
mas por atender algunas problematicas que presenta la comunidad estu-
diantil como alcoholismo, violencia, etc., asi como el fomento de algunos
talleres artisticos.

Se precisa que el tipo, forma y contenido de los dispositivos materiales e
ideolodgicos, dependen de la confluencia de diversos y complejos factores
sociales, politicos, culturales y educativos que configuran a cada institucién
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educativa. Uno de ellos, derivado de la condicién institucional, ya que cada
escuela normal poseia especificos enfoques formativos que propiciaron que
cada una de ellas movilizara y priorizara precisos dispositivos ideoldgicos
y materiales, tanto en el tipo y contenido, desde las racionalidades que le
conferian sus respectivas autoridades. Asi, por ejemplo, los eventos de iden-
tidad, toman ciertas especificidades en cada escuela normal, en la escuela
normal “A” estaba enfocada mas a la identidad nacional como la realizacién
de los ‘honores a la bandera’; enarbolando con ello, su funcién social de
difundir los ritos y cultura nacionalista (Navarrete-Cazales, 2015). En cam-
bio, la escuela normal “B” los dirige mas al fomento de la cultura origina-
ria de la que proviene cada estudiante, subrayando la importancia que esta
escuela normal le confiere a la lengua y cultura en los procesos formativos
desarrollados (Montero, 2024).

Ahora bien, otro de los factores que influy6 fuertemente en la configu-
racién y desarrollo de tales dispositivos recayd en los posicionamientos
pedagogicos, sociales y politicos que poseen sus respectivas autoridades di-
rectivas, ya que en la seleccién y el sentido formativo conferido a cada dispo-
sitivo operado subyace un sentido y significado que se le adjudica al ser y
hacer docente. Lo anterior derivado de sus experiencias personales, sociales,
profesionales y laborales que han construido en su devenir social y forma-
tivo (Marcelo y Vaillant, 2018; Ripamonti et al., 2016); a partir de estos
constructos, se comunica, legitima, naturaliza y expande una forma de enten-
der, asumir y practicar la funcién pedagdgica y social de la profesion do-
cente (Hernandez, 2023).

Otro de los elementos que delinearon la forma y contenido de los
dispositivos operados por ambas escuelas normales fueron las condicio-
nes sociopoliticas que circunscriben a estas instituciones educativas, en
tanto las relaciones de poder que se gestan al interior de las escuelas
normales generan tal impacto, que su influencia trasciende sujetos, es-
pacios y decisiones (Marin et al., 2024), como se pudo observar con la
marcada influencia que ejerce la cuestion politico-sindical en el quehacer
cotidiano de las escuelas normales del estado de Oaxaca, cuya insercién
va desde la suspensidn de clases, hasta su participacion en la formacién
politica de los estudiantes normalistas, visibilizando las relaciones de
poder y de control en la que se encuentran las escuelas normales sitiadas
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por fuertes tensiones en que se desenvuelven dia a dia (Aguerrondo, 2003;
Sandoval, 2016; Tapia, 2017).

Pese a la diversidad de dispositivos ideologicos y materiales operados
por cada escuela normal, es relevante precisar que cada uno de ellos se
ejecuta de manera legitimada y respaldada, de ahi su influencia en la cons-
truccion de un pensamiento y actuacion docente que se entretejen en los
procesos de formacion inicial docente que desarrollan las escuelas norma-
les; por ende, poseen una naturaleza recursiva (Morin, 2007), son estructu-
rantes y estructurados por los fines formativos que se persigan en el marco
de un ordenamiento social establecido (Torres, 2012), siempre van en fun-
cion de las racionalidades y disposiciones ideoldgicas que se sostengan insti-
tucional y hegemonicamente, son legitimados, promovidos y perpetuados
por las autoridades directivas y la comunidad de formadores que los inte-
gran (Giroux, 2014; Sanchez, 2013).

Por ello, colocar la mirada tanto en los contenidos como en las formas
que portan los dispositivos materiales e ideoldgicos que opera una escuela
normal brinda elementos para reflexionar sobre el por qué, para qué y des-
de qué racionalidades se forman a los docentes normalistas en México (G6-
mez y Adams, 2019). Lo anterior, enfatiza la significacion de abordar el
estudio de la formacién docente normalista desde miradas analiticas movi-
lizadas por categorias macro-sociales como poder, cultura, ideologia y he-
gemonia (Giroux, 1987) que permitan no so6lo evidenciar los hilos conduc-
tores de las reproducciones sociales y culturales, sino también promover
desde la base misma, transformaciones de las racionalidades y estructuras
sociales hegemonicas; es decir, generar procesos y espacios formativos que
movilicen formaciones plurales, justos y abiertos, que hagan posible la con-
figuracidn de otras sociedades posibles y deseables, pues como bien afirma
el mismo Giroux (2016).

Podemos vivir en tiempos oscuros, pero el futuro todavia esta abierto.
Es tiempo de desarrollar un lenguaje politico en el cual los valores civiles, la
responsabilidad social y las instituciones que los apoyan se vuelvan centra-
les para revitalizar y fortificar una nueva era de imaginacion civica, un sen-
tido renovado de entidad social y una voluntad politica apasionada (p. 26).
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Conclusiones

El docente, su profesion y su formacién misma son constituidos social e his-
téricamente, su conformacion ha sido producto de interesantes trayectorias
y procesos que han determinado su devenir y presente, situandose como
procesos complejos y en construccién permanente. Por tanto, cabria pregun-
tarse ;desde qué referentes estan siendo formados los docentes normalistas
en México? y sobre todo analizar el ;por qué y para qué se forman a los do-
centes normalistas? El estudio aqui presentado aporta un angulo analitico
colocado en los dispositivos materiales e ideoldgicos que desarrollan dos escue-
las normales del estado de Oaxaca para el alcance de un perfil formativo.

De acuerdo con lo expuesto, ambas escuelas normales se localizan en el
estado de Oaxaca, comparten un mismo contexto social y cultural trazado
por la diversidad cultural y lingiiistica que caracteriza a este estado; sin
embargo, las necesidades formativas en las que se circunscriben sus estu-
diantes son distintas, de igual manera, los procesos formativos generados
adquieren determinadas singularidades. De ahi la importancia de poner
atencion en los posicionamientos ideologicos que posean las autoridades y
formadores que sustentan las practicas pedagogicas o dispositivos materia-
les e ideologicos desarrollados al interior de las escuelas normales.

Dado que dichos dispositivos son portadores de racionalidades e inten-
cionalidades formativas, se hace importante y necesario brindar especial
atencidn a las practicas pedagdgicas curriculares y extracurriculares que
desarrollan las escuelas normales, toda vez que a través de estas acciones se
forman y desarrollan especificas subjetividades y formas de relacién que en-
tabla el docente con su misma persona, con su profesion, con su formaciéon
y con la vida misma. Con ello se permitiria dar cuenta desde qué logicas y
finalidades se forman a los docentes normalistas de México, qué racionalida-
des configuran la funcién pedagdgica y social del docente normalista; aden-
trandonos a ello y, a partir de la comprension de la condicién formativa
localizada, se podrian plantear cambios gestados no desde los escritorios,
politicas y programas, sino desde las mismas necesidades formativas que
requiere la docencia en nuestro pais y en funcién del tipo de sociedad y ciu-
dadano que queremos formar.
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Resumen

Los profesionales de la educacién segtin su nivel, ambito, modalidad o espe-
cialidad, se reconocen y son reconocidos, entre otros aspectos, por sus ges-
tos: sus movimientos, sus tonos de voz y silencios, el tipo de actividades, y
la forma como negocian los contenidos en la interaccién con sus estudian-
tes. Desde marcos conceptuales de la ergonomia y la didactica de las mate-
maticas, el gesto profesional es definido como un conjunto de acciones cor-
porales, simbdlicas y relacionales que articulan la implicacién subjetiva del
docente con las interacciones en el aula. Estos gestos no son innatos ni es-
pontaneos, se construyen desde la experiencia escolar temprana, en la tra-
yectoria de los sujetos y, para el caso de la educacion basica, se sistematizan
en la formacioén inicial; estan atravesados por tradiciones magisteriales y
por un contrato didactico implicito que regula la vida académica del grupo.

El propdsito es indagar sobre la construcciéon de la identidad docente
como parte del proyecto didactico del futuro docente. Dicho proyecto es la
expresion personal de un sistema de intenciones, saberes y decisiones orien-
tadas al aprendizaje de los estudiantes, determinado por los saberes ad-
quiridos en la licenciatura y por las restricciones institucionales del prdc-
ticum. Desde una perspectiva interpretativa fenomenologica, este estudio
documental transdisciplinario, con algunas vifietas de observaciones de docen-
tes de matematicas en formacion, aborda el bucle epistémico gesto-proyecto
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didactico-identidad en acto. Se concluye que el gesto profesional es un ele-
mento constitutivo de la identidad docente, no es un atributo individual,
sino una construccion colectiva y relacional; cristaliza la identidad en acto,
pues es la expresion y motor de una identidad docente que se construye
dinamicamente en la interaccion, nunca de forma definitiva ni estatica, sino
en permanente movimiento conforme el docente en formacion se apropia
de nuevos saberes y transforma su proyecto en el nicho de tradiciones ma-
gisteriales especificas.

Palabras clave: identidad en acto, gesto profesional, proyecto diddctico, for-
macién inicial de docentes.

Introduccion

La discusién sobre la formacién de los futuros docentes y la conformacién
de la identidad profesional ha estado en el centro de las politicas educativas, de
las misiones y visiones institucionales de las escuelas formadoras, de las
preocupaciones curriculares de los programas de la formacion inicial y de
las practicas formativas. Su importancia radica en la apuesta a la labor edu-
cativa de un docente que es consciente de su participacion en el ejercicio
del derecho a la educacién de nifias, nifios y jovenes y, en general, de la in-
cidencia social de la educacion.

En el campo educativo, las investigaciones sobre la identidad han abor-
dado dicho objeto desde al menos dos perspectivas. La primera mira a la
identidad como una caracteristica de sujetos individuales, las posturas in-
natistas, que centran la mirada en la vocacion, el perfil, la trayectoria per-
sonal, las concepciones, saberes y experiencias (Esteve, 2007), y las posturas
desarrollistas, que miran a la identidad como un proceso que se da en la
formacidn, ya sea que recupere la formatividad como una atribucién espe-
cifica de la existencialidad o como un proceso personal de construccion del
si mismo docente, de devenir en la docencia (Jiménez y Perales, 2007).

La segunda perspectiva mira a la identidad como una caracteristica de
sujetos colectivos (Avalos-Rogel y Aguilera, 2022), las investigaciones que
estudian a los docentes en servicio, en el trabajo docente, o en formacién
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continua, por ejemplo, la identidad docente como un gremio organizado
(Loyo-Brambila, 2008); las investigaciones desde posturas criticas y parti-
cipativas, en las que se ve mira al docente en comunidades de practica en la
organizacién escolar y social (Tardif, 2009); y las investigaciones de esta
perspectiva de los sujetos colectivos ligadas a la formacion inicial, las pos-
turas interaccionistas, en las que el trabajo docente se concibe como tarea
comun entre pares, la formacion se da en la interexperiencia (Honoré, 1990),
y laidentidad como una entidad en movimiento se da en la identificacién y
la diferenciacion de los otros (Dubar, 2015).

Este texto se inscribe en las discusiones de la segunda perspectiva, la de
la identidad como una caracteristica de sujetos colectivos, relacionadas con las
posturas interaccionistas en el marco de la formacion inicial; tiene como
objeto de estudio el gesto profesional como una forma relacional de la iden-
tidad en acto, que se define como un nodo que articula la implicacion del
docente y las interacciones en el aula (Vinatier, 2009, cit. in Fortoul y Fierro,
2021), teniendo como fondo un orden simbélico de subyace a las tradiciones
magisteriales. Se tiene el proposito de recuperar diversos estudios sobre el
gesto profesional para indagar la naturaleza de los procesos que favorecen
la conformacion de la identidad ;Por qué el gesto profesional es constitutivo
de la identidad del docente? ;Cuales son las intenciones, las implicaciones,
y las interacciones que genera y son generadas por el gesto profesional, que
participan de y en la formacién e identidad de los docentes?

Nota metodoldgica

La didactica de las matematicas y la didactica profesional, en tanto ciencias
de la educacién, han intentado comprender y explicar diversos fenémenos
educativos. La primera, mas robusta por la cantidad de teorias y metodolo-
gias que ha generado, aborda los procesos de “estudio” de las matematicas
(Chevallard, Bosch y Gascén, 1997) que incluyen los procesos de ensefianza
y aprendizaje de esa disciplina. La segunda, que incluye la didactica de la
formacioén inicial de profesionales de la educacion, aborda el estudio de los
procesos de formacion para el ejercicio de la profesion docente, incluyendo
la adquisicién de saberes teéricos, metodoldgicos y normativos para una
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practica profesional, y como se construyen las disposiciones para su ejer-
cicio, particularmente la identidad profesional. Ambas han desarrollado
teorias y metodologias especificas que sirven como andamiajes para la ge-
neracion de conocimientos. Por ejemplo, en didactica profesional, una meto-
dologia que se ha desarrollado para el analisis de las practicas derivada de
las teorias interaccionistas, es el modelo de los polos Epistémico, Pragma-
tico y Relacional (modelo EPR).

En la didactica de las matematicas se ha estudiado el gesto profesional
de manera mas o menos explicita como un conjunto de practicas y disposi-
ciones, desde la teoria ergonémica que tiene su origen en la psicologia de
las profesiones, la Teoria de las Situaciones Didacticas (TsD) y la Teoria de la
Accién Didactica Conjunta (TaDC). Las metodologias que han desarrollado
son la ingenieria didactica y la didactica cooperativa, con las que se aproxi-
man, desde un paradigma cualitativo, a ambitos de la realidad empirica
donde tienen lugar las relaciones entre los alumnos, los profesores y el cono-
cimiento matemadtico.

Este trabajo es un estudio documental, sin embargo, recupera algunas
vifietas de observaciones de profesores y estudiantes en formacion inicial en
practicas de ensefianza de matematicas y de intercambios en sesiones de acom-
panamiento reflexivo de formadores. En la vifieta se indica la fecha, el nivel
escolar donde se hizo la observacidn, y el actor educativo al que se observo.

Es un trabajo descriptivo e interpretativo-fenomenoldgico, que recupera
con vigilancia epistemoldgica los trabajos que abordan la categoria del ges-
to profesional de manera explicita. A partir de ellos se generan las conexio-
nes y los nudos transdisciplinarios pertinentes entre al menos dos ciencias
de la educacion para la reconstruccion de la categoria de identidad, pues la
identidad docente es considerada en este estudio como un objeto complejo
transdisciplinario (Nicolescu, 1996).

Dado que la categoria de gesto profesional no ha sido sistematizada y se
encuentra dispersa en diversas investigaciones que se han desarrollado es
las ultimas dos décadas, se recuperé como técnica el recoleccion-triaje-re-
organizacion-reconstruccién y una variante del andlisis arqueoldgico (Fou-
cault, 1970), no histdrico, en el que se espera la recuperacion semantica de
los significados que han conformado de categorias y nudos transdisciplinares
de manera sincrdnica.
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Asi pues, lo que se propone como construccioén epistémica, no son ca-
tegorias, sino nodos transdisciplinarios, en bucle (ver figura 1).

Figura 1. Bucle epistémico de la construccion transdisciplinaria de los nodos gesto profesional,
proyecto diddctico del profesor e identidad en acto

El proyecto
didactico
del profesor

Gesto profesional

Identidad en acto

S

Fuente: elaboracion propia.

El gesto profesional

En las observaciones etnograficas a docentes de matematicas se reconoce
una practica mas o menos generalizada que consiste en hacer algunos mo-
vimientos con las manos para “escribir” o “dibujar” en el aire alguna repre-
sentacion matematica solicitada en la consigna, como en el siguiente caso:

Por favor, tracen en su cuaderno dos ejes coordenados [de cara a los estudian-
tes con el dedo indice el docente “traza” en el aire dos segmentos perpendicu-
lares con un movimiento del brazo de arriba hacia abajo y de izquierda a de-
recha]. (docente, matematicas 2° secundaria, 22 de febrero de 2023)

También gesticular o representar con mimica una situacion para enfati-
zar aspectos puntuales que el estudiantado debe considerar en la resolucion
de un problema. Incluso con tan s6lo una postura corporal, una forma de
mirar al grupo, el tono de la voz, o con una actividad especifica como poner
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una marca en el cuaderno, retroalimenta al estudiante y simultaneamente
pauta el tiempo de la clase, su organizacion y la actividad. Sensevy y Mercier
(2007), autores de la Teoria de la Accién Didactica Conjunta (TADC), llaman
gesto profesional a esta proclividad.

Prot, Go y Kolly (2024, p. 232) afirman que el gesto profesional es la
re-presentacion de las practicas efectivas que se realiza en primera instancia
en el plano del significante, el de las acciones materializadas en las palabras
expresadas y los posicionamientos proxémicos’, estos tltimos involucran
de acuerdo a la semiologia, el uso que los docentes hacen del espacio en sus
relaciones con los demds. Una parte de ese espacio lo ocupa el propio cuerpo
del docente, su movimiento corporal, los sonidos que expresamente produce
(chasquidos, aplausos) y el espacio sonoro de la voz (Merchan, 2019), los
materiales fisicos y simbdlicos que utiliza y el universo de los signos, con-
venciones y significaciones compartidos de los lenguajes involucrados en la
practica. El espacio del gesto es fisico y simbolico.

Se ha observado que hay gestos que comparten los profesionales de la
educacién asociados al trabajo y las condiciones del ejercicio docente, por
ejemplo, la escritura en el pizarron, estar de pie o circulando entre los estu-
diantes, doblar el torso para acercarse a los cuadernos o a las producciones,
entre otros; gestos especificos de acuerdo al nivel educativo, como el caso
de la educacion preescolar, los cantos y rimas se acompafian con movimien-
tos diversos, y los gestos asociados a una asignatura especifica, como en
matematicas. Algunos de estos gestos estan asociados con metodologias
especificas para la ensefianza de contenidos, por ejemplo, pautar las sila-
bas para el aprendizaje de la lectura y la escritura en espafol.

Como se sefial6 en los parrafos anteriores, el gesto profesional es relacio-
nal. En efecto, como sefiala Vinatier (2021, cit. en Sadovsky, 2024, p. 47) “no
hay palabra que no sea emitida desde un lugar y que no convoque al inter-
locutor a un lugar correlativo’; el gesto profesional sélo se concibe en la in-
teraccion en el aula, esto es, en la accién conjunta entre docente y estudiantes.
Esta interaccion en el marco de la clase, de acuerdo con la Teoria de las Si-
tuaciones Didacticas (TSD), y retomada por la TADC, esta determinada por un
contrato diddctico, generalmente implicito, que va a regular la vida acadé-
mica del grupo, con la promesa compartida de que se va a cumplir el propo-
sito de aprendizaje. Como lo menciona Brousseau (1980, cit. en Sensevy, 2007)
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el contrato didactico se presenta... como la huella de las exigencias habitua-
les del profesor (exigencias mds o menos claramente percibidas) en una si-
tuacion particular. Lo que es habitual o permanente en términos de actividad
se articula con lo especifico del conocimiento esperado. (p. 18)

El contrato didactico retoma formas de trabajo reconocidas por los es-
tudiantes, en virtud de los gestos repetidos del docente, que pueden conlle-
var restricciones asociadas a contenidos o practicas de la asignatura (por
ejemplo, usar o no ciertos instrumentos de medicién cuando se aborda la
geometria), o a la organizacién grupal, cuando hay que esperar el turno de
participacion mientras se escuchan los procedimientos de los companeros,
se analizan y se hacen aportaciones. Puede incluir aspectos para favorecer
un buen clima de convivencia.

Al parecer esto es posible porque el gesto profesional tiene varias fun-
ciones cuando se trata de movilizar saberes. Una de estas funciones es coad-
yuvar a la instalacién de un ambiente de aprendizaje que se convierte en un
“medio” (milieu) que ofrece un conflicto cognitivo a los estudiantes, salvable
con los saberes y conocimientos previos. Otra funcién de los gestos pro-
fesionales para este caso es mantener el control del nivel de dificultad de la
situacion, en términos del momento coyuntural del grupo. Una mas es brin-
dar confianza y mostrar la viabilidad del problema sin explicar su solucién.
Con estos gestos es posible desencadenar lo que en la TsD (Brousseau, 1986)
se conoce como devolucion: dar a los estudiantes la responsabilidad de la
adquisicidon de su propio aprendizaje y la autonomia suficiente para que
resuelvan por si mismos un problema. Ademas, el gesto profesional sirve al
docente como mecanismo de autogestion de su intervencion, por ejemplo,
sostener su silencio mientras las y los estudiantes trabajan y ofrecer ayuda
diferenciada cuando es necesario, y tener estrategias de retroalimentacion di-
ferenciada en el monitoreo de la actividad para la evaluacion.

La TaDC define como juego didactico al conjunto de interacciones en
torno a un milieu que son el motor del aprendizaje, y considera a los gestos
profesionales como un modelo de la accién docente en lo que denominan
una sucesion de juegos didacticos (Saiz, Gorostegui y Vilotta, 2014). De
acuerdo a estos autores, lo que va a caracterizar la acciéon del profesor es la
cuddrupla:
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1) definir el juego, o sea, explicitar a los alumnos lo que se espera que
hagan;

2) lograr la devolucion, es decir, obtener que los alumnos se hagan
cargo del problema;

3) regular, en el sentido de intervenir para que los alumnos compren-
dan, y facilitarles la produccién de la estrategia ganadora, pero sin
que esto implique sustituir a ellos en estas tareas;

4) institucionalizar un saber, un procedimiento, una manera de actuar,
etc. producto de las discusiones de la clase (Saiz, Gorostegui y Vilo-
tta, 2014, p. 45).

En el juego didactico coexisten dos gestos, el del maestro que, de acuer-
do a Sensevy (2011), asegura la regulacion del equilibrio entre el contrato
didactico y el milieu o medio problematizador, y el gesto del alumno que
asegura la regulacion entre la tarea que demanda una situacion para resol-
ver el conflicto, el conocimiento en juego y lo que se espera en términos del
contrato didactico. En el juego hay una reciprocidad de semiosis profesor-
alumno. De acuerdo a ese autor, aprender es producir “... una semiosis de
los demas en el conocimiento especifico de las transacciones didacticas”
(Sensevy, 2011, pp. 99), doble semiosis de los signos producidos por los
agentes, alumnos y docente, en la situacion, y los signos en el milieu (medio
didactico) a través del profesor, como representante de la cultura matema-
tica. Ambas semiosis, y las inferencias derivadas de su interjuego y conjun-
cién, produciran significados propios de la institucién donde pertenecen,
de tal suerte que las matematicas que se generan en la educacion basica se
conformaran de saberes, conocimientos y practicas matematicos propios
de esa institucion.

Para entender cdmo las y los estudiantes para profesor se preparan para
el disefio y la participacion en el juego didactico, es necesario advertir que el
gesto profesional forma parte de una estructura simboélica estructurante mas
amplia: el proyecto didactico del profesor, aspecto que sera abordado en el
siguiente apartado.
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El proyecto didactico del profesor

Los jovenes que egresan de un bachillerato e ingresan a la licenciatura que
les permitira certificarse como profesores de matematicas poseen algunas
ideas sobre la profesion: “Cuando un alumno ingresa al profesorado para
formarse como docente, lleva acumulado un considerable periodo de socia-
lizacion en el rol: el que corresponde a su trayectoria escolar previa” (Diker
y Terigi, 1997, cit. en Davini, 2002, p. 14). Los gestos profesionales no son
innatos, se construyen desde las primeras experiencias escolares: jugar a la
“escuelita” recupera algunos de esos gestos. La formacion para la docencia
inicia entonces desde la educacion basica como parte de la apropiacion de
una cultura escolar, y muchos docentes que no reciben una formacion espe-
cifica para la docencia utilizan inicialmente esos gestos, las representaciones
sociales sobre la docencia y los saberes sobre contenidos especificos, en el
ejercicio de la profesion (Lozano, 2006). Para los estudiantes en formacion
en el practicum, las restricciones institucionales, como la norma curricular,
las demandas de directivos y padres de familia, la formacién no instituciona-
lizada entre pares y, sobre todo, el proyecto de la escuela, van pautando lo
que se espera de ellos en términos de aprendizajes del estudiantado y lo que
ellos esperan de si mismos, en términos de su ensefianza. Van definiendo
un proyecto didactico.

En el marco de una formacion institucionalizada, como el caso de una
licenciatura, los futuros maestros organizan y sistematizan en primer lugar
los gestos de la docencia: la planeacion en funcién de un curriculum, que
incluye la anticipacién de procedimientos y gestos de los estudiantes y de
estrategias didacticas y gestos del docente, la gestion didactica de la clase
—gestion del contenido, la organizacion del tiempo y del espacio—, la evalua-
cion —los gestos del docentes para la retroalimentacion y del alumno para
la metacognicién y reflexion de su aprendizaje. Posteriormente se apropian
del gesto profesional de un nivel o una asignatura en tanto rasgo identitario,
mediante la reflexion de su trayecto y el contraste con el andamiaje conceptual,
y con ello adquieren los saberes metodoldgicos para un ejercicio profesional.

En los planes de estudio de la formacion de profesionales de la educacion
en México, se proponen elementos conceptuales que brindan andamiajes
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para fundamentar y sistematizar la actividad profesional; también se brindan
las bases metodoldgicas para la planeacion y la evaluacién de la actividad
que recupera la norma curricular y el proyecto de la escuela, pero sobre todo
su propio proyecto de lo que concibe es la buena practica. Para estas tltimas
actividades cobra relevancia la de observacién y docencia reflexiva en el
practicum en la educacién obligatoria. Los referentes metodologicos para
elaborar los diagndsticos son fundamentales, pues los docentes requieren
conocer los saberes y los gestos de los estudiantes, condicién necesaria para
una toma de decisiones en relacion a los propios gestos profesionales. Como
ya se sefialo, éstos cobran sentido y se van actualizando en la interaccion.

Junto con las metodologias de ensefianza especifica relacionadas con el
ambito de especializacion de la formacion brindan direccionalidad y sentido
alos gestos, inscribiéndolos en tradiciones académicas. Y el acercamiento a
las bases legales, normativas y politicas de la educacién en México lo llevan
a asumir para si la tarea y el compromiso social de garantizar el derecho ala
educacion. Este acercamiento permite la construccién de un proyecto social
de enseflanza compartido, que tiene una dimension distinta del proyecto
didactico. Brousseau afirma que “La ensefianza se concibe también como un
proyecto social: que un alumno se apropie de un saber constituido o en vias
de constituciéon” (Brousseau, 1986, p. 8). En un texto posterior, el autor co-
menta sobre la afirmacion anterior:

Esta definicion pone el acento sobre el papel del saber —no compete a la di-
dactica mas que lo que, en el proyecto educativo, es especifico del saber que
se tiene en el punto de mira—; sobre el caracter social del proyecto y, por
tanto, sobre las posibilidades culturales de identificacion y de gestion de los
saberes; y sobre los protagonistas y sobre el caracter institucional de la accién
(incluso el autodidacta realiza un proyecto social). (Brousseau, 1990, p. 260)

La perspectiva de ensefianza como proyecto social abarca mas elemen-
tos que la de proyecto didactico del profesor. Si bien en ambos el acento
recae en el papel del saber matematico, s6lo en ciertos niveles de concrecién
curricular —el del proyecto del aula determinado por el curriculum— el
profesor tomara para si algunas posibilidades de gestion de los saberes des-
de su proyecto didactico, y su investidura institucional le permitira ser el
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representante de la cultura matematica y con ello atribuir un caracter ins-
titucional a la accién matematica en el aula.

El proyecto didactico del futuro docente, como la expresiéon de una
expectativa de que el otro aprenda un determinado contenido, toma forma
a partir de las primeras interacciones durante el practicum. Respecto al
proyecto didactico como posicionamiento metodolégico Rouchier (s. £.)
afirma que dicho proyecto consiste en “... preocuparse de los problemas y
de las situaciones por ellos mismos, por la manera en la que nos informan
sobre los conocimientos y el saber que ponen en juego y que ellos movilizan®
(Rouchier, s. ., p. 7). Lo didactico se identifica con todo lo que tiene relacion
con el estudio y con la ayuda al estudio de las matematicas, identificaindose
entonces los fendmenos didacticos con los fendmenos que emergen de cual-
quier proceso de estudio de las matematicas, independientemente de que
dicho proceso esté dirigido a utilizar las matematicas, a aprenderlas, a en-
seflarlas o a crear matematicas nuevas (Chevallard, Bosch y Gascén, 1994).
Asi pues, la relacion con lo didactico es un proceso que se da desde muy
temprano, en un marco institucional especifico, pues segin Chevallard
(1997) la creacion y la utilizacion de las matematicas estan ancladas a nichos
institucionales. En la escuela como institucion, nifios y maestros participan
del estudio de las matematicas y, por lo tanto, viven de manera conjunta
aprendizajes.

Con su ingreso al aula ya con la investidura de maestro, se inaugura con
los estudiantes la conformacién de un colectivo, un complejo en el que ins-
tala su deseo de extender su propio saber —primer referente y modelo para
la negociacion de significados, y la investidura narcisista en el alumno para
que asi sea (Avalos-Rogel y Aguilera, 2022)— vy se va tejiendo el proyecto
didéctico con las tramas de certezas precarias conforme se tiene la experien-
cia, con los trazos de la informacién proporcionada en la institucién for-
madora, y con la accién conjunta del encuentro de los primeros gestos como
docentes con los de los alumnos en el campo bourdiano del saber: “..el com-
plejo es un conjunto organizado de representaciones y de investiduras incons-
cientes constituido a partir de las fantasias y relaciones intersubjetivas, en
las que se apuesta el nuevo saber” (Avalos-Rogel y Aguilera, 2022, p. 110).

Un proyecto didactico de ensefianza es la expresion personal de un sis-
tema que relaciona sujetos, grupos e instituciones sociales en torno al estu-
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dio del conocimiento matemadtico. Esta construccion da cuenta de saberes,
técnicas y argumentos especializados que conforman una perspectiva en
torno a las matematicas y su estudio, en particular a las situaciones que po-
nen en juego saberes matematicos especificos; el proyecto didactico direc-
ciona la practica docente hacia el aprendizaje de un grupo de estudiantes
de manera prospectiva, pero recuperando su historicidad y la actualizaciéon
en el aqui y ahora del contexto. Dicho proyecto esta determinado por la
historia escolar del profesor, por los saberes adquiridos en la formacién
inicial y por su trayectoria académico profesional; se ve atravesado por cier-
tas tradiciones magisteriales sobre la ensefianza de las matematicas, por la
norma curricular del momento, y por las restricciones de la cultura de la es-
cuela donde esté inserto el docente.

Si bien el proyecto diddctico cambia de un estudiante normalista a otro,
también los futuros docentes comparten perspectivas comunes que sugieren,
entre otras cosas, la presencia de tradiciones magisteriales y sedimentacio-
nes conceptuales sobre la ensefianza y el aprendizaje de las matematicas. En
efecto, desde algunos proyectos el rol del maestro consiste en transmitir un
saber que los estudiantes no poseen, mientras que en otros el docente ofrece
una situacidn didactica con ciertas caracteristicas, y a través de ciertas ne-
gociaciones que se concretan en un contrato diddactico, reconoce y espera
que sus alumnos pueden hacerse cargo de manera auténoma de la resolucién
de un problema y la justificacion de sus resultados, con el fin de validarlos.
Mas adelante abundaremos en las intenciones de los gestos de validacion del
conocimiento escolar.

En el apartado siguiente se hard referencia al orden simbdlico que sub-
yace en las tradiciones magisteriales que pueden determinar el proyecto
didéctico de los futuros docentes.

El orden simbdélico que subyace
en las tradiciones magisteriales

Las culturas magisteriales poseen un orden simbdlico subyacente que gira
en torno a una figura del docente, quien tiene como funcién trasmitir el
saber de una cultura de la cual es representante de generaciones jévenes
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utilizando como recurso para la persuasion la retérica aristotélica, por lo
que dichas culturas se conformaran con entramados de significaciones en-
tretejidas por un ethos, un logos y un pathos de la profesion docente (Avalos-
Rogel, 2013 y Avalos-Rogel, Hernandez y Bustos, 2023). La naturaleza del
entrelazamiento da forma a redes sociosimbdlicas que constituyen un techo
de significaciones comunes a una comunidad que comparte una cultura,
que son inestables y precarias, y en ciertos contextos es preponderante al-
guna trama significante en el proyecto didactico. Abordaremos en primer
lugar las significaciones del logos, posteriormente del pathos y finalmente
del ethos.

En relacion al logos, las representaciones sociales sobre los maestros de
matematicas que preponderantemente se asoman en el proyecto didactico
se centran en la dificultad del contenido. En un proyecto didactico que
tiene en el centro formas de enseflanza sensibles a las dificultades de los
nifos, el maestro puede tener en la mira las situaciones de ensefianza que
prevén un orden en las actividades: de las mas sencillas a las mas complica-
das en virtud del tipo de numeros, de las operaciones, de los significados
involucrados, entre otros; o bien, contenidos que requieren forzosamente
de otros antecedentes matematicos para ser abordados (por ejemplo, para
abordar la multiplicacion se requiere primero abordar la suma); también
considerar los saberes y los gestos de aprendizaje que ponen en juego nifios
especificos y de la manera como se ven movilizados por dichas situaciones.

En este ejemplo, Perrin-Glorian (2009, p. 73) discute sobre dos posibles
actividades para el estudio de la simetria de una figura geométrica: se espera
que a raiz de la actividad, los alumnos identifiquen las caracteristicas y pro-
piedades de una figura simétrica y las relaciones matematicas que se estable-
cen entre los elementos geométricos de la figura y su eje de simetria.

El doblado de una hoja de papel y girar un papel calca constituyen me-
dios materiales muy diferentes desde el punto de vista de la nocién de figu-
ra simétrica y la determinacion de su eje de simetria. No estan controlados
por los mismos conocimientos ni por los mismos gestos.

En esta vifieta, el proyecto diddctico prevé criterios para establecer el
mejor ambiente de aprendizaje, el milieu, o medio problematico, y las anti-
cipaciones de los gestos de los estudiantes. Brousseau (1999) afirma que la
ensefianza de una nocion consiste en traer a escena situaciones propias de
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los conocimientos matematicos que pueden ser estudiadas, incluso mo-
deladas, en el marco de las matematicas mismas. Esto permite al maestro
prever su evolucion en la clase, a partir de modelos matematicos posibles
asociados a dicha situacion.

Ahora bien, el relacion al pathos, que se refiere a la satisfaccion y gusto
por un ejercicio profesional instalado en “ideales profesionales que correspon-
den a lo que los maestros suefian con ser” (Perez Roux, 2022, p. 52). Los
estudiantes para maestro se debaten en el espacio inestable de la practica
docente por la falta de investidura institucional, por no tener gestos profe-
sionales sedimentados que les permitan decisiones asertivas, y la dificultad
para identificar los gestos de los alumnos y resolver las problematicas no
previstas que tienen lugar en el proceso del aprendizaje de los contenidos
matematicos. Finalmente, también existe una tension entre las demandas
de la institucion formadora y las restricciones institucionales de la escuela
de practica (Avalos-Rogel, 2011, Aguilera y Rafael, 2016, Perez Roux, 2022).
Este espacio inestable los lleva a dar de tumbos, los gestos profesionales son
erraticos, las decisiones que toman son cambiantes, y les es mas dificil esta-
blecer contratos didacticos.

Sin embargo, las primeras evidencias de aprendizaje y las muestras de
gratitud de los alumnos los instalan nuevamente en el lugar del ideal pro-
fesional. El acompafiamiento formativo del docente titular del grupo donde
realiza la practica y el del observador de la institucion formadora ayudan,
desde la planeacidn, a anticipar los gestos del alumno, particularmente la
diversidad de respuestas, tanto las correctas como las incorrectas, a prever
los gestos docentes en estrategias alternativas de ensefianza; a identificar,
recuperar y organizar los indicios en la practica, plantearse preguntas en
torno a su practica, y estar en posibilidad de identificar si la apuesta a una
cierta intervencién funciond o no.

En relacién al tercer elemento de significacion del orden simbolico que
subyace al proyecto didactico, el ethos docente, Romero y Yurén (2007),
Navarrete (2022) y Sensevy et al. (2024) coinciden en que es una actitud del
sujeto para abordar los problemas sociomorales que surgen en el campo de
la profesion, una disposicion del sujeto para conducirse en relacién a los
otros y consigo mismo, y el ejercicio de valores y pautas de conducta com-
partidos y aceptados en el mundo escolar:
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[...] el ethos cumple un papel importante dentro de los procesos de decision-
accion ya que responden a todo aquello que el sujeto, siempre en proceso de
constitucion, hace o realiza para construir su identidad, y que a su vez res-
ponden a un por qué o a un para qué. (Navarrete, 2022, p. 73)

El ethos del docente de matematicas es un sistema de disposiciones
personales y sociales hacia el aprendizaje de las matematicas. Como lo in-
dica Navarrete, el profesor es un sujeto que interpela con su gesto, y también
se ve interpelado en distinta medida por los alumnos, en un movimiento
dialéctico.

En esta operacion el sujeto es un sujeto de la decision, donde él tiene la
posibilidad de decidir qué incluir y qué no a partir de la interpelacién que
el orden o mundo simbdlico ejerza sobre él; sin embargo, aquello que ex-
cluye en un momento determinado puede resurgir o reactivarse posteriormen-
te, logrando asi, con viejos o nuevos elementos, reconstituir su identidad.
En otras palabras, el proceso de constitucion de la identidad no es estable ni
definitivo, sino mas bien dinamico y recursivo (Navarrete, 2022, p. 73).

El gesto del profesor es un gesto didactico. Con su gesto atribuye valor
a la diversidad de procedimientos de los alumnos, al trabajo conjunto, a la
socializacion de procedimientos, a la validacion de los resultados, a la ayuda
oportuna, y a la retroalimentacion pertinente; estos gestos profesionales dan
cuenta de valores y pautas de conducta en relacion con los otros, de su ethos
identitario.

La identidad en acto: la intencionalidad

Como ya habiamos sefialado, los conocimientos que adquieren los estudian-
tes sobre como enseflar matematicas durante 12 afios de su escolaridad
ejercen una influencia muy fuerte en otros momentos de la practica: los es-
tudiantes para maestro en el practicum, los profesores novatos, e incluso los
profesores mas experimentados regresan a la construccién imaginaria estu-
diantil cuando sienten que pierden el control en su practica.

El aprendizaje practico y temprano de la cultura escolar produce una
“interiorizacion de los modelos de ensefianza que sus profesores practicaron
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con ellos” que, frente a la imposibilidad de implementar los modelos de
ensefianza aprendidos durante la formacion inicial, ellos mismos actualiza-
ran a la hora de hacerse cargo efectivamente de las tareas docentes (Con-
treras, 1987, cit. en Davini, 2002, p. 14).

La innovacion en la ensefianza supone una decisidn intencionada de
construccion de un proyecto didactico alternativo: la intencién es la fuerza
que sostiene al docente para controlar la situacion frente a la incertidumbre
del gesto del alumno. Desde la teoria de las situaciones didacticas, el pro-
yecto didactico del profesor es “didactico” en la medida en que toma en
cuenta las condiciones en las cuales se constituye el conocimiento matema-
tico, para “organizar y controlar dichas condiciones” (Garcia, 2005). El pro-
yecto didactico alternativo se sedimenta cuando el docente advierte avances
en el aprendizaje de los estudiantes, en sus producciones e interacciones, la
identidad entonces se mueve.

Las nuevas condiciones de los dispositivos didacticos instalados supo-
nen: una direccionalidad distinta de la actividad que ha sido previamente
planteada desde el proyecto en construccion; la asuncion de nuevos gestos
profesionales y adecuaciones a los nuevos gestos del alumno derivados por
el cambio de contrato didactico, por ejemplo, la respuesta de los alumnos
cuando en lugar de explicar un problema y las formas de su resolucion, se
les pide que lo hagan por si mismos. “Estos intercambios en si mismos se en-
tienden en los términos de una relacién donde, en tension, se amarran retos
intersubjetivos, retos de aprendizaje y retos para el avance o progreso de la
sesion” (Vinatier, 2009, cit. en Fortoul y Fierro, 2021, p. 117).

Los nuevos dispositivos didacticos generados por el proyecto profesio-
nal requieren gestos profesionales que tendran entonces un nuevo valor, por
ejemplo, para instalar un ejercicio de memoria didactica:

En las clases..., algunos gestos profesionales son mas importantes: los que le
permiten al docente evocar situaciones, particularmente aquellas donde el
estudiante tomo para si su aprendizaje y construyé conocimientos (situacio-
nes a-diddcticas), y con dicha evocacion reactivar conocimientos. A dichos
gestos se les ha llamado gestos de indicacidn. (Sensevy, 1996, en Matheron,
2009, p. 118)
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Otro ejemplo, los gestos emblematicos permiten fijar la produccion rele-
vante de algiin alumno en un momento dado, para referirse a ella cuando
se intenta avanzar en la construccion de un contenido (Sensevy, 2011).

En el caso de los futuros docentes, el cambio en su proyecto didactico
puede tener lugar por una solicitud explicita del docente titular del grupo
donde realiza la practica, o del profesor de la instituciéon formadora.

Vanessa muestra orgullosa su plan de clase con el que piensa introducir
a los estudiantes de segundo grado de secundaria al lenguaje algebraico.
Espera distribuir a sus estudiantes una hoja en la que se ven dos columnas.
En el encabezado de la primera se lee: “lenguaje natural” y en la segunda
“traduccion al lenguaje algebraico” La maestra le dice que seguramente en
los cursos de la normal le habian ensefiado que existen otras maneras de
acercar al alumno al lenguaje algebraico, a lo que ella responde en voz baja:
“Pues si yo aprendi asi, entonces debe estar bien” (22 de octubre de 2018,
estudiante normalista con tutora, 2° secundaria, matematicas).

Esta demanda de los formadores tiene una base en la homologia direc-
ta como interexperiencia. En la escuela de practica, los estudiantes para
maestro retoman los gestos de los docentes cuando los observan, y cuando
interactian entre ellos y con los alumnos en una secuencia didactica (Avalos-
Rogel, 2013). También retoman los gestos de sus formadores en la institu-
cién formadora. En su estudio sobre los procesos identificatorios en la for-
macion inicial, Aguayo habia sefialado que “Las estrategias basadas en la
homologia se fundan también sobre un modelo de imitacién pero mas com-
plejo, se caracterizan por el hecho de que los formadores ensefan de la
misma forma que desean el estudiante lo haga” (2004, p. 37).

En este juego intersubjetivo los futuros docenes desarrollan ese habitus,
esa estructura estructurante, y se apropian de un ideal de maestro que se va
instalando y se percibe en primera instancia personal, pero se va movien-
do en la interaccion con los gestos de los alumnos. Dicho ideal sufre cambios
en el tiempo y en el espacio, la estructura nunca permanece fija. La identi-
dad en acto “se presenta como la unidad de una relaciéon que, dialéctica-
mente, articula la implicacion subjetiva del docente y el manejo de los in-
tercambios escolares. Asimismo, constituye un organizador potente de las
intervenciones en situacion profesional” (Vinatier, 2009, cit. en Fortoul y
Fierro, 2021, p. 117). La autora considera que la identidad se relaciona con
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el significado que dan los profesionales a su manera de proceder in situ en
sus intercambios con los alumnos.

Discusiones

La primera discusién que se deriva de este trabajo es su postura, que se
deslinda de la perspectiva de la docencia derivada de los enfoques criticos
como una tarea en colectivo con sentido comunitario (Ramirez, 2017). Si
bien este trabajo no desconoce la importancia que puede tener la educaciéon
en la emancipacion de los sujetos gracias a la educacion, la que parte de las
posturas interaccionistas que recupera este trabajo se centra mas en los
medios y los procesos de la conformacién de la identidad.

Se recupera de las posturas interaccionistas, aquellas en las que el tra-
bajo docente se concibe como tarea comun entre pares (Fierro y Fortoul,
2021), ya sea entre docente y estudiante para maestro en su calidad de en-
sefiante, entre formador y estudiante para maestro en la planeacion, e incluso
entre docentes y alumnos en la relacion didéctica, donde se considera que
estan en comunidad de aprendizaje, construyendo conocimiento mate-
matico.

Entre las discusiones que se abordan esté la formacién como un proce-
so que se da en la interexperiencia (Honoré, 1990), en términos de la ad-
quisicion de nuevos saberes, en particular los que requieren de gestos para
hacer mas pertinente la relacion didactica.

Finalmente, otra discusion abordada es la relacionada con la identidad,
la relacionada con la identificacion y la diferenciacion con los otros (Dubar,
2015), en el sentido de los gestos profesionales, pero sin duda, los que pue-
den coexistir en funcién de las tradiciones magisteriales de una institucion,
y de los significados generacionales.

Conclusiones

El gesto del docente es mas que muecas para enfatizar el mensaje de una
comunicacién. Teniendo como objetivo la recuperacion y analisis de diver-
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sos estudios sobre el gesto profesional para indagar la naturaleza de los
procesos que favorecen la conformacion de la identidad, se concluye que
ésta es una construccion simbolica que se da en la interaccion en el aula con
los alumnos, con los gestos profesionales de los docentes y los gestos para el
aprendizaje de los alumnos, interaccion que se establece mediante un con-
trato didactico para la generacion de conocimientos y saberes. Estos gestos
conforman una identidad en acto.

También se concluye que el gesto estd determinado —y determina— el
proyecto didactico del docente, cristaliza un conjunto de intencionalidades
ligadas a la tarea desde un ethos profesional. En el caso de la formacién
inicial, el proceso de construccion de dicho proyecto profesional en los
espacios curriculares de acercamiento a la practica profesional da cuenta de
un proceso formativo y de la conformacién de una identidad que se des-
linda de las construcciones simbdlicas, de lo que es ser docente, construidas
en su trayectoria como estudiante.

El gesto profesional, como una forma relacional de la identidad en acto,
fue recuperado como un nodo que articula la implicacion del docente y las
interacciones en el aula, teniendo como fondo un orden simbdlico que sub-
yace a las tradiciones magisteriales. Mientras que el logos da sentido a las
intenciones en torno a los contenidos en juego y el pathos reafirma la calidad
de las interacciones desde el componente emocional y afectivo, el ethos do-
cente estd en el centro de la conformacién de la identidad, desde el ethos
como una atencion hacia el otro.

Atun quedan abiertas lineas de investigacion sobre la formacioén inicial
docente y la conformacion de la identidad desde el interaccionismo; los
saberes que se logran en la interaccién y subyacen en la constante construc-
cion del proyecto didactico, los gestos que dependen e impactan los proyec-
tos de escuela, y ahondar en la relacion entre el orden simbdlico de la do-
cencia abordado en este texto y la conformacién de la identidad.
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Resumen

El capitulo persigue dos objetivos: identificar las condiciones en las que las
Escuelas Normales Particulares (ENP) desarrollan la formacién docente, y
analizar qué tipo de identidad docente se constuye en ellas. El posicionamien-
to epistemologico fue el hermenéutico, se utilizaron las técnicas de cuestio-
nario y grupo focal para trabajar con personas colaboradoras adscritas a
escuelas normales privadas de la Ciudad de México, como autoridades es-
colares y formadores de formadores. Se presenta una breve recaputulacion
historica de la posicion de las ENP, para comprender los retos que enfrentan
y sus caracterisiticas particulares que las distingue de sus similares oficiales.
Metodoldgicamente se procedié desde el andlisis de contenido en la moda-
lidad tematica (Bardin, 2009), a partir del cual se registraron tres grandes
rubros: la identidad de las ENP, los retos que enfrentan, y las acciones que
implementan para desarrollar la identidad docente. Los resultados indican
que la formacién normalista en las ENP estd centrada en la mejora del proxi-
mo docente desde un seguimiento atento de su proceso en las aulas norma-
listas y de las escuelas de practica, sin descuidar a la persona, teniendo como
una referencia estructural la calidad educativa para estimular el interés por
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la profesion que, sin embargo, no esta cefiida a la vida laboral en la educa-
cién basica publica.

Palabras clave: formacion docente, identidad normalista, calidad educativa.

Introduccion

El presente capitulo tiene el propésito de sumar conocimiento sobre las
escuelas normales en México. La historiografia sobre estas instituciones es
larga, pero aun no lo suficientemente profunda. Uno de los vacios mas im-
portantes al respecto es saber cdmo, desde una dimension histérica, han
trabajado los procesos formativos las Escuelas Normales Privadas (Enp). De
manera mas contemporanea, importa conocer como participan en la forma-
cién de futuros docentes para la educacion basica.

Para ello, aqui pareci6 relevante conocer el contexto en el que se enmar-
can los esfuerzos relacionados con ese fin, desde dos angulos de observa-
cién complementarios: uno nacional-histdrico, y otro local-actual, tomando
en consideracion que para este estudio se trabajé con las escuelas particu-
lares de la Ciudad de México. Desde ahi se identificaron los retos mas rele-
vantes, en voces de autoridades escolares y de formadores de formadores, y
su relacion con la identidad docente, eje fundamental de este libro.

Las preguntas de investigacion que guiaron el trabajo fueron: ;cuales
son las condiciones en que las ENP desarrollan sus actividades formativas?,
y scomo las ENP desarrollan estrategias de formacion identitarias? Epistemo-
légicamente, el trabajo se posiciond desde el realismo y el constructivimo,
Y, en sintonia como ese posicionamiento, metodolégicamente se emple6 un
cuestionario y un grupo focal.

El capitulo estd organizado en varios apartados: se inicia con una breve
contextualizacion de las ENP dentro de la educacion superior nacional, se-
guido del planteamiento metodologico de la investigacidon que esta en la
base de este texto. Mas adelante se describe brevemente la poblacion de
estudio (Escuelas Normales Particulares de la Ciudad de México) y se pre-
sentan los resultados y la discusion de los mismos a la luz de tres grandes
bloques: su identidad institucional, sus retos, y las estrategias implementa-
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das en pos de la formacidn de la identidad docente en el estudiantado. Se
termina con la conclusién y las referencias bibliograficas citadas.

Una breve contextualizacion de las ENP

Las escuelas normales en México son las principales instituciones dedicadas
a la formacion del profesorado de educacidn basica. Esta tarea se les ha
encomendado desde el siglo x1x, aunque sera en la centuria siguiente cuan-
do se formalice esta responsabilidad para todo el territorio nacional. Desde
la Secretaria de Educacion Publica (sEp), fundada en 1921, se han construi-
do las politicas educativas que organizan y dan sentido las practicas for-
mativas de los futuros docentes de preescolar, primaria y secundaria ac-
tualmente.

Una caracteristica relevante de este subsistema de educacion superior
es su diversidad. De acuerdo con momentos histdricos especificos han reci-
bido las siguientes designaciones: “Escuelas Normales Rurales, Escuelas
Rurales Regionales o Centrales Agricolas, Escuelas Regionales Campesinas,
Escuela Normal de Profesores de Instruccion Primaria, Escuela Normal
Superior de México, Escuela Nacional de Maestros, Escuela Nacional de
Educadoras, Centros Normales Regionales, Benemérita Escuela Nacional
de Maestros” (Navarrete, 2015, p. 31).

Por su parte, el extinto Instituto Nacional para la Evaluacion de la Edu-
cacion (INEE) clasificaba a las escuelas normales como: Beneméritas y cen-
tenarias, Escuelas Normales, Normales superiores Normales experimenta-
les, Centros regionales de educaciéon Normal, Normales rurales, Normales
urbanas, Centros de actualizacion del magisterio, Instituto Escuela Normal
de especializacidn, Escuelas de educacion fisica (2017).

Debido ala construccion de un Estado educador impulsado, entre otros,
por José Vasconcelos, sera éste el que establecio los enfoques y las perspec-
tivas tedricas consideradas como pertinentes. De este modo, las normales
partieron de lineamientos de la educacion socialista, de la escuela activa, la
posicion del capital humano y del humanismo pedagdgico, entre otras posi-
ciones y principios formativos. La historia de estas instituciones formadoras
incluye varias dificultades y polémicas. En las ultimas décadas se han in-
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crementado las criticas debido a varios factores: “deterioro institucional que
se expresa en la baja de matricula, en la conformacion de su planta acadé-
mica, en sus planes de estudio, en sus instalaciones fisicas y en la formacion
con la que egresan sus estudiantes” (Diaz-Barriga, 2021, p. 534).

La desaparicion de las Escuelas Normales ha sido una posibilidad, al
menos en el plano retdrico, debido a estas condiciones, a las que se podria
agregar el desigual desarrollo académico de los “formadores de formadores”
(Cid et al., 2021). También se ha vislumbrado la posibilidad de que otras
Instituciones de Educacion Superior (1Es) reemplacen a las normales, como
ha sucedido en otros paises. Es cierto que estas ideas, como lo afirma Diaz-
Barriga, “descalifican o ignoran el papel histérico” de las dindmicas norma-
listas a favor de un “ideario educativo fincado en valores y perspectivas hu-
manistas, cientificas y comprometidas con la conformacién de un ciudadano
mexicano’ (Diaz-Barriga, 2021, p. 534).

Como una medida para transformar las escuelas normales, reciente-
mente el Estado Mexicano desarrolld la Estrategia Nacional para la mejora de
las Escuelas Normales (DGESPE, 2019), la cual fue construida por medio
de reuniones nacionales con la representacion de delegados electos de es-
cuelas normales publicas y Centros de Actualizacion del Magisterio (CaM)
que participaron en un congreso nacional. Los resultados son significativos
por el diagnostico y la serie de medidas que estarian dirigidas a la mejora
del sistema normalista. Entre los puntos mas destacados se encuentran los
siguientes: otorgar autonomia en varios sentidos, como la académica y la
legal, mayor democratizacion en los procesos de eleccion de los cuerpos
directivos, poner atencion al ingreso, permanencia y promocién del perso-
nal académico, entre otras (Diaz-Barriga, 2021).

Como puede observarse, las escuelas normales particulares no han sido
consideradas como parte de las tipologias oficiales ni han sido requeridas
para desarrollar estrategias, al menos no a la par que las instituciones publi-
cas, en beneficio de las mejoras de las practicas formadoras. Seria intere-
sante analizar, aunque en este espacio sera imposible hacerlo, cdmo las es-
cuelas privadas formadoras de docentes han participado en las conclusiones
a las que llegé el profesor Angel Diaz-Barriga, cuando reflexioné sobre la
vision en la formacion docente en México, a saber:
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(a) una vision nacionalista, que permita formar a sus alumnos de acuerdo con
una perspectiva ciudadana; (b) la consideracion de la docencia como profe-
sién que cumple una funcién social, lo que significa una vinculacién con la
comunidad; (c) el valor de los conocimientos de corte humanista (filoséfico)
y pedagégico como elemento central de la formacidn, asi como el papel de la
practica docente como un elemento sustantivo para el desarrollo de este pro-
yecto educativo; (d) la necesidad de reconocer la gran heterogeneidad que
tiene el sistema de educacion normal: diversidad por nivel educativo (prees-
colar, primaria, secundaria), asi como por especializacion (educacion especial,
educacion fisica, educacion artistica); también por su ubicacion o vocacion:
rural, indigena, urbana, intercultural; asi como finalmente por estructura
organica: federal o estatal. (2021, p. 556)

La participacion de las Escuelas Normales Privadas en México fue re-
sumida por Valentina Torres Septién, en 1997. En su clasico libro, La edu-
cacion privada en México (1903-1976), se pueden identificar algunas ten-
dencias del proceso que han vivido estas instituciones, siendo una de ellas
la que Arnaut (1996) indicé cuando afirmé que de ser un “asunto de nadie”
se convirtié en una competencia exclusiva del Estado. En lineas generales se
puede afirmar que la iniciativa privada estuvo preocupada por la formacion
de cuadros docentes, para lo cual desarrolld varias estrategias que van desde
la actividad docente en conventos, no reconocida por el Estado, hasta la
instauracion de normales. Después de un incremento considerable, impul-
sado entre otros sectores por integrantes de la Iglesia Catolica, hacia 1950.
La principal razén por este interés fue “la preocupacion por contrarrestar la
formacion recibida en las normales oficiales, donde eran ‘preparados con-
cienzudamente para la siembre del comunismo™” (p. 295).

Las autoridades permitieron un incremento considerable, pues de 16
normales (en 1950) pasaron a 30 en 1952, mientras las oficiales no aumen-
taron. Incluso cuatro anos después la balanza se inclinaba a favor de las
privadas con 35 instituciones mientras las publicas eran 33 (p. 295). Sin
embargo, en términos de egresados, las cifras sefialaban un mayor nimero
de las segundas (con 1170 a diferencia de los 215 de las particulares). Esto se
explica por lo que Arnaut llamé la edad de oro (1958-1970) del magisterio
normalista (1996), momento en el que el Estado desarroll6 el Plan de Ex-
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pansiéon y Mejoramiento de la Educacion Primaria (Juarez, 2013, p. 211).
Hacia 1966, en toda la Republica habia 97 escuelas normales privadas que
formaban para preescolar y primaria, mientras que normales superiores
eran tres (en Coahuila, Jalisco, y Nuevo Ledn) (Torres, 1997).

Este avance se vio cortado por los gobiernos de las décadas de los seten-
tas y ochentas, aunque ya se habian dado intentos desde el periodo de Lépez
Mateos cuando solo se permitid la emision de titulos a los egresados cuando
éstos se encontraran contratados. En 1975, la SEP ya no permitié la incor-
poracion de nuevas normales y limit6 el numero de estudiantes en las ya
establecidas. Esta medida persistio hacia 1979, afio en el que, ademas, se
fundaria la Universidad Pedagogica Nacional (UPN). La principal razén des-
de el oficialismo fue la imposibilidad de que los egresados de las estas nor-
males se incorporaran al servicio docente publico debido a las pocas plazas
existentes. Esta clara “defensa” del normalismo publico no era nueva en la
esfera politica nacional, pues en 1943 el Sindicato Nacional de Trabajadores
de la Educacion (sNTE) se habia manifestado en el mismo sentido (p. 297).

Ante estas acciones, el normalismo privado se organizo6 en la Confedera-
cién Nacional de Escuelas Particulares. Desde ahi, se manifestaron en varios
sentidos. Uno de ellos fue ofrecer cifras diferentes a la SEp en relaciéon con
las plazas necesarias, no menos de 20 mil a diferencia de las 5843 que ma-
nifestaba la Secretaria. También observaron que los egresados eran absor-
bidos por la propia iniciativa privada. Esto, sin embargo, no tuvo efectos
positivos para que se aumentara la matricula permitida y abrir nuevas escue-
las formadoras. En 1982, en el Primer Congreso Nacional de Normales
Particulares, se insistio en que su papel era muestra de la “democracia que
reina en nuestra patria’, y que las normales privadas eran “un lugar de privi-
legio en la construccion de los forjadores de los hombres del mafana” (To-
rres, 1997, p. 299). Quiza la conclusién mas importante fue posicionar su
objetivo de participar en la formacion docente para que el futuro profeso-
rado fuera “capaz de lograr en el alumno una conciencia critica, que vivay
propicie la plenitud de la persona humana, un objetivo de cambio” (Torres,
1997, p. 299).

De acuerdo con la autora que seguimos, hasta esa fecha no se habia
incrementado el nimero de escuelas privadas. Conocer con precision cuan-
tas normales privadas funcionan en México no resulta sencillo. De acuerdo
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con Dionicio (2019), las cifras son diferentes de acuerdo a varios reportes.
En el ciclo escolar 2015-2016 se registraron 460 escuelas normales, de las
cuales 266 eran publicas y el resto privadas. La SEp, en 2018, indicaba que
habia 446, siendo particulares 183. De acuerdo con la Asociacion Nacional
de Universidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES), en el
ciclo 2016-2017 habia 172 de estas normales seguras, de un total de 418,
mientras que el Sistema de Informacion Basica de la Educacién Normal
(SIBIEN) reporta, en 2017, 260 EN publicas y 149 privadas (p. 24).

Si bien es cierto que se registré una reduccién general en la matricula
de estudiantes de las instituciones formadoras sin importar su financiamien-
to, de 184100 a 108 555, del ciclo 2001-2002 al ciclo 2015-2016 (Medrano
etal.,, 2017, p. 31), fueron las instituciones particulares las mas afectadas. Al
final del sexenio de Ernesto Zedillo (1994-2000) habia poco mas de 80 mil
estudiantes inscritos y para el ciclo escolar 2015-2016 (con Felipe Calderén
como presidente) sdlo habia 18 786. (Medrano et al., 2017, p. 31). Resulta
significativo que el 97% de las normales privadas tenia para el 2016, 350
alumnos o menos, es decir, 188 de 194 instituciones, y que sélo una superd
los 650 alumnos (Medrano et al., 2017, p. 37). Con respecto a la cantidad
de Escuelas Normales Privadas en la Ciudad de México, se dio una reduc-
cién importante de los ultimos afos. En la licenciatura de Educacién Pre-
escolar, la oferta disminuyo entre el ciclo escolar 2019-2020 y 2024-2025 de
13 posibilidades a 7 y en la licenciatura en Educacién Primaria, en el mismo
periodo, de 9 a 4 (AEFCM, 2019).

En cuanto al profesorado, el de las normales privadas tiene una pobla-
cion diferenciada al de las publicas. Algunos datos asi lo sefialan. Los docen-
tes son mds jovenes y con menos experiencia, pero tienen mayor porcentaje
de posgrados (principalmente maestria) y muy pocos tienen tiempo com-
pleto (menos del 5%), lo que impide la “construccién de proyectos escolares
para la mejora de la calidad de la educacidon que se ofrece en ellas” (Medra-
no et al,, 2017, p. 46).
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Metodologia

La metodologia para la investigacion se desarrollé a partir de un cuestio-
nario y de un grupo focal desde las siguientes bases. En el plano epistemold-
gico estas técnicas estan basadas en dos posicionamientos: el realismo y el
constructivismo. El primero permite analizar los datos empiricos por medio
de categorias preexistentes, desde la confiabilidad y la validez, para identi-
ficar consistencia de los significados; el segundo considera que no existe una
sola realidad, sino la construccién de varias a partir de la diversidad de
experiencias, lo que da pie al reconocimiento de la subjetividad y la reflexién
(Escobar y Bonilla, 2017, citados en Rodas y Pacheco, 2020, p. 183).

Se considera al grupo focal como “un grupo de individuos seleccionados
y reunidos por el investigador con el propdsito de discutir y comentar, des-
de su experiencia, sobre un tema que es el objeto de estudio de la investiga-
cion” (Powell et al., 1996, p. 499). Asimismo, se le concibe como un método
de investigacion colectivista (Martinez, 1999), en donde se privilegia la di-
versidad de experiencias, con sus respectivas emociones, actitudes y creen-
cias (Bostan, 2015), de las personas colaboradoras. Aqui no se comprende
a quienes participaron como informantes, dado su caracter extractivista,
sino que se recupera la perspectiva de Dooly et al. (2017) porque permitieron
conocer temas sobre sus trayectorias profesionales, sus identidades docen-
tes y diferentes tipos de analisis relacionados, por ejemplo, con politicas edu-
cativas, entre otros, desde lo que indica Morgan “oir a la gente y aprender de
ella” (1997, p. 9).

Regresando al tema de los grupos focales, también se recupera la pers-
pectiva de Nyumba et al. (2018) cuando afirman que esta estrategia metodo-
légica permite comprender problemas sociales a profundidad, desde una
aproximacion rapida y multidimensional (Huertas, 2005). Se consider6 perti-
nente esta técnica porque existe interactuacion entre quienes han sido con-
vocados, asi como didlogos naturales desde los cuales se pueden identificar
formas de pensar y conocer diferentes maneras de expresion (Cojocaru,
2008).

En cuanto a la organizacién del grupo focal, tanto Morgan (1997) como
Aigneren (2002), proponen cuatro fases: Planear, Hacer, Verificar y Actuar.
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De acuerdo con estas indicaciones, aqui decidié como se desarrollarian las
actividades de la planificacion y disefar actividades especificas. Después se
construyd un guion de preguntas guia desde elementos tedricos como iden-
tidad profesional docente y formacién docente vinculados con aspectos
contextuales como retos y oportunidades y las relaciones comunicantes des-
arrolladas entre la formacién normalista y las escuelas de educacion basica.
Este guion fue enviado en forma de cuestionario a las autoridades escolares
de las Escuelas Normales Particulares de la Ciudad de México. En tercer
lugar, se llevé a cabo la recoleccidn, el procesamiento y el andlisis de la in-
formacion, y la fase cuatro estuvo dedicada a la retroalimentacién una vez
que se concluyd el analisis de los datos y la interpretacion de los mismos, la
cual se desarrollard con la publicacién de este trabajo.

El grupo focal se desarrollé6 de manera presencial el 9 de abril del 2025
en las instalaciones de la Universidad La Salle-Ciudad de México, y parti-
cip6 personal de las ocho escuelas particulares de la Ciudad de México
(ciclo escolar 2024-2025): doce autoridades escolares, cuatro formadores de
formadores, y una gestora institucional ante la SEP; el 87.5% es del género
femenino. Las ocho escuelas particulares de la comx participantes fue-
ron: Escuela Normal Particular Autorizada Amado Nervo, Escuela Normal
Particular Autorizada Instituto Morelos, Escuela Normal Particular Autori-
zada Instituto Pedagdgico Anglo Espafiol, Escuela Normal Particular Au-
torizada La Salle, Escuela Normal Particular Autorizada Maestro Manuel
Acosta, Escuela Normal Particular Autorizada Quince de Mayo, Escuela Nor-
mal Particular Autorizada Superior Federacion de Escuelas Particulares, Insti-
tuto Mexicano de Estudios Superiores para la Actualizacion de Profesionales

La sesion fue grabada y transcrita con la herramienta Whisper (https://
replicate.com/openai/whisper). Ademas se revisé la concordancia con la
grabacion permanentemente con la intencién de cumplir la vigilancia episte-
moloégica. Este mismo dia entregaron por escrito el cuestionario con sus
respuestas a preguntas abiertas. Concluido el encuentro se dio un intercam-
bio de ideas e impresiones entre los coordinadores, y se acordé que la in-
vestigacion requeriria el analisis de contenido en la modalidad tematica
(Bardin, 2009).

Para desarrollarlo se usé un editor de textos para organizar informacién
sobre las siguientes categorias: identidad de las escuelas normales particu-
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lares, relacion teoria-practica, relacion practica-identidad, contextualizacién
socio-historica de la formacidn inicial, relacién escuela normal-educacién
basica, y perfil del formador de formadores. Mediante la escucha yla lectura
atenta se aplicaron las reglas que sefiala Bardin (2009), a saber: exhaustivi-
dad, representatividad, homogeneidad, y pertinencia. Estas fueron cum-
plidas desde la revision de todos los documentos (los ocho cuestionarios y
la transcripcion del grupo focal), sin excepciones, lo seleccionado como
material empirico representa el universo, la informacion presentada se refie-
re a las categorias sefialadas, y existe una relacion clara entre el contenido
de la grabacion, las respuestas institucionales a los cuestionarios y el obje-
tivo de investigacion.

En la presentacion de resultados, se conservo la fuente empirica y en el
caso del focus group el rol institucional. La codificacién fue la siguiente: c1
—significa cuestionario de la institucién numerada con el cardcter 1— y asi
sucesivamente; fig. mtra. 1 —se lee que la informacion proviene del focus
group, que la persona que la aportd es una maestra y que se identifica con el
caracter 1 — y asi sucesivamente; fig. aut. 1 —se lee que la informacioén pro-
viene del focus group, que la persona que la aporté es una autoridad escolar
y que se identificé con el caracter 1 y asi sucesivamente—.

Quienes colaboraron en la investigacion fueron colegas que compartian
conocimiento sobre la temdtica que interes6 a la investigacion, tal como lo
seflalan Redmond y Curtis (2009). Esto permitié cumplir con la sugerencia
de Krueger (1990) relacionada con construir un ambiente en el que las per-
sonas participantes se sientan mas seguras cuando coinciden en experien-
cias, conocimientos y saberes sobre el tema tratado. Para el caso de estudio, se
eligié que la muestra consistiera en un grupo relativamente homogéneo, tal
como lo recomiendan Escobar y Bonilla (2017), cuando se trata de analizar
experiencias compartidas. Cabe sefialar que las colegas tuvieron la dispo-
sicion de compartir informacion para el analisis de la investigacién, como
lo comentan Stewwart y Shamdasani (2015).
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Breve contextualizacion de las Escuelas
Normales Particulares de la CDMX

Se presentan a continuacion algunos rasgos de las ENP destacando su oferta
educativa en el sector normalista. Esta descripcion permite identificarles
como un bloque no homogéneo y observar diferencias con las EN publicas.
Las licenciaturas ofertadas por las Escuelas Normales Participantes (ver
tabla 1) estan relacionadas con los niveles de educacién preescolar (87.5%),
educacion primaria (50%) y educacion secundaria (12.5%), lo que conlleva
a que en cuatro de las instituciones se ofertan licenciaturas en diferentes ni-
veles educativos, y en una de ellas diferentes licenciaturas para el mismo
nivel. Preescolar es el mas ofertado.

Tabla 1. Licenciaturas ofertadas en las Escuelas Normales Particulares (ENP)

Cantidad de instituciones  Porcentaje sobre el total de

Nombre de la licenciatura en las que se oferta instituciones particulares
En Educacion Preescolar 7 87.5%
En Educacion Primaria 4 50%
En ensefanza y aprendizaje de la biologia en 1 12.5%

Educacién Secundaria

En ensefanza y aprendizaje de las matematicas en 1 12.5%
Educacién Secundaria

En ensefanza y aprendizaje del espaiiol en 1 12.5%
Educacién Secundaria

En ensefianza y aprendizaje de la historia en 1 12.5%
Educacién Secundaria

Total de oferta educativa 14

Fuente: creacion personal, datos aportados por los participantes al grupo focal.

La oferta educativa de la ENP forma parte de una estructura educativa,
en todos los casos, mas amplia a dicha institucidn (ver tabla 2). Aqui se
marca una diferencia con las escuelas normales publicas: el estudiantado
comparte los espacios institucionales (patios, cafeterias, auditorios, pasillos,
salones en horarios simultaneos y alternos) con otros niveles educativos, asi
como la participacion en actividades académicas y culturales diversas. Ade-
mas, los docentes de educacion basica son observados y entrevistados
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frecuentemente, lo que les permite un mayor conocimiento de la docencia,
de sus implicaciones, y de lo que es una escuela (c. 4).

Tabla 2. Estructuras educativas en las que estdn insertas las ENP

Niveles de la estructura Cantidad de instituciones Porcentaje
Educacién Bésica, Media Superior y Escuela Normal 5 62.5%
Escuela Normal y Universidad 2 25%
Educacién Media Superior, Escuela Normal y Universidad 1 12.5%
Total 8 100%

Fuente: creacién personal, datos aportados por los participantes al grupo focal.
E1 62.5% de las EN particulares se reconocen como instituciones de ins-
piracién cristiana, sin que ello conlleve a que sus autoridades escolares sean

personas consagradas. Ello marca otra diferencia mas con las EN publicas.

Tabla 3. Reconocimiento explicito a ser institucién de inspiracién cristiana

Reconocimiento explicito a ser institucion

de inspiracién cristiana o catélica Cantidad de instituciones Porcentaje
Si 5 62.5%
No 3 37.5%
Total 8 100%

Fuente: creacién personal, datos aportados por los participantes al grupo focal.

Las ENp difieren en sus afos de creacion (ver tabla 4), pero ninguna es
centenaria. La mayoria fueron creadas hace muchas décadas cuando dicha
formacion era post-secundaria, y hay una de muy reciente creacién (2017).

Tabla 4. Década de creacién de las ENP

Cantidad de instituciones

Década de creacion en las que se oferta Porcentaje
Siglo xx: década de los 40y 50 6 75%
Siglo xx: década de los 60y 70 1 12.5%
Siglo xx: década de los 80y 90 0 0%
Siglo xxi: década de los 00y 10 1 12.5%
Siglo xxi: década de los 20 0 0%

Total

Fuente: creacién personal, datos aportados por los participantes al grupo focal.
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En cuanto al tipo de institucién en la cual laboran sus egresados, en
promedio un 50% de los mismos estan adscritos al sistema publico, con un
rango muy alto entre las instituciones (entre el 30% y el 70% de adscripcion
al sistema publico, rango de 40 puntos entre la institucién que menos tiene
egresados adscritos en dicho tipo de institucion y la que mas) (cada una de
las autoridades presentes en el focus group). La adscripcion al sistema pu-
blico se alcanzé tanto por las vias de los concursos como de la herencia de
plazas de padres o madres docentes. Bajo la normativa actual, esta incorpora-
cion requiere al menos dos afios de labores como docente y a partir de ahi
incorporarse a los cursos usicAMM y seguir todo el proceso de seleccion.
Esta caracteristica también permite diferenciar a estas instituciones de las
publicas. En cuanto a los que laboran en instituciones particulares, egresa-
das y egresados participan en instituciones de corte religioso (catdlico y
judio), otros en instituciones laicas, algunos mas en instituciones bilingiies,
y unos pocos, los menos, en otros paises, principalmente Espafia y Estados
Unidos de Norteamérica. Destaca que la mayoria tiene ofertas de trabajo
antes de egresar. Calculan que la mayoria de sus egresados que laboran ac-
tualmente (hay jubilados) estan frente a grupo de educacién basica, otras
laboran en EN y otras mas ocupan puestos administrativos: coordinaciones y
direcciones en escuelas, pocas en las instituciones de las congregaciones
religiosas.

Las autoridades escolares y los formadores de formadores que laboran
en las ENP provienen tanto de instituciones de financiamiento publico como
privado. Algunos, ademas, han ejercido funciones administrativas —directo-
res de planteles escolares, supervisores— dentro del sistema publico y estan
jubilados.

Resultados y discusion

Los resultados se presentaran en tres grandes rubros: la identidad de las Exp,
los retos que enfrentan, y las acciones que implementan para desarrollar la
identidad docente.
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a) Identidad de las escuelas normales particulares

Las ENP son conceptualizadas como instituciones encaminadas a la for-
macion de docentes para la educacion basica. Su sentido de existir esta en
que cumplen una funcion social compartida con las escuelas normales pu-
blicas (Navarrete, 2015; Diaz-Barriga, 2021), cuya “misién central dentro
de las escuelas normales no es formar a las nuevas generaciones, sino a do-
centes. Pienso que formamos maestras para que a la vez formen ellas futu-
ros ciudadanos” (fig. aut. 1), pero afiaden como rasgos distintivos de esta
formacién: formar buenos docentes, formar mejores docentes, adjetivos
vinculados con diferentes matices en sus intenciones formativas. Por un lado,
estos adjetivos estan vinculados en ultima instancia con lo social: con un
desarrollo propio del futuro docente que posibilite la transformacién de la
sociedad actual hacia el bien comun, hacia el reconocimiento de los otros,
hacia un México mas justo, mas equitativo: “Para mi, las escuelas normales
estan para propiciar el desarrollo humano a la vez que contribuir a mejorar
las condiciones en las que estamos viviendo, la realidad del México hoy”
(fig. aut. 4). En algunos casos, acotan este cambio social a lograr una trans-
formacion en la educacion actual “para guiar y dirigir un cambio en la
educacion” (fig. aut. 2), “para que sean formadores de nifios que respondan
a los nifos de hoy” (fig. mtra. 1).

Ademas, es frecuente que el énfasis esté puesto en el desarrollo de la
propia persona y su sentido de vida: “Cuando nos llegan estudiantes sin
vocacion, nuestra corresponsabilidad, compromiso y entrega es ayudarlo a
descubrir su vocacion” (c. 3). Para estas instituciones es central que el estu-
diantado se constituya como persona, como una persona docente. La docen-
cia es vista como un horizonte de vida, como una posibilidad de significarse
y de, a partir de la ensefianza, sentirse satisfecho como ser humano en la
vida. “En las asignaturas, les hablamos de lo mucho que te aportan los nifios”
(c. 7). Freire (2004) enfatiza que el proceso de educar es s6lo una cuestion
humana, que se lleva a cabo a partir de lo que se es, de lo que se ha vivido,
de lo que se pretende, del mundo. Al respecto, se puede decir que esta prac-
tica es frecuente entre las instituciones formadoras, como lo demuestra
Cardoza (2024). También seria relevante profundizar si el concepto de voca-
cién que desarrollan las ENP estd relacionado con el sentido originario
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religioso del concepto (Farfan y Perdomo 2020) o, al contrario, se ha desarro-
llado un sentido laico pese a proceder de otras filiaciones.

En general, “lo logramos hacia la docencia, pero si no, pues bueno,
también darle las habilidades para que migre a otra profesion” (fig. aut. 7).
Desde este planteamiento, la formacion normalista se centra en el desarro-
llo de una vocacion para la docencia, asi como habilidades para propiciar
aprendizajes a los estudiantes de educacion basica y para lidiar con los pa-
dres de familia “Hay que desarrollarles muchas habilidades para estar con los
nifios, y ultimamente para los papas [...] Hay que despertar [en las futuras
docentes] el interés del servicio, de su servicio con los nifios” (fig. mtra. 2).

Una finalidad mas esta dentro del sistema educativo nacional: las escue-
las normales son una defensa, un testimonio de que hay profesiones que
requieren dispositivos formativos distintos a los que se centran en la teoria,
en explicaciones y en resolucion de ejercicios. En su caracterizaciéon de mo-
delos docentes, Gallardo et al., (2009) presentan que uno, muy presente en
las universidades, parte de la explicacion del profesor de un determinado
contenido y posteriormente una ejercitacién-aplicacion del mismo en si-
tuaciones no contextualizadas y rigidas. Tres elementos son enfatizados por
los participantes en el grupo focal que no responden directamente a ese plan-
teamiento mayoritario: la vinculacién entre la teoria y la practica, la multi-
disciplina, y la apertura a las nuevas necesidades y expectativas societales
ante la escuela. “Estamos aqui defendiendo la necesidad de constituir un
sistema de educacion superior distinto al de cualquier otra licenciatura. Para
empezar, la formacioén docente requiere otro tipo de estrategias, es otro tipo
de trabajo. Las practicas son indispensables” (fig. aut. 6). Las estancias en las
escuelas de educacion basica y la reflexion posterior son herramientas “para
poder abordar el acto de educar y de ensefiar a nifios con caracteristicas tam-
bién diferentes en un nivel muy complejo que estamos ahorita visualizando
con tantas cuestiones psicologicas y administrativas para eso” (fig. aut. 1).

Otras respuestas estan centradas en el enfoque de finales del siglo xx de
la gestion institucional basada en la calidad educativa muy presente en ins-
tituciones de financiamiento privado que, por otro lado, tiene también un
referente en la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la
Ciencia y la Cultura (Unesco, 2006), institucién para la cual equidad, rele-
vancia, pertinencia, eficacia y eficiencia son sus componentes.
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Las ENP remarcan su deseo de formar mejores docentes en dos sentidos:
para la educacién basica, y en relacién con otras instituciones formadoras.
Se enfatiza una busqueda de la excelencia, por la excelencia misma. “Esta-
mos para formar los mejores docentes, para formar un producto de calidad”
(fig. aut. 10). Si bien queda pendiente profundizar en qué tipo de calidad
educativa participan las ENP, se podria aventurar que, de acuerdo con Barro-
so (2018), seria la calidad “como respuesta a cumplir los estandares para
satisfacer exigencias sociales” (p. 86), y no desde un concepto tradicional
interesado en tener estudiantes sobresalientes, académicos destacados y lo-
gros de primer nivel, o calidad como respuesta a los requerimientos del
medio, en donde la pertinencia se convierte central (p. 85).

Si bien las ENP son definidas por sus propias autoridades como institu-
ciones para la formacion de futuros docentes, los énfasis puestos en los para
qué de esta formacion muestran su diversidad. Cada una de ellas tiene su
propia identidad a partir de diferentes elementos como su relacién estruc-
tural con otros niveles educativos, de su reconocimiento confesional, las
finalidades explicitamente buscadas, la visién de crecimiento o decre-
cimiento de los ultimos afios, el capital cultural del alumnado, y sus procesos
de gestion académica y administrativa, entre otros como la historicidad. En
relacién con las EN publicas coinciden en el plan de estudio y en las normas
de control escolar.

b) Retos de las ENP

La informacién de los cuestionarios y del grupo focal aporta varios retos
enfrentados por las ENP en su dia a dia. En esta categoria se describen, de
manera sucinta, en tres grandes grupos: (a) una visiéon de conjunto marca-
da por factores de la politica publica, (b) los retos formativos, y (c) los retos
vinculados a la gestiéon administrativa.
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Visiéon de conjunto

Las autoridades de las ExP de la Ciudad de México reconocen que las ins-
tituciones educativas que dirigen son distintas a las EN publicas de la misma
ciudad. Algunas diferencias sefialadas fueron: las fechas de practicas y las
actividades a realizar en las instituciones de educacion basica de acuerdo
con los semestres, los perfiles de los formadores de formadores y la docu-
mentacion para su acreditacion, los edificios escolares y las medidas de
proteccion civil, y el servicio social. Los lineamientos administrativos corres-
pondientes a lo sefialado son respetados “de manera muy puntual y precisa”
(c. 3) y gestionados de manera profesional de acuerdo con los contextos
politicos, institucionales, financieros, laborales, culturales y formativos pro-
pios de cada una de las ENP.

Los retos en lo académico y en lo administrativo siguen siendo los mis-
mos que en el pasado, como la poca posibilidad de participar en la politica
educativa y la reduccion de matricula, sin embargo, algunos se han incremen-
tado debido a las politicas publicas y su gestion en los ultimos afios “parecie-
ra que no somos parte de todo el contexto de las normales en el pais, ya que
varios lineamientos no son de la misma manera que con las instituciones
publicas” (c. 3). Algunos manifiestan sentirse discriminados por las autorida-
des oficiales en el trato recibido: “se vuelve un tema mas politico y adminis-
trativo, que una situacion de brindar a la sociedad realmente las herramien-
tas necesarias para mejorar el sistema educativo” (c. 2). Un elemento unido
a la discriminacion es la exclusion en la creacion de la politica educativa:
“no tenemos injerencia, ni ningun tipo de participacién en las consultas, en
el disefio de los planes y programas de estudio” (c. 5). Otro elemento mas es
la dificultad para comunicarse con las autoridades de la DGESPE cuando las
ENP son las solicitantes (c. 2). Ademads, tiene que ver con las condiciones para
la movilidad nacional e internacional, cuyo financiamiento es por parte del
estudiante: “no podemos acceder a los programas nacionales de movilidad”
(c. 1). También se anaden las condiciones de ingreso a la docencia en el
servicio publico: “no contamos con las mismas condiciones de acceso para
que nuestros egresados ingresen al servicio publico, se prioriza a otros ins-
tituciones —la UPN—, aunque no tengan la misma formacién que las nor-
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males” (c. 3). Retos politicos, compartidos con las EN publicas, son la forma
en que la sEp implementa los planes de estudio tanto del subsistema nor-
malista como de la educacién basica basada en capacitaciones escasas y
tecnocraticas a las autoridades escolares y a los docentes, en una desvincu-
lacion entre ambos subsistemas, asi como en disefios curriculares no com-
pletos desde un inicio: “en los tltimos afios, los planes de las normales (ex-
cepcion de la RIEB) se consolidan poco a poco y se implementan aun sin
estar terminados” (c. 5).

Retos formativos

Tres retos formativos son nombrados por las autoridades de las ENp. Por un
lado, fortalecer la vocacién docente. Sefialan que las estudiantes que ingre-
san a cursar las licenciaturas en educacion se pueden dividir en dos grupos:
las que desean ser docentes y tienen la mirada puesta en dicha meta y las
que no la tienen porque su motivacidn esta mas en seguir la trayectoria
estudiantil, en “hacer algo de sus vidas o estudiar como sus demds comparie-
ros de la preparatoria, aunque no sepan muy bien en qué” (c. 3).

Rasgos de esta vocacidn son: “ser guia y apoyo” (c. 1, 3y 6); “dar un
servicio al otro, considerando los cuatro pilares: saber, hacer, ser y convivir”
(c.2y7), “tener un gran compromiso con los sujetos que dependen de su
enseflanza’ (c. 1y 8), “consciente de su papel como transformador de la
sociedad” (c. 3, 4, 5y8), ser un “modelo” (c. 1, 5y 6), “luchar contra corrien-
te y reeducar a la sociedad sin mas herramientas en nuestras manos que
nuestra vocacion, pensamiento y disposicion” (c. 5).

Quienes participaron en la investigacion sostienen que, en ambos gru-
pos, hay que fomentar una docencia por la gran desvalorizacion social de
la profesion, proceso en el cual intervienen, de acuerdo con Diaz (2002), los
siguientes factores: Crisis identitaria, falta de valoracion social, falta de auto-
ridad docente en el aula, cambio de vision en el principal agente socializador
(la familia), escasa motivacion del alumnado, sobrecarga burocratica del
profesorado, y sindrome Burnout (p. 11).

Por el lado, otro reto formativo es desarrollar el sentido pedagégico en
las futuras docentes. Reconocen el peso de la actividad en la docencia, del
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hacer diferentes cuestiones: planear, calificar, disefiar material didactico,
escoger material basado en las TIc, decorar los salones, hacer perioédicos
murales, buscar informacidn teérica con respecto al contenido de la sesion.
Todo ello requiere una orientacion hacia un proceso de desarrollo de aprendi-
zaje. “Hacerles ver a las chicas que [lo que se hace] tiene una intencién
educativa y que se hace con una finalidad, no es nada mas por hacer. Voy a
hacer esto, pero ;para qué les va a servir a mis nifios?” (gif. mtra. 3). Tenti
(1997) subraya que este elemento pedagdgico es constitutivo del quehacer
docente, que retoma el conocimiento de métodos y técnicas que posibiliten
el aprendizaje de los educandos y una seleccién de los mas apropiados en un
momento dado.

Ademas, la docencia implica un estar con personas, con sujetos con
caracteristicas y necesidades particulares, con entornos determinados. La
docencia es una accién interpersonal entre el docente y sus estudiantes en
la que las actitudes relacionales son centrales: “ellas tienen que tener empa-
tia con los nifios y con la situacion del nifo” (fig. aut. 3). “Los docentes
dejan una huella en los nifios que estan formando y tienen que tener claro
qué huella quieren dejar” (c. 6). De acuerdo con Hernandez et al. (2010),
las competencias interpersonales son una herramienta de autoformacién y
bienestar docente, el dominio de las competencias socio-emocionales sirve
sobre todo para conseguir mayor bienestar con nosotros mismos y adaptar-
nos mejor al escenario del aula donde pasamos la mayor parte de nuestra
vida, pero por supuesto, el efecto de su dominio también repercute en la
esfera de la vida familiar y social (p. 109).

En los cuatro anos de la licenciatura se busca propiciar que ambas cues-
tiones sean interiorizadas por el alumnado y que marquen su forma de ser.
Plantean que, si bien pueden parecer a simple vista cuestiones faciles para
los no formadores de docentes, ellos representan aprendizajes complejos de
largo aliento en los cuales las practicas en las escuelas de educacion basica
son esenciales y que no necesariamente lo logran en todas sus egresadas.

El tercer reto formativo mencionado esta vinculado con el bajo nivel aca-
démico de las aspirantes y, en algunos casos, la fragilidad psicolégica. En
este reto, en lo referente a lo académico, se considera que los aspirantes tie-
nen “rezago escolar y en ciertas ocasiones se suma el cultural” (c. 5). Mul-
tiples factores, tales como “una fragilidad cognitiva inmensa, conocimientos
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pobremente dominados y bajo desarrollo de habilidades fundamentales de
pensamiento (comprension lectora, expresion escrita, andlisis, comprension
del niimero, etc.)” (c. 8), intervienen en la formacién docente. Este bajo
nivel repercute “tanto en las dinamicas aulicas factibles de ser implementa-
das en la ENP para la comprensién de lo educativo como en lo referente a
los procesos implicados para las estancias en las instituciones de educacion
basica” (c. 6).

En cuanto a la estructura psicoldgica del estudiantado, se considera que
en los ultimos afos se ha incrementado la cantidad de jévenes con caracteris-
ticas que pueden desencadenar problemas emocionales:

Las generaciones que actualmente han ingresado a la Escuela Normal pre-
sentan una estructura psiquica poco fortalecida ;quiza efecto de la pandemia
o de la educacion actual? Evidenciada por la baja tolerancia a la frustracion
ante la complejidad que implica la intervencidn directa en los planteles de
practica y a las demandas del nivel de desempenio que exige la formacion do-
cente. (c. 7)

Al ser la docencia una profesion entre seres humanos, este elemento es
central y en la formacion inicial se requiere “aprender a ser empaticos” (c. 1),
“desarrollar la inteligencia intrapersonal y una resolucion de conflictos y
problemas con una mirada mas humana” (c. 3), aprendizajes impulsados
en las ENP a través de acciones curriculares y cocurriculares y de acom-
paflamiento por parte de los departamentos de psicopedagogia y de los
formadores de formadores en las asignaturas.

Retos vinculados con la gestion administrativa

La gestion administrativa de las ENP se enfrenta a tres grandes retos de in-
dole distinta dada la naturaleza de los recursos a los que directamente se
refieren. El primero es la matricula con la que cuentan las ExP y a la dificul-
tad para captar mas. Ello conlleva a que, por un lado, varias instituciones
no sean autosuficientes econémicamente y, por el otro, a tener grupos pe-
quefios por cada afio de licenciatura. El costo de las colegiaturas, la desva-
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loracion social del magisterio, la gran oferta de licenciaturas a nivel univer-
sitario, el escaso conocimiento social de las Exp, la dificultad para acceder
en pocos afnos a una adscripcion en el sistema publico, asi como el escaso
apoyo de las instancias oficiales para acceder a los aspirantes y rechazados
de las EN publicas, son los factores mencionados para esta baja matricula.

No tenemos tanta facilidad para atrapar a los alumnos, porque hay mu-
chas otras licenciaturas mas atractivas para los jévenes. El Gobierno argu-
menta que la SEP no puede promocionar a las ENP y obviamente no tenemos
acceso a todos los rechazados que no pueden alcanzar un lugar en las pu-
blicas y obviamente somos escuelas pequeias (c. 7).

La cuestiéon econémica no es un tema menor en las ENP por la amenaza
de cerrar en un futuro préoximo. Debido a ello recurren a dos estrategias de
financiamiento: utilizar recursos del resto de la oferta educativa ofertada
por la institucién, y poner en marcha distintos mecanismos: becas, becas
crédito, ajustes en colegiaturas.

Se han realizado varios ajustes en los pagos con el propdsito de incremen-
tar la matricula, incluso se esta cobrando el 20% menos que hace ocho afos,
condonando todavia el pago de inscripcién. Aun asi, hemos tenido algunas
deserciones de estudiantes por no poder cubrirlos (c. 5).

Otra cuestion central en lo administrativo es el cumplimiento a todos
los requisitos solicitados por las autoridades del subsistema de educacién
normal, situacién que conlleva a una cantidad alta de oficios y contar con va-
rias supervisiones en un afo escolar. “Somos niflos buenos, nos portamos
bien y aun asi nos tratan mal. Nos supervisan mucho” (fig. aut. 1). Su estruc-
tura organizativa consta de una direccién y de un gestor, quien cumple una
funcién de representar la ENp ante la DGENAM y de vigilar el cumplimiento de
los requisitos solicitados. “Si bien el papeleo es el mismo que en las EN pu-
blicas, nuestras instituciones no cuentan con mas personal que apoye.
Ademads, no tenemos ninguna flexibilidad con respecto a la normatividad:
lo marcado por la autoridad requiere cumplirse tal cual” (fig. aut. 7).

El tercer aspecto esta relacionado con las Escuelas Publicas de Educacion
Béasica (EPEB), en las cuales los estudiantes normalistas van a realizar sus
practicas. Este rubro incluye instituciones a las que se puede acudir, calenda-
rios y horarios, personal de las ENP que pueden entrar a las EPEB, nor-
matividad a ser respetada por las ENP y por las EPEB, la atencion en casos
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de incidencias. A estas cuestiones mas formales se afiaden dos que son de
dificil manejo para las ENP: a) las actitudes de acogida o no de las practi-
cantes por el personal de las EPEB “En algunas escuelas no estan teniendo
esta apertura de recibir a las practicantes de la mejor manera, con las me-
jores intenciones [...] No son vistas como parte del sistema y se vuelven
mucho mas discriminatorias que incluyentes” (c. 6). Y b) las relaciones inter-
personales entre las autoridades escolares, los docentes ante grupo, los es-
tudiantes normalistas y los formadores de formadores, los apoyos solicitados
por parte de las EPEB a las estudiantes normalistas. “Las escuelas de practi-
ca nos han permitido hacer un vinculo de ensefiar y aprender reciproca-
mente, esto depende en gran medida de como se establezcan las relaciones
de los docentes de practica con los docentes de las escuelas” (c. 6). En este
rubro, un aspecto a cuidar es que lo realizado por las normalistas sea “vi-
gente con respecto a las nuevas propuestas pedagdgicas y normativas —cen-
tralmente protocolos” (c. 5).

¢) Estrategias para la formacion de la identidad docente

El tercer aspecto que se desarrolla en este articulo esta vinculado con las
estrategias que las ENP implementan para desarrollar la identidad docente
en sus estudiantes. La identidad docente, en voz de uno de los estudiosos al
respecto, se caracteriza por distintas sefales.

Una profesién docente en la que la socializacién previa influye en las
creencias que el profesorado desarrolla, en la que el contenido que se ensefia
crea identidad, con una clara predilecciéon por el conocimiento practico y
el aprender de la experiencia, caracterizada por el aislamiento, y en donde
los alumnos son la principal fuente de motivacion del profesorado. La ca-
rrera docente, generalmente plana, también caracteriza a la profesion do-
cente, en la que el profesorado se percibe a si mismo como artesano, y
donde esta mal visto pedir ayuda y recibir retroalimentacion, con poca con-
fianza por las tecnologias, y que descuida la atencién a los docentes que
empiezan (Marcelo, 2009, p. 15).

Esta identidad se fortalece con multiples actividades propias de las ENP,
siendo uno de los ejes las jornadas de practicas y todo lo que éstas conllevan
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de planeacidn, estancia en las EPEB y de reflexion posterior. Otro eje rele-
vante es el énfasis sobre “la labor docente en la formacién y el cuidado de
los niflos” (c. 4). Se ha hecho a partir de talleres (c. 3. 4 y 7), platicas con
especialistas (c. 2y 4) y jornadas de reflexién (c. 4 y 7), ademas de hablarse
al respecto en las asignaturas. Un aspecto medular de este eje es la valoracién
de la docencia y de las multiples personas que intervienen en el desarrollo de
un nifo (c. 3).

El trabajo colegiado entre los formadores de formadores del mismo
grupo es una estrategia impulsada en la mayoria de las ENP para favorecer
distintas acciones en favor de la formacion de las estudiantes: “se hacen
diagndsticos grupales y a veces individuales sobre dreas de oportunidad de
los estudiantes y se disefian acciones conjuntas para subsanarlas” (c. 5). El he-
cho de contar con grupos pequeios es considerado una ventaja al respecto,
pues permite, en varias ocasiones, “una atencién personalizada” (c. 1) y
facilita que los formadores de formadores se comprometan desde sus asig-
naturas con el desarrollo de actividades académicas, culturales, sociales y
deportivas, asi como de crecimiento humano y de integracion institucional.

Como ENP “tenemos la gran ventaja de poder adicionar a todo lo que la
SEP exige, un sinfin de elementos que conducen a nuestros estudiantes a
estar preparados para enfrentar los retos que la sociedad del siglo xx1 nos
impone” (c. 4). Ello les permite adicionar a lo sefialado en el plan de estu-
dios actividades de indole diversa e incidir en la formacién de un deter-
minado perfil docente. Entre ellos se encuentran:

Actividades extracurriculares

Al respecto, las ENP implementan diversas asignaturas y actividades extra-
curriculares para fortalecer el ser docente. Dentro de las primeras se encuen-
tran algunas vinculadas con el “carisma educativo” de la congregaciéon que
gestiona la ENP, otras vinculadas con el desarrollo socioemocional propio y
de los infantes de la educacion basica (c. 2 y 4), otras mas vinculadas con el
arte (c. 8), unas mas consideradas como materias insignias en las univer-
sidades. Entre las actividades extracurriculares se encuentran observacion
de escuelas particulares de educacién basica y platicas con sus docentes
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(c. 3,5y 6), visitas a museos, centros culturales y zonas arqueolégicas cer-
canas a la comx (c. 1y 8), jornadas de investigacion (c. 2) y culturales (c. 8)
e intercambios de experiencias docentes y de organizacion escolar con otros
estudiantes normalistas y con docentes de educacién basica (c. 3y 5). A las
futuras docentes les permite “visualizar mejor lo que es ser docente —el
compromiso que demanda la profesion—, lo que son las escuelas y construir
pertenencias institucionales” (c. 4).

Apoyo psicopedagdgico

En las ENP que cuentan con un departamento psicopedagdgico para ellas o
compartido con otros niveles educativos o con las universidades, algunas
estudiantes son atendidas en la dimension socioemocional porque se reco-
noce que la docencia es un quehacer interpersonal. “Ante la vulnerabilidad
emocional de un nimero importante de estudiantes, se solicita al acom-
pafilamiento a los especialistas. Un reto central es trabajar la inteligencia
emocional” (c. 5).

Acompanamiento cercano a las practicas
y acciones especificas para mitigar el rezago académico

Al respecto, el profesorado de las ENP va a las EPEB en las que las estudian-
tes normalistas estan practicando, con funciones de apoyo a las dificultades
que enfrentan a partir de una observacion del desempeno en aula, de una
retroalimentacidn personal y grupal en las aulas de las ENP o de una platica
personal in situ. “Tenemos una comunicacion clara y asertiva con las prac-
ticantes a través de un seguimiento constante en los periodos antes, durante
y después de sus practicas, de manera a ser atendidas y de contar con un
trabajo comprometido” (c. 8). Las autoridades de las ENP visitan las EPEB
tanto con fines de comunicacion con los directivos escolares como con los
docentes titulares y de acompanamiento a las estudiantes normalistas: “Las
instituciones de practicas son conocidas por nosotras, y vamos con cierta fre-
cuencia como autoridades a estar con nuestras alumnas” (c. 7). Otra funcién
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central, principalmente en las formadoras de las asignaturas de practicas,
es establecer y cuidar las relaciones interpersonales entre todos los agentes
participantes en las instituciones de educacion basica. Ello les permite actuar
rapidamente en casos de incidencias o de cuestiones normativas no respe-
tadas por una de las partes.

Al retorno de las estudiantes normalistas a la ENP, se realizan actividades
de recuperacion y analisis de las practicas realizadas con modelos distintos.
“Nuestra escuela normal esta implementando un modelo tnico para toda
la institucion llamado E-P-R. Les permite a nuestras estudiantes reconocer
su estilo de docencia” (c. 7). Los diarios de campo, entrevistas, cuestionarios,
guias de observacidn, planeaciones y evaluaciones son los instrumentos
retomados en esos procesos reflexivos.

Al final de cada semestre, se realizan también actividades conjuntas
entre todos los grupos de una licenciatura, en la que se comparten vivencias,
aprendizajes y recursos didacticos de las practicas realizadas, asi como de-
bates tedricos. “Estas reflexiones colectivas han permitido que las estudian-
tes visualicen la gradualidad de la practica y los compromisos que demanda
la profesion” (c. 3).

Con respecto al rezago académico, se implementan acciones tanto en
las asignaturas, mediante “adecuaciones curriculares” (c. 2), como apoyo
“alumna por alumna, identificando e implementando las estrategias que
consideramos viables de realizar, previo diagnéstico” (c. 2).

Conclusiones

Existe una controversia histdrica sobre la pertinencia de la educacion priva-
da. Para el caso de las ENP en México este debate se vuelve complejo por
varias razones, entre las que han destacado elementos ideoldgicos. Ademas,
el Estado ha controlado férreamente las politicas relacionadas con la edu-
cacion normalista por su cercania con la educacion basica, y la mision nacio-
nalista que el Estado-Educador les ha atribuido a esos dos niveles (Diaz-
Barriga, 2021).

Hay, por otro lado, voces que defienden la educacién superior privada.
Entre ellos, Buendia (2009) quien afirma, apoyado en Geiger, que este tipo
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de educacion suma a la realizacion de una sociedad plural. Serrano, citado
por Barros (2018), considera que este tipo de educacion es insustituible por-
que garantiza la proteccion y reproduccion de la pluralidad social y cultural,
garantiza una oferta diferenciada, atiende una oferta que el Estado no atien-
de, mantiene la pluralidad social y cultural del pais, suman a la competencia
formativa.

Las ENp aqui estudiadas atienden una diversidad que las escuelas norma-
les publicas no. La profesion docente inspirada en las ENP estd anclada en
una vocacion que responde a las condiciones de diversidad en las que des-
arrollan sus acciones. En este sentido, se coincide con Larrosa (2010) cuando
afirma “que la enseflanza es una profesion con vocacién en un ambiente
de pluralismo ético y moral” (p. 49) como lo demuestra la heterogeneidad de
estas instituciones. Existe, también, un discurso centrado en la calidad y el
éxito académico que es impulsado desde las ENP con una serie de servicios
y acciones que, como lo afirma Cardoza (2024), “estimulan el interés por
esta profesion” ( p. 37).

La identidad docente, entonces, es construida en las ENP para una di-
versidad de escenarios que sobrepasan la educacion bésica en su modalidad
publica, en gran parte porque los requisitos que deben cumplir sus egresa-
dos son distintos a quienes se forman en instituciones publicas. Esa heteroge-
neidad de destinos no estd alejada de una politica educativa que hace dia-
logar los requerimientos oficiales y los estilos de gestionar la formacién de
futuros docentes en donde lo intrapersonal y los saberes para la ensefianza
in situ estan muy presente como ejes rectores en la formacién docente. En
el primero de ellos, una vision humanista de lo educativo se materializa en el
desarrollo de la persona, en cuanto si misma y, por ende, se favorecen accio-
nes en torno a sus capacidades socioemocionales, la vocacidn, y en cuanto
a sujeto en contacto con otras personas, valorandolas en cuanto tal.

Por otra parte, las ENP reconocen que la docencia es una actividad prac-
tica, que requiere muchos saberes de distinta indole: didacticos, pedagd-
gicos, interpersonales, disciplinares, sociales. A través del acompafiamiento
y la vigilancia en las estancias de practicas en las EPEB, antes, durante y
después de las mismas, unidos a las actividades extracurriculares propues-
tas, impulsan tanto la comprension de lo que es ser docente como estrategias
para propiciar el proceso de ensefianza y aprendizaje como el “saber actuar”
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in situ, con un grupo de NNA, con un contenido determinado y en una ins-
titucion. Las planeaciones previas, la presencia en las EPEB y la recuperacion
y analisis posterior son los soportes en la construccion de ese saber actuar.

Las estrategias de formacidn, ante los retos contextuales propios de la
educacion privada en este nivel, constituyen esfuerzos diferenciados a las
normales publicas, pero coinciden en el deseo de preparar a los mejores do-
centes posibles. No hay duda de que las ENP son parte de un sistema norma-
lista complejo y diverso, y en consonancia con ello resulta relevante sumar
al conocimiento de sus dindmicas y caracteristicas alejandose de una falsa
homogenizacién. Una oportunidad relevante que presentan las ENP es sumar
al proyecto educativo nacional desde una visiéon humanista.

Referencias

Aigneren, M. (2002). La técnica de recoleccién de informacién mediante los grupos
focales. La Sociologia en sus Escenarios, 5(6), 1-32.

Arnaut, A. (1996). Historia de una profesién: maestros de educacién primaria en México
1887-1994, México: CIDE

Autoridad Educativa Federal en la Ciudad de México. Convocatoria 2019. Estudia en las
Escuelas Normales de la Ciudad de México. https://www.aefcm.gob.mx/gbmx/con-
vocatorias/archivos-2019/2019-06-09-folleto-licenciaturas.pdf

Bardin, L. (2009). Andlise de Contetido. Geografica Editora.

Bostan, C. G. (2015). Focus-Group Research on Modern Techniques and Multimedia
Ttools Implementation in Teaching Practice. Procedia-Social and Behavioral Scien-
ces, (180), 1444-1450. https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042
815016377

Buendia, A. (2009). El estudio de la educacion privada en México: un tema pendiente.
Casa del Tiempo, 2(24), 7-12. http://www.uam.mx/difusion/casadeltiempo/24_iv_
oct_2009/index.php

Cardoza, F. (2024). Vocacidn para la formacion docente y su relacién con la satisfaccion
de la formacién recibida. Revista Chakifian de Ciencias Sociales y Humanidades, (24),
33-52. https://doi.org/10.37135/chk.002.24.02

Cid, C. del, Estévez, E., Gonzdlez, E., y Vera, J., (2021). Efectos de programas de politica
publica sobre las actividades e identidad de la profesion académica en las escuelas
Normales de México. Perfiles educativos, 43(171), 65-83. https://doi.org/10.22201/
iisue.24486167e.2021.171.59671

Cojocaruy, D. (2003). Focus group - Social Research Technique. Journal of Research and
Social Intervention, 3.

Diaz, A. (2002). La desvalorizacion docente. Revista Iberoamericana de educacion, 5-11.

109


https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042815016377
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042815016377
http://www.uam.mx/difusion/casadeltiempo/24_iv_oct_2009/index.php
http://www.uam.mx/difusion/casadeltiempo/24_iv_oct_2009/index.php
https://doi.org/10.37135/chk.002.24.02
https://doi.org/10.22201/iisue.24486167e.2021.171.59671
https://doi.org/10.22201/iisue.24486167e.2021.171.59671

110

ESCUELAS NORMALES PARTICULARES: RETOS E IDENTIDAD DOCENTE

Diaz-Barriga, A. (2021). Politica de la educacion normal en México. Entre el olvido y el
reto de su transformacidn. Revista Mexicana de Investigacién Educativa, 26(89), 533-
560.

Dionicio, E. (2009). Ingreso a las escuelas normales: entre el deseo, la premura y la resig-
nacién. [Tesis para obtener el grado de Maestra en Ciencias en la especialidad de
Investigaciones Educativas.]

Dooly, M., Moore, M., y Vallejo, C. (2017). Etica de la investigacion. En E. Moore y M.
Dooly (Eds.), Enfoques cualitativos para la investigacion en educacién plurilingiie,
pp. 363-375). https://doi.org/10.14705/rpnet.2017.emmd 2016.635

Escobar, J., y Bonilla, F. (2017). Grupos focales: una guia conceptual y metodolégica.
Cuadernos hispanoamericanos de psicologia, 9(1), 51-67. http://biblioteca.udgvir-
tual.udg.mx/jspui/bitstream/123456789/957/1/Gupos%20focales%20una%?20
gu%c3%ada%20conceptual%20y%20metodol%c3%b3gica.pdf

Farfan, E., y Perdomo, L. (2020). La vocacion: un concepto religioso instalado en la for-
macién profesional. IXTLI: Revista Latinoamericana de Filosofia de la Educacion,
7(13), 53-73. http://www.ixtli.org/revista/index.php/ixtli/article/view/132

Fierro, C,, Fortoul, B., y Rosas, L. (1999) Transformando la prdctica docente. Una propues-
ta basada en la investigacién accién. Paidos.

Freire, P. (2004) Pedagogia de la autonomia. Paz e Terra.

Gargallo, B, Fernandez, A., y Jiménez, M. A. (2009). Modelos docentes de los profeso-
res universitarios. Teoria De La Educacion. Revista Interuniversitaria, 19(1). https://
doi.org/10.14201/3256

Hernédndez, A., Jiménez, H., y Alamo, M. (2010). Competencias interpersonales y bien-
estar del profesor. Psicologia Educativa, 16(2), 107-114. https://journals.copmadrid.
org/psed/archivos/ed2010v16n2a2.pdf

Huertas, J. (2005). Recinto Universitario de Mayaguez http://academic.uprm.edu/
jhuerta/HTMLobj-94/Grupo_Focal.pdf

Judrez, J. (2013). Formacién y procesos sociohistéricos e institucionales: normales y
UPN. En P. Ducoing (Coord.), Procesos de Formacién (vol. 1, p. 211). ANUIES-COMIE.

Krueger, R. (1990). Focus Groups. A Practical Guide for Applied Research. London: Sage
Publications

Larrosa, F. (2010). Vocacién docente versus profesion docente en las organizaciones
educativas. REIFOP, 13(4). http://www.aufop.com.

Marcelo, C. (2010). La identidad docente: constantes y desafios. Revista Interamericana
de Investigacion, Educacién y Pedagogia, 3(1), 15-42. https://www.redalyc.org/pdf/
5610/561058717001.pdf

Martinez, M. (1999). La investigacion cualitativa etnogrdfica en educacién. Trillas.

Medrano, V., Angeles, E., y Morales, M. (2017). La educacién normal en México. Elemen-
tos para su andlisis. INEE

Morgan, L. (1997). Focus Groups as Qualitative Research. Sage publications, California.

Navarrete, Z. (2015). Formacién de profesores en las Escuelas Normales de México. Si-
glo XX. Revista de Historia de Educacién Latinoamericana, 17(25), 17-34.

Nyumba, T., Wilson, K., Derrick, C., y Mukherjee, N. (2018). The Use of Focus Group Dis-


https://doi.org/10.14705/rpnet.2017.emmd2016.635
http://biblioteca.udgvirtual.udg.mx/jspui/bitstream/123456789/957/1/Gupos%20focales%20una%20gu%c3%ada%20conceptual%20y%20metodol%c3%b3gica.pdf
http://biblioteca.udgvirtual.udg.mx/jspui/bitstream/123456789/957/1/Gupos%20focales%20una%20gu%c3%ada%20conceptual%20y%20metodol%c3%b3gica.pdf
http://biblioteca.udgvirtual.udg.mx/jspui/bitstream/123456789/957/1/Gupos%20focales%20una%20gu%c3%ada%20conceptual%20y%20metodol%c3%b3gica.pdf
http://www.ixtli.org/revista/index.php/ixtli/article/view/132
https://doi.org/10.14201/3256
https://doi.org/10.14201/3256
http://academic.uprm.edu/jhuerta/HTMLobj-94/Grupo_Focal.pdf
http://academic.uprm.edu/jhuerta/HTMLobj-94/Grupo_Focal.pdf
http://www.aufop.com

ESCUELAS NORMALES PARTICULARES: RETOS E IDENTIDAD DOCENTE

cussion Methodology: Insights From Two Decades of Application in Conservation.
Methods in Ecology and evolution, 9(1), 20-32. https://besjournals.onlinelibrary.wi-
ley.com/doi/epdf/10.1111/2041-210X.12860

Powell, R., Single, H., y Loyd, K. (1996). Focus Groups in Mental Health Research: En-
hancing the Validity of User and Provider Questionnaires. International Journal of
Social Psychiatry, 42(3), 193-206. https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/
002076409604200303

Redmond, R., y Curtis, E. (2009). Focus Groups: Principles and Process. Nurse researcher,
16(3).

Rodas, F., y Pachecho, V. (2020). Grupos focales: Marco de Referencia para su Imple-
mentacion. Innova Research Journal, 5(3), 182-195. https://doi.org/10.33890/inno-
va.v5.n3.2020.1401

Stewart, D., y Shamdasani, P. (2015). Focus groups: Theory and Practice. Sage publica-
tions

Tenti, E. (1997). El arte del buen maestro. Pax México.

Torres, V. (1997). La educacién privada en México (1903-1976). El colegio de México.

UNESCO. (2006). Directrices en materia de calidad de la educacion superior a través de las
fronteras. http://unesdoc.unesco.org/images/0014/001433/143349s.pdf

USICAMM. (2025). Acuerdo que contiene las disposiciones, criterios e indicadores para la
realizacién del proceso de admisién en educacién bdsica. https://www.aefcm.gob.
mx/gbmx/convocatorias/archivos-2025/2025-01-28/Convocatoria-Educacioon-Ba-
sica-2025-2026.pdf

1


https://besjournals.onlinelibrary.wiley.com/doi/epdf/10.1111/2041-210X.12860
https://besjournals.onlinelibrary.wiley.com/doi/epdf/10.1111/2041-210X.12860
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/002076409604200303
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/002076409604200303
https://doi.org/10.33890/innova.v5.n3.2020.1401
https://doi.org/10.33890/innova.v5.n3.2020.1401
http://unesdoc.unesco.org/images/0014/001433/143349s.pdf




5. Construccion de la identidad profesional docente
en la Escuela Normal de Arandas

oE=a0 Jost Luis ARce Lepe*
MiriAM GRISELDA JIMENEZ RAMIREZ**

MARTHA IVETTE FIGUEROA DEL REAL***

[=]:3% Jost ANTONIO RoDRiGUEZ GONZALEZ****

DOI: https://doi.org/10.52501/cc.431.05

Resumen

La Escuela Normal para Educadoras de Arandas (ENEA) se encuentra in-
mersa en un proceso dindmico y constante de construccion de la identidad
profesional docente, destacando que no es un rasgo fijo, sino que evolucio-
na alo largo de la vida académica, influenciada por experiencias cotidianas,
relaciones entre pares y el trabajo que como institucion se realiza. El pro-
posito es analizar las acciones clave implementadas, mediante la revision
del discurso y de documentos institucionales, que para tal fin se ha dividido
en cuatro ejes: gestién institucional y organizacion escolar, actividades de
formacidn integral, movilidad, intercambios, congresos y foros y trabajo
colegiado. La formacion en la ENEA se caracteriza por un enfoque artesanal
y personalizado, donde cada estudiante es considerado una pieza tnica, y
se promueve la atencién singularizada para fortalecer su desarrollo integral
y sentido de pertenencia, fundamentado en la pedagogia de la diferencia,
formacion docente integral y el trabajo en comunidad. La Ex desde sus
origenes ha mantenido una historia marcada por el compromiso humano
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y su adaptacion a reformas educativas, tanto de profesoras y licenciadas en
educacion preescolar, como en la licenciatura en educacion primaria.

Palabras clave: identidad profesional, formacién de docentes, escuelas norma-
les, desarrollo profesional.

Introduccion

En el ambito educativo es frecuente escuchar el término identidad docente,
utilizado indiscriminadamente para hacer referencia a la vocacion, a la prac-
tica, a la cercania con los estudiantes y con los padres de familia; depen-
diendo de quien lo tome, es el uso que se le otorga. En este documento se
pretende analizar las acciones clave implementadas en la formacion de pro-
fesores de la Escuela Normal para Educadoras de Arandas (ENEA) que con-
tribuyen al desarrollo de la identidad profesional docente de sus estudiantes,
asi como su impacto en la formacion integral de los futuros educadores,
tanto en lo pedagdgico como en el compromiso ético y su sentido de per-
tenencia a la profesion docente.

A fin de guiar las reflexiones es que se plantea: ;qué acciones clave se
realizan en la formacién de profesores de la ENEA con el objetivo de des-
arrollar la identidad profesional docente de sus estudiantes?

De acuerdo con Garcia Carlos (2010): “hay que entender el concepto de
identidad docente como una realidad que evoluciona y se desarrolla tanto
personal como colectivamente. La identidad no es algo que se posea sino
algo que se desarrolla a lo largo de la vida” (p. 19) es decir, esta se adapta a
la evolucion de la sociedad y reconoce el sello que cada mentor imprime, lo
que favorece la mistica en la formacion docente.

Segun Aguirre (2002), en el contexto de la profesion docente se ha ca-
racterizado, a lo largo del tiempo, por su relevancia en la solucién y atencién
de problemas educativos y sociales en las escuelas de educacion basica. Esta
situacion le da sentido a lo que hace la EN, dado que no solo forma pro-
fesionales de la educacion para operar un curriculo en un tiempo historico
y sociopolitico determinado, también brinda herramientas para que es-
tratégicamente se realicen intervenciones pedagogico-didacticas con recur-
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sos y conocimientos disponibles en independencia del plan de estudios
vigente.

Este capitulo surge de las discusiones que ha sostenido el Cuerpo Aca-
démico (ca) Educacién, Democracia y Justicia Social, en las que se llega a
que una de las acciones clave para la formacion docente es el arraigo hacia
la EN, donde el estudiantado nota que se cumple con los contenidos de los
planes de estudio, asi como la cercania del personal de la escuela con los gru-
pos y las redes de convivencia que se propician en la dindmica interna a lo
largo del proceso formativo.

Asimismo, el éxito en la labor educativa de la EN también se relaciona
con las historias de vida y el libre albedrio de la comunidad normalista, no
hay identidad sin historia de vida. La identidad “se construye a partir de la
memoria de la experiencia, y no hay una forma de comprender quiénes
somos sin integrar nuestra historia personal” (Erikson, 1982, p. 56), lo que
representa conocer al ser humano de manera profunda durante su trayec-
toria en la EN, donde cada estudiante es una persona que importa para la
institucion, llamandole por su nombre para dar sentido a su esencia como
ser humano.

Para Bolivar (2006), la identidad profesional docente se construye en la
medida que el maestro o maestra va haciendo lo suyo en el diario acontecer
de la docencia, en la practica, en lo cotidiano de la vida con humanos, donde
los ojos del otro se posan sobre cada docente que lucha por hacer y por lo
que a su juicio lo convierte en un docente con identidad profesional.

En circulos de trabajo académico de la EN se escucha: “formamos de
manera artesanal, formamos a los muchachos a mano”, esto cobra un sen-
tido profundo por el significado que se le da a la formacién docente con un
proceso cuidadoso, personalizado y construido con atencion en cada detalle.
Se refiere a una formacion singular y adaptada a sus necesidades, similar a
un proceso artesanal donde cada estudiante es una “pieza” unica formada
con trabajo, profesionalismo y esmero. En palabras de Zabalza (2007): “el
profesorado debe formarse bajo el principio de personalizaciéon de la ense-
fanza, en donde se busca atender las necesidades particulares de los estu-
diantes y promover su desarrollo de manera integral” (p. 20). Esto implica
una “atencién singularizada a cada estudiante, respetando sus ritmos, inte-
reses y capacidades, para propiciar su desarrollo integral” (Garcia Hoz, 1997,
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p. 52), dandole voz y vida a la persona, distinguiendo sus necesidades para
atender problematicas de todo tipo.

Estas reflexiones surgen en el seno de una institucidn, la ENEA, que se
funda en 1979 junto con la Escuela Normal de Educadoras de Guadalajara
y la Escuela Normal para Educadoras de Unién de Tula, en el estado de
Jalisco y que desde el origen han impartido la licenciatura en Educacion
Preescolar, aunque la ENEA con el tiempo apertura el programa de licencia-
tura en educacién primaria.

Entre la formalidad y la anécdota, se inicia con la formacién de profe-
soras de educacion preescolar con el plan de estudios 1975 reestructurado,
que también era compartido con educacién primaria, Con tan solo seis
generaciones de profesoras egresadas, con educacion secundaria como ante-
cedente surge el decreto de 1984, que la eleva a rango de licenciatura con el
bachillerato como requisito, equiparandolas con las universidades, pero sin
el presupuesto de estas.

La ENEA inici6 sus funciones, donde se atendian espacios curriculares
de asignaturas disciplinares, pero dando peso a lo didactico-pedagégico. La
institucion surge con un escudo, himno y lema propios, creados por los
primeros docentes que llegaron a atender los cursos de la carrera. A decir
de las egresadas de esa época, el docente normalista se diferenciaba de los
de otras instituciones por el compromiso con la formacion de profesoras.
Los primeros docentes contratados para atender el plan de estudios fueron
docentes con primaria o secundaria terminada, pero que eran muy buenos
en lo que hacian. La mejor pintora del pueblo daba clases de pintura, el me-
jor musico daba clases de esa disciplina, un maestro diestro para el deporte
daba las clases de educacion fisica, el avezado para bailar impartia danza, y
asi iban complementando la planta docente con gente de la localidad o in-
vitados de otros lados para cubrir las necesidades. La puesta en vigor del
decreto de 1984 se complico, dado que se tenia un deficiente desarrollo
académico de sus plantillas de profesores, necesario para hacerse cargo de
las nuevas tareas de investigacion, difusion, promocion de la cultura y admi-
nistracion escolar; el insuficiente presupuesto y deterioro de la infraestruc-
tura fisica educativa; una estructura organizativa y de gestion escolar inade-
cuada, y el desconocimiento de mecanismos para la planeacion, incluyendo
los procesos de evaluacion institucional (Medrano Camacho etal., 2017, p. 17).
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A pesar de las dificultades del momento, la mayoria de las egresadas de
esa época comentan que la identidad como estudiantes de la institucion les
permite sentir orgullo de haber estudiado en una de las mejores normales y
resaltan el sentido humano de los profesores. El lema del inicio “Formar
educadoras es fortalecer la raiz cultural de un pueblo” denota un sentido hu-
mano que perseguia la escuela y en lo que centraba su quehacer educativo.

La feminizacién de la carrera se dio desde el primer momento, aunque
habia uno que otro aspirante, se consideraba una carrera de mujeres. Histo-
ricamente solo han egresado dos varones de la carrera de educacion prees-
colar, sin embargo, a partir de la incorporacion de la licenciatura en educacién
primaria, se tiene matricula masculina.

En el documento se encuentran, en primer término, las reflexiones acer-
ca de la gestion institucional y la organizacion escolar que da pie a un se-
gundo apartado que las actividades, que aun sin ser parte del curriculo, abo-
nan a la construccion de la identidad docente. Posteriormente se reflexiona
en el aporte de actividades como la movilidad, intercambios, congresos y
foros que también aportan y, por ultimo, el trabajo colegiado como actividad
sustancial de gran importancia para la formaciéon de los docentes en forma-
cion para cerrar con algunos retos aun latentes.

Consideraciones metodoldgicas

La elaboracion de este documento se realizd bajo el paradigma interpreta-
tivo, con un enfoque cualitativo, mediante el analisis de fuentes bibliografi-
cas, hemerograficas y del discurso, para ello se recuperd informacion de
documentos institucionales, como planes anuales de trabajo, papeletas de
foros semestrales y minutas de reuniones de academia, se analizaron dis-
cursos en video de eventos académicos, expresiones orales de la comunidad
de la EN, palabras de las y los estudiantes a las que se les asigné un c6digo,
atendiendo las consideraciones éticas de la investigacion, de participacién
en actividades escolares y de instituciones de educaciéon basica donde los
docentes en formacion realizaban sus practicas. Se hizo un ejercicio dialé-
gico donde se recuperan situaciones para ser discutidas y asi lograr argu-
mentos a favor de las decisiones, este ejercicio de reflexion se llevé a cabo
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durante varios meses en reuniones semanales por el cA. Estas herramientas
metodoldgicas dieron cuenta del acontecer institucional en la EN y lo que
fortalece la identidad profesional docente de su comunidad estudiantil y sus
egresados. A partir de lo anterior, de manera inductiva, se llegé a la construc-
cion de los ejes de analisis: gestion institucional y organizacién escolar, acti-
vidades de formacioén integral, movilidad, intercambios, congresos y foros
y trabajo colegiado.

Consideraciones teoricas

Las aportaciones tedricas que dan soporte a las reflexiones de los ejes de
analisis son las teorias pedagdgicas y filosdficas de Phillipe Meirieu, que
enfatiza en la pedagogia diferenciada; Jacques Delors, que sugiri6 los pilares
de la educacion: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir jun-
tos y aprender a ser; Carl Rogers, que propuso el aprendizaje significativo
y el enfoque centrado en la persona; Carlos Cullen, que habl6 sobre la ética 'y
filosofia de la educacién; Carlos Skliar, cuya teoria relaciona a la educacién
y la alteridad; Miguel Basdresh, tedrico de la pedagogia ignaciana y la for-
macidn integral; y Paulo Freire, padre de la pedagogia critica y concienti-
zacion. Asi como otros autores relevantes desde un enfoque humanista como
Vygotsky, por su enfoque sociocultural del aprendizaje e identidad, y a Jero-
me Bruner, por la importancia de la narrativa en la construccién del signi-

ficado y la identidad.

Gestion institucional y organizacion escolar

Este primer eje hace referencia a las estructuras, planes, programas y poli-
ticas institucionales que se han construido como medio para movilizar ac-
ciones en pro del desarrollo de la identidad profesional docente. Un asunto
importante es el programa de tutoria institucional que tiene como objetivo
“facilitar y promover el desarrollo académico, social y personal de los estu-
diantes a lo largo de la licenciatura en educacién preescolar y primaria a
través de la tutoria educativa” (ENEA, 2024, s/p). Desde aqui un solo docente
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da seguimiento a la trayectoria formativa con un acercamiento profesional
a partir del primero hasta el sexto semestre, donde el estudiantado elige su
modalidad de titulacién tomando en cuenta el portafolio digital que cons-
truy6 durante su trayecto formativo. Los tutores llevan esta experiencia a
una reflexion ciclica, profunda y consciente que toma como referencia el
perfil de egreso de la licenciatura, capacidades (plan 2022) y competencias
(plan 2018), en el que identifican lo realizado y aquello que falta por con-
solidar, para dar paso a la movilizacién y la toma de decisiones informadas.

El programa de tutoria se ha adaptado a las necesidades estudiantiles y
actualmente se realiza de manera grupal. Entre las funciones de los docen-
tes tutores estd el contribuir a la cohesion del grupo mediante actividades
que promuevan el desarrollo de su madurez como personas, y que posibi-
liten su acercamiento a la cultura a través de la preparacion de viajes, salidas
y actividades extraescolares. Asimismo se plantean informar sobre los re-
cursos existentes en la institucion, asi como la estructura y normatividad
de la Escuela Normal potenciando su participacion en la organizaciéon de
la vida escolar y analizar a los grupos en colaboraciéon con la academia,
especialmente si surgen conflictos, a fin de proponer soluciones adecuadas
e informar a los alumnos puntualmente de sus resultados académicos y su
desempefio (Programa Institucional de Tutoria, 2024, s/p).

También se realizan entrevistas personales a profundidad con el estu-
diantado, de manera que contemplan varios aspectos como son: habitos de
estudio, datos socioecondmicos, desarrollo emocional, entre otros. Las en-
trevistas son un instrumento que permite conocer su contexto profunda-
mente, pero también complementar el acompafiamiento y seguimiento de la
actividad de tutoria. Para la ENEA no se trata de solo un estudiante, sino de
un ser humano que trae consigo saberes e historias tnicas, lo que hace la
diferencia para que el actuar del docente tutor se centre ante dichas particu-
laridades y personalice sus intervenciones atendiendo el drea académica,
social, fisica y emocional al conocer los problemas y situaciones de cada
alumno, atender especialmente los problemas relacionados con: falta de
motivacion ante el estudio, dificultad de relacion e integracion, crisis ma-
durativas, problematica familiar, orientar al alumno en cuanto a la organi-
zacion del estudio y técnicas de trabajo individual y mantener comunicacién
con los padres en torno al proceso de formacién académica, personal y
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social en los tiempos que desde la institucion se marquen (Programa Insti-
tucional de Tutoria, 2024, s/p).

Asi es como la comunidad de docentes tutores contribuye a la forma-
cién del estudiantado y al fortalecimiento de la identidad profesional. Se
trata pues de lo que menciona Rogers (2008): un acompafamiento tutorial
efectivo, centrado en la persona intentando reconstruir experiencias para el
desarrollo de capacidades, lo que contribuye al bienestar emocional y al des-
arrollo integral de los futuros docentes. Al sentirse apoyados y comprendi-
dos, los estudiantes pueden explorar sus inquietudes, fortalecer su autocon-
flanza y construir una identidad profesional mas solida y resiliente. Este
apoyo considera la dimension ética del cuidado del otro y de si mismo.

Otro aspecto central son las acciones del programa de seguimiento a
egresados, pues brinda mecanismos para mantener un vinculo a través de
visitas anuales donde las generaciones develan una placa y participan en
paneles con estudiantes en formacion, compartiendo sus experiencias de su
época en la EN y el desempeiio profesional docente, lo que llega a crear un
clima familiar en donde los hermanos mayores “aconsejan” a los pequefios
para que no cometan los mismos errores y aprovechen cada instante en la
etapa universitaria.

Estas actividades permiten a los estudiantes en formacion visualizar
trayectorias profesionales concretas y exitosas, reforzando su conviccién y
compromiso con la profesion, considerandolos modelos a seguir. Los testi-
monios de las egresadas y los egresados, que recuerdan parte del himno de
la institucién “inflamados de gozo” como a la letra, se plasma al recordar su
formacion, contribuyen a construir una imagen positiva y valiosa de la pro-
fesion y de la propia institucion, lo que fortalece el sentido de pertenencia,
y lo que Meirieu (2001) llama el habitus profesional, por la internalizacién
de valores y practicas en Zambrano (2007). Desde una perspectiva humanis-
ta, se reconoce la importancia de la comunidad y la continuidad del aprendi-
zaje alo largo de la vida, lo que permea en la identidad profesional docente.

Como EN se implementan mecanismos para incorporar al estudiantado
ala dinamica de gestion institucional a través de la comunidad de concejales,
en donde con la coordinacién del cuerpo directivo se dialogan los asuntos
concernientes a la formacién, como la agenda de actividades escolares y de
practica profesional y la organizacién de actividades extraescolares don-
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de se delegan actividades, con la finalidad de planear, dar seguimiento, eje-
cutar y evaluarlas con relacién a su pertinencia. Desde este drgano se generan
procesos democraticos a través de la toma de decisiones, con autonomia
sobre su propio proceso de aprendizaje, lo cual fomenta la responsabilidad
(Zambrano, 2009). Al sentirse participes activos, los estudiantes desarrollan
un mayor compromiso con su formacién y fortalecen la identidad como
futuros profesionales, capaces de tomar decisiones informadas y reflexivas.
Esto se alinea con el enfoque humanista que valora la agencia del individuo
en su propio desarrollo y la importancia de la empatia en la labor docente
(Cullen, 2004).

Para concretar las acciones anteriores, es necesario mencionar que la
ENEA ha acogido las reformas en los planes de estudios a la gestién escolar
con una capacidad de reconstruccion historica y adaptacion constante al
cambio en su organizacién y funcionamiento, lo que responde a las necesida-
des académicas y a las reformas educativas nacionales, como la implemen-
tacion del Programa para la Transformacion y el Fortalecimiento Académico
de las Escuelas Normales (PTFAEN) a partir de 1996. Dicho programa se
proponia alcanzar cuatro objetivos: la transformacion curricular, la actuali-
zacion del personal docente de las normales, la elaboracion de normas de
gestion institucional y la regulacion del trabajo académico, y el mejoramiento
de la planta fisica y equipamiento de escuelas normales (Rodriguez Gomez,
2013) hasta lo que hoy conocemos como la Estrategia de Desarrollo Insti-
tucional para las Escuelas Normales (EDINEN), que evoluciono con el paso
del tiempo de acuerdo con las administraciones federales en turno y ha-
ciendo ajustes en los énfasis con la intencién de mejorar continuamente las
condiciones generales de las EN.

Un elemento fundamental que se ha consolidado a lo largo de los afios,
y gracias a los resultados de las evaluaciones externas es un modelo de ges-
tién que se fundamenta en tres pilares: plan de desarrollo institucional,
programas de trabajo por comunidades o dreas (con funciones especificas
agrupadas) y planes de mejora continua que toman en consideracion tres
principios: trabajo colegiado, aprendizaje dialdgico y planeacion estratégica
situacional poniendo siempre al centro el plan de estudios vigente. Lo ante-
rior ha permitido la adopcién de cualquier plan curricular a lo largo de los
casi 46 afos de fundacidn, formando educadoras y, desde 2011, docentes
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de educacion primaria. Esta adaptabilidad institucional transmite a los fu-
turos docentes la importancia de la flexibilidad y la actualizacién constante
en la profesion.

La mistica de la EN que se busca establecer refleja un esfuerzo por cons-
truir una identidad profesional arraigada en la historia y en los valores de
la institucidn, tales como flexibilidad y adaptacion al cambio. Delors (1996)
refiere que la adaptacion a las reformas asegura que los futuros docentes
adquieran los conocimientos y competencias pedagogicas actualizadas, ali-
neandose con las demandas del sistema educativo. Es decir: que aprendan
a conocer, a hacer y a ser y estar.

Actividades de formacion integral

Las actividades de formaciéon complementaria son relevantes para la ENEA
porque permiten brindar al estudiantado diversidad de experiencias enca-
minadas a la vinculacién con la comunidad y la responsabilidad social, asi
como los talleres la Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y
Maestros (usicaMMm). La implementacion de proyectos de innovacién y la
practica en contextos rurales, ya sean unitarias, bidocentes y tridocentes,
acerca a los docentes en formacion a la realidad educativa diversa y que, a
su incorporacidn al servicio profesional docente, muy probablemente sea
el lugar donde inicien sus actividades profesionales. De tal manera que la
EN busca, en conjunto con los docentes de practica, la inmersién en contex-
tos reales y desafiantes.

La actividad tiene dos elementos a resaltar: el primero, para el estudian-
tado cobra sentido y significado por el bagaje de oportunidades, experiencias
y conocimientos que adquieren en escuelas con caracteristicas que distan
de las escuelas de organizacion completa. La aplicacién e implementacion de
situaciones didacticas, actividades en general, es decir, todo aquello que les
permitan realizar en las escuelas de practica, lo aprecian y perciben como
valioso para fortalecer su formacion, pero sobre todo la identidad profesio-
nal docente.

El segundo, el acercamiento que tiene a su comunidad. El estudiantado
percibe que contribuye a su comunidad, aprende de ella y con ella permite
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identificar saberes que s6lo se dan in situ. La inmersion a contextos rurales
esta fuertemente identificada en los Planes de Estudio 2022 como orienta-
cion para la formacion, pero sobre todo como elemento que permite atender
desde la diferencia, la implementacion de pedagogias diferenciadas para
la atencion de necesidades heterogéneas (Meirieu, 1985, cit. en. Zambrano,
2014).

Las alianzas entre EN y escuelas de educacion basica es una de las accio-
nes que implementan en un acercamiento dialdgico, invitando a jefas y jefes
de sector, supervisoras y supervisores de zona escolar y a directivos a la EN,
para compartir con ellos las actividades que cada uno de los estudiantes, de
acuerdo al semestre en curso, estaran realizando durante las Jornadas de
Observacion y Practica (Jop). Los acercamientos y el trabajo en conjunto
coordinado e informado favorecen: el acompafamiento, se siente que todos
estan en la misma sintonia. Presentarse a la escuela previo a la jop nos ayu-
da para conocer el contexto, acercarnos a los maestros para saber qué estan
trabajando y ser ellos quienes brindan los contenidos previamente, nos sirve
para planear, conocer un poco a los estudiantes y prepararnos para aprove-
char al maximo la oportunidad de estar en una escuela primaria (ELEPRIY).

La EN permite que los estudiantes conozcan el proceso de gestion que
realiza el equipo directivo para brindar al estudiantado las condiciones ne-
cesarias para practicar y fortalecer su trayectoria escolar. Estas acciones
abonan a la formacién de la identidad profesional docente.

Las actividades de formacién complementaria incluyen talleres de la
usicAMM que han sido clave en la preparacion para los procesos de seleccion
docente y al desarrollo de capacidades especificas. Actualmente, la EN cuenta
con 26 talleres con validez oficial (registrados en el catdlogo nacional) cuyos
disefios han sido realizados por los profesores y también por algunos es-
tudiantes para diversificar la oferta incluyendo temas como la innovacién
pedagogica, el uso de tecnologias digitales y el desarrollo de habilidades para
la ensefianza del voleibol.

Ampliar las areas de formacién complementaria permite a los futuros
docentes adquirir una gama mds amplia de conocimientos y habilidades re-
levantes para los desafios contemporaneos de la educacion, lo que Delors
postura como aprender a conocer y aprender a hacer (Guillén, 2008), lo que
contribuye a la seguridad y confianza de los estudiantes al enfrentar el mundo
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laboral fortaleciendo la identidad profesional, ya que incluye la reflexion
ética sobre la responsabilidad del docente y el desarrollo de la empatia, la
autenticidad y otras habilidades socioemocionales que faciliten un apren-
dizaje significativo y un ambiente de aula positivo (Cullen, 2004).

Las actividades de vinculacién con la comunidad y de responsabilidad
social son otras acciones que fomentan el desarrollo de conciencia social en
el estudiantado. Caminatas sobre concientizacion del cancer de mama, el
autismo, campaias de limpieza, reforestacion de areas verdes, cuidado ani-
mal, cuidado del medio ambiente y recursos naturales, visita al asilo de
ancianos, acopio de despensas, acopio de prendas de vestir son s6lo algunas
actividades que se realizan durante el ciclo escolar, ademas de la participa-
cién a peticion de ayuntamiento en el tren de valores, cuya funcién es una
biblioteca ludica que recorre cada barrio del pueblo para que nifios y nifias
de todas las edades acudan divertirse.

Ahi es donde los futuros docentes interactiian como familia de diversas
caracteristicas y contextos socioecondmicos, convirtiéndose en una tra-
dicién que permea en actividades tales como el certamen “embajadora
ENEA”, donde uno de los criterios es desarrollar un proyecto social. Con
apoyo de todos los integrantes del grupo se diagnostican, planean y lo lle-
van a cabo como requisito para ser evaluado por el jurado calificador en
relacion al impacto social y apoyo a la comunidad, el mejor evaluado va
sumando puntos para que la candidata gane la distincién de “embajadora
ENEA’, quien representa a la comunidad de estudiantes pero también los va-
lores de altruismo, responsabilidad, ética, colaboracion, respeto, trabajo en
equipo, liderazgo, transformacion social, generosidad y compromiso, ele-
mentos que se integran en la “mistica del alumno ENEA” y es parte de lo
que mencionamos, que “los hacemos a mano’, refiriéndonos a las formacion
de los futuros docentes de Jalisco.

Desde la EN este tipo de actividades se impulsan a manera de retribuir
algo a la comunidad, ya que desde primer semestre los estudiantes acuden
a las escuelas de practica de diferentes contextos, aplican entrevistas (do-
centes, directivos, padres de familia), hacen observaciones, aplican proyec-
tos que les permiten formarse como actores de cambio, lo que apoya a refor-
zar una identidad como sujetos que transforman la realidad a través de su
presencia e intervencion desde el aula, la escuela, la comunidad y el barrio.
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Aguilar-Gonzalez y Alfaro-Redondo (2018) mencionan que la accién
de las maestras y los maestros comunitarios parte del principio de educabi-
lidad, en tanto que el estudiantado sea formado con sensibilidad humana y
social capaz de establecer un vinculo afectivo, creer en la otra persona y crear
juntos soluciones en un sentido reciproco.

Movilidad, intercambios, congresos, foros

Este eje de analisis recupera la movilidad académica, los intercambios acadé-
micos, congresos y foros que han sido herramientas clave en la formacién
docente y principalmente en la ENEA. La institucion incentiva su realizacién
constante como actividad académica complementaria. La riqueza que otor-
gan en la formacién incide también en el desarrollo y fortalecimiento de la
identidad profesional docente. En ese sentido, las competencias profe-
sionales, asi como los dominios y saberes puestos en juego en espacios con
otros contextos académicos y profesionales, se ven favorecidos donde se
hacen visibles al crear, compartir, participar e interactuar en la diversidad
de contextos educativos y culturales diversos.

Para lograrlo, la ENEA promueve intercambios académicos a nivel esta-
tal, nacional e internacional, con salidas progresivas a diferentes regiones
del pais y experiencias internacionales. La constante entre el estudiantado ha
mostrado la multiplicidad de significados, acompanada de diversos estimu-
los, ademas del hecho de compartir aprendizajes en y para la formacion;
resalta el conocimiento del entorno, principalmente en la EN de la region del
sur del pais, con su rica cultura ancestral. En el ambito internacional des-
tacan Canada (Escuela de idiomas) y Estados Unidos (Universidad del Norte
de Texas), la primera, busca fortalecer el aprendizaje del idioma inglés para
fortalecer su formacion, y la segunda fortalecer la atencion a nifios migran-
tes y el aprendizaje del segundo idioma en los contextos escolares.

Es importante senalar que los intercambios académicos internacionales
se difunden a toda la comunidad con criterios académicos, administrativos
y normativos definidos para que el estudiantado esté en condiciones de
postularse. Entre los requisitos resaltan el desempefio académico, actitud,
evidencia la identidad ENEA, de igual forma, los documentos migratorios
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vigentes que son importantes para realizar el viaje. Sumado a esto, la acade-
mia de inglés realiza intercambios virtuales para fomentar el aprendizaje y
la ensefianza del idioma inglés como una segunda lengua. A pesar de no ser
presenciales, estas actividades resultan significativas por sus aportaciones.

En ambos casos, el estudiantado resalta los beneficios para su formacion,
valorando la experiencia como preponderante que brinda la institucion por
la importancia que encuentran en el contexto migrante en el que realizan
sus practicas y al egreso cuando se insertan a escuelas con necesidades en la
atencion a niflos migrantes, pero también para iniciar a nifias y nifios en
edad escolar el interés por aprender un segundo idioma (ELEPRI10).

De manera similar, las visitas internacionales fortalecen el “encuentro
con la alteridad” (Pérez, Sevilla, s/a) refiriendo a los postulados de Skliar y
definido por Gonzalez Silva (2009) como “un proceso humano de relacion
basado en la perspectiva que se logra adquirir del otro...” (pp. 595-596). Por
consiguiente, se expone al estudiantado a diferentes enfoques pedagogicos,
culturas educativas y realidades sociales diversas. El contacto con diferentes
modelos pedagégicos puede inspirar a los futuros docentes a diversificar
sus propias practicas y a construir un habitus profesional mas rico y adapta-
ble a las necesidades de sus futuros alumnos Zambran, (2007) haciendo
referencia a los postulados de Meirieu.

Estas experiencias, en consonancia con los “aprendizajes para conocer
y aprender a vivir juntos” de Delors, fomentan la flexibilidad, la apertura
mental, la capacidad de adaptacidn, sin dejar de mencionar el desarrollo de
habilidades lingiiisticas e interculturales, enriqueciendo su visioén de la pro-
fesion y fortaleciendo su identidad profesional docente. Esta influencia se
evidencia en las conversaciones informales, en la recuperacion de experiencias
en clase y en los actos académicos, donde los estudiantes enfatizan las vi-
vencias asociadas al intercambio, describiéndolas como “experiencias trascen-
dentes para la formacidon docente” (Murrieta Ortega et al., 2023).

Los intercambios académicos se vinculan estrechamente con la colabora-
cién con otras instituciones de educacion superior, especialmente escuelas
normales. La ENEA mantiene convenios de colaboracién académica para
ampliar las redes profesionales, enriquecer la formacion y fortalecer la iden-
tidad profesional, fomentando el didlogo y el aprendizaje mutuo entre co-
munidades educativas.
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La introduccion a la movilidad académica y los intercambios es gradual.
Desde los primeros semestres se ofrecen salidas dentro de la entidad y parti-
cipacion en foros y congresos estatales o nacionales, donde los estudiantes
desarrollan habilidades de comunicacién académica, reflexion critica y ar-
gumentacion. Estos espacios promueven la interculturalidad normalista, lo
que da paso a compartir experiencias y aprendizajes construidos en los cur-
sos, donde se incentiva la documentacion de lo hecho, la practica y posicio-
narse como productores de conocimiento.

Un ejemplo de ello es el testimonio de una estudiante del quinto semestre
de la licenciatura en Educacion Preescolar, quien destacd el acompanamien-
to docente en la presentacion de un taller en el Congreso Nacional sobre
Investigacién en Educaciéon Normal (CONISEN):

El presentarme en un congreso como es el CONISEN y compartirlo acom-
pafiada de dos comparfieras mas, como estudiante, me permitié reconocer
que la ENEA ha brindado elementos para producir conocimiento y crear un
taller que fue aprobado para presentar. El acompanamiento brindado por
parte de los docentes fue esencial para lograrlo, sentirnos seguras antes (en la
construccion y disefio) y durante, en la implementacion del taller durante
el Congreso. (ELEPRE4)

En este proceso se ratifica la necesidad de “incorporar practicas tempra-
nas y progresivas... que ofrezcan a los profesores en formacion el tiempo
suficiente y los contextos necesarios para el desarrollo de experiencias que
les permitan construir los procesos de identificacion con la profesion”
(Vanegas y Fuenlabrada, 2019). Esta perspectiva se alinea con las contribu-
ciones de Jerome Bruner (como se cité en Garcia Tunéz, 2020), donde re-
salta que el desarrollo de la mente se da a través de la interaccion dialéctica
entre el sujeto y la cultura, en este caso la cultura escolar de la ENEA. Final-
mente, se puede afirmar que la oportunidad de narrar y presentar sus expe-
riencias de investigacion y reflexion pedagdgica contribuye a la construccion
de una identidad profesional como productores de conocimiento y agentes de
cambio en el campo educativo.
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Trabajo colegiado

Aungque el trabajo colegiado se ha realizado en planes de estudio desde la
creacion de la institucion, es hasta en el plan de estudios de 1999 cuando
cobra mas relevancia y las discusiones de los docentes giran en torno a si-
tuaciones relativas al acontecer en el aula, con la intencién de mejorar las
practicas docentes. Ademas de la contratacion con estudios de posgrado,
pero profesionalizado sus practicas a partir del trabajo de academia que se
realiza en la EN. Las asignaciones semestrales de clase se hacen tomando en
consideracion la formacidn inicial del docente y/o el tiempo que han aten-
dido algtin curso en un drea en particular.

Para que la identidad profesional docente se pueda desarrollar en las y
los estudiantes, se despliegan mecanismos y procesos tanto institucionales
como aulicos que permitan que su practica docente provoque un cambio
transformador, democratico, justo y humano en el propio sujeto que ensefa,
quien aprende en y para la comunidad donde se desemperie, generando asi
una evolucidn en la consciencia para transitar al bien comtn. Una de las
dimensiones, la reflexion de la practica vista desde una postura reconstruc-
tiva del hacer docente en contextos reales donde “el docente es capaz de
potencializar su propia experiencia, hacer de las dificultades, tensiones y
logros del trabajo con sus estudiantes, una oportunidad constante de enri-
quecimiento en torno a su quehacer” (Fortoul, 2021 p. 146).

En primer lugar, es necesario identificar aquellas escuelas de educacion
basica, tanto preescolar como primaria, que brindan espacios para que reali-
cen los procesos de acercamiento a la practica. Cada proceso para inducir
a los futuros docentes a la realidad educativa se ha cuidado desde la orga-
nizaciéon misma de las funciones y roles de cada actor educativo que co-
mienzan con un trabajo colegiado entre los docentes que llevan la consigna
de impartir los cursos del trayecto de practica profesional y saber pedagé-
gico (DGESUM, 2022). A lo largo de todo el semestre, se realizan reuniones
programadas en la agenda general escolar como un proceso constante de
planeacion, seguimiento y evaluacién de las acciones tanto dulicas como
de gestion, para fortalecer la consolidacion de las capacidades del perfil de
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egreso segun la fase de la malla curricular (inmersién, profundizacién y
despliegue) y la intencionalidad de cada semestre.

En segundo lugar, las acciones concretas que se realizan son la planea-
cién de las Jornadas de Observacion y Practica a través del analisis de los
propositos de la practica enmarcados en los cursos de la malla curricular
donde se indican cudles seran aquellas capacidades y niveles de dominio
que deben alcanzar los estudiantes para la toma de decisiones en la interven-
cion en el aula, la escuela y la comunidad de manera auténoma y autogesti-
va. Se programan los periodos y fechas en que los estudiantes acuden a las
escuelas de educacion basica, tanto del programa educativo de preescolar
como de primaria, con la finalidad de uniformar el proceso de asignacién de
la practica, el tipo de escuela y contexto al que deberan acercarse (DGESUM,
2023).

Posteriormente, en acuerdo entre los profesores, se seleccionan los es-
pacios en los centros educativos. Esto se hace a través de la subdireccion
académica con apoyo de la coordinacién de practica, funcidon honorifica
que lleva a cabo un docente de la misma escuela normal, ya que es indispen-
sable ser docente en el nivel de basica para tener un panorama integral de
los requerimientos de las funciones actualmente. Algo importante a recu-
perar es que el mismo estudiante elige la escuela de practica (de la lista se-
leccionada) a la que deberd acudir, toda vez que se tiene autorizacion por
los directivos, tomando en cuenta su promedio de calificaciéon. Todo esto
bajo la tutela del profesorado del trayecto de practica con la finalidad de
hacer responsable y coparticipe al docente en formacién en la toma de deci-
siones sobre su propio proceso de aprendizaje y la apropiacion de sus res-
ponsabilidades y compromisos con la tarea educativa.

Después, para el seguimiento a las practicas, se han retomado las visitas
de acompafnamiento para entablar un dialogo horizontal y respetuoso con
directivos y las y los docentes titulares de las escuelas, comunicando las
responsabilidades de la practica y su cumplimiento con base en el Docu-
mento de Orientaciones para el Desarrollo de las Practicas Profesionales en
las Escuelas Normales 2023, que, aunque no esta publicado, retoma que los
futuros docentes en formacion tienen un doble compromiso: adquirir apren-
dizajes que fortalezcan su formacién profesional y asegurar un trabajo efec-
tivo con el grupo de nifias y nifios que se les asigne.
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Con este acercamiento se retoman las experiencias de los profesores en
las sesiones de academias de cada semestre y en las reuniones del trayecto
de practica para analizar el desempeno de los docentes en formacion en las
jop, entablando asi un didlogo profesional para brindar sugerencias de me-
jora en cada curso. Ademas, se socializa con qué y para qué se recuperara
la experiencia de practica para favorecer la comprension del hacer educativo
en contextos reales y situados. Finalmente, para la evaluacién y como parte
de un proceso institucional, se realiza la reunion exclusivamente para recu-
perar el balance de las acciones del trayecto de practica tomando como base
las capacidades que establece el perfil de egreso (DGEsUM, 2023) y replan-
tear las acciones a mejorar para el siguiente semestre.

Por otro lado, dentro del aula, los docentes en formacidn se sumergen
en un proceso de analisis, sistematizacion y reflexion de la practica dirigido
por los profesores, pero principalmente por el docente del trayecto de practi-
ca. Se disefian matrices con categorias especificas que se van construyendo
a través del registro y descripcion de los hechos que suceden en la practica.
Aqui el aliado central es el diario del profesor, que representa una oportuni-
dad donde el docente en formacidn registra experiencias, decisiones y emo-
ciones relacionadas con su ensefianza y aprendizaje. Ello permite identificar
aquellos aspectos positivos de las estrategias y actividades que los estudian-
tes realizan durante las jop, recuperando la participacion de los nifios en la
educacion basica. Ademas, se documentan los desafios para conocer las
dificultades encontradas durante la estancia en la escuela de practica, como
la participacion de los padres de familia, las decisiones tomadas en las ade-
cuaciones pedagdgicas, curriculares y didacticas, los conflictos enfrentados
y finalmente el impacto en los estudiantes para reflexionar sobre cémo res-
pondieron los nifios a las acciones y estrategias que se aplicaron, qué apren-
dieron y qué los motivé. Con los datos recabados se elaboran los informes
de resultados, textos reflexivos y narrativas pedagogicas.

Las practicas de los estudiantes se disefian desde dos aspectos: el trayecto
de practica y el contexto en el cual se intervendra. Suelen disefiarse como
una fase integral del proceso de formacién docente, donde los estudiantes
tienen la oportunidad de observar y participar en el entorno escolar. Gene-
ralmente se dividen en varias etapas: observacion de clases, interaccion con
estudiantes, asi como el disefio y ejecucion de actividades educativas. Los
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docentes de educacidn basica les brindan propuestas de mejora mediante
la retroalimentacion de las planeaciones y su desempefio. Cada una de estas
etapas ofrece un contexto unico para el aprendizaje y el desarrollo de capa-
cidades pedagdgicas y, cuando retornan a la EN, la reflexion sobre las areas
de oportunidad y de las acciones que van dejando huella en su formacién
docente de tal manera que

[...] tuve la introduccidon al mundo real de la docencia, aprendia a crear
herramientas para la recoleccion de informacién de una misma institucion,
pero en diversos contextos, comprendi que el contexto interno impacta la ma-
nera en que se desarrollan las actividades dentro de una escuela, encontré
areas de oportunidad en mi misma para irlas mejorando conforme avance en
este curso. [...] sé que ain me falta un gran camino por recorrer y que tengo
muchas cosas por mejorar, pero es un maravilloso comienzo, estoy emocio-
nada por culminar mi primer semestre y esperando ansiosa el siguiente.
(ELEPRI2)

La identidad docente se modela por las creencias, valores y practicas
que un educador desarrolla a lo largo de su trayecto formativo en la Escuela
Normal. En este proceso reflexivo emerge la transformacion con todos aque-
llos pensamientos e ideas que le genera conocer la realidad de quien ensefia
y quien aprende. Entre los elementos mas representativos estd, en primer
lugar, la interaccion y el didlogo entre pares, luego la reflexion sobre la expe-
riencia emocional y también el fomento de un compromiso ético, haciendo
énfasis en el cumplimiento de sus responsabilidades de practica y de for-
macioén dentro de la institucion.

Sin duda, estos son solo algunos puntos que se podrian recuperar como
partida para que la identidad docente florezca, pero también existen algunas
condiciones que desde el plan de estudios y los procesos académicos insti-
tucionales se provocan. El analisis del plan de estudios vigente ayuda a en-
tender que no solo se educa para atender el plan sino también para que la
educacion trascienda mas alla del curriculum, a través de procesos de ana-
lisis estratégico y sistematico del plan de estudios de su formacién y de
educacion basica. En este sentido, el portafolio docente tiene la finalidad
de analizar las evidencias de unidad y semestrales que realizan los docentes
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en formacién para identificar los avances en el logro de las capacidades
(DGESUM, 2022), contrastando con los desempefios y dominios de dichas
capacidades, a través de un proceso reflexivo de autoevaluacion para la
creacion de rutas mejora para la puesta en marcha de acciones durante las
jop formando un ciclo recursivo de planificar-accion-recuperacion-sistema-
tizacidén-analisis-evaluacion.

Para que la practica de los futuros docentes tenga un impacto trans-
formador, se deberan apoyar e implementar estrategias como: acompa-
famiento docente, reflexion de manera critica y colaboracion, mismas que
enriquecen a estudiantes y docentes. Las practicas que realizan las y los
estudiantes de la ENEA son esenciales para la formacién y la construccién
de la identidad docente del futuro profesorado. La identidad profesional se
fortalece al enfrentar desafios que les brindan oportunidades de crecimien-
to. Es fundamental que los programas de formacién docente reconozcan y
potencien estas experiencias practicas para garantizar una educacion de
excelencia como parte importante para impulsar las intervenciones sobre
la profesionalizacion. De esta forma: “los formadores en primer lugar, de-
ben estar profundamente interesados en las situaciones escolares, pedago-
gicas y diddcticas en los niveles para los que forman a los futuros docentes”
(Fortoul, 2021, p. 41). Cada dia es un reto para que el estudiantado con-
solide su identidad, a través de la cotidianeidad de su formacién y de las
practicas.

El hecho educativo, al ser parte de una reconstruccion constante de la
realidad del hacer docente, es lo que da vida y transforma todo aquello que
desde el aula se genera para que los nifios y las nifias pueda aprender. Desde
la formacidn inicial:

[...] el trayecto de préctica profesional mantiene un lazo estrecho con la in-
vestigacion educativa, desde los primeros semestres se acerca al estudiante a
la tradicion cualitativa, comparte de ésta sus principios basicos: es inductiva,
se hace en contextos especificos -in situ-, reconoce que cada sujeto es por-
tador de una historia, conocimientos, valores, creencias, representaciones en
y a partir de los cuales da sentido y significado a su mundo, asi como a los
grupos de pertenencia. (DGESUM, 2023, p. 12)



CONSTRUCCION DE LA IDENTIDAD PROFESIONAL DOCENTE EN LA ESCUELA NORMAL DE ARANDAS

Asi, el docente en formacion se aproxima paulatinamente desde los pri-
meros semestres a las comunidades y a las escuelas de practica para reco-
nocer, su cultura, su historia, sus tradiciones, sus saberes, sus formas de
organizacion a través del uso de técnicas de acopio de informaciéon —obser-
vacion participante, entrevistas estructuradas y a profundidad— que recu-
peran lo que piensan, dicen, hacen e interpretan los sujetos que las habitan
(DGESUM, 2023, p. 42).

Permite colocar la experiencia que adquiere el estudiante como un me-
canismo de aprendizaje sistematico que parte del conocimiento y compren-
sién de lo que se observa, vive y experimenta cuando se interviene en las
aulas. De este modo, los diferentes enfoques de investigacion cualitativa pro-
pician al estudiantado recabar informacion, la analizarla e interpretarla para
convertirla en insumo para la toma de decisiones. Eso da cobijo a la investi-
gacion-accion y a la narrativa para mejorar y transformar sus practicas y para
reconstruir sus experiencias de vida. Lo apasionante es saber que la identidad
se construye y reconstruye en y para la vida misma, pero lo increible es pen-
sar que existen elementos perennes que a lo largo de la vida profesional se
mantienen. Por ejemplo: el acercamiento progresivo y paulatino a la diver-
sidad de contextos en educacion basica mediante la observacion, la ayudan-
tia, la practica profesional intensiva y el servicio social. Lo anterior ayuda a
la convivencia y cercania con el nifio de educacién bdsica con un vinculo
amoroso, se genera una evaluacioén constante como un reto en la construcciéon
de la practica; la flexibilidad ante la incorporacion de las nuevas tecnologias
al aula como una aliada para generar ambientes y estrategias de aprendizajes,
el analisis y adopcion de las reformas curriculares sin perder de vista qué
requiere el estudiante para aprender, estar abierto a los desafios que implican
los trastornos en los nifios como el TDAH, asperger, autismo entre otros,
darle valor al trabajo docente y a la persona misma del profesor asumiendo
como un actor activo de transformacién social. Asimismo, se requiere la
entrega amorosa a través de la empatia con el nifilo como un igual con sabi-
duria interna, la relacion respetuosa con los padres de familia al formar un
equipo para el aprendizaje integral del nifio, disefiar las estrategias didacticas
pertinentes, considerando que las caracteristicas generacionales de los nifios
no son las mismas y tener en el centro pilares como: pasion, compasion, amar
el trabajo, disciplina, responsabilidad, vinculo con otro, empatia y dedicacion.
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La identidad docente a futuro: retos para la formacién inicial

La formacidn inicial de docentes se encuentra en una constante evolucién
que implica un profundo sentido de pertenencia al apropiarse de cualidades
y normas del colectivo docente, (Fuentes y Gonzélez, 2017). Exige adapta-
cién constante, anticipacion a los cambios y, sobre todo, una preparaciéon
exhaustiva para enfrentar nuevos desafios. La evolucion de la docencia asu-
me hechos, fendmenos y situaciones sociales, aunado a la adaptacion a cam-
bios en los planes de estudio, nuevas pedagogias y métodos de ensefianza.
Entre los retos que se logran identificar esta la transicion generacional de
los docentes formados en el sistema educativo mexicano, quienes asumen
una diversidad de posturas relacionadas a la ensefianza permeada por su
propia formacidn, estilo docente e ideologias que podrian ser una oportu-
nidad de desarrollo siempre y cuando se integren estrategias innovadoras
que respondan a las necesidades actuales sin dejar de lado el gran bagaje
cultural y valorar lo que representa la figura del docente experimentado.

Ademas, otro reto es la adaptacion a las reformas curriculares, tanto en
la formacién de docente como en educacién basica, realizando ajustes perti-
nentes y razonables para la implementacién y organizacion estratégica de
los programas, que permitan el logro de los aprendizajes, saberes y do-
minios, ademas de las peticiones para la formacién docente y para la forma-
cion del ciudadano. Una gran fortaleza es que los docentes en formacion y
docentes formadores asumen el rol para construir la imagen de su profesion,
son ellos quienes disefian bajo un objetivo claro y definido que va configu-
rando las distintas formas del ser docente. No sélo la evolucién o los cambios
en los planes de estudio inciden en dar forma y sentido a su identidad, las
transformaciones sociales, las propias sociedades —sea cual sea su con-
texto— en conjunto con las demandas para la edificacidon del ser humano
que socialmente estan requiriendo la actualidad, los avances tecnoldgicos y
de comunicacidn en el que el acercamiento al conocimiento en general y de
otros contextos son eje fundamental para crear y visualizar su identidad
actual y de futuro, pero a su vez permeada por la visién de otros actores de
la sociedad. Olave (2020) refiere que la identidad esta ligada al contexto y
que es él quien debe de identificar su rol dentro de la sociedad.
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La incertidumbre es un reto latente en la formacién docente, las escue-
las normales centralizadas bajo normas gubernamentales, los cambios poli-
ticos y sociales, las propias demandas internacionales y nacionales para la
formacion del tipo de ciudadano se dan a partir de los cambios en las poli-
ticas publicas en materia educativa, las reformas a los planes de estudio, asi
como las propias demandas sociales que generan inseguridad en su queha-
cer y funcioén en los estudiantes en formacion y en los propios docentes en
servicio. Como seres humanos, los cambios y desequilibrios generan miedo
alo desconocido, esa incertidumbre que hace que lleguen a dudar con cada
reto que se imponga. Los cambios, los conceptos nuevos, metodologias dis-
tintas y formas de trabajo rompen esquemas preestablecidos y con el temor
de ser juzgados por no dominar las exigencias impuestas y solicitadas con-
vierten en ansiedad e incertidumbre su rol y funcién (Martin Gutiérrez
etal., 2014).

Los espacios abiertos al dialogo y entre pares se convierten en un reto
que deberd encaminarse a reflexionar sobre la tarea docente, sus dificultades,
aciertos y retos que como estudiantes en formacién van conformando a
partir de la experiencia en los distintos contextos y exigencias impuestas o
adquiridas. La construccidn de la identidad magisterial, como cultura y
suma de elementos constitutivos que la fortalecen al tomar conciencia del
papel fundamental de la docencia. Los colectivos permiten construir en un
dialogo abierto y horizontal la identidad profesional que convierte la labor
del maestro en una tarea colectivamente construida y regulada en el espa-
cio de la escuela en donde entra en contacto con los saberes del oficio, las
tradiciones, las costumbres y las reglas tacitas propias de la cultura magiste-
rial (Reyes Garcia, 2007, p. 7).

Finalmente, el reto principal es fortalecer la identidad, considerando
que al docente socialmente se le asigna una diversidad de roles, y la per-
cepcion, en muchas ocasiones, no es la de transformar vidas y formar el
ciudadano responsable y critico. El papel fundamental como escuela for-
madora de docentes es cuidar que no exista confusién del rol y de su im-
portancia dentro de la sociedad, “el rol del docente consiste en ayudar y
orientar a quien aprende y la docencia sera entendida como la gestion de
ambientes adecuados para los procesos de aprendizaje” (Reyes Garcia, 2007,
p. 6). Dentro la escuela, el maestro llega a ser mediador, evaluador, cuidador,
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director, psicélogo, gestor, administrador, entre otros. Independientemente
de la multifuncién que se pueda asignar, el docente debe estar centrado y
focalizado en su quehacer fundamental, que es la creacion de ambientes de
aprendizaje con sentido humano y creativo. La esencia normalista radica en
fortalecer el aspecto humano y no solo apostar a los contenidos, ir al fondo
y contribuir realmente a una transformacién en y para la vida, para poder
enfrentar cualquier reto que se presente, independientemente de los cambios
curriculares a lo largo de su trayectoria académica y profesional obede-
ciendo a los saberes del conocer, hacer, pero principalmente el ser y estar.
El debate sigue, lo que hoy es quiza mafiana ya no, mientras tanto estos
planteamientos pueden servir de punto de partida para otras reflexiones
mas profundas en la construccion de la identidad profesional docente.
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Resumen

El estudio de las motivaciones para ser profesor se encamina al analisis de la
construccion de la identidad docente, pues es en la etapa de aspirantes don-
de se inicia la formacidn profesional. Este capitulo busco identificar los
motivos presentes en las respuestas de 83 aspirantes a la pregunta abierta:
;Como decidiste que querias ser profesor? Esta investigacion es cualitati-
va, de corte interpretativo y alcance descriptivo, aplicando un cuestionario
ala totalidad de aspirantes del proceso de seleccion de 2020-2021 para ingre-
sar a la LEPRIM en la BENEPJPL. Se obtuvo una respuesta de 88%. Se realizd
un analisis de contenido cualitativo con categorias desprendidas de la Teo-
ria Antropoldgica de la Acciéon Humana (Pérez-Lopez, 1997), que clasifica
la motivacion en: extrinseca, intrinseca y trascendente. Se encontro6 que las
motivaciones estan combinadas, pues se identificaron 174 segmentos en 83
respuestas. Es decir, hay mas de un motivo para querer ser docente.
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Palabras clave: motivacion, docente de escuela primaria, eleccion profesional,
escuela de profesores.

Planteamiento del problema

Dentro de las sociedades, la profesion docente cumple un papel fundamen-
tal al ser un pilar en la formacién de las nuevas generaciones. En conse-
cuencia, quienes eligen ser docentes, tanto sus caracteristicas como las condi-
ciones de vida que los llevaron a dicha eleccidn profesional, son igualmente
importantes al considerar la etapa de aspirantes como el inicio de la confor-
macion de la identidad docente. Por ello, es relevante poner atencion a los
procesos de ingreso para la seleccion de futuros docentes, de tal manera
que, si se quieren mejorar los mismos, asi como la formacion inicial, se
debera partir del conocimiento de sus motivaciones.

Existen muchas creencias o mitos sobre por qué los jovenes eligen la
docencia, por ejemplo, por tradicion familiar, por el salario y las vacacio-
nes, por el modelo de antiguos profesores o por el gusto de trabajar con
nifas, nifos y adolescentes. Siendo todos motivos documentados en in-
vestigaciones a nivel nacional o internacional (Dundar, 2014; Gratacos,
2014; Watt y Richardson, 2012). Es asi que el estudio de la motivacion para
ser docente ha sido un tema recurrente alrededor del mundo desde hace
una década, debido a la reduccion en la cantidad de personas interesadas
en formarse para ser profesores (Garcia-Poyato y Cordero, 2019), o bien,
debido al aumento en la cantidad de docentes titulados que deciden no
dedicarse a esta profesion y optan por abandonarla (Watt y Richardson,
2007).

En experiencias previas se han realizado estudios sobre los factores mo-
tivacionales presentes en la eleccion de las y los aspirantes hacia el ingreso
a la escuela normal (Garcia-Poyato, Cordero y Luna, 2017; Garcia-Poyato,
Cordero y Torres, 2018; Garcia-Poyato, 2019; Garcia-Poyato, Coérdova y
Martinez, 2023). Asimismo, este interés ha permitido caracterizar la eleccion
de carrera como un fendmeno multidimensional en el que inciden diversos
aspectos: psicolégicos (expectativas, identidad, motivacion, satisfacciéon) y
socioldgicos (asociados a caracteristicas familiares o sociodemograficas),
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ademas de la combinacién de ambos, con una dimensiéon mas holistica del
objeto de estudio (Marin et al., 2021).

Conocer las motivaciones que influyen en la eleccién de cursar alguna
licenciatura en educacion permite entender aquellos factores que les parecen
atractivos a quienes aspiran ser docentes. Por lo tanto, “aporta valor conocer
las percepciones que los futuros profesores tienen de la profesion, de cara a
facilitar posibles campafias de comunicacion que eviten estereotipos de la
misma” (Gratacés y Lopez-Jurado, 2016, p. 103).

Sin embargo, la motivacién es un constructo intangible y cambiante,
que se desagrega para su estudio en factores precisos, compuestos de varia-
bles observables (Watt y Richardson, 2012), por lo que se necesita estudiar-
la en diversos momentos de la carrera docente para identificar los posibles
cambios y, con ello, mejorar los procesos educativos, los planes de estudio
y la ensefianza en general, desde la perspectiva de dichas motivaciones.
Lo anterior tiene la intencién de lograr que la formacién inicial docente sea
atractiva para las nuevas generaciones, ya que las y los estudiantes no solo
se estan formando como estudiantes, como futuros docentes, sino también
como sujetos.

Este estudio se enfoca hacia el analisis de las motivaciones para ser pro-
fesora o profesor de 83 aspirantes a la Licenciatura en Educacién Primaria
(LePriM) en la Benemérita Escuela Normal Estatal, Profesor Jests Prado
Luna (BENEPJPL), quienes respondieron el Cuestionario de los Factores
Motivacionales que Influyen en la Eleccion de la Docencia como Carrera
Profesional (ckaMDOC) (Garcia-Poyato, 2019), en abril de 2020, en el inicio
del periodo de confinamiento por la pandemia de Covid-19. En este con-
texto, el presente capitulo tiene como objetivo identificar los motivos pre-
sentes en las respuestas a la pregunta abierta: ; Como decidiste que querias
ser profesor?

Revision de la literatura

El andlisis de las motivaciones que llevaron a las y los aspirantes a encami-
nar su carrera profesional hacia la docencia, se realizé desde una perspec-
tiva tedrica hibrida —socioldgica y psicolégica— al considerar necesario
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analizar la interaccidn entre aspectos externos al individuo y la identidad
misma del sujeto (Wright, 2005), para definir como se elige ser docente
(Garcia-Poyato et al., 2018). Es asi que a continuacidn, se presenta una
breve revision de los conceptos centrales del estudio: formaciéon docente,
eleccion de carrera y motivacion.

Formacion docente

La docencia es una profesion para la cual se requiere una formacion especi-
fica de nivel superior. Se trata de un curriculo donde se integran conocimien-
tos, tanto pedagodgicos como disciplinares, dentro de un esquema simultaneo
con frecuentes momentos de practica profesional que implica la inmersién
en escuelas reales (Fortoul et al., 2013). En el trayecto de la vida docente,
a esta fase se le conoce como formacion inicial (OREALC-UNESCO, 2013), la cual
en México, tradicionalmente, se realiza en las Escuelas Normales, reconoci-
das como instituciones especificas para la “formacion del profesorado” (Mar-
celo, 1995, p. 182).

Respecto a los contenidos, de acuerdo con Hernandez y Valencia (2021),
la formacion inicial de docentes comprende el estudio del lenguaje, temas
interculturales y la comunicacién. Mientras que en cuanto al desarrollo de
habilidades se refiere, puntualizan aquellas relacionadas con la tecnologia,
ademas de valores como la autonomia y la creatividad (Hernandez y Valen-
cia, 2021).

Ademas de la formacidn inicial, para comprender el trayecto docente es
necesario incluir la etapa del desarrollo profesional o formacion continua,
y la carrera docente (OREAL-UNESCO, 2013). Sin embargo, en pocas ocasiones
se considera la etapa de aspirante (Elacqua et al., 2018), en la cual el egre-
sado de bachillerato toma la decision de transitar por el proceso de seleccién
para ingresar a la educacién superior y cursar la formacién inicial como
futuro docente.
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Eleccion de carrera

La decisién tomada por un individuo sobre la ocupacion que llevara a cabo
en su vida adulta se reconoce con el término eleccion profesional o eleccién
de carrera (Fuentes, 2010). Generalmente tiene lugar en la etapa final del
bachillerato, justo en la transicién entre la adolescencia y la juventud, con
los cambios emocionales que naturalmente suceden previo a la consolida-
cion de la personalidad individual.

A pesar de su relevancia en la vida de las personas, las instituciones de
educacion superior no han considerado la eleccion profesional como una
parte fundamental de la trayectoria escolar de los jovenes que ingresan a sus
aulas. Lo anterior provoca que la mayoria de los aspirantes no cuenten con
el acompanamiento necesario para tomar la mejor decision, lo que conlleva
falta de informacion o contar con informacién inconsistente. En el caso de
las escuelas normales en México, no se dispone de un programa oficial u
obligatorio de orientacidn profesional para las y los aspirantes que participan
en el proceso de seleccién anualmente.

La eleccién profesional es un proceso multidimensional en el que con-
vergen influencias de cardcter tanto psicoldgico como social, econdémico,
cultural, pedagdgico y familiar, por lo que cada persona experimenta la
eleccion de su carrera de forma distinta. Algunas personas viven un proce-
so largo en el que analizan las distintas posibles alternativas profesionales,
mientras que para otras es una decisién que toman a la ligera: de manera
superflua o poco informada, sin analizarla y reflexionarla a fondo, lo cual
se ha relacionado con que el alumnado deserte en los primeros afos de la
carrera por su desmotivacion o desapego formativo al encontrar una reali-
dad que no esperaban (Antonio y Diaz Barriga, 2021, p. 6).

Las decisiones con informacion insuficiente influyen en la persistencia,
la permanencia y el compromiso con la carrera profesional, al impactar en
los estudiantes de manera individual y en la sociedad en general. Los compo-
nentes motivacionales, principalmente los intrinsecos, son un factor fun-
damental asociado con la satisfaccion personal en la formaciéon docente.
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Motivacion

La motivacion consiste en la razdn especifica por la cual la gente decide
hacer algo (Han y Yin, 2016), lo anterior incide en las elecciones que las
personas realizan sobre su futuro (Arribas et al., 2021). En este caso, se
entiende por motivacion a lo que lleva a la persona a decidir una profesién
en especifico.

Dentro de los modelos tedricos que analizan la motivacién que susten-
ta la eleccion de la profesion docente, se encuentra la Teoria Antropoldgica
dela Acciéon Humana (Pérez-Lopez, 1997), que apuesta por la integracion de
los enfoques psicologico y socioldgico en una propuesta de orden antropolo-
gico. Esta teoria clasifica la motivacion en tres tipos: extrinseca, intrinseca
y trascendente.

En primer término, la motivacidn extrinseca se concibe como la res-
puesta que se da a una fuerza exterior que empuja al individuo a realizar
una accidn determinada, ya sea por recompensa o castigo (Pérez-Lépez,
1997). Es decir, corresponde con “aquellos incentivos contextuales que mue-
ven a las personas a tomar la decision de estudiar una carrera del area educa-
tiva” (Arribas et al., 2021, p. 296). En cuanto a la motivacion intrinseca, es
un concepto que radica en la satisfaccion que la persona encuentra con la
mera realizacion de una accion (Pérez-Ldpez, 1997). Por lo tanto, se relacio-
na con “las predisposiciones psicoldgicas, afectivas e identitarias de las per-
sonas ante la eleccion de carreras ligadas a la educacion” (Arribas et al., 2021,
p- 296). Finalmente, el tipo de motivacién que hace novedosa la Teoria
Antropolégica de la Acciéon Humana es la motivacion trascendente, la cual
sostiene que el impulso de las acciones de los individuos consiste en las
consecuencias que tendran para las otras personas (Lopez-Jurado y Gra-
tacds, 2013).

Al ser una variable no observable, la motivacion se estudia como un
constructo hipotético, que se infiere a partir de distintas manifestaciones
(Batista et al., 2010). Para ello, en este estudio se sigue el modelo conceptual
de los factores motivacionales que influyen en la eleccion de la LEPRIM como
carrera profesional (Garcia-Poyato, 2019), en el cual se distribuyen los fac-
tores motivacionales (ver tabla 1).
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Tabla 1. Modelo Conceptual de los Factores Motivacionales que influyen en la eleccién de la LEPRIM
como carrera profesional (Garcia-Poyato, 2019)

Tipos de motivacion Dimensiones Factores motivacionales

Vacaciones y horario

Valor de utilidad personal - -
Salario y seguridad laboral

Estatus social

Motivacién extrinseca Reconocimiento social .
Influencias de otros

Experiencias previas de aprendizaje

Influencias sociales — - -
Experiencias previas de ensefianza

. Capacidades para la docencia Habilidad y personalidad docente
Motivacién intrinseca T, o
Valor intrinseco Valor intrinseco de la carrera
Motivacion trascendente Valor social Contribucioén social

Metodologia

El presente reporte de investigacidn es parte de un proyecto mayor acerca
del andlisis de las motivaciones para ser docente presentes en aspirantes a in-
gresar a la escuela normal, para lo cual se aplicé el cFAMDOC, que se com-
pone de tres grandes secciones: (1) reactivos sobre las caracteristicas fami-
liares, académicas y sociales de las y los aspirantes, (2) escala de factores
motivacionales, y (3) narrativa del proceso de eleccion profesional. Las dos
primeras secciones corresponden a un cuestionario de encuesta con respues-
tas multiples (escala likert y escala de diferencial semantico de 10 puntos) y
la tercera es una pregunta abierta: ; Cémo decidiste que querias ser profesor?

Este capitulo se basa en el analisis de las respuestas a dicha pregunta
abierta, en la cual se solicit6 una respuesta de tipo narrativo sobre el proceso
que vivieron las y los aspirantes para elegir la docencia como carrera profe-
sional, lo que refleja su contexto personal. En este sentido, se llevo a cabo
un estudio cualitativo de corte interpretativo y alcance descriptivo.

La investigacion tuvo por escenario la inica escuela normal de soste-
nimiento publico en Ensenada, Baja California. La BENEPJPL se fundé en
1960 y actualmente ofrece dos programas de licenciatura (LEPRIM y Licen-
ciatura en Educacién Preescolar [LEPREE]) y un posgrado (maestria en Ges-
tion Escolar); ambos programas de licenciatura cuentan con acreditacion
vigente de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educa-
cién Superior (CIEES).
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La aplicacion del cFaMDOC se realiz6 de forma censal a las y los aspi-
rantes que solicitaron participar en el proceso de selecciéon de 2020 para
ingresar a la LEPRIM en la BENEPJPL en el ciclo escolar 2020-2021. Se obtuvo
una respuesta de 88% del total de aspirantes, de los cuales la mayoria repor-
t6 ser de género femenino (82%), con 20 afios de edad en promedio y 90%
solteros. Cabe sefialar que 73% de las y los participantes tuvo un resultado
favorable al término del proceso de seleccion, al ser admitido a la LEPRIM.
Una vez que cada aspirante se registrd en el proceso de seleccion, se le envié
via correo electréonico un enlace a un formulario de Google junto con un
breve instructivo donde se explicaba el objetivo del estudio, el uso confidencial
y académico de los datos solicitados, asi como la estructura del crFAMDOC.
En este sentido, se resguarda la identidad, por lo que los fragmentos textua-
les que se presentan obtenidos de sus respuestas, estan etiquetados uni-
camente con nimeros de identificacién, evitando el uso de nombres o algun
otro dato que vulnere la confidencialidad acordada.

El procedimiento de andlisis de contenido cualitativo utilizado consistid
en la técnica de categorizacion y codificacion deductiva (Mayring, 2000).

Tabla 2. Esquema de andlisis de contenido cualitativo

Categoria Definicion Cddigo
Experiencias previas de ensefianza (EPE)
Se refieren a relaciones sociales y Experiencias previas como estudiante (EPE)
Influencias sociales experiencias académicas previas que Influencia de antiguos profesores (IAP)
impactan la eleccién profesional (Watty  Influencia de familiares profesores (IFP)
Richardson, 2012). Influencia de familiares (IF)

Influencias de otros (IDO)

Se refieren a la opinién del individuo
sobre sus habilidades, conocimientos
y actitudes actuales en relacion a una
actividad determinada, en este caso, la
docencia (Watt y Richardson, 2012).

Se refiere a los aspectos especificos de

la profesion con el interés de ejercer Valor intrinseco de la carrera (VIC)
la docencia sin un beneficio externo Trabajar con nifios (TN)

(Kyriacou y Coulthard, 2000).

Se refiere a las condiciones de la profesién

docente que se relacionan con la vision de  Hacer una contribucién social (HCS
la docencia como un trabajo importantey Influir en el futuro de los nifios (IFN)
de valia social (Tang et al.,, 2014).

Capacidades para la
docencia

Habilidad para ensefar (HE)
Rasgos de personalidad docente (RPD)

Valor intrinseco

Valor social

Se refieren a las caracteristicas del

trabajo como docente, entendidas como  Salario y seguridad laboral (SSL)
prestaciones laborales que se presentan Vacaciones y horario (VH)
generalmente en el servicio publico.

Condiciones laborales
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El esquema de analisis se construy¢ a partir de la revision de la literatura y
con base en el marco conceptual del crkaAMDOC, conformandose con cinco
categorias y 14 codigos (ver tabla 2).

Resultados y discusion

A continuacion se exponen los resultados del analisis realizado, con base en
la identificacién de las categorias deductivas definidas, las cuales se orga-
nizaron de acuerdo con la cantidad de segmentos del texto en los que fueron
identificadas. Es decir, los siguientes subtitulos representan los motivos que
fueron mencionados por las y los participantes, de mds ocasiones a menos
ocasiones.

Influencias sociales

La categoria que aglutin6 una mayor cantidad de segmentos fue “Influencias
sociales” (73 segmentos). Desde la teoria, en su interior se integran varios c6-
digos o motivos especificos, de los cuales, seis se identificaron en las res-
puestas de quienes participaron en el estudio. En 24 ocasiones las y los aspi-
rantes hicieron referencia a la influencia de antiguos profesores como un
motivo para ingresar a la docencia. Especificamente, este cddigo se refiere
al impacto que tiene en la eleccion profesional el contacto con las personas
que en algun momento fueron profesores del aspirante, a quienes califica
como un ejemplo a seguir. Reconocen la influencia, ya sea porque los do-
centes expresaron algiin comentario de aliento, reconocian alguna capacidad
para la profesion, o bien, simplemente por convertirse en un modelo a se-
guir: mis profesores entregaban el alma y todo su conocimiento, y, atn lo
siguen haciendo y eso, para mi, vale demasiado, pues de ahi nace mi amor
a la ensefianza, por los profesores que he tenido y que para mi, son todo un
ejemplo a seguir (#1D29).

De igual manera, cuando se percibia que los antiguos docentes desem-
pefiaban su labor con gusto, pues, como refirié una de las aspirantes: “ver
cdmo mis maestros amaban su profesién me hizo estar segura que quiero
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ser maestra” (#ID79). Experiencia contraria, un aspirante mencion6 como
motivo que tuvo malos profesores, al reconocer el impacto grave y negativo
que un docente que no desempena correctamente su labor puede tener en
las y los nifios o jévenes que son sus estudiantes.

En segundo lugar se ubicaron 18 segmentos relacionados con las ex-
periencias previas de ensefianza, las cuales se refieren a las situaciones que
las y los aspirantes a profesor han vivido y que marcan su filiacién a la do-
cencia al ejecutar en algiin momento ese rol (Pariahuache, 2015). Estas
experiencias han tenido lugar en distintos escenarios. Desde el contexto
familiar, cinco compartieron estar a cargo de hermanos menores durante
su crecimiento y darles apoyo con tareas o asesorias. De igual manera, con
vecinos o auxiliando en comedores infantiles de la comunidad, apoyando a
compaiieros de clase a peticion de sus docentes o también al realizar prac-
ticas de servicio social durante el bachillerato en alguna escuela de educa-
cidén basica.

Destacd otro grupo de cinco aspirantes que han tenido estas experiencias
previas de ensefianza pero desde el ambito laboral, como maestra sombra,
dando clases particulares, como expositor de conferencias y como instruc-
tora en el Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE): “terminando
la prepa hice servicio en CONAEFE. Fui instructora comunitaria y capacita-
dora en esa hermosa institucion. Aun sigo apoyando” (#ID10).

El tercer motivo identificado es la influencia de familiares profesores (15
segmentos), que atiende a la influencia que ejerce la familia en la decisién
profesional, cuando algun o algunos miembros de ella pertenecen al magis-
terio (Pariahuache, 2015). El parentesco que se mencion6 en mas ocasiones
es tia o tio, seguido por mama, abuelo, hermana, prima y pap4, quienes han
sido una influencia en la eleccién profesional del aspirante: “en mi familia
hay varios profesores que me orientan a que me guste mas esta profesion”
(#1D39). En aquellos casos donde los familiares profesores no son los padres,
este resultado coincide con los estudios referidos por Arribas y colaborado-
res (2021), al sostener que una caracteristica de los colectivos que eligen la
profesion docente radica en ser la primera generacidn de estudiantes uni-
versitarios en su familia.

Con una frecuencia mucho menor, se identificaron los ultimos tres moti-
vos ubicados en la categoria influencias sociales: influencias de otros (7 seg-



;COMO DECIDI QUE QUIERO SER PROFESOR(A)?

mentos) y de familiares que no son docentes (2 segmentos), y experiencias
previas como estudiante (4 segmentos). Las opiniones de personas cercanas
ala o al aspirante pueden influir en la personalidad y, por lo tanto, es un ele-
mento influyente en la eleccién de la carrera (Tomsik, 2016). Este fue el caso
de algunas o algunos de los participantes, quienes recibieron comentarios
positivos de las personas a su alrededor sobre la experiencia de ser docente,
o bien, les recalcaron algunas cualidades que observaban en ellos, las cuales
calificaron como éptimas para la docencia.

Respecto a las experiencias previas como estudiante, destaco la respues-
ta de uno de los aspirantes quien compartid: “alguna vez fui etiquetado como
alguien problematico, por lo que no me gustaria que otro nifio pasara por
lo mismo” (#ID71). Lo anterior, como uno de los motivos que lo llevaron a
elegir ser profesor.

Valor intrinseco

La categoria “Valor intrinseco’, fue la que se identificé en segundo lugar con
una frecuencia de 46 segmentos. En su interior se ubican dos cédigos: valor
intrinseco de la carrera y trabajar con nifias y nifios, los cuales aparecieron
en una frecuencia idéntica. El valor intrinseco de la carrera se refiere a las
caracteristicas propias de la carrera docente, como la satisfaccion por apren-
der y el interés por la tarea educativa cotidiana del profesor (Cano, 2007).
En este sentido, las y los participantes expusieron el gusto por la docencia al
considerarla un espacio de crecimiento permanente, en donde se va a en-
sefiar lo que se aprende, ya que: “por eso me decidi por esta carrera porque
quiero adquirir conocimientos constantemente y a la vez aprender a ensefiar”
(#ID80). “Lo decidi porque considero que ser profesor es una de las profe-
siones mas increibles que existen” (#1D25).

Trabajar con nifios se convierte en un motivo para ser docente debido
a las condiciones laborales que posibilitan dicha interaccion con infantes
en las actividades cotidianas (Pariahuache, 2015), donde los sujetos pre-
sentan sus deseos personales y desarrollan estrategias de formacién que
concuerdan con éstos. Este motivo se identificé en 23 ocasiones dentro de
las respuestas de los 83 participantes. Lo anterior coincide con lo estipu-
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lado por Arribas et al. (2021), al encontrar el deseo y la predisposiciéon por
trabajar con la infancia como parte de la motivacién intrinseca que lleva a
la docencia.

Capacidades para la docencia

La tercera categoria, “Capacidades para la docencia’, se presentd en 29 seg-
mentos de las respuestas. En el c6digo “Habilidades para la docencia”, se
ubicaron los 10 fragmentos referidos a las destrezas percibidas por el propio
individuo como eficaces con relacion a la funcién docente (Randall y Burley,
2015). Entre ellas, habilidades para la exposicion y la expresion oral, para
explicar, asi como para organizar y planificar actividades escolares.

El c6digo “Rasgos de personalidad docente” (19 segmentos), aglutina
las respuestas de las y los participantes relacionadas con aquellas caracte-
risticas de personalidad que consideran propicias para ejercer la docencia,
ademads de identificarlas en ellos mismos (Roloff et al., 2015). Se identifica-
ron la paciencia, el compromiso y la ética como los valores que deben estar
presentes en la profesion docente. De tal manera que, se entiende que la o
el aspirante a futuro docente es un sujeto con emociones, activo, que persi-
gue fines concretos a partir de diversas estrategias, asi como de la reflexion
critica acerca de sus fortalezas y areas de oportunidad.

Valor social

En cuarto lugar se ubicd la categoria “Valor social” (24 segmentos), especi-
ficamente los motivos: hacer una contribucién social e influir en el futuro
de los nifios, se presentaron en 12 segmentos cada uno. El cédigo, “Hacer
una contribucion social’, se refiere a las acciones docentes orientadas a faci-
litar el avance educativo, pero no solamente de las y los nifios en el aula, sino
trascender para mejorar a la sociedad (Cordero et al., 2017). En ese sentido,
las respuestas se orientan a la ayuda a otras y otros. Una de las participantes
expreso la siguiente opinidn:
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Considero que un profesor es un lider social, alguien que tiene la capacidad
para generar grandes cambios, y si se inicia con los individuos més pequenos
de la sociedad: los nifios, y en ellos se comparte lo esencial, lo imprescindible
para lograr algo importante, de ser diferentes, de ser mejores, al transcurso
del tiempo dicho trabajo se vera reflejado en las acciones de los nifios, y es
ahi cuando te das cuenta de lo valioso que es ser un docente. Decidi ser do-
cente para ser una forjadora de cambio, un ejemplo a seguir, a ser una lider
social. (#ID5)

Ademas, se identificaron respuestas orientadas a la aportacion que es
posible hacer en las nuevas generaciones a partir de la docencia, se ubicaron
en el céddigo influir en el futuro de los nifios. Se destacé: “quiero ser una
profesora de esas que marcan tu vida, quiero ayudar a mis alumnos a crecer,
e inculcar valores y respeto en mi aula, evitar la discriminacion y que sea
un ambiente sano para cada uno de mis nifos” (#1D72).

Estos resultados corresponden con la motivacion trascendente o tam-
bién definida como altruista, pues se alinean al interés de generar una con-
tribucién social (Arribas et al., 2021). En este concepto también se equipa-
ra con la vocacién docente, donde la persona tiene la inclinacién, amor
o predisposicion hacia la ensefianza como carrera profesional (Tintaya,
2016), al ser una expresion de la motivacion de tipo trascendente (Garcia-
Poyato, 2019).

Condiciones laborales

Finalmente, la categoria de “Condiciones laborales” se identificé inicamen-
te en cinco segmentos. De acuerdo con Arribas y colaboradores (2021), este
tipo de motivos se presentan en mayor medida en los paises donde la pro-
fesion docente se gestiona por el Estado, alejada de la oferta y demanda del
mercado laboral de oferta privada.

Por un lado, el c6digo “Salario y seguridad laboral’, se refiere a la remu-
neracion econoémica que recibe el docente por el trabajo profesional que
realiza, junto con las condiciones de trabajo que permiten tener continuidad
laboral en la profesion docente (Morduchowicz, 2009; Pariahuache, 2015).
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Ante lo que se encontro6 la estabilidad y las prestaciones laborales como
motivos para ingresar a la carrera docente.

Por otro lado, “Vacaciones y horario”, se refiere a los periodos de des-
canso pagados y a la carga horaria correspondientes al trabajo docente. Los
primeros regularmente son mayores en comparacion a otras profesiones,
mientras que el horario formal es mas reducido (Morduchowicz, 2009). Al
respecto, dos aspirantes refirieron en sus motivos para querer ser profesores
tener mas tiempo libre para su familia.

En sintesis, de acuerdo con las frecuencias en que se identificaron los
motivos dentro de las respuestas de los participantes, el orden en que se
presentan los tres tipos de motivacion hacia la docencia son: (1) Motivacién
intrinseca (93 menciones), (2) Motivacion extrinseca (57 menciones), y
(3) Motivacion trascendente (24 menciones).

Conclusiones

El estudio de las motivaciones para ser profesor se encamina al analisis de
la construccién de la identidad docente, pues es ahi, en la etapa de aspiran-
tes, donde se inicia la formacion profesional. Las motivaciones de las y los
participantes de este estudio se encuentran combinadas, pues se identifica-
ron 174 segmentos en 83 respuestas. Por lo tanto, varios de los participantes
tenian mas de un motivo para querer ser docente, lo cual se califica de for-
ma positiva. Al respecto, Dundar (2014) reconoce la necesidad de tener
muchas razones para ingresar a la docencia, ya que si se encuentran motiva-
dos por un factor exclusivo y éste no se cumple, entonces podrian sentirse
decepcionados de su eleccion profesional.

Los resultados de esta investigacion ponen en relieve, con una amplia
ventaja, a los motivos de tipo intrinseco, como aquellos que llevan a las
nuevas generaciones a interesarse por la docencia. Esto coincide con lo en-
contrado por Marin y colaboradores (2021), quienes sostienen que dicho
resultado es independiente del sexo de los participantes o de la especialidad
de docencia a la que quieran dedicarse.

En segundo término se presentaron los motivos de orden extrinseco,
especificamente la influencia de antiguos profesores y de la familia perte-
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neciente al magisterio. Esta tendencia ha sido muy frecuente en investiga-
ciones realizadas en México, también en contextos normalistas, donde se
encontr6 que 60% de los participantes sefialé tener un vinculo con docentes
quienes les recomendaron la profesién (Mungarro y Zayas, 2009).

En el dltimo sitio se ubico a la motivacion trascendente, ilustrada por
los motivos de contribucion social e influir en el futuro de los nifios. Este
resultado es contrario al identificado por Garcia-Poyato y colaboradores
(2023), quienes analizaron las respuestas de este mismo grupo de aspiran-
tes a la escala de factores motivacionales del ceAMDOC, en donde los tipos
de motivacién se presentaron en el siguiente orden: trascendente, intrinseca
y extrinseca, de acuerdo con los promedios en los puntajes obtenidos en los
reactivos correspondientes a cada factor motivacional.

Por lo tanto, es posible inferir que las y los aspirantes de esta investiga-
cién no eran totalmente conscientes de aquellos elementos presentes en su
decision profesional, pues al momento de narrar el proceso vivido para de-
cidir ser profesor, los motivos trascendentes fueron mencionados en menos
ocasiones, ubicandolos en cuarto lugar al contabilizar los factores motiva-
cionales por separado y en tltimo lugar al aglutinarlos por tipo de moti-
vacion. Mientras que al responder una escala numérica, los valoraron con
puntajes muy elevados, lo que ubicé a la motivacion trascendente en primer
lugar para explicar su eleccion de carrera.

A pesar de dicha contradiccidn, las motivaciones identificadas en la ge-
neracion de aspirantes 2020-2021 se consideran acordes con la identidad
docente, pues ambos tipos de motivacion, intrinseca y trascendente, se con-
sideran Optimas para el desarrollo de la identidad docente. Lo anterior, al
considerar que la actitud de servicio al otro y el gusto por las actividades
que conlleva la profesion docente en si misma, son ideales para potencializar
la experiencia como estudiante durante la formacién inicial y como docen-
te, ya cuando se ingresa al servicio.

Ademas, cabe senialar como aspecto importante la vigencia de las mo-
tivaciones identificadas en la etapa de aspirantes (Alarcon et al., 2017), las
cuales pueden confirmarse, modificarse o desaparecer con las experiencias
que se viven ya como estudiante normalista. En consecuencia, un area de
oportunidad para las escuelas normales mexicanas es no perder de vista el
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estudio de la motivacidn, tanto en la etapa de aspirantes como durante los
cuatro anos de formacion inicial.

En especifico, los resultados de este estudio aportan informacion valio-
sa para la toma de decisiones institucionales. Por ejemplo, para facilitar el
disefio e implementacion del Programa Institucional de Tutoria, con la inten-
cion de dar un seguimiento tutorial puntual a los motivos que trajeron a los
estudiantes a las aulas normalistas, sus expectativas y cdmo se han cumplido
o no durante su trayectoria estudiantil. Asi, al conocer las motivaciones de
los estudiantes, la institucién formadora de docentes estara en posibilidades
de implementar acciones pertinentes para su fortalecimiento, o bien, para
orientar a las y los estudiantes para que confirmen si tomaron la decisién
correcta al elegir ser docentes.

En cualquier sentido, es pertinente afirmar que, si no se toman en cuen-
ta las motivaciones de los estudiantes, por mas que en la escuela normal se
lleven a cabo acciones y se implementen por mandato institucional, éstas no
tendran efecto por si mismas. Para lograr su implementacidn exitosa, las
actividades deberan cumplir con aquellos aspectos propios del sujeto involu-
crado en su formacion profesional, como sus caracteristicas y motivaciones
personales.

En sintesis, la eleccion de la carrera docente en México hasta ahora ha
sido un asunto poco estudiado. Lo anterior puede deberse a la asociacion
tradicional que se hace entre la nocion de vocacion predeterminada y per-
manente con la docencia (Mungarro y Zayas, 2009). Por lo tanto, se consi-
dera relevante continuar con esta linea de investigacién. Por un lado, con
la aplicacion del crFAMDOC en las siguientes generaciones de aspirantes y,
por otro lado, con la ejecucién de un estudio longitudinal que permita iden-
tificar si la motivacion intrinseca permanecié durante la formacion inicial
y qué papel tuvo la dindmica institucional de la escuela normal en la evolu-
cién propia de la motivacion para ser docente.
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Resumen

El objetivo de este capitulo es analizar el primer encuentro que los pedago-
gos en formacidn docente inicial tienen con la docencia, asi como la forma
en que este evento impacta en su concepcion identitaria, ademas de la ma-
nera en que la formacién humanista que reciben a lo largo de su trayectoria
universitaria posibilita o no la reconstruccion de esa identidad profesional
docente. Desde un posicionamiento hermenéutico, con apoyo del anali-
sis documental, se realiz6 un estudio exploratorio en torno a la identidad
docente del pedagogo en formacion inicial desde diversos niveles de anali-
sis. En un primer nivel se revisa la formacién del pedagogo universitario en
México, particularmente en la Universidad Veracruzana y la formacién
humanista que la misma institucién, desde el Modelo Educativo Integral y
Flexible (MEIF) y los planes de estudio 2000 y 2016 que se ubican en el mar-
co del primero, orientan la formacién profesional. En un segundo nivel se
analiza la identidad del pedagogo en su formacién docente inicial. En un
tercero y ultimo momento, se desarrollan algunos elementos teéricos sobre
la reforma educativa de 2013 y la reconstruccién identitaria del pedagogo
como docente en educacion basica. Los resultados permiten reconocer una
formacion docente sélida en los pedagogos misma que se fortalece durante
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el transcurso de la carrera aunque, se advierte que ante la diversidad de los
quehaceres profesionales de la misma (tales como orientacion educativa y
social, administracién educativa o investigacion educativa, entre otros), la
predileccion de los pedagogos en formacion docente inicial se incline en
mayor medida hacia estos tltimos, aun cuando paradojicamente el ambito
laboral donde se desempenan sea precisamente la docencia en los diversos
niveles educativos. Las conclusiones nos permiten identificar que en su pri-
mer encuentro con la pedagogia, se empieza a construir la identidad docente,
que durante el proceso de formacion de adquieren elementos epistemolo-
gicos, tedricos y metodolégicos que fortalecen su propia identidad de tal
manera que al egresar de la carrera una gran mayoria de los pedagogos asu-
me la docencia como proyecto de vida y desarrollo profesional.

Palabras clave: identidad docente, formacion del pedagogo, formacion docente
inicial.

Introduccion

La identidad en la formacién docente inicial y en ejercicio ha sido abordada
en muy diversos y variados estudios (Gajardo Asbun, 2019; Falcén y Arrais,
2020; Vazquez Ramos, 2023; Balderas, 2013; 2014), entre otros. En términos
de la construccion de la identidad docente, la literatura muestra que en al-
gunas ocasiones esta inicia en los primeros aflos escolares, inclusive desde
la infancia por la influencia de algtin miembro de familia o bien ante el impac-
to de alguna o algiin docente en el contexto escolar. Navarrete (2018) afirma
que “la formacion de la identidad solamente puede llevarse a cabo en condi-
ciones de existencia especifica —contextuadas— mediadas multidimensio-
nalmente” (p. 36). Sin embargo, este capitulo tiene como objetivo analizar
el primer encuentro que los pedagogos en formacion docente inicial tienen
con la docencia, asi como la forma en que esto impacta en su concepcion
identitaria, ademads de la manera en que la formacion humanista que reciben
alolargo de su trayectoria universitaria posibilita o no la reconstruccion de
esa identidad profesional docente. Desde un posicionamiento hermenéu-
tico, con apoyo del analisis documental, se realizé un estudio exploratorio
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en torno a la identidad docente del pedagogo en formacion inicial desde
diversos niveles de analisis. En un primer momento se revisa la formacién
del pedagogo universitario en México, particularmente en la Universidad
Veracruzana y la formacién humanista que la misma institucion, desde el
Modelo Educativo Integral y Flexible (MEIF) y los planes de estudio 2000 y
2016 que se ubican en el marco del primero, orientan la formacién profe-
sional. En un segundo nivel se analiza la identidad del pedagogo en su for-
macion docente inicial. En un tercero y tltimo nivel de analisis, se desarro-
llan algunos elementos teéricos sobre La Reforma Educativa de 2013 y la
reconstruccion identitaria pedagogo como docente en educacién basica.

La formacién del pedagogo universitario en México

Referirnos al pedagogo universitario en México implica hablar de la Uni-
versidad Veracruzana, siendo en 1954 la primera institucion de educacion
superior que oferto esta carrera, seguida por la Universidad Nacional Auté-
noma de México (UNAM), quien profesionalizé la formacién del pedagogo
en 1955, esto no significa que sean los primeros indicios de una formacién
pedagdgica en el pais, pues ya desde el siglo x1X, se hacia referencia a ella
en diversas instituciones universitarias (Navarrete, 2018). Un aspecto medu-
lar es que la carrera aparece ligada a la tradicién normalista, como un nivel
de especializacion de esta, cuando los estudios superiores se refugian en la
normal superior cuyo propdsito fue formar profesores universitarios de
materias especializadas para escuelas secundarias normales y profesionales
y directores de escuelas (Navarrete, 2018).

En este sentido, ambas universidades han sido piedra angular en el des-
arrollo de la formacion universitaria de los pedagogos en México, toda vez
que sus planes de estudio permitieron orientar los objetivos curriculares de
otras instituciones en todo el territorio nacional, estableciendo un modelo
de referencia para la formacion del pedagogo universitario.

Al realizar un andlisis de la postura académica y profesional con la que
ambas universidades instauran las Facultades de Pedagogia, posee una in-
clinacién muy clara hacia la formacién docente, en donde se da cabida a la
profesionalizacién de la docencia en los niveles de educacién secundaria,
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media superior y universitaria. En el caso de la Universidad Veracruzana,
inicialmente sus principales propdsitos eran:

[...] capacitar a los maestros para las funciones superiores de la técnica de la
ensefianza, tales como supervisores, directores de escuelas o directores gene-
rales de educacidn; organizar los estudios... de las especialidades de maes-
tros de Escuela Secundaria, de educaciéon industrial, de educacién normal y
de educacion preparatoria; ofrecer estudios para alcanzar los grados de Maes-
tro y Doctor en Pedagogia. (Tello, 1953, como se cité en Navarrete Cazales,
2018, p. 66)

Lo anterior nos permite tener una vision clara de la concepciéon que se
tenia en la Universidad Veracruzana sobre la formacién profesional, resulta
relevante destacar que la formacidn de los docentes en los siglos x1x y xx
en México estaba a cargo de las Escuelas Normales, esta formacion estaba
orientada de manera directa a la praxis docente, aunque no le conferia una
profesionalizacién universitaria, por ello, las y los profesores que se for-
maban en sus filas, no tenian la oportunidad de adquirir un titulo universi-
tario que les permitiera acceder a mejores oportunidades académicas y la-
borales. Esta oferta universitaria que la Universidad Veracruzana ofrecia a
los docentes fue pieza clave para la profesionalizacién de la docencia en
nuestro pais, transformando asi la concepcion identitaria de los maestros
en el contexto social.

Por su parte, la formacion pedagégica en la Universidad Nacional Auté-
noma de México (UNAM) no solo estaba orientada a la formacién de profe-
sores, sino que ademas poseia un enfoque relacionado con la capacitacién
de profesionales en pedagogia, que no solamente se desempefiaran como
docentes, sino también como investigadores, asesores, administradores edu-
cativos en diferentes instituciones, sin importar el nivel educativo (Ducoing,
1990).

A pesar de que ambas visiones sobre la profesion del pedagogo podrian
estar encaminadas a planteamientos distintos, la realidad es que la forma-
cién docente continuaba siendo su principal propdsito, mismo que atn se
observa en la constitucion identitaria del pedagogo. Estas posturas episté-
micas sobre el pedagogo universitario permiten comprender la razén por
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la que los estudiantes recién ingresados a las Facultades de Pedagogia de la
UV contintian teniendo en mente el deseo de recibir una formacion que les
habilite en el desarrollo de competencias propias de la docencia.

En esta clave, la formacién universitaria de los pedagogos resulta una
tarea que la Universidad Veracruzana ha desempenado con responsabilidad
y profesionalismo desde mediados del siglo xx, constituyéndose en la pri-
mera universidad que logré la profesionalizacion de esta disciplina en el
territorio nacional (Navarrete,2008), formando, a la fecha, un gran nimero
de generaciones de profesionales de la pedagogia mediante areas o quehace-
res profesionales como: la docencia, el curriculo, el desarrollo comunitario,
la tecnologia educativa, la orientacion educativa, la investigacion y la admi-
nistracion de instituciones educativas. Esto ultimo resulta pieza clave para
el desarrollo del presente capitulo, toda vez que la diversidad de quehaceres
profesionales de desempefio del pedagogo en ocasiones resulta poco cono-
cida por los estudiantes desde su formacion inicial privilegiando la docencia
desde la que construyen una gran parte de su identidad profesional.

Identidad del pedagogo en la formacién docente inicial

Las concepciones sobre el quehacer del pedagogo al momento en que los
estudiantes de inician su proceso de formacién es muy diversa. Sin embar-
go, es importante sefialar, que la mayoria de los alumnos de nuevo ingreso
llegan con una visién enfocada a la docencia, especialmente a la primera y
la segunda infancia, las interacciones de los docentes con los estudiantes
en las primeras sesiones dentro del aula les permite percibir una concepcién
muy limitada de lo que los pedagogos realmente pueden abarcar en rela-
cion con su objeto de estudio que es la educacién.

Sobre ello, Huber y Villar en el afio 2010 realizaron un estudio con
egresados de la licenciatura en Pedagogia de la Facultad de Pedagogia Re-
gion Veracruz de la Universidad Veracruzana, entre los principales hallazgos
se encontré que el 69.7% de los participantes, con diferentes maneras de
expresarlo, declararon que su principal motivo por el que habian elegido la
carrera de pedagogia era para “Ser maestros o ser docente o dar clases o
enseflar o ser educadora” (Huber y Villar, 2010, p. 34), estos resultados
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muestran de manera muy clara el pensamiento y la visién de los alumnos
sobre su formacion profesional.

Asimismo, a través de un grupo de entrevistas realizadas con académi-
cos de la Facultad de Pedagogia (también egresados de la licenciatura en
Pedagogia) al momento de hablar de la eleccion de su carrera profesional,
se concluyé que: “la decision de estudiar pedagogia en algunos casos fue
circunstancial, en otras fue por vocacién desde la nifiez y en otras detond
debido a que habian decidido estudiar anteriormente otra carrera” (Vazquez
Ramos, 2023, p. 25), estos resultados permiten comprender la realidad bajo
la cual los pedagogos toman sus decisiones vocacionales.

Esta primera representacion del pedagogo ofrece una idea de la vocacién
de los estudiantes desde los primeros semestres. A este respecto, Balderas
(2014) identifica dos tipos de elementos de la identidad docente, los elemen-
tos objetivos y los elementos subjetivos. Los primeros aluden a: la socializa-
cion, el reconocimiento social, el discurso y poder, el contexto (histdrico), el
mundo globalizado, la formacién profesional y las politicas educativas. Por
su parte, los elementos subjetivos tienen que ver con: las representaciones,
las emociones, la incertidumbre y tension, asi como la crisis de identidad.
Indagar sobre la identidad docente constituye una actividad relevante por
tratarse la docencia de una profesion histéricamente desarrollada.

De acuerdo con Vazquez (2019): “Las identidades docentes pueden ser
entendidas como un conjunto heterogéneo de representaciones profesiona-
les, y como un modo de respuesta a la diferenciacién e identificacién con
otros grupos de profesionales” (p. 3). Cuando nos referimos a identidades
profesionales resulta necesario analizar los motivos intrinsecos de los indi-
viduos al momento de acercarse a una profesion especifica, pues esta motiva-
cién parte de una postura vocacional o de una admiraciéon personal de
aquellos profesionales que se desempefian en cierta area en la sociedad
(Hernandez Martinez et al., 2024).

La vocacién inicial del pedagogo en formacion, en su mayoria, tiene una
estrecha relacion con el quehacer docente, toda vez que forma parte esencial
en la construccion de su identidad profesional, ella podra sufrir transforma-
ciones a lo largo de su trayectoria universitaria, pero queda impregnada por
esos elementos con los que se ingresa en la formacidn. Sobre la vocacion
profesional se afirma que: “... es un deseo profundo hacia lo que uno quiere
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convertirse en un futuro, es decir, a lo que uno quiere hacer por el resto de
su vida, es algo que va enlazado y determinado por tus conocimientos
generales” (Collaguazo y Santiago, 2019, p. 2) este deseo hacia el futuro
permite que exista un acercamiento a cierta disciplina en la adquisicion de
los conocimientos necesarios para un buen desempenio.

Este sentido vocacional no es el tinico elemento que constituye la cons-
truccion identitaria en el profesorado, también es importante referirnos a
la profesionalizacion, ella permite “una rigurosa preparacion cientifico-téc-
nica para el desempeno de las actividades de que se trate, la sujecién a las
exigencias de orden juridico y ético-deontolégico que regulan la realizacion
de esas actividades” (Gonzalez Vila, 2000, p. 51), esta idea de profesionali-
zacion es la que puede tener una transformacion dentro del aula universita-
ria, toda vez que representa la formacion dada por los docentes y por la
propia disciplina, la que puede ampliar el panorama de los estudiantes de
pedagogia, a través de cada una de las academias establecidas, desde estas
los estudiantes reciben la formacion profesional, para desempenarse en los
diversos ambitos en los que tiene injerencia el quehacer del pedagogo.

Este primer encuentro con la realidad del quehacer del pedagogo ayuda
a fortalecer los intereses del estudiante universitario por persistir en la do-
cencia, desarrollando asi un interés mucho mas informado, en el que logra
fundamentar de manera tedrica el quehacer docente, o también crear nue-
vos vinculos con las diversas areas del quehacer pedagdgico. Este primer
acercamiento ayuda a tener una vision informada de aquello a lo que podra
dedicarse el resto de su vida, logrando asi articular las diversas acciones de
la disciplina pedagogica para articularlas con la practica docente.

La formacion humanista en el curriculo
de la Universidad Veracruzana

La formacion humanista que caracteriza a la Universidad Veracruzana, a
través del curriculo formal, permite que cada uno de los estudiantes univer-
sitarios desarrollen una educacion integral, en ella las areas del ser humano
constituyen elementos clave de su formacién, permitiendo con ello un im-
pacto directo en quiénes son y en como pueden impactar en la realidad social.
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Este encuentro con la formacion humanista permite a los estudiantes asumir
una constante evolucion en su propia percepcion y en la visién de la iden-
tidad profesional que quieren desarrollar, generando asi reconstrucciones
identitarias y permitiendo enfocar sus metas personales hacia nuevos rumbos.

La Universidad Veracruzana ha procurado, a lo largo de su historia,
lograr una formacién de calidad en cada uno de los programas educativos
que ofrece. Desde el afio 1999 decidio establecer un modelo educativo hu-
manista, frente a los constantes modelos curriculares basados en la compe-
titividad laboral, ello trajo como resultado que en los documentos oficiales
se plasmara la importancia de una formacion en esta linea, y que diera como
resultado una formacidn integral, todo ello a través de la flexibilidad y la
transversalidad (Universidad Veracruzana, 2016).

La maxima Casa de Estudios del Estado de Veracruz, “en 1999 adopto
una idea de formacién integral recuperada de bibliografia de la época prove-
niente de autores y organizaciones internacionales, caracterizada por aspi-
rar a formar ciudadanos plenos, holisticamente y para la vida” (Universidad
Veracruzana, 2016, p. 20), esta transformacion curricular permitié que las
practicas que se llevaban a cabo dentro de las aulas fueran transformadas,
otorgandole un mayor valor a los conocimientos cientificos, partiendo de
lo humano y lo ético.

Es asi como la Universidad Veracruzana comenzo con la implementa-
cién de un nuevo modelo educativo (nombrado asi al inicio), el Modelo
Educativo Integral y Flexible (ME1F), el cual se basa en cuatro principios
bajo los cuales cada uno de los programas educativos tiene que adaptar sus
propuestas curriculares. Para los fines de esta investigacion, nos vamos a
centrar en el primer principio, intitulado “Principio de integralidad”, que se
basa en la articulacién entre el plano social, intelectual, humano y profesional.

Sobre el plano humano, este “.. se relaciona con el desarrollo de acti-
tudes y la integracion de valores que influyen en el crecimiento personal y
social del individuo, esta formacién aborda las dimensiones emocional,
espiritual y corporal” (Mestachi et al., 2014, p. 4), dicho plano no solo permi-
te que el estudiante universitario tenga una formacién mas alla de lo acadé-
mico, sino que también dentro y fuera del aula se pueda formar de manera
integral, y asi desarrollar elementos de su propia identidad, la cual se cons-
truye a través de las dimensiones de lo individual y lo social.
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Este plano humano, asi como cada uno de los que forman parte del MEIF,
se ha ido incorporando a cada una de las propuestas curriculares de las
entidades académicas que forman parte de la uv, ello ha permitido que
los objetivos establecidos a través de este modelo sean alcanzados a nivel
institucional, a través del trabajo conjunto y organizado, y de esta manera
formar estudiantes con una vision clara de su posicionamiento ante las nece-
sidades de la sociedad en la que se desarrolla.

Planes de estudio 2000y 2016 de la Licenciatura
en Pedagogia de la Universidad Veracruzana

Desde hace mas de 20 afios, los estudiantes de la Licenciatura en Pedagogia
de la Universidad Veracruzana se han formado a través de planes de estudio
humanisticos, que promueven un desarrollo integral de su quehacer profe-
sional, permitiendo asi abarcar cada una de las dreas que conforman a la
educacion, como su principal objeto de estudio. Los planes de estudio que
se abordan en este apartado son los mas recientes, ademas de encontrarse
enmarcados por el MEIF y que han tenido una vision humanista desde su
creacion, dichos planes de estudio fueron implementados en los afios 2000
y 2016, permitiendo asi una formacion de varias generaciones de pedagogos
que se encuentran desarrollandose profesionalmente en el campo laboral,
teniendo clara una identidad construida a través de su quehacer o experien-
cia profesional, otra categoria esencial para la construccion de la identidad
docente.

El plan de estudios 2000 tenia como principal proposito lograr las trans-
formaciones institucionales que el MEIF solicitaba a cada una de las entida-
des académicas que formaban parte de la UV, en este sentido la formacién
integral y flexible poseia un lugar primordial en el desarrollo de las y los
pedagogos. Al realizar el analisis ocupacional, los resultados arrojaron que
“el nuevo curriculum debe incorporar un enfoque de pedagogia social, en el
sentido de la aplicacién de los servicios pedagdgicos a la comunidad, a
través de organizaciones gubernamentales y asociaciones civiles que apoyen
el desarrollo social de sus integrantes” (Universidad Veracruzana, 2000,
p. 18), estas aseveraciones permiten comprender el contexto bajo el cual se
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desarrolla dicho plan de estudios, que tenia en claro que el quehacer del
pedagogo iba mas alla de la docencia, teniendo una concepcién amplia del
campo laboral del pedagogo.

La diversidad y complejidad de las sociedades del nuevo siglo llevaron
consigo que la practica pedagogica tuviera un abanico mas amplio de es-
pacios ocupacionales, dichas practicas ocupacionales se concentraron en el
curriculo a través de cuatro Areas de Formacién Terminal, estas fueron:
Administracién Educativa, Orientacion Educativa, Nuevas Tecnologias y
Educacién Comunitaria (Universidad Veracruzana, 2000).

Al analizar en concreto las experiencias educativas que comprendian
el Plan de Estudios 2000, no hay una formacién concreta para el desarrollo e
implementacion de estrategias didacticas dentro del aula, generando asi
pocas competencias directas para el ambito docente, pues solo las experien-
cias educativas de “planeacién didactica’, “evaluacion de los aprendizajes”
y “laboratorio de docencia” estaban encaminadas al desarrollo de compe-
tencias docentes. Esta realidad permitia habilidades limitadas para los estu-
diantes en el quehacer docente, pero al mismo tiempo posibilitaba en los
estudiantes nuevos topicos relacionados con la educacion, teniendo asi cier-
tos desencuentros con su interés por la docencia, aunque desarrollando
nuevos intereses por areas esenciales en el desarrollo del fenémeno educa-
tivo (Universidad Veracruzana, 2000).

Estos encuentros y desencuentros estan directamente relacionados con
la construccion identitaria de los estudiantes, pues su cosmovision de la vida
y de su propio ser se ve impactada a través de las vivencias de su formacion,
formacién que trastoca la propia definicidn del ser, del ser humano, pero
también del ser social (Hernandez Martinez et al., 2024).

Fue hasta el ano 2016 que se publicé el nuevo Plan de Estudios de la
Licenciatura en Pedagogia de la Universidad Veracruzana, mismo que se
encuentra vigente hasta el dia de hoy. Este ultimo Plan de Estudios tiene
como objetivo general:

Formar profesionales de la educaciéon con una vision holista, critica,
reflexiva, colaborativa e innovadora para entender, intervenir y valorar los
procesos educativos en todas sus manifestaciones y dimensiones, en la bus-
queda de su mejora permanente para impulsar el desarrollo del pais (Uni-
versidad Veracruzana, 2016, p. 9).
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Este objetivo sigue bajo una misma linea en la que destaca la formacién
holistica, ademas, la formacion humanistica se ve presente en uno de sus
tres nucleos de formacion, que “representan espacios en la estructura, en
donde confluyen teorias, conocimientos, practicas que van a conformar los
quehaceres profesionales del Licenciado en Pedagogia” (Universidad Ve-
racruzana, 2016, p. 16), el nucleo de formacion en el que se refleja la for-
macion humanista lleva por nombre Nucleo de Formacién Humana, busca
profesionistas de la pedagogia “con amplia formacién humana que les per-
mita convertirse en agentes de cambio, con capacidad de contribuir a trans-
formar el mundo educativo que les toca vivir” (Universidad Veracruzana,
2016, p. 17). Ello permite comprender que la visiéon del pedagogo se vincu-
la de manera mas activa con las practicas sociales, elemento esencial para la
transformacion de los contextos desde la percepcion del propio individuo.

Esta propuesta curricular continua su operatividad desde el afio 2017,
formando a los estudiantes bajo un enfoque humanistico que busca el des-
arrollo integral del individuo, esto trajo una transformacién de la estructura
curricular, en donde desaparecen las areas terminales, y ahora los estudian-
tes tienen la facultad de elegir entre diversas optativas, aquellas experiencias
educativas que convengan a su proyecto de vida, situacion que les lleva a
tener que tomar un posicionamiento profesional con mayor solidez, ademas
de tomar decisiones importantes para su formacion profesional.

En contraste con el Plan de Estudios 2000, la propuesta curricular 2016
posee un mayor numero de experiencias educativas encaminadas al des-
arrollo de competencias relacionadas con el ambito didactico, posibilitando
con ello una mayor preparacion en este quehacer profesional denominado:
Docencia y medicacidon pedagégica, que sigue siendo prioridad vocacional
de los estudiantes en esta licenciatura y que marca un precedente en su
posicionamiento identitario.

Los estudios realizados desde décadas anteriores evidencian que los es-
tudiantes se inclinan en mayor medida hacia la docencia en los diversos
niveles educativos, ademas de cada una de las experiencias educativas del
curriculo formal en el quehacer profesional de docencia y mediacién pedago-
gica, mas las practicas profesionales vividas, los estudiantes, logran un acer-
camiento experiencial de las actividades que forman parte de la docencia
en todos los niveles educativos.
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Este acercamiento directo con la actividad docente ha permitido en los
pedagogos en formacién un deseo de lograr ser contratados por alguna
institucion educativa en la que puedan desenvolverse como profesores, lo
que les ayuda a construir un imaginario mas claro sobre lo que son, permi-
tiendo con ello fortalecer su identidad como futuros docentes, profesion
que se construye a partir de concepciones colectivas, dado el impacto social
que tiene el profesor.

La reforma educativa de 2013 y la reconstrucciéon identitaria
pedagogo como docente en educacidn basica

Desde su génesis, la concepcion del pedagogo tiene una estrecha relacién
con la docencia, tal y como ha sido expuesto en este trabajo, la razén de ser
de la Licenciatura en Pedagogia era profesionalizar la labor docente. Sin
embargo, el pedagogo no se encontraba dentro de las instituciones educati-
vas enfocadas a la educaciéon primaria “hasta antes del 2012, los maestros
de educacion primaria se formaban unicamente en escuelas normales” (Gu-
tiérrez y Cuevas, 2019, p. 1), situacién que mantenia a los pedagogos en
espacios de educacién secundaria, media superior y superior, o en su caso,
en espacios de capacitacion para los docentes que se encontraban frente a
grupo en educacién primaria.

Sin embargo, la Reforma Educativa durante el sexenio de Enrique Pefia
Nieto, abri6 la puerta para que diversas profesiones dedicadas al ambito edu-
cativo tuvieran cabida en educacidn basica, permitiendo asi que egresados
de la Licenciatura en Pedagogia ingresaran a este nivel, hubo con ello des-
contento de diversos sectores educativos, a pesar de lo anterior, la Secretaria
de Educacion Publica (Sep) estableci6 ciertos perfiles, parametros e indicado-
res muy generalizados, en los que cualquier profesional dedicado a la edu-
cacion podia concursar por una plaza en el nivel ya mencionado (Sep, 2014).

Este nuevo espacio en el que los pedagogos comenzaron a incursionar
permitié una transformacion de la concepcién identitaria del pedago-
go, pues ahora la propia estructura y politica del Estado valido la figura del
pedagogo como profesor en primaria. Para poder profundizar aiin mas ello,
seria importante comprender que:
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[...] el valor o valoraciéon docente depende de muchos factores, de la perspec-
tiva social que tengan los demas hacia los maestros, su manera de trabajar, la
institucién educativa en donde estan ejerciendo su labor, e incluso el trabajo
de calidad o no que le ofrezca a sus alumnos; siendo lo primordial para poder
dar una buena o mala valoracién docente [...]. (Vizquez Ramos, 2024, p. 55)

Por tanto, esta construccion identitaria del pedagogo como profesor
de primaria, no solamente parte de la historicidad semantica y profesional de
la palabra, sino que mas bien se orienta hacia el espacio en el que el pedago-
go ejerce su labor docente, en donde la perspectiva social, desde sus propias
estructuras gubernamentales y politicas, permitié su incursion en este nivel.

La identidad profesional parte de una construccién individual y colec-
tiva, sin embargo, muchos profesionales poseen un gran valor social, lo que
inclina la construccidn identitaria hacia ese ambito, toda vez que son las
estructuras politicas, econdmicas y sociales las que permiten dar un signi-
ficado a la funcién docente. Ademas de ello, la construccion de la identidad
individual jamas se puede desligar de la identidad colectiva, debido a que la
interaccion constante con el medio impide que haya una identidad aislada de
la cultura y el contexto en el que cada individuo se desenvuelve (Schutz, 2003).

De acuerdo con Navarrete Cazales (2008),

[...] con la construccion de la identidad profesional del pedagogo pude dis-
tinguir dos tipos: el escolary el social. El primero es aquel cuya tarea se circuns-
cribe en el ambito institucional de la escuela; el segundo va més alld de los espa-
cios escolares formales. (p. 165)

Esta distincion ayuda a comprender una visién mucho mas amplia de
lo que se entiende por pedagogo, que ya se visualizaba atn antes de la Re-
forma Educativa del 2013.

El imaginario del pedagogo como docente de educacién basica no es
algo nuevo, esta en sus genes, en su razon de ser al momento de asumir la
educacion como su objeto de estudio. Sin embargo, esta nueva posibilidad
trajo consigo la necesidad de reestructurar la vision identitaria del pedago-
go y su relacion con la educacién en nivel primaria, situacién que sigue
siendo tema de debate en muchos espacios.
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Claro ejemplo de ello fue un estudio realizado en los egresados de la
Facultad de Pedagogia en abril de 2021, en dénde las generaciones de egre-
sados del 2015, 2016, 2017, 2018 y 2019 dieron a conocer que el 85.4% de
los que conformaron el estudio se dedicaba a la docencia, quedando en un
segundo lugar otras areas como lo fueron la administracion educativa y
capacitacidn y reclutamiento del personal, este aumento del porcentaje de
egresados dedicados a la docencia se dispar6 después de esta reforma (Solis
Peralta, 2023).

Un gran numero de egresados de las universidades publicas y privadas
de los programas educativos de pedagogia hoy se encuentran frente a grupo
gracias a esta reforma, permitiendo asi la transformacion de los espacios
sociales y académicos en los que se encuentran, modificando con ello las di-
namicas de estos contextos, demostrando nuevas formas de hacer las cosas,
permitiendo sumar y reconstruir la identidad del propio docente, en donde
los retos de las tltimas dos reformas han traido consigo la necesidad de una
profesionalizacién aiin mayor por parte del docente de educacién basica,
en el que su quehacer impacta mas alla de las aulas, y requiere de estos un
mayor compromiso para potenciar la transformacion de sus entornos como
agentes de cambio.

Las y los pedagogos encontraron en la educacién basica un nuevo es-
pacio para seguir construyendo su identidad como docentes, reconstruccién
que ha venido a transformar la formacién de los pedagogos que ahora se
encuentran en formacion, trayendo consigo nuevos retos curriculares a los
planes y programas de estudios. Compartir espacios con otros profesiona-
les dedicados a la docencia ha enriquecido esta reconstruccion identitaria,
pues a pesar de las diferencias o tensiones politicas o laborales, en la realidad,
dentro del aula; el normalista, el cientista de la educacion y el pedagogo, es
llamado maestro o profesor por sus aprendientes.

Conclusiones
Hablar de pedagogia es hablar de docencia. Desde la propia concepcion de

la profesionalizacion del pedagogo en México, ha existido esta estrecha rela-
cidén entre la concepcion del pedagogo y la del maestro, profesor o docente,
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la forma en la que la propia sociedad ha visualizado al pedagogo ayuda a
comprender la composicién identitaria del pedagogo.

La identidad profesional del pedagogo permite su participacion en di-
versos aspectos propios del fenémeno educativo, ello proporciona las
herramientas disciplinares y profesionales para asumir la posicién de un
experto educativo, ello requiere de un discernimiento especializado para
distinguirse del quehacer docente, sin embargo, desde la mirada social no
se puede encontrar una diferencia clara entre lo que es un pedagogo y lo que
no es un pedagogo, puesto que la figura que siempre se ha visualizado como
la encargada de la educacion es la del docente.

A partir de aqui es que, en su primer encuentro con la pedagogia, los
pedagogos en su formacién inicial han de construir su identidad profesional
con base en su vocacion y por tanto con su interés y cercania con la docen-
cia. A pesar de que la formacién universitaria del pedagogo durante su paso
por la universidad le dota de perspectivas mas amplias sobre el campo pro-
fesional, una gran mayoria de los egresados asume la docencia como proyec-
to de vida y desarrollo profesional.

Los encuentros y desencuentros con la docencia forman parte de los
estudiantes de pedagogia, desde ellos se construye y reconstruye la identidad
profesional del pedagogo y con ello se desarrolla la identidad docente, que
sigue siendo la parte vital de todos los procesos educativos, debido a que el
proyecto educativo del Estado se concreta y materializa a través de la media-
cion docente que cotidianamente se desarrolla en el salon de clases.
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docente. Su andlisis se ha dado desde la literatura académica, las politicas
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de las practicas formativas. Un cambio trascendental ha sido desplazar del
proceso de la formacion docente un sentido técnico-instrumentalista hacia
uno dirigido a practicas sociales en donde participan discursos oficiales, re-
presentaciones sociales, emociones, requerimientos sociales, trayectorias
biograficas, y dispositivos institucionales, entre otros elementos.
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reflexion plural (desde bases tedricas, metodologicas y empiricas sélidas)
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modelos formativos y las narrativas del estudiantado y profesorado norma-
lista son trascendentales, como lo es también la comunicacién horizontal
entre quienes laboran en todas las instituciones formadoras y las escuelas
de practica, ademas de incorporar a autoridades y otros integrantes de las
comunidades educativas que son, a la vez, formativas.
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No hay duda de que aun existen vacios en la investigacion sobre la iden-
tidad y la formacioén docente. Uno de ellos pasa por conocer cémo los futu-
ros maestros reinterpretan sus experiencias, individual y colectivamente, en
marcos institucionales, sociales y culturales especificos durante sus procesos
formativos. Otro tema relevante es identificar el origen y la actualizacion de
diferentes modelos educativos para tener en la identidad docente una pro-
fundidad historica.

Desde ahi se podrian comprender mejor como el ethos y el habitus do-
cente responden a elementos éticos y lenguajes profesionales, estructuras
motivacionales, aspiraciones laborales, exigencias pedagdgicas que corres-
ponden a momentos histdricos especificos. Esto facilitara el desarrollo de
una conciencia historica que, a su vez, permitira la construccion de una
identidad gremial y, al mismo tiempo, reconocer las diferencias correspon-
dientes a los sectores que integran al magisterio para construir estrategias
contextualizadas que mejoren la educacion.

También es necesario conocer como los procesos de formacion estan
dirigidos por practicas de sujecion, pero también de resistencia, en donde
la “verdad” del ser docente no existe unidireccionalmente y permite una
cuestion central: ;qué significado de este agente se privilegia en cada espacio
dedicado a su formacién? Ademas, a este proceso hay que ubicarlo como un
campo en disputa simbdlica e institucional en la lucha por el reconocimiento
de una carrera que requiere su profesionalizacion para estar mas cerca de
constituirse en un eje vertebral en la mejora de nuestras sociedades.
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a identidad y la formacion docente son temas centrales en un momento
historico en el que la figura del maestro es cuestionada desde muchos
frentes. Los textos de este libro remiten a caracteristicas y facto-

res que la conforman en las etapas de formacion inicial y continua. Estos
procesos se dan en instituciones diversas: escuelas normales, universidades
pedagogicas nacionales y facultades de pedagogia de universidades esta-
tales. Instituciones publicas y privadas de diferentes regiones geograficas
son analizadas por todas las personas autoras desde contextos diversos de
formacion, que dejan huellas en el futuro profesorado de educacion basica.

La identidad del docente, a lo largo de los siglos XXy XXI, ha estado
marcada con distintos significados, entre los que se encuentran:apostol,
constructor de la nacién mexicana, profesional de la educacion. Todos
los capitulos abordan como esta diversidad de identidades, con sus ma-
tices, estd presente y es impulsada por medio de diversos dispositivos:
unos muy centrados en lo didactico; otros en lo social-cultural de los
entornos en los que estaran como docentes; otros en las practicas en
las escuelas de educacion basica, y otros mas en el ser, en la persona.

En su conjunto, el libro permite reconocer politicas, practicas e imagi-
narios participantes en la formacién y en la construccion de la identidad
docente, y con ello suma a reflexionar, desde investigaciones solidas,
sobre la relevancia de la funcion social del profesorado en un sistema
heterogéneo de formacién que es testigo de cambios sociotécnicos y
éticos de un presente cada vez mas complejo.
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